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Altalanos informacidk és fiiggetlen kdnyvvizsgaléi jelentés

A Magyar Telekom Téavkézlési Nyilvanosan M(ikodd Részvénytarsasag (a Tarsasag vagy a Magyar Telekom Nyrt.)
Konszolidalt éves jelentése tartalmazza a Konszolidalt éves beszamolot és a Konszolidalt Gzleti/vezetGségi jelentést, amely
elklondlt részként magaba foglalja a 2000. évi C. szamviteli térvény, a 2022/2464 eurdpai irdnyelv a vallalati
fenntarthatdsagi jelentésrél (CSRD) és a 2020/852 eurdpai parlamenti és tanacsi rendelet elGirdsai alapjan készilt
Konszolidalt fenntarthatdsagi jelentést.

A konszolidalt éves jelentés kdzzététele (XHTML formatumban - ESEF)

A Magyar Telekom Nyrt. megfelel a 2000. évi C. szamviteli torvény és az Eurdpai Ertékpapir-piaci Hatésag (ESMA) Altal
tamasztott kovetelményeknek, valamint a Bizottsag (EU) 2019/815 felhatalmazason alapulé rendelete (ESEF-rendelet) 3.
cikkének, az Eurdpai egységes elektronikus formatumban (ESEF) torténd kézzétételrdl, igy 2021. januar 1-t6l XHTML
formatumban teszi k6zzé a Konszolidalt éves jelentését, tovabba Konszolidalt éves beszamoldjat, amelyet az Eurdpai Unid
(EV) altal befogadott IFRS Szamviteli Standardokkal 6sszhangban készitett, iXBRL jeléléssel latja el, hogy az adatok gépek
altal is olvashatdak legyenek.

A Konszolidalt éves beszamold ESEF szerinti blokkcimkézésének technikai korlatai miatt el6fordulhat, hogy a
megjegyzések egyes cimkéinek tartalma nem azonosan jelenik meg a mellékelt konszolidalt pénzligyi kimutatasokkal.

A fliggetlen kdnyvvizsgaldi jelentés

A Konszolidalt éves beszamoldt a Deloitte Konyvvizsgald és Tanacsadd Kft. (Deloitte) konyvvizsgalta, a Konszolidalt
fenntarthatdsagi jelentésre korlatozott bizonyossagot nyujté vizsgalatot végzett.

A Konszolidalt éves beszamoldra vonatkozd fliggetlen kdnyvvizsgaloi jelentés kilonallé dokumentum.

A Konszolidalt fenntarthatdsagi jelentésre vonatkozd, a térvényi elGirasnak megfeleld korlatozott bizonyossagot nyuijtd
jelentés kiilénallé dokumentum.



Konszolidalt pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatas — eszk6z6k

Eszk6z6k
PENZESZKOZOK eurevrererenrererereresaseseresesassseresessssssesesesssssesesessasssssesensanes 421 13.514 18.010
Even beliili VEVOKOVETEIESEK .uvuunnrrrrernrreesesersssssenssssssessssssesssssenes 4221 199.249 211.411
Egyéb rovid lejaratu eszk6zok 121 8.455 9.214
Szarmazékos pénzligyi instrumentumok
kapcsolt fELlEl SZEMDEN ..uueereeerererereeseserereresese e asereseseasenens 423 7.663 1.804
Egyéb rovid lejarati pénziigyi €SzKOZOK ....cereereecrererreeeerererrenenas 4.2.4 6.132 52.092
Rovid lejaratl szerzGdeses €SZKOZOK...vuummmrrrererererersrereresssnsrereeanes 42.23,184 17.358 16.903
Nyereségadl KOVETELES .......cuuerreeeeeereeeercee ettt ses s 6 131 135
KESZIETEK w.vuvrereurererereereseseresesassseresesssssesesesssssesesessssssssasesssssssnenensnses 7 32.428 28.756
284.930 338.325
Ertékesitesre KijelOlt @SZKOZOK .wmmmmrrmmrreeeeeeseeeeeeeseeeeeesseeseesensee 8 346 2.788
Forgdeszk6z6k 6sszesen 285.276 341.113
Ingatlanok, gépek és berendezések 9 476.892 497.728
HaszNAlatijog-SZKOZ ...eurueureremrereerireesirenseresises e ssesseens 9,17 121.960 129.733
Goodwill 10.4,26.1 212.713 212.713
Egyéb immateridlis javak 10 314.659 293.626
Halasztott ad6 kévetelés 6.3.2 123 114
EVEN LUl VEVOKOVELELESEK w.vveeereeeeeeeeeeseeeeeeseeeeeeesseeeeeesseeseeeessee 4221 25.060 25.149
Szarmazékos pénzligyi instrumentumok
kapcsolt fELlEl SZEMDEN ..ucurveeeererererees st eanenens 423 9.632 6.733
Egyéb hosszu lejarati pénziigyi €SZKOZOK ....ceveeeeeererereeeerererrennne 4.2.4 4.381 6.907
HosszU lejaratl szerz6déses eSZKOZOK .uumrrmrrmrermrenerereressneresereanes 42.23,184 3.697 4,089
Egyéb befektetett @SZKOZOK....ummrrerererreeeerereeeee e reseeeane 12.2 9.438 12.168
Befektetett eszk6zok sszesen 1.178.555 1.188.960
Eszk6z6k 6sszesen 1.463.831 1.530.073

Budapest, 2025. februar 25.

— <=aF
C g‘_/’ ; y ”
Rékasi Tibor Daria Aleksandrovna Dddonova

vezérigazgato, igazgatosagi tag gazdasagi vezerigazgato-helyettes,
igazgatdsagi tag



Konszolidalt pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatas - forrasok

2023. 2024.

(millié Ft) Megjegyzés december 31. december 31.
Kotelezettségek
Pénziigyi kotelezettségek kapcsolt vallalatok felé..........ccvuene... 4.4.1 93.648 26.734
Szarmazékos pénzlgyi instrumentumok

kapcsolt fEllel SZEBMDEN ...ttt 443 120 74
Lizing KOTELEZETESEGEK wuvuvereurerererereearerereree s sasesesesessseseseseanes 45.1.2,17.2.2 26.940 27.866
Kotelezettségek SZALILOK felé ...t 4.4.5 166.413 158.058
Egyéb pénzligyi KOtelezettSEgeK...ommmmmmmrererrrererereressnerereeanes 4441 12.250 10.093
Nyereségadd KOteleZettSEQ ...t resseeans 6 2.753 5.942
(071 2= 2= 1T o T 13 2.808 5.922
Szerz6déses KOtelezettSEgek .o reeseeseaenes 18.4 13.818 16.231
Egyéb rovid lejaratl kotelezettSEGEK wmmmmnmnrrrerererererereeaes 14 28.434 29.212

347.184 280.132

Ertékesitésre Kijelolt KOtelezettSEGEK cmmmmmmrmmmmrmmrrreeeeesseeseeeense - -
Rovid lejaratu kotelezettségek 0SSZESEN.........cocvuvevereerererererennes 347.184 280.132
Pénziigyi kotelezettségek kapcsolt vallalatok felé 441 47.847 60.059
Lizing kotelezettségek 45.1.2,17.2.2 109.623 119.174
Vallalati KOtVENYEK ..vwrereserererenenes 4.4.2 68.854 69.183
Egyéb pénzligyi kotelezettségek 4441 98.667 94.404
Halasztott add KOtelezettSeg. ..ot 6.3.2 11.714 17.669
CEILAITALEKOK .veveverererereeereeeeeeeeeeeeeeeeeeesesesesesese s e s s s snanas 13 12.329 19.470
Szerz6déses KotelezettSEgeK. e 18.4 358 343
Egyéb hosszu lejaratl kotelezettSEGek .mmmmmnerenrenererereanes 15 1.586 1.129
Hosszl lejaratu kotelezettségek 6SSZESEN ........ccvcveveverererennenns 350.978 381.431
KOtelezettSEGEK OSSZESEN ........vcrrreurereereresseresssseassseasssesssseasssesssens 698.162 661.563
Téke
JEGYZETE tOKE ettt 97.156 93.862
TOKELArtalEKOK .eururereeeerererereeseserereessseseseessssesssesesssssssesesesssssnenenen 25.509 24.644
SAJAL FESZVENYEK .ueeeereeeeereteeeeee ettt see s st ses s s senensansenes (18.600) (26.354)
EredmeEnytartalék .....omnrrrnerereseseeeresessesssesesesssssessessssssessesanes 585.866 691.652
Halmozott egyéb atfogd eredmeény......cooceeceeeeeeeeeceeeseeeeeens 33.536 39.353
Anyavallalat tulajdonosaihoz rendelhet6 sajat téke.................... 723.467 823.157
Nem irdnyitd részeSedesek ... 16 42.202 45.353
SAJAL tOKE OSSZESEN ......vvvrrererrereeeeesesesesesssesessesesesesesesesessssssasass 765.669 868.510
Sajat t6ke és kotelezettség GSSZESEN. ........ccccevveeeeerreereeceneeereenas 1.463.831 1.530.073

Budapest, 2025. februar 25 \ . .
\.> \ C ((' * ((7_‘:(—* >
Tibor Daria Aleksandroviia D 5&904:

vezérigazgato, igazgatosagi tag gazdasagi vezerigazgato-helyettes,
igazgatosagi tag
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Rékasi



Konszolidalt eredményre és egyéb atfogd jovedelemre vonatkoz6 kimutatas

2023. 2024.
(millié Ft, kivéve az egy részvényre vonatkoz6 adatok) Megjegyzés december 31-ével végzGd6 évben
MODIL DEVETELEK et sesses 18 491.322 565.480
VEzZEtEKES DEVETELEK ...ttt 18 271.915 307.603
RIZIT DEVELELEK .. ssesss st ssessssss e ssessssssssnes 18.2.2 86.135 94.395
OSSZES DEVELEL .......oooeeeeeeeeeseeeeeeessesessessssessssssessssesssesessssesesasessssaneees 849.372 967.478
O55Z€KAPCSOLAST AMAK crvvverreeerreeerreeesesesses s ssesesessssesssssssssssesssssessesans (22.930) (19.198)
RI/IT szolgéltatashoz kapcsolddd kéltségek 19 (62.990) (68.192)
Ertékvesztés miatti veszteségek és nyereségek - pénziigyi és
SZEIZBABSES ESZKOZOK evvrrurrrrereiserenstrestsesstses s st ess s sttt ssseas 4222 (14.033) (13.743)
TAVKOZIESH AUG crereeeeeeeee e eeeseeseeeseesseseseseeeeseeeeseeeeeeseseseseseeeeeseeeeseee 19 (25.460) (25.077)
Egyéb kOzvetlen KOIESEGEK. ...ttt 19 (230.906) (253.600)
KOZVEtlen KOIESEGEK ......veueerererereearerereressseseresesssssesesesssssesesessasssenensanes (356.319) (379.810)
Személyi jellegil raforditASOK.....mnerereerereerersesee e resseesssesessesassenes 20 (83.688) (101.747)
ErtEKCSOKKENEST LEITAS vverrereeeereeeeeeseeseessseeeesesseeeesesseeseesssesssseseeseeseessee 9,10 (139.168) (139.942)
EQYEb MUKOAESI KOILSEGEK w.vurrrrrrrerrerersereseresenessssessesessssessssessssessssssssnes 21.1 (97.29¢) (92.543)
TAVKOZIESH POTAAS crrrerereeeeeeeeeeeseeeeeeeeeeeseeeeeeeeeeeseeeeeeseeseeeeseseeseeseseseeeseseeseee 21.2 (29.963) (36.363)
Miikddési koltségek .... (706.434) (750.405)
Egyéb m(ikodési bevételek.... 22 5.058 6.386
MUKOAESi €redmMENY .........ccccurereeeerererereseaseseeesessasasesesessasssssesesansnesessanes 147.996 223.459
LRV Ll oTCY 7= Y P 23 4128 4.600
KamMaAt KOIESEG uueururereereeareessesessesssesssessssessssesssesssssssssssssssssssssnssssssssnes 24 (25.002) (20.753)
Egyéb pénzligyi KOItSEgek - NELLO ....cvweeerererererrereree s 25 (23.166) (13.083)
Nettd pénziigyi EredmMENY........cccreerereerireereressesessessssessssessssessssesssssssses (44.040) (29.236)
Tarsult befektetések eredmeénye ......cvveeeeeeeceeeeeee s 11 - -
Addzas el6tti eredmény 103.956 194.223
Nyereségado ......c.eeu.... 6.2 (19.552) (30.827)
Adézott eredmény 84.404 163.396
Egyéb atfogo eredmény:
Tételek, amelyek a kovetkez6 idGszakokban elszamolasra kertilnek
az eredményben:

Kilfoldi tevékenységek atvaltasi KUlONDOZete ...uvuveereeererereceernenenes (5.261) 7.997
Tételek, amelyek a kdvetkezG idészakokban nem keriilnek
elszamoldsra az eredményben:

Ertékesithetd pénziigyi eszkdzok AtErteKeléSe ..o 292 1.449
Egyéb atfogd eredmény, adéhatassal egyiitt...........cccceeveeverrercrrennes (4.969) 9.446
Teljes atfogo eredmeny.........cococceeeeeeccceeeeeeeese et naees 79.435 172.842
Adézott eredmény
A Térsasag részvényeseire jutd eredmeény......ccceeeeeveceseseesesesesenens 78.951 157.797
Nem iranyitd részesedésekre jutd eredmeény.......ccceeeeeeerereeenecenne. 5.453 5.599

84.404 163.396
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Teljes atfogd eredmény:

A Téarsasdg részvényeseire jutd atfogd eredmeény .....cccvceeveerererenenns 75.796 163.614
Nem iranyitd részesedésekre jutd atfogd eredmény ......coeeceeereereneee. l l 3.639 l 9.228
S 7943 172842
Egy részvényre juté eredmény (EPS): 27
A Tarsasag részvényeseire jutd eredmény 78.951 157.797
Forgalomban levé torzsrészvények sllyozott atlagos szdma (db)
alap / higitott EPS szamitashoz 942.867.447 918.686.597

Budapest, 2025. februar 25.

Rékasi Tibor Daria Aleksandrovna Dodbnova

vezérigazgatd, igazgatosigi tag gazdasagi vezérigazgatd-helyettes,
igazgatdsagi tag
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Konszolidalt cash-flow kimutatas

2023. 2024.
(milli6 Ft) N december Za.i;z\rl]el végzodo
Uzleti tevékenységhbdl szarmazé cash-flow
Yo (oy4o =Y =Yo [0 T=T 21V TP TP 84.404 163.396
ErtEKCSOKKENEST LEITAS wvvereeeeeeeeeeeeeseseeseseesseesesessessesesessssssssessesessesessesesssessessesassssssees 9,10 139.168 139.942
N 2T =YY< T Vo o TP 6.2 19.552 30.827
Nettd PENZUGYi ErEAMENY .. rurererierererererererereresessasesesese s assse e s sssasesesasssesesesasssenenen 44.040 29.236
FOrgOeSZKOZOK VAITOZASA ..vueuererereenrarerereresaseneresessssnesesesasssesesessasssssessssasssssessnsassssnenen (34.318) (12.160)
CEAltArtaleKOK VAITOZASA weuvurererererrererereressssseresessssssresesssssssesesssssssesesasssssesesasssssssessases (825) 2.914
Kotelezettségek valtozasa (forgOtEke tipUST) wemmmmmrenmerersensrssresssssssssssssssssanssnans 14.157 (7.738)
FIZEetett NYEreSEQAUO ...c.cueeccereeeece ettt bbbt st s s ses e s 6.4 (17.817) (21.902)
KAPOTE OSZEALEK....veeeececreteecce ettt sttt s st ses st s s st e s 113 111
Fizetett kamat és egy€b pénzligyi dijak™ .....coeeeeeeeereereeeerereere et reseeas (31.232) (25.876)
Kapott Kamat ...ccceeeeienerseserisesesesesesesesenens 3.229 4.478
Egyéb pénzmozgassal nem jaré tételek 2.279 (917)
Uzleti tevékenységbdl szarmazo nettd cash-flow 222.750 302.311
Befektetési tevékenységbdl szarmazd cash-flow
Targyi eszk6zok és immateridlis javak beruhazasaihoz kapcsolddd kifizetések..... 28 (100.115) (102.831)
Targyi eszk6zok és immateridlis javak értékesitésébdl szarmazd bevétel.............. 570 1.081
AKVIZICIOKErt fiZetett OSSZEGEK .vrrrrrrereereeeeteeeese ettt r et s s ses s assnes 29 (67) (270)
Egyéb pénzligyi eszk6zok beszerzésére forditott 0SSzegek...ommmmmmnnnneereenne. (15.264) -
Egyéb pénzligyi eszk6zOkbOl befolyt OSSZEGEK .vrrrrurerrrererererrrsrereresesereresessssesenens 39 15.605
Befektetési tevékenységre forditott nettd cash-flow ..o (124.837) (86.415)
Pénziigyi tevékenységb6l szarmazé cash-flow
Részvényeseknek és Nem irdnyitd részvénytulajdonosoknak fizetett osztalék ..... 4443 (33.942) (47.955)
Hitelek és egyéb KOICSONOK fEIVETELE. ..uurrrrrrererererereressasere e ssssesese s ssesese s snssenenes 4443 123.667 174.164
Hitelek és egyéb kOlcSONOK ViSSZATiZETESE ...vvueuruerereeeeereteee et resenas 4443 (145.292) (282.239)
Lizing és egyéb pénziigyi kotelezettségek kifizetésére forditott 6sszegek............ 4443 (36.622) (33.967)
Sajat részvény visszavasarlasara forditott 6SSzegekK......coummmmmrerrenreerererrereeererreenee 4443 (14.609) (22.363)
Pénziigyi tevékenységre forditott nettd cash-flow ..........ccoeveveevenvecivcsiiecinnnns (206.798) (212.360)
PénzeszkdzOk ArfolyamKULONDOZEE ....evererererererererereresasssesesesasssesesesssssesesesassssnenes (462) 960
PENZESZKBOZOK VAIEOZASA ......vucuvereueenireeiseseisesisees sttt sttt ssasssnans 653 4.496
PénzeszkozOk az idGSzak ElEJEN ...ttt 12.861 13.514
Pénzeszk6zOk az idGSZak VEGEN..........cccvueerueeisueeisseessssesseessssssssesssssssssssssssssnssssnssssnans 4.2.1 13.514 18.010

*Az egyéb pénziigyi dijak 6sszege 2024-ben 7.358 millié forint (2023-ban 6.214 millié forint) volt.
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Konszolidalt sajat toke valtozasainak kimutatasa

Tarsasag részvényeseinek jovahagyott osztalék (h)......eceeeeeeeencne - - - -
Nem iranyité részvénytulajdonosoknak jovahagyott osztalék (i)
Sajat részvény visszavasarlas (j) - - - (14.609)
Jegyzett t6ke leszallitas sajat részvény bevondsaval (K)...oeeeeeeeeerereens (34.242.485) (3.424)  (900)  14.609
Tulajdonosokkal, azok tulajdonosi mingségében folytatott ligyletek . (34.242.485)  (3.424) (900) -

Egyéb atfogd eredmény - - - -
Addzott eredmény - - - ;
Teljes atfogd eredmény

(29.459)

(10.285)
(39.744)

78.951
78.951

(3.318)

(3.318)

163

(29.459)

(14.609)

(44.068)

(3.155)
78.951
75.796

- (29.459)
(4.474)  (4.474)
- (14.609)

(4.474) (48.542)

(1.814)  (4.969)
5453  84.404
3.639 79.435

Tarsasag részvényeseinek jovahagyott osztalék (h)......cceeeeeeeencne - - - -
Nem iranyitd részvénytulajdonosoknak jovahagyott osztalék (i)

Sajat részvény visszavasarlas (j) - - - (22.363)
Jegyzett tke leszallitas sajat részvény bevonasaval (K)....c.ceeeeeeeeeeeenens (32.941.370) (3.294)  (865)  14.609
Tulajdonosokkal, azok tulajdonosi minGségében folytatott ligyletek. (32.941.370) (3.294) (865) (7.754)
Egyéb atfogd eredmény - - - -
Addzott eredmény - - - -
Teljes atfogd eredmény -

(41.561)

(10.450)
(52.011)

157.797
157.797

4.997

4.997

820

820

(41.561)

(22.363)

(63.924)

5.817
157.797
163.614

- (41.561)
(6.077)  (6.077)
- (22.363)

(6.077) (70.001)

3.629 9.446
5.599 163.396
9.228 172.842

Ebbdl sajat részvény (30.036.413)
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Megjegyzések a Konszolidalt sajat toke valtozasainak kimutatasahoz

(a)

(b)
(©

(d)

(e)

(®

(9)

(h)

@

)

2024. december 31-én a kibocsatott és kifizetett részvények szama 938.617.497, egyenként 100 forint névértékd,
amellyel megegyez6 a kibocsatasra engedélyezett részvények szama.

Minden "A” sorozatl tOrzsrészvény részvényenként egy szavazatra jogosit a Magyar Telekom Nyrt. Kézgy(lésén. A
Kozgy(lés a hatarozatait egyszerl szavazattobbséggel hozza, kivéve, ahol az Alapszabaly a dontést a megjelent
részvényesek leadott szavazatainak legalabb haromnegyedes tobbségéhez koti. A Tarsasagnak nincs kiilonleges
irdnyitasi joggal felruhazott részvénye.

Az ”A” sorozatu torzsrészvények atruhazasa nincs kdtve semmilyen korlatozashoz vagy megéllapodashoz.

A Tarsasagnak a feloszthatd és a Kézgy(ilés altal felosztani rendelt eredményébdl a részvényest részvénye
névértékével aranyos rész illeti meg.

A Téketartalékban a Tarsasag t6keemelése soran a részvényekért kapott, a névértéket meghaladd 6sszeg szerepel.

A Sajat részvények soron a Tarsasag visszavasarolt sajat részvényeiért fizetett 6sszeg szerepel. Amikor a Tarsasag
vagy egy lednyvdllalata megvasdrolja a Tarsasdg részvényeit, a kifizetett ellenérték és minden jarulékos koltség a
sajat tékét csokkenti a Sajat részvények soron, amig a részvények bevonasra vagy Ujra eladasra nem kertiilnek. Amikor
ezek a részvények a kés6bbiekben eladasra kerlilnek, a sajat részvények értéke a mérlegben az adott részvények
eredeti beker(ilési értékével csokken, igy a sajat toke értéke n6, mig a nyereség vagy veszteség is a sajat tékében
(Eredménytartalék) keriil elszamolasra. A sajat részvényekkel kapcsolatos tranzakcidkat a tranzakcié napjan keriilnek
konyvelésre. A sajat részvények allomanya 2024. december 31-én 30.036.413 darab volt, mig 2023. december 31-én
41.777.718 darab.

Az Eredménytartalék tartalmazza a Csoport halmozott, osztalékként ki nem fizetett eredményét. A Tarsasagnak a
magyar torvények (2000. évi C. torvény 114/B. § (5) b) elirasainak megfelelGen osztalékként kifizethetd tartalékai
2024. december 31-én nagysagrendileg 694 milliard forintot tettek ki (2023. december 31-én 592 milliard forint).

A kilfoldi lednyvallalatok konszolidacidja soran keletkezd arfolyam-kiilénbozet a Halmozott atvaltasi kiilonbozet soron
jelenik meg.

Az FVOCI pénzligyi eszkdzok atértékelési tartaléka addzas utan tartalmazza az ezen eszk6z6khoz kapcsolddd, nem
realizalt nyereségek és veszteségek addzas utani értékét. (Ld. 4.5.1 megjegyzés)

A Nem iranyité részesedés a Csoport kevesebb mint 100%-os tulajdonu lednyvallalatainak Nem iranyitd
részvényeseire jutd nettd eszkdzallomanyt mutatja (16. megjegyzés).

A Tarsasag tulajdonosainak és a Nem iranyité részvénytulajdonosoknak fizetendd osztalék kotelezettségként és a
sajat t6ke (Eredménytartalék vagy Nem irdnyitd részesedések) csokkenéseként kerlil megjelenitésre abban az

idészakban, amelyben a tulajdonosok az osztalékot jovahagyjak.

A Nem irdnyit6 részvénytulajdonosoknak jovahagyott osztalék a Makedonski Telekom (MKT) a Nem iranyitd
részvénytulajdonosainak jovahagyott osztalékot tartalmazza.

A Tarsasdag a részvényesek javadalmazasa céljabdl 2024 janiusdban 21.200.065 darab sajat részvényt vasarolt vissza,
melyet a Tarsasag Koézgy(lése 2024. aprilis 16-an hagyott jova.
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(k) A Tarsasag jegyzett tékéje leszallitasra kerlilt 97.155.886.700 forintrél 93.861.749.700 forintra, amely a Tarsasag
tulajdonaban lévé 32.941.370 darab egyenként 100 forint névérték( névre sz6lé dematerializalt "A” sorozatu
torzsrészvény (sajat részvény) bevonasaval tortént meg. A tékeleszéllitas 14,6 milliard forint volt, amely névértéken a
Jegyzett t6két, egy részvényre jutd aranyos 6sszegben a Téketartalékot és az Eredménytartalékot csokkentette. A
részvénybevonas a Sajat téke elemei kozotti trendezéssel valdsult meg, a Sajat téke 6sszegét nem valtoztatta meg.
Az alaptGke-leszallitast, mint a részvényesek javadalmazasanak egy formajat, a Kézgyilés 2024. 4prilis 16-4n hagyta
jova, amelyet a Cégbirdsag 2024. jinius 9-én jegyzett be. A Tarsasag alaptékéjét az alaptSke leszallitasat kdvetéen
938.617.497 darab egyenként 100 forint névértéki névre sz6lé dematerializalt "A” sorozatu torzsrészvény alkotja,
melybdl 30.036.413 darab egyenként 100 forint névértékd visszavasarolt sajat részvény.

A Konszolidalt éves beszamold elfogadasaval egy id6ben a Tarsasag lgazgatdsdga dsszesen 90.858 millid forint osztalék
kifizetésére iranyuld javaslatot terjeszt a Tarsasag 2025 aprilisaban tartandé éves rendes Kézgydilése elé. 2024-ben a
Magyar Telekom Nyrt. Kézgy(ilése 41.561 millié forint osztalékot hagyott jova. A részvényesek részére brutté 44,7 forint
2023. évre vonatkozd osztalékkifizetés tortént egy darab torzsrészvény utan. Az osztalékkifizetés 2024. méjus 8-an
kezdddott meg.
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Megjegyzések (Kiegészité melléklet) a Konszolidalt éves beszamoldhoz

1 A Csoportrol

1.1 A Tarsasagrol

A Magyar Telekom leanyvallalataival egyUtt alkotja a Magyar Telekom Csoportot (Csoport). A Magyar Telekom Csoport
Magyarorszag és Eszak-Maceddnia vezetd tavkozlési szolgaltatdja, mig Bulgaridban és Romaniaban alternativ tavkozlési
szolgaltato.

A Magyar Telekom Csoport tobb millié lakossagi Gigyfelet, szamos vallalkozast és kozszférabeli partnert szolgal ki alapvet6
digitalis infrastruktdraval, informéacié és kommunikacios technoldgia (IKT) szolgaltatasokkal és szérakoztatd tartalommal.
Az emberek, csaladok, vallalkozasok és hatdsdgok megbizhatd halézaton keresztiil torténé 6sszekapcsoldsa alapvetd
célkit(izés. Magyarorszéag digitalis atalakuldsanak tAmogatasa a Magyar Telekom G stratégiai célja (lasd 2.4 és 2.5
megjegyzések). A Tarsasag szolgéltatasaival kapcsolatos tovabbi informacidk a Magyar Telekom Nyrt. weboldalén
talalhatok: www.telekom.hu

A Tarsasagot 1991. december 31-én jegyezték be Magyarorszagon, és 1992. januar 1-jén kezdte meg (izleti
tevékenységét. A Tarsasag bejegyzett székhelye: 1097 Budapest, Konyves Kalman korat 36., Magyarorszag. A Tarsasag
cégjegyzékszama: Cg. 01-10-041928, nyilvantartja a Févarosi Torvényszék Cégbirdsaga.

A Magyar Telekom Nyrt. részvényeit a Budapesti Ertéktdzsdén jegyzik, a részvények kereskedelme a Budapesti
ErtéktSzsdén zajlik. A Magyar Telekom Nyrt. egyenként 5 térzsrészvényét megtestesit amerikai letéti részvényekkel
(ADS) 2010. november 12-ig, a részvények kivezetésének id6pontjaig kereskedtek a New York-i tézsdén. Az ADS-ek
regisztracidjat a Magyar Telekom Nyrt. 2012 februdrjaban sziintette meg az Egyesiilt Allamokban. A Tarsasag un. I. szinten
tovabbra is fenntartja az amerikai letéti jegy (ADR) programjat.

A Tarsasag legfelsé iranyito tulajdonosa a Deutsche Telekom AG (DT vagy DT AG), aki teljeskoriien konszolidélja a Magyar
Telekom Csoportot. A Deutsche Telekom Csoport (DT Csoport) tagja, a Deutsche Telekom Europe B.V. (Stationsplein 8,
6221 BT Maastricht, Hollandia) birtokolja kdzvetlenil a Tarsasag részvényeinek 65,78%-at.

A DT AG konszolidélt beszamoldja megtekinthetd a honlapjan (www.telekom.com/en).
A konszolidalt éves beszamold adatai — egyéb jel6lés hianyaban — millié Ft-ban szerepelnek.

A Tarsasag lgazgatdsaga (Igazgatdsag) 2025. februar 25-én elfogadta a Tarsasag Konszolidalt éves beszamoldjardl szolo
elSterjesztését és azt jdvahagyasra javasolta az Eves Rendes Kozgyiilése szamara. A Kézgy(ilés jogosult a beszamold
jovahagyasara, amely eldtt viszont kérhet mddositasokat. Mivel az irdnyitd tulajdonosok a beszamolot elfogadd
Igazgatdsagban is jelen vannak, rendkivil kicsi annak a valdszinlisége, hogy a Kozgy(ilés mdodositdsi igényt tdmaszt, és a
multban erre még nem volt példa.

A Konszolidalt éves beszamold és Konszolidalt éves jelentés alairasara jogosultak:
Rékasi Tibor, vezérigazgato, az lgazgatdsag tagja (lakhely: Szentendre)
Daria Aleksandrovna Dodonova, gazdasagi vezérigazgatd-helyettes, az lgazgatdsag tagja (lakhely: Budapest)

A Tarsasagon beliil a kdnyvviteli szolgaltatdsok korébe tartozo feladatok 6sszefogasat Modok Melinda latja el
(Igazolvanyszam: 18128. Szakter(ilet: IFRS vallalkozasi. Statusz: Regisztralt. Regisztraldsi szam: MK 199521. Lakhely:
Budapest).

A Tarsasag konyvvizsgalatra kotelezett. A Tarsasag konyvvizsgaldja a Deloitte Konyvvizsgald és Tandcsado Kft.
(cégjegyzékszama: 01-09-071057, addszama: 10443785-2-42). A konyvvizsgélat elvégzéséért Bodor Kornél felel8s
(Kamarai tagsagi szama: 005343).

A Magyar Telekom Nyrt. Konszolidalt éves beszamoldja és az Egyedi éves beszamoldja megtekinthet6 a Tarsasag
székhelyén, illetve a weboldalan: https://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/penzugyi_jelentesek
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1.2 A Csoport dsszetétele

2023. és 2024. december 31-én a Csoport jelentésebb miikddd leanyvallalatai az alabbiak voltak:

T e w0

Magyarorszagon bejegyzett:

Telekom Rendszerintegrécié Zrt, Budapest... HUF 100,00% 100,00% 'endszer-integracios és IT-
szolgaltato

KaldszNet Kft., Budapest....ccceeerverrereereereeareernns HUF 100,00% 100,00%  tavkozlési szolgaltatd

Telekom New Media Zrt., Budapest.......ouc.... HUF 100,00% 100,00% interaktiv tavkézlési alkalmazéasok

szolgaltatéja

Eszak-Maceddniaban bejegyzett:
Makedonski Telekom A.D., Skopje (MKT) ...... MKD 56,67% 56,67%  tavkozlési szolgaltatd

Romaniaban bejegyzett:

Combridge S.R.L., Bukarest ....................cccooeee RON 100,00% 100,00%  nagykereskedelmi tavkézlési
szolgaltato

Bulgariaban bejegyzett:

Novatel EOOD, SZOFIa weuuereeeeeersrreeeeeeeesssseeeesenes BGN 100,00% 100,00% nagykereskedelmi tavkozlési
szolgaltato

A Csoport fenti leanyvéllalatokban meglévé tulajdonrésze megegyezik az azokban [évé szavazati jogaival. A Csoportban
nincs olyan jelentds egység, amelyet a szavazati jogok tébb mint felének birtoklasa mellett nem kerilt volna ellenérzés ala.

Minden leanyvallalat konszolidalasra kerdl.
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2 A pénzligyi kimutatasok készitésének alapja és [ényeges szamviteli politikak
osszefoglaldja

2.1 A pénziigyi kimutatasok készitésének alapja

A Magyar Telekom Nyrt. Konszolidalt éves beszamoldja az Eurdpai Unid (EU) altal befogadott, a Nemzetkdzi Szamviteli
Standard Bizottsag (IASB) altal elkészitett és kiadott IFRS Szamviteli Standardokkal sszhangban készilt. A Csoport
minden, az EU altal befogadott, 2024. december 31-én hatalyos és a Magyar Telekom Csoportra is relevans standardot
alkalmaz. Ez a Konszolidalt éves beszamold a magyar szamviteli torvény Konszolidalt éves beszamoldra vonatkozd
el6irasainak is eleget tesz, mely utdbbi az EU altal befogadott IFRS Szamviteli Standardokra hivatkozik.

Az IFRS Szamviteli Standardok szerinti Konszolidalt éves beszamold elkészitése kritikus szamviteli becsléseket, valamint
vezetdi dontések meghozatalat koveteli meg a Csoport szamviteli politikajanak alkalmazasa soran. A legjelentésebb
dontéseket igényld, illetve kiemelten dsszetett teriiletek, tovdbba a Konszolidalt éves beszdmold szempontjabdl
[ényegesnek mindsild feltételezések és becslések a 3. megjegyzésben kerlilnek bemutatasra.

A Konszolidalt pénziigyi kimutatasok a véallalkozas folytatasanak elve alapjan készlltek. Ez azt jelenti, hogy azzal a
feltételezéssel készliltek, hogy a Tarsasag belathatd jovében is miikodni fog anélkiil, hogy a vezetéségnek szandékaban

allna a gazdalkodd egység megszlintetése vagy jelentGsen csokkentené miikodési tevékenységét.

2.1.1 Az IFRS Szamviteli Standardok, mddositasok és értelmezések kezdeti alkalmazasa a pénziigyi évben

Az aldbbi tablazat 6sszefoglalja azon 2024. janudr 1-jével vagy azt kdvetéen hatalyba lépett IFRS Szamviteli Standard
madositasokat és valtozasokat, melyek hatdssal lehetnek a Magyar Telekom Csoport szamviteli politikajara.

IFRS 7 Pénziigyi

finanszirozasi

megallapodasokra vonatkozd olyan

instrumentumok: megallapodasok informacidkkal, amelyek lehetdvé teszik a
kozzétételek pénzligyi kimutatasok felhasznaldi
madositasai szamara, hogy felmérjék e

megallapodasoknak a gazdalkodd egység
kotelezettségeire és cash flow-jara
gyakorolt hatasat. Ezen talmenéen, az IFRS
7 mddositasaként a beszallitoi
finanszirozasi megallapodasokat példaként
hozzdadtak a gazdalkodd egység likviditasi
kockéazat koncentracidjahoz vald
kitettségére vonatkozd informdcidk
kozzétételi kdvetelményeihez.

Bejelentések Cim Alkalmazas | Valtozas Hatasa a
kezdete Csoportra
IAS 1 mddositasa Pénzligyi 2024. A rovid és hosszu lejaratu kotelezettségek Nincs
Kimutatasok L besorolasanak pontositdsa, valamint a . 9 .
bemutatasa januar 1. hatélybalépés elhalasztasa. Hosszu lejaratd jelentos hatas.
kotelezettségek kovenansokkal.
IFRS 16 Lizingek Lizing- 2024. A mddositasok utdlagos értékelési Nincs
madositasa kotelezettséga | . kovetelményekkel egészitik ki a visszlizing . 9 .
visszlizing januar 1.1 o leteket, amelyek teljesitik az IFRS 15 | J€1€Ntos hatas.
tranzakcidban Vevekkel kotott szerz6désekbdl szarmazo
arbevétel értékesitésként elszdmolandd
kovetelményeit.
IAS 7 Cash flow-k Kozzétételek: 2024. Az IAS 7 kdzzétételi kdvetelmények Nincs
kimutatasai és Szallitdi . kiegészitése a szallitdi finanszirozasi . P ,
januar 1. jelentos hatas
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2.1.2 IFRS Szamwviteli Standardok, médositasok, értelmezések, amelyek még nem hatalyosak 2024. december 31-én, és
amelyeket a Tarsasag hatalybalépésiik eltt nem alkalmaz és egyéb varhato valtozasok 2025-t6l

Bejelentések Cim Alkalmazas | Valtozas Varhato
kezdete hatasaa
Csoportra
EU altal befogadott IFRS Szamviteli Standardok
IAS 21 Az atvaltasi | Atvalthatdsag 2025. Az IAS 21 IASB mddositasa eldirja a vallalatok Nem
arfolyamok hidnya januar 1. szamara, hogy hasznosabb informéacidkat értelmezett.

valtozasainak
hatésai
modositasa

nyUjtsanak a pénziigyi kimutatasaikban, ha egy
pénznemet nem lehet atvéltani egy masik
pénznemre.

EU altal még be nem fogadott standard

ok*

AzIFRS 9 és az
IFRS 7
modositasai

A pénziigyi
instrumentumok
besorolasanak
és értékelésének
mddositasai

2026.
januar 1.

Az IFRS 7 és IFRS 9 mddositéasai elsGsorban a
pénzligyi instrumentumok besorolasara és
értékelésére vonatkozo kovetelményeket
pontositjdk a pénzligyi beszdmolas
kovetkezetesebbé és atlathatdbba tétele
érdekében. Az IFRS 9 valtozésai az
elektronikusan kiegyenlitett pénziigyi
kotelezettségek kivezetési folyamatanak
egyszerlsitésében, valamint nyujt tovabbi
irdnymutatast ad a nem visszkereseti
jellemzdvel rendelkezd pénziigyi eszk6zok és a
szerz6dés alapjan meghatdarozott
instrumentumok besorolasahoz. Az IFRS 7
maddositasai javitjak az egyéb atfogd
jovedelemmel szemben alkalmazott valds
értékre és a cash flow-khoz kapcsolédd
szerz6déses feltételekre vonatkozo kozzététel
kovetelményeket.

Nem varhatd
jelentés
hatas.

Eves javitasok
11. kotet

2026.
januar 1.

Az IASB a standardok rendszeres
felulvizsgalatanak keretében kisebb
modositasokat adott ki tébb IFRS Szamviteli
Standardhoz kapcsoldddan. Ezek a
maddositasok pontositasokat,
egyszerlsitéseket, korrekcidkat és
véltoztatasokat tartalmaznak, amelyek célja az
IFRS szamviteli standardok konzisztenciajanak
javitasa.

Nem varhato
jelentés
hatas.
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EU altal még be nem fogadott standardok*

Az IFRS 9 és IFRS Természeti 2026. Az IFRS 9 Pénzligyi instrumentumok standard Nem varhaté
7 modositasai erGforrasoktol | januar 1. maodositasai: hatés.
figgd villamos =  azIFRS 9 standard sajat céli felhasznalas
energiara eléirdsai gy médosulnak, hogy tartalmazzak
hivatkozo azokat a szempontokat, amelyeket a
szerzodesek gazdalkodé egységnek figyelembe kell
vennie, amikor az IFRS 9 2.4-et olyan
megujuld villamos energia vételére és
atvételére vonatkozd szerz8désekre
alkalmazza, amelyek esetében a villamos
energia elGallitasanak forrasa természeti
eréforrasoktol fliggd; és
= azIFRS 9 fedezeti elszamolasi kdvetelményei
maodosulnak annak érdekében, hogy a
gazdalkodd egység fedezeti
instrumentumként meghatarozott
jellemzdkkel rendelkez8, megujuld villamos
energiara vonatkozé szerz6dést
hasznélhasson
Az IFRS 7 Pénzligyi instrumentumok: kdzzétételek
standard és az IFRS 19 Nyilvanos beszamolasi
kotelezettség nélkili leanyvallalatok: kozzétételek
standard médositasai:
Az 1ASB mddositja az IFRS 7 és IFRS 19
standardokat, hogy kozzétételi kovetelményeket
vezessen be a meghatarozott jellemzdkkel
rendelkezd, természeti er6forrasoktol fliggd
villamos energiara vonatkoz6 szerz6désekhez
kapcsoldddan.
IFRS 19 Nyilvanos | Kozzétételek 2 | 2027. Az IFRS 19 standard lehet6vé teszi, hogy az IFRS | Nem
beszdmolasi januar 1. Szamviteli Standardok szerint beszamoldt készit6 | értelmezett.

kotelezettség
nélkali
lednyvallalatok

anyavallalatok egyes lednyvallalatai csokkentett
kozzétételi kdvetelményeket alkalmazzanak,
valamint lehetdvé teszi ezen leanyvallatoknak a
beszamolasi rendszerek és folyamatok
egyszer(sitését, csokkentve a jogosult
leanyvallalatok pénziigyi kimutatasai elkészitési
koltségeit, mikdzben fenntartja a pénzlgyi
kimutatasok hasznossagat a felhasznaldk
szamara.
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EU altal még be nem fogadott standardok*

IFRS 18 Bemutatas
és kozzététel a
pénziigyi
kimutatasokban

2027.
januar 1.

Az IFRS 18 standard az IAS 1 A pénzligyi
kimutatasok prezentélasa standard helyébe
lép, és olyan Uj kovetelményeket vezet be,
amelyek segitik a hasonlé gazdalkodd
egységek pénzligyi teljesitményének
6sszehasonlithatdsagat, valamint relevansabb
informacidkat és atlathatdsagot biztositanak a
felhasznaldknak. Bar az IFRS 18 standard nem
lesz hatassal a pénziigyi kimutatasokban
szerepld tételek megjelenitésére vagy
értékelésére, a bemutatasra és a kbzzétételre
gyakorolt hatasai varhatdan altalanos
érvénylek lesznek, kiiléndsen a pénziigyi
teljesitményre vonatkozd bemutatasra és a
menedzsment altal meghatarozott
teljesitménymutatdkra a pénziigyi
kimutatasokon beliil. A csoport az Uj standardot
annak kotelez$ hatalybalépésének idGpontjatal,
2027. januar 1-jét6l fogja alkalmazni. A
visszamendleges alkalmazas kételezd, igy a
2026. december 31-én végz6do pénziigyi évre
vonatkoz6 6sszehasonlité adatok az IFRS 18
standardnak megfeleléen bemutatéasra fognak
kerdlni.

A
menedzsment
jelenleg
vizsgalja az U]
standard
alkalmazasana
k részletes
hatasait a
Csoport
konszolidalt
pénziigyi
kimutatasaira.

* Az EU altal még be nem fogadott IFRS Szamviteli Standardokra vonatkozdan az IASB altal tervezett elsG bevezetés
datumat feltételezziik egyelGre az els6 bevezetés varhatd datumanak.
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2.2 Konszolidacié
2.2.1 Leanyvallalatok

A lednyvallalatok olyan gazdalkodd egységek, melyeket a Csoport ellendriz. A Csoport akkor gyakorol ellenérzést egy
gazdalkodd egység felett, ha az egységben vald részvételébdl szarmazdan valtozé hozamoknak van kitéve, illetve azokkal
kapcsolatban jogokkal rendelkezik, és a gazdalkodd egység felett gyakorolt hatalma Utjan képes befolydsolni ezeket a
hozamokat.

Annak megallapitasa, hogy a Csoport irdnyit-e egy masik gazdasagi tarsasagot, vagy sem, a jelenleg gyakorolhatd, illetve
atvélthato potencialis szavazati jogok és azok hatasanak figyelembevételével torténik.

A lednyvallalatok attél az id6ponttdl kerlilnek konszolidalasra, amikor az iranyitast a Csoport megszerzi, az irdnyitas
megsziinésével pedig kikerllnek a konszolidalasi korbél. Egy lednyvallalat lzleti kombinacid sordn térténd
megvasarlasanak konyvelése az akvizicids szamviteli eljaras szerint torténik. A megszerzés koltsége az atadott
eszkozoknek, az Ujonnan kibocsatott sajat részvényeknek és vallalt kdtelezettségeknek az akvizicié id6pontjaban fennalld
valos értékét tartalmazza, mig a megszerzéssel jard kozvetlen koltségeket az akviziciotdl elkilondlten kell kozvetlenil
koltségként elszdmolni. Amennyiben a lednyvallalatért fizetett ellenérték, és felmeriilé Nem irdnyitd részesedés értéke
meghaladja az lizleti kombinacidban a leanyvallalatnal azonositott eszkdzok és felmerilt kotelezettségek értékét a
kiilonbozet goodwillként keriil elszdmolasra. Ha a lednyvallalatért fizetett ellenérték, és felmer(ild Nem irdnyit6 részesedés
értéke alacsonyabb a nettd eszkdzallomanyanak valds értékénél, a kiilonbséget az éves eredményben szamoljuk el (Egyéb
m(ikodési bevételek).

A tranzakcidk Uzleti kombinacidnak torténé mindsitését minden esetben egyedileg kell megtenni. A Csoport egyedileg
dont arrdl, hogy végez-e koncentracids tesztet.

A koncentracidvizsgalat eredménye pozitiv, ha a megszerzett bruttd eszk6zok [ényegében teljes valds értéke egyetlen
azonosithatd eszkdzben, vagy hasonld azonosithaté eszkdzok egy csoportjaban koncentralddik. Ebben az esetben a
tevékenység- és eszkdzcsoport nem (izleti tevékenység.

Ha egy uzleti kombinacid kezdeti elszamolasa nem végleges annak a beszdmolési idészaknak a végén, amelynek soran a
kombinacid tortént, abban az esetben a Csoportnak a felvasarlas id6pontjatol szamitott maximum 1 éves értékelési
idészak all rendelkezésre az lizleti kombindcié elszdmolasara.

Amennyiben a szerz6dés fliggl vételarat tartalmaz, Ugy azt a Csoport az akvizicid id6pontjaban kotelezettségként
szamolja el. Amennyiben a fligg6 kotelezettség mértéke megvaltozik a felvasarlas napjat kdvets esemény kovetkeztében
(pl. teljesiil egy jovedelmez8ségi cél), a kilonbozetet az alkalmazandé IFRS-szabalyoknak megfelelGen, és nem a goodwill
maddositasaként kell elszamolni.

A Csoport a Nem iranyitd részesedések veszteségét a Nem iranyitd részesedésekhez rendeli még abban az esetben is, ha
ennek kovetkeztében a Nem iranyitd részesedések egyenlege negativ lesz.

Fokozatos felvasarlasok esetében a felvasarolt tarsasag eszkozeinek és kotelezettségeinek (beleértve a goodwillt is) valds
értéke az ellenérzés megszerzésének idépontjaban kerlil meghatédrozasra. Ennek megfeleléen a goodwill a felvasarolt
tarsasdgban korabban meglévé részesedés felvasarlas napjan érvényes valds értéke, a fizetett ellenérték, valamint a
megszerzett nettd eszkdzok értéke kdzotti kiilonbség.

Olyan akviziciok esetében, ahol az lizleti kombinacid kdz0s iranyitas alatt all6 vallalatok (azaz a Deutsche Telekom Csoport
vallalatai) kz6tt kerll sor, a tranzakcid vagy piaci vagy konyv szerinti értéken keril kimutatasra. Konyv szerinti értéken
torténd kimutataskor minden esetleges nyereség, veszteség a kdnyv szerinti érték és az eladasi, illetve vételar kozotti
kilonbség a tékében keriil elszdmolésra. A konszolidalt éves beszamold a kdz0s iranyitas alatt alld vallalatoktol felvasarolt
lednyvallalatok eredményét a tranzakcid zarasatol tartalmazza.

Egy lednyvdllalati befektetésben levé tulajdonosi részesedés csdkkenése az ellenérzés megtartasa mellett tulajdonosok
kozotti téketranzakcidnak mindsiil, ezért az értékesitésen nem lehet nyereséget vagy veszteséget elszamolni.

Egy lednyvéllalati befektetésben levé tulajdonosi részesedés csokkenése, mely az ellenérzés elvesztésével jar, a
megmaradd részesedés valds értékének Ujraértékelését eredményezi. A valds és kdnyv szerinti érték k6zotti kiilonbség a
részesedés kivezetésének nyeresége vagy vesztesége, amelyet az eredményben (Egyéb mikddési bevétel) kell
elszamolni.

A Magyar Telekom Csoport tagvallalatai kozotti tranzakciok, egyenlegek és a tranzakcidkon keletkezett nem realizalt
nyereségek vagy veszteségek kiszlirésre kertilnek. A leanyvallalatok szamviteli politikajanak harmonizacidja megtortént a
Csoporton beliili egységes szamviteli politika biztositasa érdekében.
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2.3 Kiilfoldi pénznematvaltas
2.3.1 Funkcionalis és jelentési pénznem

A Csoport tagjainak pénzligyi beszamoldiban szereplé adatai az adott tarsasag elsdleges mikodési kornyezetének
pénznemében (funkcionalis pénznem) szerepelnek, amely a Magyar Telekom Nyrt. esetében forint, a leanyvallalatok
funkcionalis pénznemét a 1.2 megjegyzés tartalmazza.

A konszolidalt éves beszamold adatai millid Ft-ban szerepelnek, mivel a forint a Csoport jelentési pénzneme.
2.3.2 Tranzakcidk és egyenlegek

A devizamliveletek a tranzakcid napjan érvényes arfolyamon keriilnek atszamitasra a funkciondlis pénznemre. Az ilyen
tranzakciok kifizetésével jard, illetve a devizdban nyilvantartott pénzligyi eszk6zok és kotelezettségek év végén esedékes
atértékelésébdl adddd arfolyamveszteség és -nyereség az éves eredményben (Egyéb pénzligyi koltségek — nettd) keriil
elismerésre.

2.3.3 A Csoport tagvallalatai

A Csoport azon tagvallalatanak eredménye és mérlege, amely a jelentési pénznemtdl eltérd funkcionalis pénznemmel
rendelkezik (melyek kézil egyik sem mikddik hiperinflacids gazdaséagi kérnyezetben), az alabbi mddon ker(l atvaltasra a
jelentési pénznemre:

= Afelvasarolt kiilfoldi lednyvallalatok elsé konszolidacidjakor az eszkdzoket és kotelezettségeket a konszolidalt
mérlegben az akvizicid napjan érvényes arfolyamon atszamitott forint 6sszegben szerepeltetjiik. A 2004. mércius 31.
el6tt tortént akvizicidk esetében a vételdr-allokaldsbdl fakadd valdsérték-korrekcid és a goodwill forintban kertilt
elszamolasra. A 2004. marcius 31. utani konszolidacids kiilonbozetek a leanyvallalat sajat pénznemében kerlilnek
elszdmolasra.

= Abemutatott mérlegekben az eszk6z0k és kotelezettségek az adott mérlegforduldnapon érvényes zaré arfolyamon
szerepelnek.

= Azeredménykimutatas tételeket éves kumulalt atlagarfolyamon szamitjuk at forintra. Minden arfolyamvaltozasbol
adddé kilonbozet a konszolidalt tékében (halmozott atvaltasi kilonbdzetként) keriil elszamolasra.

= Amennyiben a Csoport eladja egy kilfoldi tevékenységének egy részét vagy a teljes tevékenységet, az eladasig a
tékében elszamolt arfolyam-kilonbozet az értékesités nyereségén vagy veszteségén keresztiil az éves eredményben
(Egyéb mikodési bevétel) keril elismerésre.
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2.4 Makrogazdasagi kornyezet

A menedzsment folyamatosan figyelemmel kiséri a magyarorszagi gazdasagi kérnyezet alakulasat és a geopolitikai
események, valamint haboruk hatdsait, kiemelten a makrogazdasdgi tendenciakat és az aktudlis piaci viszonyokat.

Az elhizddd orosz-ukran haboru és a kozel-keleti feszlltség jelentGs negativ hatassal van a viliggazdasagra. A fennalld
konfliktusok atformaltak a nemzetkozi kereskedelmi kapcsolatokat, és megvéltoztattak a globalizacié kordbbi tendencidit,
els6sorban Kézép- és Kelet-Eurépa gazdasagait érintve. Az Egyesiilt Allamok kiilpolitikajanak véltozésa és a lehetséges Uj
kereskedelmi vamok, valamint Kina er6s6dé ipari hatalma szintén jelentds hatassal lehet a globéalis mikodésre.

A geopolitikai bizonytalansdgoknak jelenleg nincs jelentds kozvetlen hatésa a Csoport miikodésére. A kapcsolddd
kockazatokat a Csoport a kockazati felel6sokkel kdzosen végzett negyedéves kockazatijelentési folyamaton keresztil
figyelemmel kiséri és értékeli.

Magyarorszagon az inflacié hatasa és a forint arfolyamanak folyamatos gyengdilése véltozatlanul nyomast helyez a
Csoport koltségeire. Az inflacid, a 2022-es és 2023-as kimagasld mértéke utan, 2024-ben visszadllt a mérsékelt
tartomanyba és a kdvetkezd években varhatdan ezen a szinten marad. 2024 soran a magyarorszagi alapkamat fokozatosan
csokkent, amely év végére 6,5% volt.

A forint arfolyama a kozép-eurdpai régié devizaihoz viszonyitva jelentésen érzékenyebb a globalis eseményekre. A forint
eurdéhoz viszonyitott arfolyama fokozatosan gyengiilt az év elsé harom negyedévében, majd oktdberben elérte a 400
forint/eurd hatart és az év végéig a leértékelGdése folytatddott, 410,09 forint/eurdval zart.

A gazdasdg stabilitdsanak megé6rzése érdekében a Kormany altal bevezetett intézkedések kozétt, a 2022 méjusa 6ta
érvényben [évé lakossdgi ligyfelek kamatstopja és a haborus veszélyhelyzet 2025 majusdig ismételten meghosszabbitasra
kerdilt.

Magyarorszagon megndvekedett a bizonytalansag az Eurdpai Unidtdl érkezd tovabbi forrasokkal kapcsolatban, valamint
az EU-s szabdlyok be nem tartasa miatt felszamitott, naponta halmozddd hatalmas biintetés miatt. Az EU-s tAmogatasok
kiemelkedd szerepet jatszanak Magyarorszag gazdasagi fejlédésében. Ezen tdmogatasok hianya jelentdsen lassitja a GDP
névekedését, az infrastruktira-fejlesztést és csdkkenti a gazdasdg stabilitasat. Osszességében a magyar gazdasag 2024-
ben féként recesszidban volt, az utolsé negyedévben némi javulds volt tapasztalhato.

Az elmdlt években az eurdpai foldgazellatasban bekovetkezett jelentds valtozas negativan hatott az energiaarakra, ami
hatékonyabb kéltséggazdalkodast igényel a Csoporttol.

A 2023-ban tapasztalt arszinteket kdvetden az eurdpai foldgaz- és villamosenergia-piacokat 2024-ben az erds volatilitas
jellemezte, amelyet alapvet6en a haborlk miatt a piacokon kialakult korlatozott kinalat és az erds kereslet befolyasolt.
Eurdpa a kies6 orosz foldgazszallitasokat cseppfolydsitott foldgazzal pdtolja. A kindlati oldalon viszont, ahol az Egyesiilt
Allamok a legnagyobb exportdr, a kialakult hurrikanok tébbszor is megzavartak az ellatas, ami igy lokalis arcsdcsokat
eredményezett. Tovabb4a, az eurdpai dekarbonizacids torekvések és a megujuld energia magas részaranya az egyes
tagallamok energiamixében, igy Magyarorszagon is, szélsGséges spot arakat eredményeztek.

Osszességében és altalanossagban, 2024-ben a kordbban tapasztalt energia arszintek nem tértek vissza, azonban a
bizonytalansagok megjelennek a termékek arazasaban.

A menedzsment kiemelt figyelmet fordit az energiadrak alakulasara és keresi az Uj lehetdségeket a koltséghatékony
energiaellatas biztositasara, példaul hosszd tavi energiavasarlasi megallapodasok (PPA) megkotésére. A megujuld
energiaforrasok beszerzésével kapcsolatos tovabbi részletek a 2.5.3 megjegyzésben talalhatok.

A Csoport a legnagyobb IKT szolgaltaté Magyarorszagon. A Csoport elkOtelezett a stratégiai célkitlizései megvaldsitasa
irant, amelynek keretén belil Magyarorszag digitalis atalakitasa egyik kiemelt stratégiai célja.

2023-ban a Magyar Telekom Nyrt. K6zds Nyilatkozatot irt ald a Magyar Kormannyal megerdsitve hosszu tavd
egylttmikodésiiket Magyarorszag digitalis atalakitasa érdekében. A Magyar Kormany a vezetékes gigabites internet-
haldzatot, az 5G lefedettség-fejlesztéseket és az IKT beruhazasokat kivanja tamogatni, tobbek kozott a tavkozlési
szolgaltatokat terhel6 kdzm(iadd fizetési kitelezettség 2024 janudrjatol és a tavkozlési pdtadd 2025 januarjatdl vald
megsziintetésével. Mindkét tavkozlési szektor specifikus add jelentds nyomast gyakorolt a Csoport nyereségességére.
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A Kozos Nyilatkozat alapjan a Magyar Telekom Nyrt. vallalja, hogy tovabbi 1 millié haztartast és vallalkozast lefedd
gigabitképes savszélességet biztositd vezetékes haldzatot épiti ki 4 év alatt és ezzel 2027 év végére 4,5 millié magyar
otthon, illetve vallalkozas szdméra teszi elérhetévé a vezetékes gigabitképes héldzati infrastruktirat. Tovabba felgyorsitja
az 5G lefedettség kiépitését, melynek eredményeként 2026-ra az orszagos lakossagszam aranyos kiltéri 5G lefedettséget
kozel 99%-ra néveli.

A Magyar Telekom Nyrt. 2024-ben befejezte 5 éve inditott mobilhalézat modernizacids programjat, melynek keretében
6sszes mobil bazisallomasat korszerisitette és a modernizalt allomasok jelentds hanyadan kapacitasbdvitést, valamint 5G
atallast is végrehajtott. A modernizacid célja a szolgaltatas mindségének fenntartasa és fejlesztése, valamint a kapacitas
névelése volt az ligyfelek hang- és adatforgalmi igényeinek megfeleléen. A fejlesztéseknek kdszonhetden a
népességaranyos 5G lefedettség 74%-ot ért el az év végére.

2024-ben folytatddott az optikai haldzat bévitése, amely Magyarorszagon a vezetékes halézaton beliil tébb mint 3,8 millié
gigabit-képes hozzaférési pontot (83%-os lefedettség) eredményezett és ennek készénhetden egyre tobb ligyfél dontott
Ugy, hogy gigabites technoldgian keresztiil kapcsolddik, amely év végére elérte a 1,5 millidt.

A menedzsment szorosan figyelemmel kiséri az eszk6zok megtérilését, amely soran a Csoport negyedévenként goodwill
értékvesztés vizsgdlatot végzett és nagyobb figyelmet forditott az igyfelek fizet6képességének monitorozasara,
szamitasba véve a felmerilé makrogazdasagi hatasokat. Tovabbi részletekért lasd a 3.2 és 3.3 megjegyzéseket.

Mindezek alapjan, a Csoport tovdbbra is kielégiti a haldzati 0sszekdttetések irdnti megndvekedett igényeket és nem
azonositott olyan eseményt, amelyek veszélyeztetné a Csoport folyamatos miikodését, tovabba a jovébeli cash-flow-k
értékelése alapjan alulteljesités sem varhatd hosszu tavon.

2.5 Fenntarthatdosagi kozzétételek

Az EU és magyar szabalyozasoknak megfelelen, a vallalati fenntarthatdsagi iranyelv (CSRD) és a fenntarthatdsagi
jelentési standardok (ESRS) alapjan a Magyar Telekom Csoport elkészitette a Konszolidalt fenntarthatdséagi jelentését,
amely a Konszolidalt lzleti/vezetGségi jelentésben kiilon kerll bemutatésra.

Tovabbi fenntarthatdésaggal kapcsolatos informéacidk és jelentések a Tarsasag Befektetéknek weboldalon talalhatok:
https://www.telekom.hu/rolunk/fenntarthatosag/fenntarthatosagi-jelentesek

2.5.1 Fenntarthatdsagi stratégia

A Magyar Telekom Csoport fenntarthatdsagi stratégiajanak legfébb célja, hogy a digitalizacidt az emberek, a csaladok és a
véllalkozasok fejlédésének, a kdrnyezet védelmének szolgalataba allitva, befogadd, sokszinlii munkahelyként az orszag
vezet(6 fenntarthaté véllalata maradjon.

Tovabbi informacidk a Konszolidalt fenntarthatdsagi jelentés ESRS2 SBM-1 Stratégia, lizleti modell és értéklanc
fejezetében.

Magyarorszag digitalizacidja

A digitalizacios pillér f6 stratégiai célkitlizését a Magyar Kormannyal aldirt K6z6s Nyilatkozat is tartalmazza, amely a 2.4.
megjegyzésben keriil bemutatasra.

Az (] digitalis megoldasok fejlesztése a Csoport stratégiai célkitlizése, ezért szdmos Uj platform és megoldas kertil
bevezetésre minden évben, amelyek mind a lakossagi, mind a vallalati Ggyfelek, mind a Csoport szervezetei szamara
szamos elénnyel jarnak. Ezek a megoldasok az egyre kritikusabba vald klimavédelemre is 6sszpontositanak és tdmogatjak
azokat. Az ligyfeleket tAmogaté digitélis megoldasok kozott a papirmentes szerzGdéskotés és Vanda, egy automatizalt Al-
alapu digitalis tigyfélszolgalati asszisztens, amely hatékonyabb szolgaltatasokat és magas szint(i lgyfélélményt kinald
problémamegoldast biztosit. Az (izleti megoldasok kdzott megtalalhatdak a felhGszolgaltatasok, az eszkdz mint
szolgaltatas (DaaS), a dolgok internete (loT) szolgaltatasok, beleértve az intelligens almérdket (hG-, gaz-, viz- és
villanydrak), az intelligens vilagitast, az intelligens hulladékgazdalkodast.

Tovabbi informacidk az éghajlatvédelmet és korforgdsos gazdasagot tdmogato legujabb innovaciokrél a Konszolidalt
fenntarthatdsagi jelentés ESRS S4-4 Intézkedések a fogyasztokra és a végfelhasznaldkra gyakorolt lényeges hatasokra
vonatkozdan, valamint a fogyasztokhoz és a végfelhasznaldkhoz kapcsolddd lényeges kockazatok kezelésére és lényeges
lehet8ségek kihasznalasara iranyuld megkozelitések, tovabba ezen intézkedések hatékonyséaga fejezet tartalmaz.

Magyar Telekom elkotelezett a magyar tarsadalom digitalis fejlédésének tdamogatasa mellett azaltal, hogy olyan hélézati

szolgaltatasokat nyujt, amelyek megfelelnek névekvé lgyféligényeknek és magasabb lgyfélélményt biztositanak,
valamint a tarsadalmi szerepvallaldsa révén részt vesz a generaciok digitalis fejlesztésében.
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https://www.telekom.hu/rolunk/fenntarthatosag/fenntarthatosagi-jelentesek

Klimavédelem

A Magyar Telekom Nyrt. kibocsatascsokkentési kételezettségvallalasa a Parizsi Megallapodas és az EU kévetelményeivel,
valamint az IPCC 1,5°C-os céljaval 6sszhangban kerllt meghatarozasra, amely a Tarsasag stratégiajanak f6 fokusza. Ezek a
kotelezettségvallalasok 2030-ig érvényesek:

= Scope 1 és 2 kdzvetlen és kozvetett kibocsatasok nettd nullan tartdsa, 84%-os csokkentése 2015-hoz képest;
= abeszallitdknak és az Uigyfeleknek a Tarsasagra haruld kibocsatasanak (Scope 3 kibocsatas) 30%-os cstkkentése
2017-hez képest.

A Csoport piacvezet6 képességét csak akkor tudja meg6rizni, ha azonnal tud reagalni a kiilsé piaci, geopolitikai és
kornyezeti véltozasokra, ennek megfelelden folyamatosan fellilvizsgalja stratégai célkitlizéseit. Az Uj stratégia
megvaldsitdsahoz részletes megvaldsithatdsagi tanulmanyok késziltek. Piaci alapon 6sszesen 80%-o0s csokkentés latszik
megvaldsithaténak 2030-ig a Magyar Telekom Nyrt. és Telekom Rendszerintegracios Zrt. kibvitett forrdsaival egytt.

Tovébbi informaciok a Konszolidalt fenntarthatdsagi jelentés ESRS E1 Eghajlatvaltozas és ESRS E1-6 Az 1., 2., 3. kdrbe
tartozd brutté és 6sszes UHG-kibocsatds fejezeteiben.

Sokszin(iség és befogadas

A Magyar Telekom Csoport befogadd munkaltaté kivan lenni a munkavallaldk szdmara szervezett bels6 képzési
programokkal, amelyek célja a befogadd, egyenld és nyitott gondolkodasmadd kialakitasa, tovabba tdmogatja a n6k vezetGi
pozicidba keriilését és a fogyatékkal élék hozzaférésének megkonnyitését.

Tovabbi informacidk a Konszolidalt fenntarthatdsagi jelentés ESRS S1 Sajat munkaeré fejezetében.

2.5.2 A fenntarthatdsag pénziigyi kimutatasokra gyakorolt hatasa

A vezérigazgato és vezérigazgato-helyettesek, illetve egyes fels6vezetdk szamdra, klimaval kapcsolatos
teljesitménymutatdk (KPI) kerliltek meghatérozasra, amelyek a javadalmazasi rendszerbe beépitésre kertiltek.

Részletesebb informacié a 20.1.1 megjegyzésben, valamint a Konszolidalt fenntarthatdsagi jelentés ESRS 2 GOV-3 A
fenntarthatdsaggal kapcsolatos teljesitmény beépitése az 6szténzé mechanizmusokba és ESRS E1-1 Az éghajlatvaltozas
mérséklésére vonatkozo atallasi terv fejezeteiben.

A fenntarthatdsagi stratégia digitalizacids pillére részeként a Csoport a technoldgiai modernizéaciora helyezi a hangsulyt,
amely a halézat éghajlatvéltozéssal szembeni ellendlld képességének javitasat és az energiahatékonysag névelését
célozza, mint példaul az optikai atallas és a 5G haldzat fejlesztése (lasd 9.2-es megjegyzés). Ezen fejlesztési terveket mind
a goodwill értékvesztés vizsgalat, mind az éves hasznos élettartam fellilvizsgélat tartalmazza; az 6sszes kapcsolddd
tényezGt és az érzékenységi elemzéseket figyelembe véve értékvesztés elszamolas nem tortént sem 2023-ban, sem 2024-
ben, tovabbi informacidk a 3.1 és 3.2 megjegyzésekben.

A mobil és vezetékes héldzati elemek leszerelésével és helyreadllitasaval kapcsolatos eszkdz helyreallitasi kotelezettség
(ARO) a miikodési tevékenység részeként a hatalyos jogszabalyoknak megfelelGen és a haldzati fejlesztési tervekkel
6sszhangban kerlil elszamolasra, mely évente kerlil feliilvizsgalatra, ahol az esetleges tovabbi szabalyozdi eldirdsok
értékelése is megtorténik, ldsd 13.2.

2.5.3 Energiafelhasznalas és menedzsment

A Magyar Telekom Csoport Uj klimastratégiaja a fosszilis energiaforrasok felhasznalasanak csokkentésére 6sszpontosit,
ami 6sszhangban van az Eurdpai Z6ld Megallapodassal, ehhez igazodva azon lednyvallalatok, amelyek a fenntarthatdsagi
tevékenységbe bevonasra kerlltek, a villamosenergia-felhasznalasukat mar 2021-t6l megujulé energiabdl fedezik.

Az utdbbi években az eurdpai gazdasagi kornyezet jelentésen megvaltozott, a foldgazellatas valtozasai és
bizonytalansagai, valamint az energiaarak intenziv ingadozésa miatt. Tovabba a magyarorszagi inflacié és a forint
arfolyamanak ingadozdasa tovabbi nyomast gyakorol a Csoport energiagazdalkodasara. A villamosenergia a Csoport
m(ikddésének egyik legfontosabb forrasa, mivel a halézat miikodéséhez (lizemeltetés, iranyitas, hiités) elengedhetetlentil
sziikséges és jelentds koltségraforditast eredményez, lasd 21. megjegyzést.
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Az energiadrak terheinek enyhitése érdekében kiemelt feladatta valt megujuld energia hazai piacrdl szarmazoé beszerzése,
ennek érdekében 2022-ben egy révid tavi PPA keriilt megkotésre, amely 2023-tdl részben kivaltotta a korabban
kizardlagos forrasnak szamité megujuld tandsitvanyok (GoO) vasarlasat. Ez a PPA egy fix-aras, eredetileg 3 éves szerzGdés
volt egy magyar napelem parkkal, amely 2024-ben 10 éves idGtartamra keriilt meghosszabbitasra. Ezen tilmenden a
Magyar Telekom Nyrt. egyidejlileg tovabbi négy Uj fizikai PPA szerz6dést irt ala Uj helyszineken, ugyanazokkal a
kondicidkkal, szintén 10 éves idGtartamra, tobbségiik 2024. decemberi induldsa megtortént.

A Magyar Telekom Nyrt. az IFRS 9 2.4. bekezdésében foglalt ’sajat felhasznalasra’ vonatkozé mentességet alkalmazza és
ezért a PPA-kat és a szarmazasi garanciakat szolgaltatasi szerz6désként szamolja el. Mind a PPA-k szerinti megujuld
energia vasarlds, mind a szarmazasi garanciak az Egyéb mikodési koltségek kozott keriilnek elszamolasra
energiakoltségként.

A Csoport véltozatlanul elkotelezett a kornyezetvédelmi stratégidja mellett és folytatja a munkajat Gj lehetGségek
keresésével, mint példaul hosszu tavd PPA-k megkdtése.

Tovabbi informacidk a Csoport fenntarthatdsagi jelentés ESRS E1-1 Az éghajlatvaltozas mérséklésére vonatkozd atallasi
terv és ESRS E1-5 Energiafogyasztas és -szerkezet fejezeteiben.

2.5.4 Fenntarthatdsaggal kapcsolatos fobb kockazatok

A Csoport ki van téve a jovébeni energiadr bizonytalansag kockazatanak. A piacon a zold energia irdnti ndvekvé kereslet a
jelenlegi makrogazdasagi helyzettel egylitt az energia arak és a megujuld energiatandsitvany arainak névekedését
eredményezheti.

Tovabbi informacidk a Csoport fenntarthatdsagi jelentés ESRS 2 SBM-3 Lényeges hatédsok, kockazatok és lehetGségek,
valamint ezek kolcsdnhatdsa a stratégiaval és az lzleti modellel fejezetében.

Az Uzletmenet-folytonossagi Iranyitasi Rendszer (BCM) keretén beliil a Csoport kritikus klima kockéazatokat (arviz,
hGségriadd) azonositott, melyekre intézkedési tervet alakitott ki. Minden felmeril6 eset kivizsgalasra és elemzésre kerdlt, a
haldzati karok mértéke nem érte el a jelentds szintet. Ez az elemzés segithet a Magyar Telekom Csoport szamara, hogy az
infrastruktdra modernizalasaval alkalmazkoddképesebbé valjon. Tovabbi informacid a 9.1 megjegyzésben.

A kibocsatascsokkentési célok elérése érdekében, beleértve az Eghajlatvaltozasi Kormanykozi Testiilet (IPCC) 1,5 °C-os
csokkentési célt, a szabalyzdk a jév6ben szigoribb hatarokat szabhatnak meg, amelyek a Csoport szdmara magasabb
kiadasokat eredményezhetnek.

Ahogy az Eurdpai Unié és Magyarorszag atall a megujuld energiatermelésre, bekdvetkezhet a villamosenergia-rendszer
potencialis instabilitasa is. Bar Magyar Telekom Csoport a haldzatat a folyamatos szolgaltatast biztositd logikaval
alakitotta ki, a Csoport torekszik a villamosenergia-kimaradasok kockazatat kezel6 infrastruktdra tovabbi fejlesztésére. Az
aramsziinetek kezelésére a Magyar Telekom Csoport a mobil bazisallomasait és a kritikus infrastruktira telephelyeit mar
felszerelte akkumulatorokkal és/vagy mobil dizelgeneratorokat is hasznal.

A karosanyag-kibocsatas csokkentése és a klimavaltozas mérséklése érdekében a flottat at kell alakitani, mivel a
cégcsoport Magyarorszag egyik legnagyobb flottajaval rendelkezik. Ez koltségekkel jar, de amig be nem fejez6dik, a
kibocsatascsokkentd egységek vasarlasa is hozzajarulhat a koltségek erGteljesebb névekedéséhez.

Az eléremutato klimastratégidnak és a mar elért eredményeknek készonhetéen a Magyar Telekom Csoport a szigortbb
szabdlyozas mellett is tovabb dolgozik stratégiai célkitlizéseinek és vallalati felelGsségvallalasanak teljesitésén.

Az elemzések alapjan a Magyar Telekom Csoport nem var jelent6s hatast sem az zleti modelljére, sem mikdodési
eredményének vagy pénzligyi helyzetének bemutatasara vonatkozdan.
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3 Kritikus szamviteli becslések és megitélések

A becslések és megitélések multbeli tapasztalatok és egyéb tényezG6k, igy a mindenkori korilmények kozétt észszerlinek
gondolt jovGbeli eseményekkel kapcsolatos varakozasok alapjan folyamatosan értékelésre kerlilnek. A Csoport a jovére
vonatkozdan becslésekkel és feltételezésekkel él. A szamviteli becslések eredményeképpen kapott értékek természetesen
csak nagyon ritkan egyeznek meg a tényleges eredményekkel. A legkritikusabb becslések és feltételezések, amelyeknél
jelentds kockazat all fenn az eszk6zok és kotelezettségek konyv szerinti értékének jelentds modositaséra, a kdvetkezdk.

3.1 Eszk6z6k hasznos élettartama

Az eszk6zok hasznos élettartamanak meghatérozasa a hasonlé eszkdzokkel kapcsolatos mdltbeli tapasztalatokra és a
varhato technoldgiai fejlédésre, valamint a tdgabb gazdasagi és iparagi tényezékben bekdvetkez6 valtozasok mellett a
globalis kérnyezetvédelmi tudatossag és a vallalt kdrnyezeti célkit(izések szem elGtt tartasara épil. A becsilt hasznos
élettartamok helyessége évente, illetve, ha a becslés alapjaul szolgald feltételezésekben jelentds valtozasok kdvetkeznek
be, valamint az adott év soran meghozott beruhazasi dontések eredményeképp is fellilvizsgalatra kertil.

Az eszk6zok hasznos élettartamanak meghatarozasat a menedzsment azért tartja kritikus szamviteli becslésnek, mert egy
innovativ iparag technoldgiai fejlédésével kapcsolatosan tartalmaz feltételezéseket, valamint jelentés mértékben fligg a
Csoport tervezett beruhazasaitdl. Tovabba, mivel az eszkdzok kdzott a hosszu élettartamu eszkdzok nagy sullyal
szerepelnek, a feltételezések barmilyen megvaltozasa meghatarozd lehet a pénziigyi helyzet és tevékenység eredménye
szempontjabol. A 2024 és 2023 soran elvégzett hasznosélettartam-maodositasokat a 9.3 és 10.3 megjegyzés tartalmazza.

A Csoport folyamatosan szamos Uj szolgaltatast, illetve platformot vezet be. Ennek keretében a Magyar Telekom Csoport
a vezetékes (optikai) és mobilhdlézatanak fejlesztésére helyez hangsulyt, a mobiladat-, szélessavu internet és TV-
szolgaltatasok iranti fennalld erds kereslet kiszolgalasa érdekében. Folytatddott az 5G technoldgia fejlesztése, a haldzat
modernizacids program (vezetékes és mobil) és az Gigyfeleknél elhelyezett késziilékek (CPE) beruhazasa.

Uj szolgaltatas vagy technoldgia bevezetésekor a Csoport megvizsgalja a mar meglévé platformok hasznos élettartamat
ugyanakkor az Uj szolgaltatasokat tilnyomd tobbségében ugy tervezik, hogy ,egyitt élienek” a mar meglévd
platformokkal, igy nem feltétlen(il sziikséges az Uj technoldgiara torténé atallas. Kovetkezésképpen a mar meglévd
platformok hasznos élettartamat rendszerint nem szlikséges lerdviditeni.

3.2 A goodwill értékvesztésének vizsgalata

A Tarsasag nem szamol el értékcsokkenést a goodwillre, de évente az év utolsé negyedévében éves értékvesztési
vizsgalatot végez, valamint a tobbi negyedévben gyorstesztet hajt végre. A 2024. évi Konszolidalt pénziigyi jelentés
elkészitése soran a goodwill értékvesztés vizsgélata aktualizalasra ker(ilt, amely sordan minden rendelkezésre allé
eléretekintd kiilsé és belsd informacié mérlegelésre kerilt. A vizsgalat tikrozi a piaci tényezdk aktualizalt allapotat, a
szabalyozasi kdrnyezetben varhatd valtozasokat, a becsiilt bevételeket és raforditasokat, a beruhazasi terveket beleértve
az éghajlat valtozassal kapcsolatos terveket is, a frissitett konyv szerinti értéket, a devizaarfolyamokat, a stlyozott atlagos
tékekoltséget, valamint olyan egyéb tényezbket, amelyek értékvesztés elszamolasat okozhatjak.

A goodwill a Csoport miikédési szegmenseihez keriil hozzarendelésre, amelyek a kovetkez$k: MT-Magyarorszag és Eszak-
Maceddnia, mint pénztermeld egységek (CGU-k). A szegmensekkel kapcsolatosan tovabbi informacidkat a 33-as
megjegyzés tartalmaz.

A m(ikodési szegmensek megtérild értékét Csoport a 10 évre elbre jelzett, maradvanyértéket is tartalmazd diszkontalt
cash-flow értéke alapjan kiszamitott elidegenitési koltségekkel csokkentett valds érték (FVLCD) alapjan hatdrozzuk meg,
mivel a tavkozlési szektor befektetéseinek megtériilési ideje hosszabb iddszakot dlel fel.

Az értékvesztés vizsgalat a menedzsment piaci szereplékkel, illetve iparagi eseményekkel kapcsolatos legjobb becslésein
és varakozasain alapul. Ez az eljaras jelentGs részben becslésen alapul és magaban rejti annak kockazatat, hogy jelentés
eltérések adddhatnak a valds érték 6sszegében, amennyiben a szamitasokban alkalmazott feltételezések helytelennek
bizonyulnak.

A kalkulacidokban a Magyar Telekom Csoport eltérd sulyozott atlagos tkekoltséget (WACC) és folyamatos novekedési
ratat (PGR) hasznal attdl fliggben, hogy a miikodési szegmens melyik orszagban, milyen sajatossagokkal rendelkez8
piacon m{kodik.
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A tavkozlési dgazat egyik f6 mozgatdrugdja a technoldgidahoz kapcsolddod jelentls éves beruhazas a vezetékes és
mobilhéalézatokba és szolgaltatasokba, melyek a feltételezések soran figyelembevételre keriiltek. A folyamatos befektetés
alapvetd fontossagu a piacvezetd pozicid megbrzéséhez, a lakossagi ligyfelek és iizleti partnerek bevonzasahoz és
megtartasédhoz, valamint a folyamatosan névekvé adatigények kielégitéséhez.

Magyarorszag digitélis atalakulasara vonatkozd, a magyar kormannyal kotott hosszu tavi kotelezettségvallalas szerinti
beruhazasi raforditasok is figyelembevételre kerlltek a szdmitasokban (részletek a 2.4-es megjegyzésben).

Az egylttmkodés értelmében a Magyar Kormany a vezetékes gigabitképes internet-halézatot, az 5G-lefedettség-
fejlesztéseket és az IKT-beruhazasokat kivanja tamogatni, egyebek mellett az 4gazati addszabalyok feliilvizsgalataval és az
elektronikus tavkozlési szolgaltatok kdzmiado fizetési kotelezettségének 2024 januarjatdl, valamint a tavkozlési pdtadd
2025 januarjatol torténd eltorlésével. Ezek a pozitiv tényezdk is figyelembevételre keriiltek a feltételezésekben.

A beruhazasok célja a legljabb technoldgidk megvaldsitasa, amelyek a Csoport klimavédelmi stratégiaival
Osszefliggésben az energiahatékonysagot és a kibocsatascsokkentést helyezik elétérbe. Tovabbi informacidk a jelenlegi
beruhazasokrodl a 9.2 megjegyzésben talalhatok.

A kalkulacio érzékeny az energiaarak és az energiafogyasztds alakulasara, amely szorosan 6sszefiigg a Csoport f6
tevékenységével. Az energiafelhasznalas magasabb szintje az Uj technoldgiai eszk6zok szamanak novekedése miatt
varhatd. Az energiakoltség terheit kezelve a Csoport potencidlisan Uj, hosszd tavi napelemes PPA-k kétésével megujuld
villamosenergiat kivan igénybe venni, errél bévebben lasd a 2.5.3 megjegyzést.

A jovébeli cash flow-kra vonatkozo el6rejelzések a miltbeli adatok és értékesitési elérejelzések felhasznalasaval készilt
jovibeli bevételekre és arakra vonatkozd legjobb becsléseken, altalanos piaci elemzések- és elérejelzéseken alapuld
mikodési koltségeken, iparagi trendeken és a piaci versenyen alakuldsa, valamint egyéb rendelkezésre alld informéacidokon
alapulnak.

A valdsérték-kalkulacioknal, az értékvesztés-vizsgalat végzésekor bizonyos kdzponti funkcidk atterhelésre nem keriilé
koltségét is figyelembe vessziik. E kdzponti funkcidk koltségét a miikodési szegmensekhez az altaluk a Csoport
Osszbevételén belil képviselt ardnyban rendeljiik hozza.

A goodwill értékvesztési teszt soran alkalmazott elGrejelzéseket a menedzsment hagyja jova.

Az aktualizalt szamitas alapjan, 2023-hoz hasonléan 2024-ben értékvesztés elszamolasara nem volt szlikség.

A szegmensekhez allokalt goodwill kdnyv szerinti értékének részletei a 10.4 megjegyzésben talalhatok.

2024-ben és 2023-ban az alabbi WACC és PGR szazalékokat keriiltek alkalmazasra a valdsérték kalkulacidjahoz a
goodwillre vonatkozd értékvesztés vizsgdlat soran.

2023 2024
WACC
MT-MaAGYATOISZAQG ..cucveeecrerereeereesereesesesssesssesssessssessssessssessssenas 8,46% 8,60%
ESZaK-MACEAONIA . ereeeeeeeeeereeeeeeeseeeeeeeseeeeeeeseeeeeeeesseeseessseeeeeen 8,68% 8,36%
PGR
MT-MaGYarOrSZAG «..ccveereererrereresesesessessesssssssssssssssessssassassanes 1,0% 1,0%
ESZaK-MACEAONIA . ereeeeeereeeeeeeeeeseeeeeeeeseeeeeeeseeeeeeeesseeeeesseeeeeeen 1,0% 1,0%
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Erzékenységi vizsgalat

Az érzékenységi vizsgélat soran a menedzsment megvizsgalta, hogy az értékvesztés kalkulacid f6 paramétereinek redlisan
varhatd valtozasa, amely eléretekintd informéaciok figyelembevételére alapult, mint példaul az inflacidra és az alapkamatra
vonatkozé elérejelzések vagy MNB publikacidk, goodwill értévesztés elszamolasat vonja-e maga utan valamely
szegmensre vonatkozdan. Az alabbi f6 paraméterek keriiltek elemzésre, mindegyik kiilon-kilon:

Az szegmensek elidegenitési koltségekkel csokkentett valds értékére a WACC véltozadsanak van a legnagyobb hatésa.
A WACC az alabbi paraméterekkel kerlil meghatérozasra:

- atGkepiaci arfolyamok modelljét (CAPM) alkalmazva

- ahasonld iparagban tevékenykeddk atlagos bétaja

- azallamkotvények 10 éves zérd-kupon hozam

- azaddssagrata, amely 6sszhangban van a hasonld, t6zsdén jegyzett tavkozlési vallalatok szokasos mértékd

eladdsodottsagaval

A WACC ratat alapvetden az allamkétvények 10 éves zérd-kupon hozama hatarozza meg. A 10 éves zérd-kupon
hozam varhatd valtozasat nehéz megbecsiilni, a kdzelmdiltbeli gazdasagi kdrnyezet miatt, amely a 2.4
megjegyzésben keril kifejtésre. 2024-ben azonban nem volt jelent6s valtozas 2023-hoz képest. A WACC
paraméterek varhatd mozgasanak megbecslése nagymértékben megitélés kérdése, de 1-2% szazalékpontos pozitiv
vagy negativ elmozdulds mellett értékvesztés elszamoldsa nem varhato.

Az alkalmazott PGR-ek 6sszhangban vannak a szegmensek hosszltavu atlagos névekedési itemével. A PGR jelentds
véltozasa el6relathatdlag nem varhatd, ezért ezen paraméteren érzékenységi vizsgalat nem tértént.

A jovébeli cash-flow-k ingadozasanak el6rejelzése kihivast jelent a jelenlegi makrogazdasdgi kérnyezetben, ami
fizetGképességi problémakat okozhat a lakossagi és lizleti Gigyfeleknél. A szabad cash-flow 5%-0s ingadozasa képezte
avizsgalat targyat és ennek alapjan értékvesztés elszamoldsara nem kerdilt sor.

A CAPEX koltségvetést a Csoport hatarozza meg és szorosan figyelemmel kiséri, a jov6beni CAPEX raforditasok
novekedhetnek, ezért az érzékenységi teszt sordn 5%-os elmozdulas keriilt alkalmazasra, ami nem eredményezett
goodwill értékvesztés elszamolast egyik szegmenset érintéen sem.

Osszességében, a menedzsment tgy véli, hogy a CGU-k megtériild értékének alapjaul szolgald, fent tesztelt f6
feltételezésekben bekdvetkez6 barmilyen észszer(ien lehetséges valtozas nem lehet hatdssal a CGU-k kényv szerinti
értékének megtérilésére.
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3.3 Kovetelések becsiilt értékvesztése

A kdvetelések értékvesztése a vevik fizetésképtelenségébdl adddd becsiilt veszteség mértéke alapjan kerlil elszamolasra.
A legnagyobb tigyfelek és mas telekommunikacids szolgaltatok esetében az értékvesztés egyedileg kerilil meghatérozasra.
Egyéb ligyfelek esetében portfdlié alapjan (meghatarozasat a 4.1.2 megjegyzés tartalmazza) ker(il az értékvesztés
mértéke megbecslésre: a kdvetelések korositasa, a korabbi leirasok tapasztalata, az ligyfelek fizetéképessége, a fizetési
feltételekben bekovetkezett és varhatd valtozasok és egyéb elbre tekintd informacidk alapjan (pl. inflacid/redal kereset,
GDP, kiskereskedelmi fogyasztas és egyéb hazai és nemzetkozi statisztikak, makrogazdasagi tényezdk és az MNB
kiadvanyai). Ezen felll az Uzleti tevékenység jellege is (lakossagi, lizleti, vezetékes, mobil stb.) figyelembevételre kertil,
valamint a kilonféle piaci kdrnyezetek is, melyekben a Csoport vallalatai mékodnek.

Az értékvesztés szamitds fenti tényezdi évente feliilvizsgalatra és sziikség szerint a szamitasokban mddositasra keriilnek. A
multbeli nemteljesitési ratak, az elGre jelzett gazdasagi feltételek és a varhatd értékvesztés kozotti Gsszefliggés értékelése
kritikus becslésnek mingsiil.

Az éves Ujraértékelés alapjan késziilt legjobb becslés szerint a menedzsment megallapitotta, hogy a kdvetelések korabban
hasznalt leirasi kulcsainak mddositasara nincs szlikség.

A menedzsment tovabba Gjraértékelte a részletfizetéses vevikovetelésekre 2023-ban elszamolt egydsszegl értékvesztést
és eléretekintd informaciok alapjan Ugy hatarozott, hogy az értékvesztést részben visszaforditja, ugyanakkor tovabbi
értékvesztést szamol el a szolgaltatassal 6sszefliggd kovetelésekre, amelyek 6sszességében 340 millié forintos
értékvesztés csokkenést eredményeztek. Ezzel 6sszefliggésben a menedzsment értékelte a geopolitikai kdrnyezet
névekvs bizonytalansagainak a magyar gazdasagra gyakorolt hatéasait (a mérlegelt makrodkondmiai faktorokat lasd a 2.4
megjegyzésben), a magyar energiafliggéség bizonytalansagait és az inflaciét, amelyek negativ hatassal lehetnek a
haztartasok fizetGképességére és a kdvetelések monetizalasara. Az éves felllvizsgalat azt is feltarta, hogy mas pénziigyi
eszkozokre vonatkozdan nem volt lényeges hatas.

Erzékenységi elemzés is késziilt, amely megmutatja, hogy 2024. december 31-én mekkora értékvesztést szamoltunk volna
el a vevGkovetelésekre, amennyiben a becsilt nemfizetési arany valtozik. Ennek alapjan az alkalmazott becsiilt nemfizetési
rata 5%-os és 10%-os javulasa (-) vagy romlasa (+), a vevkovetelésekre (rovid és hosszl) szamitott értékvesztésének 0,9
milliard forintos, illetve 1,9 milliard forintos ndvekedését vagy csokkenését idézné eld.

Az ligyfelek pénzligyi helyzetének romlasa esetén a fennalld kévetelések tényleges leirdsa a vartnal nagyobb lehet és
meghaladhatja az eddig elszamolt értékvesztés mértékét. A vezetdség a jovében kiemelt figyelmet fordit az tGgyfelek
fizetGképességének folyamatos nyomon kovetésére és sziikség esetén tovabbi korrekcids intézkedéseket tesz. Tovabbi
informacidkat ldsd a 4.1.1, 4.2.2.2 és 5.1.2 megjegyzésekben.

3.4 Vevoi szerzodések

A Csoport alkalmazza az egyedi vevGszerzédések helyett a hasonld jellemzbkkel rendelkezd szerzGdések portfdlidjara
vonatkozd irdnymutatast. A portfolidképzésnél figyelembe vett jellemzék foként a vevd (izleti szegmense, a szerz6dés
tzleti modellje és az, hogy a szerz4dés hiiségidds vagy anélkdili.

SzerzGdéses eszkozokként kerlilnek elszamolasra a ki nem szamlazott 6sszegek, melyek jellemzéen hosszu lejarati
szerz6déseken alapuld értékesitésekbdl szarmaznak, amikor az adott idészakban az elismert bevétel meghaladja a vevének
kiszdmlazott 6sszeget. Ez egy ideiglenes kiilonbség, igy a hliségid6 végére egyezik az elszamolt és a kiszamlazott bevétel.
A szerzddéses eszkdzok 6sszege a relevans szerz6dések csoportjanak becsiilt felmondasi ardnya, atlagos szerzédéses
elallasok (14 napon beldli), varhatd késedelmi pdtlék bevételek és az effektiv kamatlab figyelembevételével kerlil
meghatarozasra. A szerz6déses eszkozok havi szinten kerlilnek kivezetésre, az ligyfelek részére kiszamlazott bevétellel
parhuzamosan, a szerz6dések relevans csoportjanak minimalis hliségideje alatt.

Tovéabba a Csoport eszkdzt jelenit meg azon koltségek esetében, melyek vevéi szerz6déskotésekkel kapcsolatosan
merliltek fel és a szerz6dés megkdtése nélkil nem meriilnének fel, a szerz6dés teljesitésével kapcsolatban felmerlt
koltségekkel egylitt. Ezek aktivalasa attol fligg, hogy varhatdan a koltségek megtérilnek-e a szerz6désbdl szarmazé
jovébeli bevételeken keresztiil.

A vevGi szerz6dések megkotésével kapcsolatos koltségek jellemzden értékesitési jutalékokat tartalmaznak mind direkt,
mind indirekt elosztasi csatornan (értékesitési és marketing koltségek, ajanlattétel koltségei, értékesitési jutalékok és jogi
koltségek). A szerz6déskotés jarulékos koltségeinek aktivalasa nem csupan uj tigyféllel torténd szerz6déskdtésre, hanem
szerz6désmegujitasokra is kiterjed.
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A vevGi szerz6dések megkotésének koltségei jellemzben a vezetékes és mobil szolgaltatdsokkal kapcsolatosan merilnek
fel, melyeket portfdlié alapjan amortizalunk azon idGtartam alatt, amikor a kapcsolddo aruk és szolgaltatdsok a vevének
atadasra kertlnek, ami

= hiségidd nélkili szerz6dések esetében a multbeli Ggyfélmegtartasi adatok alapjan térténik, (pl. feltoltékartyas és
havidijas szolgéltatdasok, szélessavu internet, informatikai szolgaltatasok atlagos felhasznalasi ideje) és

= hiiségidGs szerz6dések esetében (12-24 havi hiiségidével) a kotelezettségvallalasi idGszakot tekintjiik amortizacids
idészaknak, (pl. havidijas szolgaltatéas, szélessavu, informatikai szolgaltatasok, valamint tébb szolgaltatasi elemet
tartalmazé csomagok).

A Csoport Ugy dontott, hogy nem alkalmazza azt a gyakorlati megoldast, hogy azonnal koltségként szamolja el a
szerzGdéskotés jarulékos koltségeit, melyek legfeljebb egy év alatt amortizalddnak.

A vevéi szerz6dés teljesitésével kapcsolatos koltségek lehetnek telepitési alvallalkozoi koltségek, amelyek nem kilonalldak
a szerz6dés mas szolgaltatdsaitdl, példaul kabelezési tevékenységek, kabelek és tartozékok internet és TV
szolgaltatasnyujtashoz kapcsoldddan. A Csoport alkalmazza az IFRS 15.95 paragrafust és eszkdzként aktivalja ezeket a
koltségeket, mint a szerz6dés teljesitésének koltségeit, amelyet kdzvetlen koltségként amortizal a vevdi szerz6dés hasznos
élettartama alatt.

A szerzGdéses eszkdzok, szerzGdéses kotelezettségek és szerzdéses koltségek dsszegét lasd a 4.2.2.3,12.2 ésa 18.4
megjegyzésekben.

3.5 Lizingek - jarulékos kamatlab megallapitasa és a hosszabbitasi és felmondasi opcidk vizsgalata

A lizingbevevének a kezdénapon a lizingkotelezettséget az addig a napig ki nem fizetett lizingdijak jelenértékeként kell
értékelnie.

A lizingdijakat az implicit lizingkamatlabbal kell diszkontdlni, amennyiben az kénnyen meghatarozhaté. Ha ez a kamatlab
nehezen meghatarozhatd, a lizingbevevének a jarulékos lizingbevevdi kamatlabat kell hasznalnia.

A jarulékos kamatlab tiikr6zi az adott orszagra vonatkozd fébb lizing kockazatokat, és minden évben, maximum 30 éves
lejaratig biztositott. A kamatlab véltoztatdsa csak akkor alkalmazhatd, ha a szerz6dés a kezdeti megjelenitést kdvetden
madosul, vagy Gjraértékelés valik szlikségessé, amely a kamatlab valtoztatasat eredményezi.

A Csoport jellemzGen a jarulékos lizingbevevéi kamatlabat hasznalja.

A Magyar Telekom Csoport sosem hasznal negativ kamatlabat. Barmilyen negativ kamatlab nulla 6sszegben kerdl
meghatarozasra.

A Tarsasag szamos bérleti szerz6déssel rendelkezik, amelyek tartalmaznak meghosszabbitasi és megszlintetési opcidt.
Ezen, a vezetGség dltal kialkudott opcidk célja, hogy rugalmassagot biztositsanak a lizingelt eszkzportfolid kezelésében és
a Tarsasag Uzleti igényeihez igazodjanak. A vezetés jelentGsen mérlegeli azt a dontést, hogy ezek a meghosszabbitasi és
megszintetési lehetdségek észszerlien gyakorlasra keriilienek-e vagy sem. A meghosszabbitési opcidk (vagy a felmondasi
opcidk utani idGszakok) csak akkor szerepelnek a lizing futamidejében, ha a Tarsasdg észszer(ien biztos abban, hogy él a
lizing meghosszabbitasara vonatkozd opcidval, vagy nem él a lizing felmondasi jogaval. Az ,,észszer(ien bizonyos”
gyakorlat kiisz6be alacsonyabb, mint a ,,gyakorlatilag biztos”, és magasabb, mint a ,valdszinlibb, mint nem”. Tovabbi
informacidk a 17.2.2 megjegyzésben taldlhatok.

32



4 Pénzigyi instrumentumok

A pénzligyi instrumentum olyan szerzGdéses megallapodds, amelynek eredményeként az egyik félnél pénziigyi eszkoz, a
masik félnél pénziigyi kotelezettség vagy tékeinstrumentum keletkezik.

A Csoport pénzligyi eszkdzei magukban foglaljak:

= apénzeszkdzoket,
= amasik fél t6keinstrumentumait, valamint
= szerzGdésen alapulé jogot
= pénzeszkdz (vevBkovetelések) vagy egyéb eszkoz atvételére egy masik féltél; vagy
= egy masik fél pénziigyi eszkzeinek vagy kotelezettségeinek vélhetden kedvezd feltételek melletti cseréjét
(szarmazékos pénziigyi eszkdzok), vagy

= olyan szerz6dést, amely a gazdalkodd egység sajat tékeinstrumentumaban keriil vagy kerilhet teljesitésre, és amely

= olyan nem szarmazékos termék, amely alapjan a gazdalkodd egység koteles, vagy kotelezhetd a sajat
t6keinstrumentumai valtoz6 darabszamanak atvételére; vagy

= olyan szarmazékos termék, amely nem valamely fix 0sszeg(i pénzeszkdznek vagy egyéb pénziigyi eszkdznek a
gazdalkodd egység fix szamu sajat tékeinstrumentumara vald cseréje altal keril, vagy kerllhet teljesitésre. E
meghatarozas céljara a gazdalkodd egység sajat tékeinstrumentumaiba nem tartoznak bele azon
instrumentumok, amelyek 6nmagukban szerz6dést jelentenek a gazdalkodd egység sajat tékeinstrumentumai
jovBbeni atvételére vagy atadasara.

A Csoport pénzligyi kotelezettségei az aldbbiakbdl szarmaznak:

= szerzGdéses kotelezettségek:
= készpénz vagy mas pénzligyi eszkdz masik fél részére torténd atadasa (nem szarmazékos instrumentum), vagy
= egy masik fél pénzligyi eszkdzeinek vagy kotelezettségeinek vélhetéen kedvezétlen feltételek melletti cseréje,
vagy

= olyan szerzddés, amely a gazdalkodd egység sajat tékeinstrumentumaban kerll vagy kerlilhet teljesitésre, és amely

= olyan nem szarmazékos termék, amely alapjan a gazdalkodd egység koteles, vagy kotelezhetd a sajat
t6keinstrumentumai valtozé darabszamanak atadasara; vagy

= olyan szarmazékos termék, amely nem valamely fix 6sszegl pénzeszkdznek vagy egyéb pénziigyi eszkdznek a
gazdalkodd egység fix szamu sajat tékeinstrumentumara vald cseréje altal keril, vagy kerllhet teljesitésre. E
meghatarozas céljara a gazdalkodd egység sajat tékeinstrumentumaiba nem tartoznak bele azon
instrumentumok, amelyek 6nmagukban szerz6dést jelentenek a gazdalkodd egység sajat t6keinstrumentumai
jovébeni atvételére vagy atadasara.

Az IFRS 9 hatdkére kiterjed azokra a szerz6désekre is, amelyek a nem pénzligyi tételek vételére vagy eladasara
vonatkoznak, ha azokat pénzeszkdzben vagy mas pénziigyi instrumentumokkal netté mddon is teljesiteni lehet (nettd
rendezés), kivéve az olyan szerzGdéseket, amelyeket valamely nem pénziigyi tételnek a Csoport varhato vételi, eladasi,
vagy felhasznalési igényeinek megfeleld atvételének vagy atadasanak a céljara hoztak |étre és tartanak (azaz sajat
felhasznalési céll szerzGdések). A sajat felhasznalasi célu szerz6désekre egyéb IFRS Szamviteli Standardok pl.: IAS 2 vagy
IAS 37 elGirasai alkalmazandodk. Azok a szerz6dések, amelyeket eredetileg a Csoport a varhato vételi, eladasi, vagy
felhasznaldsi igényei szerint kotott, és amelyek a szerz6dés idétartama alatt nem teljesitik a sajat felhasznalas
kovetelményeit, ett6l az idGponttdl szintén az IFRS 9 hatalya alé tartoznak.

A Magyar Telekom Csoport esetében relevans alkalmazasi terlletek a villamosenergia fizikai vasarlasara és a megujuld
energiatanusitvanyaira vonatkozo szerz6dések, amelyek mindegyike megfelel az IFRS 9 sajat felhasznalasra vonatkozd
kovetelményeinek.
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4.1 Pénziigyi eszk6zok — szamviteli politikak

A Csoport a pénzligyi eszkozeit

= agazdalkodd egység altal a pénziigyi eszkozok kezelésére alkalmazott Gzleti modell; valamint
= apénzigyi eszkdz szerz8désbdl eredd cash-flow jellemzdi

alapjan a kovetkez6 kategdriakba sorolja:

= amortizalt beker(ilési értéken értékelt, ha
= apénzlgyieszkozt olyan lzleti modell alapjan tartjuk, amelynek célja pénzligyi eszk6zok szerz6déses cash-flow-k
beszedése érdekében torténd tartasa; valamint
= apénzligyi eszkoz szerz6déses feltételei meghatarozott idépontokban olyan cash-flow-kat eredményeznek,
amelyek kizardlag a téke és a kint lev( t6kedsszeg utéan jard kamat kifizetései (SPPI);

= egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékelt, ha
= apénzligyi eszkdzt olyan lzleti modell alapjan tartjuk, amely szerz6déses cash-flow-k beszedésével vagy a
pénziigyi eszk6zok eladasaval éri el céljat; valamint
= apénzligyi eszkdz szerzédéses feltételei meghatarozott id6pontokban olyan cash-flow-kat eredményeznek,
amelyek kizardlag a téke és a kint levl t6kedsszeg utan jard kamat kifizetései;

= eredménnyel szemben valés értéken értékelt, ha a pénzligyi eszk6z nem sorolhatd az el6z6 két kategdridba.

Az IFRS 9.4.1.4 bekezdése lehetdséget biztosit bizonyos tékeinstrumentumokba torténé befektetéseknek az egyéb atfogd
jovedelemmel szemben (OCI opcid) valds értéken torténé bemutatasara. Az érték valtozasai azonnal és teljes egészében
az egyéb atfogd jovedelemmel szemben kerlilnek elszamolasra.

A fenti besorolasnal

= atdke a pénzligyi eszkdz kezdeti megjelenitéskori valds értéke,

= akamat a pénzidGértékének, egy meghatarozott idGszak alatt kint levs t6kedsszeggel kapcsolatos hitelkockazatnak,
tovdbba egyéb alapvetd hitelezési kockazatoknak és koltségeknek az ellenértékét, valamint a nyereségratat
tartalmazza.

A pénzligyi eszk6zok megjelenitése (vasarlas) és kivezetése (eladas) azon a napon torténik, amikor a pénziigyi eszkoz
ténylegesen leszallitasra kerll (,,teljesités id6pontja szerinti elszamolas™). A pénziigyi eszkbzOket bekeriiléskor a
tranzakcios koltséggel novelt valds értékén jelenitiink meg, minden nem eredménnyel szemben valds értéken értékelt
pénziigyi eszkdz esetében. Az eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszk6zok valds értéken kerlilnek
megjelenitésre, mig a tranzakcids koltségek az eredménykimutatasban kerlilnek elszamolasra.

A pénzligyi eszkdzoket kivezetjlik a kdnyvekbdl, ha az adott befektetésbdl szarmazd cash-flow bevételre vald
jogosultsagunk lejart vagy atruhazasra kerilt. A pénziigyi eszk6z6k akkor kerlilnek atadasra, ha a pénziigyi eszk6zbdl
szdrmazé cash-flow-kra vonatkozd szerz6déses jogok dtadasra keriilnek, vagy ha a pénziigyi eszkdz cash-flow-jainak
atvételére jogositd szerz6déses jogok megmaradtak, de szerz6déses kotelem all fenn a cash-flow-k egy vagy tobb
kedvezményezett szamara torténé megfizetésére egy olyan megallapodas keretében, amely megfelel az IFRS 9
meghatarozott feltételeinek. A kivezetéskor keletkez6 nyereség vagy veszteség 6sszege az eredményben kerdl
elszamolasra, és (a) a kapott ellenérték és az egyéb atfogd jovedelemben megjelenitett felhalmozott eredmény Gsszege és
(b) a kivezetett konyv szerinti érték kiilonbségeként kerlil meghatarozasra, kivéve azokat a befektetéseket amelyekre
bekeriiléskor a Csoport az egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken térténd bemutatas lehetdséget alkalmazza,
ez esetben a keletkezd nyereség vagy veszteség az eredménytartalékban keril elszamolasra.
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4.1.1 Pénziigyi eszk6z6k értékvesztése

A Csoport az alkalmazott tizleti modell és a pénzligyi eszkdzok szerz6désbdl eredd cash-flow jellemzGi alapjan a pénzigyi
eszkozeit amortizalt bekerllési értéken, egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken, vagy eredménnyel szemben
valds értéken értékeli.

Az amortizalt bekeriilési értéken és az egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszk6zokre
értékvesztés elszamolasa szlikséges, kivéve OCl opcid alkalmazasakor. Az amortizalt bekerilési értéken értékelt pénziigyi
eszkozoknél az értékvesztés az eredménykimutatasban ker(l elszamolasra, és a megfelel6 pénzligyi eszkdz kényv szerinti
értékét csokkenti; egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékelt pénzligyi eszkdzOk esetén az értékvesztés
az egyéb atfogd jovedelembe ker(il és nem csokkenti az egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékelt
pénzligyi eszkdz konyv szerinti értékét.

Ertékvesztés elszamolasa sziikségessé valhat az IFRS 16 hatalya ald tartozé lizingkdvetelésekre, az IFRS 15 hatalya ala
tartozd szerz8déses eszkdzokre, pénziigyi garancia szerz6désekre, és nem piaci kamattal kamatozé hitelekhez kapcsolddd
elkotelezettségekre is.

Ha a pénzligyi eszkoz hitelkockazata a kezdeti megjelenités dta jelentésen megnoétt, az értékvesztést az eszkoz élettartama
alatt varhatd hitelezési veszteség dsszegéig kell elszamolni. Az élettartam alatt varhatd hitelezési veszteség az a varhatd
hitelezési veszteség, ami a pénzligyi instrumentum varhatd élettartama alatt bekdvetkez6 dsszes lehetséges
nemteljesitési esemény eredményeképpen torténik.

Ha a pénzligyi eszk0z hitelkockazata a kezdeti megjelenités dta nem n6tt jelentdsen, az értékvesztést az eszk6z 12 havi
élettartama alatt varhatd hitelezési veszteség dsszegéig kell elszamolni. A 12 havi élettartam alatt varhaté hitelezési
veszteség az a varhatd hitelezési veszteség, ami a pénziigyi instrumentum jelentési id6ponttdl szamitott 12 hénap alatt
varhatdan bekdvetkez$ 6sszes lehetséges nemteljesitési esemény eredményeképpen torténik, silyozva az adott idGszak
alatt bekdvetkezd nemteljesités valdszinliségével.

A hitelkockazat valtozasa alapjan minden fordulénapon feliil kell vizsgalni az értékvesztést, valamint értékelni kell, hogy az
értékvesztést a multbeli adatok és a varhatd makrogazdasagi tendencidk altal vezérelt (munkanélkiliségi rata, hitelvalsag,
inflacid, hazai és nemzetkdzi statisztikak, kormanyzati intézkedések és MNB kiadvanyok) elére tekinté megfontoldasok
alapjan a teljes élettartam alatt varhato hitelezési veszteséggel megegyezd dsszegben, vagy a 12 havi élettartam alatt
varhatd hitelezési veszteség dsszegéig kell-e elszamolni, a fenti feltételek alapjan.

A hitelkockdzat megemelkedett szintjét az alabbi faktorok jelezhetik:

= AszerzGdéses fizetések 30 napot meghaladdan késedelmesek

= Kiils6/belsé mingsités valtozasa

= Piacifeltételek fizetési kotelezettséget befolyasold valtozasa

= Akodleson felvevbjének pénziigyi nehézségei, melyek fizetGképességét jelentésen mddositjak

= Azzleti, pénzlgyi vagy gazdasdgi korlilmények kedvezétlen valtozasa pl. kamatlabak vagy a munkanélkiiliségi rata
novekedése

A nemteljesités jellemzGi, amelyek a behajthatatlan hitelkockazati besorolast tAmasztjak ala:

= Apénzlgyi eszkdz tébb mint 90 napja késedelmes

= A masik fél ismételten nem tesz eleget fizetési kotelezettségeinek és a szolgaltatas szlineteltetésre kerlilt (a
szerz6dés még nem kerilt felmondasra)

= A masik fél kifizetetlen szamlai meghaladjak a szamara eldirt hitelezési limitet és ismételt felszdlitas ellenére sem
fizet

= Amaésik fél csédvédelemért folyamodik (a cséd elkerlilése érdekében)

= Az értékelésnél a fenti kvantitativ szempontok mellett kvalitativ szempontokat is figyelembe kell venni, mint pl. a
megallapodasok nem teljesitése

Az értékvesztés értékeléséhez és elszamolasahoz az egyszer(sitett és az altalanos megkozelitések alkalmazandok.

= Egyszerisitett megkozelités
Minden, az egyszer(sitett megkozelitéssel értékelt pénziigyi instrumentum értékelésére az élettartami varhatd hitelezési
veszteséggel keriil sor, amelyek multbeli adatokon és a varhatdé makrogazdasagi valtozasokat figyelembe vevd

eléretekinté megfontolasok alapulnak. igy a fizetésképtelenség kivételével, sem a hitelkockazat jelentds novekedésének
indikatorai, sem a nemteljesitési esetek nem befolyasoljak az egyszerdsitett megkozelitést.
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Az egyszer(sitett megkozelitést a vevBkkel szembeni kdvetelések, a szerz6déses eszkozok és a jelentds hitelkomponenst
nem tartalmazo lizingkdvetelések esetében alkalmazzuk. A Csoport Ggy dontétt, hogy a jelent@s hitelkomponenst
tartalmazo kovetelésekre is alkalmazza az egyszer(sitett megkozelitést.

= Altaldnos megkozelités

A vérhato hitelezési veszteség modell alapjan a pénzlgyi instrumentumok harom “kosarba” keriilnek besorolasra. A hdrom
kosarba torténd besorolés alapjat a pénziigyi eszkoz hitelezési kockazatdban bekdvetkezd valtozasok képezik. A relativ
hitelezési kockazat modellje az emelkedett hitelezési kockazat értékelésére szolgal. A kezdeti megjelenitéshez képest
bekdvetkez hitelezési kockazat jelents névekedése a pénziigyi instrumentumok kosarak kozti atsorolasaban jelenik meg.

A vérhato hitelezési veszteség modell alapjan az értékvesztés a harom “kosar” esetében masképp kerll meghatérozasra.
Az egyes kosdrba tartozé pénziigyi instrumentumok esetében az értékvesztés a 12 hdnap alatt varhatd hitelezési
veszteség alapjan kerll meghatarozasra. A kettes és harmas kosdarba tartozé pénziigyi instrumentumok esetében az
értékvesztés az élettartam alatt varhatd hitelezési veszteség alapjan keriil meghatarozasra.

Az altalanos megkdzelitést a bankszamlak, a faktoring kovetelések, egyéb pénzligyi kovetelések és dolgozdi kdlcsonok
esetében alkalmazzuk, mely eszk6z6k az egyes kosarba kerllnek. A vevékdvetelések faktordlasa jellemzéen nem
visszaforduld, azaz a vevGkovetelés kivezetésével és az egyéb kovetelések kozotti faktoring kdvetelés felvételével valdsul
meg.

Tovabbi részletek a 4.2.2.1 megjegyzésben.
4.1.2 Amortizalt bekeriilési értéken nyilvantartott pénziigyi eszk6zok

A kovetkez tételek kerlilnek ide besorolasra:

= pénzeszkdzok és pénzeszkdz egyenértékesek;
= 3 honapon tili bankbetétek;

= vevOkovetelések;

= egyéb kovetelések.

Az amortizalt bekerilési értéken értékelt pénzligyi eszkdzok valds értéken kerllnek be a kdnyvekbe, a kés6bbiekben pedig
az amortizalt beker(lési értéken kerllnek értékelésre az effektiv kamatlab mddszer alkalmazéasaval; csak a hosszu lejarati
kovetelések esetén relevans, mivel az éven belili pénzligyi eszkdzok esetében nem mindsiil jelentésnek.

Pénzeszkoz6k és pénzeszk6z egyenértékesek

A pénzeszkdzok kozé tartozik a hazipénztar, a bankban elhelyezett pénz és minden mas olyan, nagymértékben likvid betét
és értékpapir, amelynek eredeti lejarata nem haladja meg a harom hénapot, de nem tartozik ide a folydszamlahitel.

3 hdnapon tili bankbetétek

A 3 hdénapon tuli bankbetétek k6zé tartoznak a 3 hdnapon tuli lejarattal rendelkezé bankbetétek és egyéb likvid betétek és
értékpapirok.

Vevokaovetelések

A hasonlé hitelkockazati jellemzékkel rendelkezd vevékdvetelések keriilnek azonos csoportba besorolasra és kollektiven
kerlilnek értékvesztés tesztelésre. A vevikovetelések az tizleti szegmensek (lakosségi, Uizleti, nagykereskedelmi és egyéb
kategoria), altal nydjtott szolgaltatasok tipusa (telekommunikacids és RI/IT szolgaltatasok), részletvevik, valamint
koltségvetési intézmények beleértve az 6nkormanyzatokat csoportositas alapjan kerllnek besorolésra.

A targyévi értékvesztés és a korabban leirt ésszeg utdlagos megtériilése az eredménykimutatas Kozvetlen kdltségeken
belll az Ertékvesztés miatti veszteségek és nyereségek - pénzligyi és szerz6déses eszkzok soraban kerll elszamolasra.
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4.1.3 Egyéb atfogo eredménnyel szemben valds értéken értékelt (FVOCI) pénziigyi eszkdzok

Az egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékelt pénzligyi eszkdzok értékelési kategdridban a kovetkezd
tételek szerepelnek:

= jegyzett és nem jegyzett tSkeinstrumentumok, amelyeket nem konszolidalunk teljeskoriien és ,,equity” mddszerrel
sem keriilnek be a konszolidalt beszdmoldba, nem értékesitésre tartott céllal jutottunk hozza, és amelyeknél
alkalmaztuk az OCl opciét,

= addssag instrumentumok, amikor a pénzligyi eszkozt olyan lizleti modell alapjan tartjuk, amely a szerz6déses cash-
flow-k beszedésével, vagy a pénziigyi eszkdzok eladasaval éri el céljat, és ahol a szerz6déses cash-flow-k kizardlag
téke- és kamatfizetéseket tartalmaznak.

e

Tokeinstrumentumok valds értéken torténd értékelése az egyéb atfogo jovedelemmel szemben (OCl opcid)

Az OCl opcidt csak teljes egészében, és csak kezdeti megjelenitéskor lehet a kérdéses tékeinstrumentumra alkalmazni. Az
OCl opci6 alkalmazasakor az értékelés nem érinti az eredményt. Ugyanakkor az osztalék elszamolaséara az eredményben
kerdl sor.

Az egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkdzoket kezdeti megjelenitéskor és a
bekeriilést kovetben is valds értéken értékeljik. Az egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékelt pénzlgyi
eszkozok valds értékének valtozasa tékeinstrumentumok és addssag instrumentumok esetén a sajat t6kében az FVOCI
pénziigyi eszkdzok atértékelési tartaléka addzas utan keril elszamolasra.

Amikor egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkdzként nyilvantartott értékpapirokat
értékesitiink, a sajat t6kében korabban elismert halmozott valds érték mddositas az eredményben keriil elszamolasra,
kivéve a tékeinstrumentumok esetében, ahol kdzvetleniil eredménytartalékba keril elszdmolasra.

Yo

Addssag instrumentumok valos értéken torténd értékelésére az egyéb atfogo jovedelemmel szemben

Az SPPI teszt alapjan a Csoport nem azonositott olyan addssag instrumentumot, amelyet valds értéken értékel az egyéb
atfogd jovedelemmel szemben.

4.1.4 Eredménnyel szemben valds értéken értékelt (FVTPL) pénziigyi eszkdzok

Azon pénzligyi instrumentumokat, melyek nem elégitik ki azokat a feltételeket, hogy kezdetben amortizalt bekertilési
értéken vagy az egyéb atfogd eredménnyel szemben valds értéken keriiljenek besorolasra, az eredménnyel szemben valds
értéken kell értékelni.

Az ,eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkdzok” értékelési kategdria a kovetkezd pénziigyi
eszkozoket foglalja magaban:

= Addssag instrumentumok, amelyek a kezdeti megjelenitéskor megjeldlésre kerliltek nyereséggel vagy veszteséggel
szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkdzként, az Gn. valds érték opcid alapjan.

= To6keinstrumentumok, amelyeket alapvetden azonnali vagy kozeljoviben torténd tovabbértékesités céljara szereztek
meg, és igy ,kereskedési céllal tartottnak” mindsiilnek és tékeinstrumentumok, amelyek nem mindésiilnek
»kereskedési céllal tartottnak”, és az egyéb atfogd jovedelemként térténd bemutatas sem kerdlt alkalmazasra.

= A szarmazékos pénzligyi eszkdzoket.

= Adodssag instrumentumok, amelyek nem teljesitik az amortizalt bekerllési érték és az egyéb atfogd eredménnyel
szemben valds értéken értékelt pénzligyi eszk6zok kategoriainak feltételeit.

Az eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszk6zoket a bekerilést kdvetben is valds értéken tartjuk

nyilvan. Az eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszk6zok valds értékének valtozasabdl adddd nyereség
vagy veszteség azok felmeriilésének évében az eredménykimutatasban keriil elszamolésra.

37



4.2 Pénziigyi eszk6zok a Konszolidalt pénziigyi helyzetre vonatkoz6 kimutatasban
4.2.1 Pénzeszkoz6k és pénzeszkoz egyenértékesek

A pénzeszkoztk kozé tartozik a hazipénztar, a bankban elhelyezett pénz és minden mas olyan, nagymértékben likvid betét
és értékpapir, amelynek eredeti lejarata nem haladja meg a harom hdnapot, de nem tartozik ide a folydszamlahitel. Ezek a
pénziigyi eszkdzok hitelkockazatnak vannak kitéve, melyrdl bévebb informéacid az 5.1.2 megjegyzésben talalhaté. Az
értékvesztés teszt alapjan értévesztés elszamolasdra nem keriilt sor a bemutatott idészakokban.

PENZEAT ..ttt ettt bbb bbbt nantans 340 170
Bankbetét (IAtra SZOLG) .uuumuurrrrrerrrrrsssssssssssssssssss s sssssss s sssssssssssssssssasssssssans 12.829 16.530
Bankbetét (3 hdnapnal rovidebb [EJAratll) ....oeeeceeereeeeeeeeereeressessessessessesseeesnens 345 1.310
Pénzeszk6zok 6sszesen 13.514 18.010

Pénztar 0,00% 0,00%
Bankbetét (latra szOl0) ..umrreeereereerrereeseesreeenns 0,22% 0,13%
Bankbetét (3 hdnapnal révidebb lejarati) 0,00% 0,00%
Atlagos kamatlab 0,20% 0,12%

Pénzesiozokpénznemenként 20231231 20244231
BUR ettt e e e e bbbttt et besebetenenenan 5.574 7.459
MEKD ettt e e ettt ettt enetenenenenin 4.938 8,094
HUF et a et e e s et e ettt bbb e b et e besenanenan 2.136 1,968
RON ettt ettt et b s e s b s s bbb e ettt s s st s s s ane 772 349
USD ettt ettt bbb e e n bbbttt et ebesebesenenenin 21 16
e Y 73 123
Osszesen 13.514 18.010

Pénzesakozdkorszigok szerintibontdsban 20234231, 20241231,
ESZAK-MACEUONIA evvveeeeeeeeeeeeeeresseeeeessessseesssessesssssesssesseessssesssssseessssessessseeessssessssees 9.990 14,874
MAGYATOTSZAG ouuererucrereresesiesesseaesessesesessssses s es s s s st es st s s ses st s st esassenassesassessssesasanen 2.458 2,497
Tobbi orszag 1.066 639
13.514 18.010

38



4.2.2 Vevokovetelések és szerzodéses eszkdzok

4.2.2.1 VevGkovetelések — kényv szerinti érték

A vevikovetelések a mérleg forduldnapjan értékvesztéssel csdkkentett értékkel keriilnek bemutatasra.

2023.12.31. 2024.12.31.
Vevikovetelések KUISG fELEKIOL ..t ess st esenens 191.446 204.405
Vevikovetelések a Deutsche Telekom Csoport tagvallalataitdl.... 7.803 7.006
Even beliili vevékévetelések 199.249 211.411
EVEN 10l VEVOKOVETEIESEK. c.vovvvveeeeeeeeeersseseseeeeeeeeeeessesssssssesesesessssessssssssssssssssseseesee 25.060 25.149
Veviokovetelések 6sszesen 224.309 236.560

VevGkovetelések lejarati bontasa

Az alabbi tablak a Csoport brutté vevikoveteléseit mutatjak be orszagok szerinti és lejarati id6 szerinti megbontasban.

2024.12.31. Magyarorszdg  Eszak-Macedénia Tobbi orszag Osszesen
= NemM LEJArt e 199.227 18.626 1.965 219.818
éven bellliveeeeceereenee. 173.478 16.288 1.965 191.731
éven tuli 25.749 2.338 - 28.087

- Lejart

kevesebb, mint 30 napja .... 22.546 2425 128 25.099
30—-60 Napja...cccccceeeieseeenens 5.517 653 34 6.204
61-90 Napja...ccseerereererserereenes 1.933 345 280 2.558
91-180 napja ..cceeeeeeerererennas 3.909 778 S 4.692
181-360 Napja....cceereererenens 3.626 754 15 4.395
tobb, mint 360 napja........... 5.126 12.598 40 17.764
- CsOdeljaras alatt allé vevik ....... 609 538 - 1.147
Brutto érték 242.493 36.717 2.467 281.677

2023.12.31. Magyarorszag  Eszak-Maceddnia  Tobbi orszag Osszesen
O N =T (R T U U 190.856 17.272 2.371 210.499
éven bellliv e, 164.230 14.773 2.371 181.374
éven tali 26.626 2.499 - 29.125

- Lejart

kevesebb, mint 30 napja... 20.071 2.399 289 22.759
30-60 Napja .ccoeeeeeeerererenennns 4.632 590 26 5.248
61-90 Napja .cceeeeeeeeerererenenens 2.025 327 31 2.383
91-180 Napja .eeeeeeeerererennnn: 3.469 732 36 4.237
181-360 NaPja....oooscccceeee 3.286 762 1 4.049
tobb, mint 360 napja ......... 3.901 11.321 41 15.263
- CsOdeljaras alatt allé vevok.......... 946 476 - 1.422
Brutto érték 229.186 33.879 2.795 265.860

A vevGkovetelések dont6 tobbségére az értékvesztés portfolié alapon, az egyszer(sitett megkdzelitéssel keriilt

elszamolasra. A lejart vevikovetelések dont6 tobbsége részben vagy teljes egészében értékvesztésre kerlilt a térilések

elmaradasanak idejétdl fliggben.
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4.2.2.2 Vevokovetelésekre elszamolt értékvesztés

Az alabbi tablazat a vevGkovetelésekre a teljes élettartam alatt varhatd hitelezési veszteség maddszerrel elszamolt

értékvesztést és annak mozgasait mutatja be 2023-ra és 2024-re vonatkozdan.

2023.12.31. 2024.12.31.
Ertékvesztés az idGszak elején 33.762 41.551
Elszamolt értékvesztés — nettd (Kdzvetlen koltségekben) ...weeeeveeeeeeereeenen. 13.611 12.317
ALVAILAST KULONDOZET +.rreveeeeeeeeeeeeeeesseeeeeeeseesssseessesseessssesssssssssssssssssssessssssssssesesssseees (593) 973
Ertékvesztés felNaszNAlAsa (2) ..........rrreeeeeeeeesseassssssseesesessssesssssssssssssssseseesesee (5.229) (9.724)
Ertékvesztés az idGszak végén 41.551 45.117

(a) A felhasznalas a kivezetéskori visszaforditast jelenti (kiegyenlitéskor, leiras vagy faktoralas esetén).

Az aldbbi tablazatok a vevkdvetelésekre a teljes élettartam alatt varhato hitelezési veszteség mddszerrel elszamolt

értékvesztést mutatja be orszag és lejarati bontasban.

2024.12.31. Magyarorszdag  Eszak-Maceddénia  Tébbi orszag Osszesen
- Nem LEJArt e 16.249 268 201 16.718
éven bellli..ecreeecreennee 13.311 268 201 13.780
éven tali 2.938 - - 2.938
- Lejart
kevesebb, mint 30 napja 1.485 87 - 1.572
30-60 napja....cccceererenennnes 1.609 90 - 1.699
6190 NAP}Arrrrreererererrerreen 955 68 - 1.023
91-180 napja ...cceeeeeeeenene. 2.695 240 - 2.935
181-360 napja....c.ccereeeeee 2.736 431 - 3.167
tobb, mint 360 napja....... 4819 11.998 40 16.857
- Cs6deljaras alatt allo vevok....... 608 538 - 1.146
Ertékvesztés 31.156 13.720 241 45.117
2023.12.31. Magyarorszag  Eszak-Maceddnia  Tobbi orszag Osszesen
-Nem Lgjart e 15.804 245 175 16.224
éven bellli.creeeereenneee 11.739 245 175 12.159
éven tuli 4.065 - - 4.065
- Lejart
kevesebb, mint 30 napja 1.297 70 - 1.367
30-60 napja 1.318 71 - 1.389
61-90 napja 897 S0 - 947
91-180 Napja cooseeeeeeeeee 2.413 231 12 2.656
181-360 napja....cccueereneene 2.523 369 - 2.892
tébb, mint 360 napja....... 3.745 10.879 41 14.665
- Cs6deljaras alatt allo vevok....... 935 476 - 1.411
Ertékvesztés 28.932 12.391 228 41.551
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Az alabbi tablazatok a vevGkovetelések értékvesztést ratdit mutatja be orszag és lejarati bontasban.

- Nem lejart 8% 1% 10% 8%
éven belili 8% 2% 10% 7%
éven tuli 11% - - 10%

- Lejart
kevesebb, mint 30 napja............. 7% 4% - 6%
30-60 napja 29% 14% - 27%
61-90 napja 49% 20% - 40%
91-180 NAP]A werererrerrereerearenremsennens 69% 31% - 63%
181-360 Napja....cccececreeeereeuerereenes 75% 57% - 72%
tobb, mint 360 napja.....ccceceeeeueen. 94% 95% 100% 95%

- Csbdeljaras alatt all6 vevik......uuunneee. 100% 100% - 100%

- Nem lejart 8% 1% 7% 8%
éven beldli 7% 2% 7% 7%
éven tuli 15% - - 14%

- Lejart
kevesebb, mint 30 napja......cco...... 6% 3% - 6%
30-60 napja 28% 12% - 26%
61-90 napja 44% 15% - 40%
91-180 napja 70% 32% 33% 63%
181-360 NAPj@reuerrerrerrereerearenrennenns 77% 48% - 71%
tébb, mint 360 napja.....c.ceeeeeeeenee 96% 96% 100% 96%

- CsGdeljaras alatt all6 vevoK....owwerrerreeneen. 99% 100% - 99%
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4.2.2.3 Szerz6déses eszk6z6k

A szerzGdéses eszk0zok kdnyv szerinti értéke a mérleg forduldnapjan értékvesztéssel csokkentett értékkel kerlilnek
bemutatasra.

17.358 16.903
0

Rovid lejaratl szerzGdéses eszk6zok

HosszU lejaratu szerz6déses eszkdzok

N
o
0
~N
P
®
0

Az alabbi tablazat a szerz6déses eszkozokre a teljes élettartam alatt varhatd hitelezési veszteség mdodszerrel elszamolt
értékvesztést és annak mozgasait mutatja be 2023-ra és 2024-re vonatkozoéan.

Ertékvesztés az id8SZaK ELEJEN ..ureeeeeereeeeeeeeeeeessseeeseesmeessseesssesseessseeee 2.488 1.993
Elszamolt értékvesztés — nettd (Kozvetlen kolts€gekben) ... eeeeeeeeeeeeeeeeerereeeenees 422 1.426
Atvaltasi kilonbozet e ssssan 27 46
Ertékvesztés felNaSzNAlASA (2) ........e...rrrreeeeeeeereeeeeeesessesseeeeeeeeseeeeeeeeees (890) (1.231)

(a) A felhasznalas a kivezetéskori visszaforditast jelenti (kiegyenlitéskor, leirds vagy faktoralas esetén).

4.2.2.4 Ertékvesztések foldrajzi megbontasa

Az alabbi tablazatok a Csoport altal 2023-ban és 2024-ben elszamolt a teljes élettartam alatt varhatd hitelezési veszteség
maodszerrel értékvesztést és mozgasait orszagok szerinti bontasban tartalmazza.

Magyarorszag 30.282 12.440 46 (10.068) 32.700
Eszak-Maceddnia 13.034 1.300 956 (880) 14.410
Tobbi orszag 228 3 17 7 241

Magyarorszag 22.514 12.799 @ (5.024) 30.282
Eszak-Maceddnia 13.464 1.266 (601) (1.095) 13.034
Tobbi orszag 272 (32) a2 - 228

(a) A felhasznélas a kivezetéskori visszaforditast jelenti (kiegyenlitéskor, leiras vagy faktoralas esetén).

Tovabbi informacid a Kévetelésekhez kapcsolddd hitelezési kockazatok elemzésérél az 5.1.2 megjegyzésben.
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4.2.3 Kapcsolt féllel szemben fennallé szarmazékos pénziigyi instrumentumok

A kapcsolt féllel szemben fennallé szarmazékos pénziigyi instrumentumok olyan DT AG-vel k6tétt kamat- és devizacsere
Ugyleteket tartalmaznak, amelyek a Csoport eurd alapu hiteleinek és a varhatd jovébeni deviza alapu kifizetéseinek
fedezése érdekében kotott forint kitettségre torténd atvaltasat szolgélja (tovabbi részletek a 4.5.1.1,5.1.1.1 és 5.1.1.2
megjegyzésekben).

2023.12.31.  2024.12.31.

Kamat- és devizacsere Ugyletek (EVEn UL ..ot esesens 9.632 6.733
Kamat- és devizacsere (igyletek (éven beliili) 7.499 1.704
Hataridds Ggyletek (BVEN DELUL).........cveeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeesseseeseeeeeseseeeseeeseseeseeesesesesesesesee 164 100
Kapcsolt féllel szemben fennallé szarmazékos pénziigyi instrumentumok ......... 17.295 8.537

4.2.4 Egyéb pénziigyi eszk6zok

Az Egyéb pénzligyi eszkzok a beszamolasi idGszak végétdl szamitott 12 hdnapnal rovidebb (rovid lejaratid) és hosszabb

(hosszu lejaratl) lejarattal rendelkezd koveteléseket foglalnak magukban. Ezek a pénziigyi eszkzok az 5.1.2 megjegyzés
alatt leirt hitelkockazatnak vannak kitéve. Az Egyéb révid és hosszu lejaratl pénziigyi eszk6zokre elszamolt értékvesztés

vagy annak visszairdsa nem jelentés.

4.2.4.1 Egyéb rovid lejaratu pénziigyi eszk6z6k

2023.12.31. 2024.12.31.

Cashpool kdvetelés kapcsolt fEllel SZEMDEN .....veeeeceeceeeeceeeree e eeeaeeeens (a) 4,969 51.170
Pénzligyi lizingkovetelés (b) 86 346
EGYBD e eeeseeeseeeeseeee et teseeseeeeseeseeeeeeesseseeseeeesesers et 1.077 576
Osszesen 6.132 52.092

Az (a)-(b) pontok magyarazatat lasd a 4.2.4.2. megjegyzésben.
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4.2.4.2 Egyéb hosszu lejarati pénziigyi eszkdzok

2023.12.31. 2024.12.31.

TOKEINSTIUMENTUMOK weveeveerecrectcteeteeeeeeee ettt sas s bbb s bbb nsansanes (c) 3.112 4.845
PENZUGYi LIZINGKOVETELES eureereereeeereeeeeeeseesee et sseessesseseessessesseesssssnsssesssssessees (b) 869 835
BV ettt e et aen 400 1.227
Osszesen 4.381 6.907

(a) A teljes cashpool Gsszesitett egyenlege 2024. december 31-én kovetelés (51.170 millié forint) volt, mely cashpool
kotelezettséget is tartalmazott (715 millid forint 6sszegben). Az aldbbi tabla a deviza szerinti megbontasat
tartalmazza:

Konyv szerinti Kolcsont Effektiv Fix /
2024.12.31. érték felvevo Pénznem kamatlab valtozo
4.296 DT AG EUR 3,16% véltozé
47.589 DT AG HUF 6,50% valtozd
(715) DT AG usD 4,92% véltozd
1 éven beliil eSedEKeS....courrrmrrrrmrrrerssnns 51.170

A teljes cashpool Gsszesitett egyenlege 2023. december 31-én kovetelés (4.969 millié forint) volt, mely cashpool
kotelezettséget is tartalmazott (823 milli6 forint 6sszegben), amelyrdl tovabbi informéacié a 4.4.1 megjegyzésben
talalhato.

(b) A pénziigyi lizingkdvetelésrél részletesebben lasd a 17.2.1 megjegyzést.

(c) A Csoport 50%-os részesedéssel rendelkezik a kordbban kdz0s vezetés(i vallalatban, az E2 Hungary Zrt.-ben,
ugyanakkor a masik tulajdonossal MET Holding AG-vel (MET) (2023 januartdl az Uj tulajdonos a MET Sales and Trading
Holding AG) kotott szerzGdés alapjan nem rendelkezik jelentds befolyassal a vallalat felett. A szerzGdés feltételeinek
megfeleléen ez a t6keinstrumentum eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkdzként keriil
értékelésre és elszamolasra, amely 2024-ben 1.400 millié forint volt (2023-ban: 1.400 millié forint). A szerz&dés
alapjan a MET vételi opcidval is rendelkezik az E2 Hungary Zrt. fennmaradd részére, amely opcié eredménnyel
szemben valds értértéken értékelt pénzligyi kotelezettségként keril értékelésre és elszdmolasra. A szerz6déses
zarolasi id6szakot kdvetGen a vételi opcid értéke nulla lett (lasd 4.5.1.3 megjegyzést).

A Makedonski Telekom rendelkezik néhany nem jelentds tékeinstrumentum befektetéssel, amelyek egyéb atfogd
eredménnyel szemben elszamolt valds értéken keriilnek elszamolasra, amely 2024-ben 3.445 millid forint volt (2023-
ban: 1.711 millié forint).

Az egyéb rovid és hosszu lejaratl pénziigyi eszkdzok becsilt varhatd hitelezési vesztesége nem mindsiiltek jelentGsnek,
igy nem keriiltek elszdmolasra.
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4.3 Pénziigyi kotelezettségek — szamviteli politikak
A pénzligyi kotelezettségeket a Csoport kétféleképpen értékeli:

= amortizalt beker(ilési értéken nyilvantartott pénzligyi kotelezettségek,
= eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzligyi kételezettségek.

Mindkét kategdriaba tartozé pénziigyi kotelezettségek valds értéken kerlilnek a kdnyvekbe, késGbbi értékelésiik viszont
eltérd (lasd lejjebb). A Konszolidalt pénziigyi helyzetre vonatkozd kimutatasbdl akkor vezetiink ki egy pénzigyi
kotelezettséget vagy annak egy részét — kivéve a lizingkételezettségeket, amelyek a 17-es megjegyzésben keriilnek
bemutatasra —, amikor rendezésre keriilt, azaz a szerz8déses kotelezettséget kiegyenlitettiik, elengedték, vagy mar nem
érvényesithetd.

4.3.1 Amortizalt bekeriilési értéken nyilvantartott pénziigyi kotelezettségek

Az amortizalt bekerilési értéken nyilvantartott pénzligyi kotelezettségek kategdria minden olyan pénziigyi kotelezettséget
tartalmaz, amely nem kerdlt besoroldsra az ,eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi kdtelezettségek”
kategoriajaba.

Hitelek és egyéb pénziigyi kotelezettségek

A hiteleket és egyéb pénziigyi kdtelezettségeket bekeriléskor a tranzakcids kéltségekkel csokkentett valds értéken
jelenitjiik meg. A kés6bbi id6szakokban az effektiv kamatlab mddszerrel meghatarozott amortizalt bekeriilési értéken
szerepelnek. Az effektiv kamatot a kotelezettség futamideje alatt az eredménykimutatasban (Kamatkoltség) szamoljuk el.

Szallitok és egyéb kotelezettségek

A szallitokat és egyéb kotelezettségeket (beleértve az elhatarolasokat) bekeriléskor valds értéken ismerjlk el. A késGbbi
idGszakokban az effektiv kamatlab mddszerével meghatarozott amortizalt beker(ilési értéken szerepelnek.

Kotvények

A kétvények bekerlléskor tranzakcids koltségekkel csokkentett valds értéken kerlilnek megjelenitésre, a kés6bbi
idGszakokban az effektiv kamatlab mddszerével meghatarozott amortizalt bekerllési értéken szerepelnek.

4.3.2 Eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi kotelezettségek

A szdrmazékos pénzligyi instrumentumokat és a fliggd vételarat az eredménnyel szemben valds értéken értékelt modell
alapjan értékeljlik és ezt alkalmazzuk a késébbi értékelések soran is. A Csoportnak jelenleg nem all szandékaban a nem
szarmazékos pénzligyi instrumentumokat valds értéken értékelni. A Csoport, mint felvasarlo altal, az IFRS 3 hatalya ala
tartozo lzleti kombinécio keretében a mérlegben kimutatott fliggd vételarat valds értéken értékeljik.

A szarmazékos termékeket beker(iléskor a szerz6dés megkotésének napjan érvényes valds értéken értékeljik és valds
értékik a kés6bbi mérlegforduldnapokon djraértékelésre keriilnek. A Csoport nem alkalmazza a fedezeti elszamolést a
szarmazékos pénzligyi instrumentumaira, ezért minden nyereséget és veszteséget az eredménykimutatasban szamol el
(Egyéb pénzlgyi koltségek — nettd).

45



4.4 Pénziigyi kotelezettségek a Konszolidalt pénziigyi helyzetre kimutatasban
4.4.1 Pénziigyi kotelezettségek kapcsolt vallalkozasokkal szemben

A kapcsolt vallalkozasokkal szembeni pénzligyi kotelezettségek a DT Csoporttdl felvett eurdalapu kolcsdndket foglaljak
magukban. A 2024-ben Deutsche Telekom International Finance B.V.-t6l (DT IF) és a 2023-ban DT AG-t6l felvett, eurdban
fennallé kélcsdnok esetében, a téke és a kamatok 0sszegére devizas kamatcsereligyleteket keriilt megkotésre a DT
Csoporttal, igy a Magyar Telekom Csoport kitettsége valdjaban forintban merdil fel. A forintra vonatkozé kamatcseretigylet
kamatlabai rogzitettek. Tovabbi informaciokért lasd a 32.1.1 megjegyzést.

A lenti tablazat a 2024. és 2023. december 31-én a Deutsche Telekom Csoport tagjaival szemben fennallé pénziigyi
kotelezettségeket mutatja.

Konyv Kolcsont Pénz- Effektiv Kamat Fix / Lejarat Eredeti
2024.12.31. szerinti érték nyujtdé nem kamatlab mértéke valtozo futamid6
25.998 DTIF EUR 4,33% fix fix 2025. december  1év
1 éven beliil esedékes ..... 25.998
Elhatarolt kamat* .............. 597
Egyéb pénziigyi
kotelezettség .omerrurennenne. 139
1 éven beliil esedékes
OSSZESEN cerveeerreerrsneresnnnsanns 26.734
39.683 DTIF EUR 4,26% fix fix 2028. aprilis 3év
20.376 DTIF EUR 4,38% fix fix 2029. december  5év

1 éven tul esedékes
OSSZESEN .eevrrrenerrrsnmrressnnnes 60.059

*Az elhatérolt kamat 6sszege a DT IF hitelek amortizalt bekertilési értékének Osszesitett diszkontértékét mutatja, amig a
hitelek sorokon kiilon-kilon az adott hitel t6kedsszege keriil bemutatasra. A DT IF hitelek teljes 6sszege a lejarati napon
esedékes.

2024. december 31-én a rovid lejaratl kovetelések 6sszege 60.981 millid forinttal meghaladta a révid lejarat
kotelezettségek értékét, valamint a mikodo téke és a napi folyamatos miikddés finanszirozaséara a cashpool
konstrukcidknak kdszonheten. A vezetés Ugy itéli meg, hogy a rovid lejaratl kotelezettségek — hasonldan a megeldzd
évekhez - refinanszirozasra keriilnek majd a DT Csoport altal. A finanszirozasi sziikségletet a m(ikddési cash-flow, valamint
harmadik feles hitelkeretmegallapodasok is fedezni tudjak. (Lasd 5.1.3 megjegyzést.)
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6 havi EURIBOR 2024.

45934 DTAG EUR 4,89% +0,826333% valtozd méjus S év
45934 DTAG EUR 524% SPaViEURIBOR - .. ¢ 2024 26y
: d +1,286% december

Elhatarolt kamat* .............. 1.577
Egyéb pénziigyi
kotelezettség ..oowerrerreenee. 203

6 havi EURIBOR . 2025.

47847 DTAG EUR  492% ° 1 5o o

*Az elhatarolt kamat 6sszege a DT AG hitelek amortizalt bekeriilési értékének Gsszesitett diszkontértékét mutatja, amig a
hitelek sorokon kilén-kilon az adott hitel tGkeGsszege kerll bemutatasra. A DT AG hitelek teljes 6sszege a lejarati napon
esedékesek.

Az alabbi tablazat a kapcsolt vallalkozasoktdl felvett kdlesdnok konyv szerinti értékét és valds értékét mutatja be:

EUR-alapu bankhitelek

Fix kamatozasu - - 86.057 91.094
Valtoz6 kamatozasu 139.715 140.195 - -
Elhatérolt kamat 1.577 1.577 597 597
Egyéb pénzligyi kotelezettség 203 203 139 139

A kapcsolt vallalkozasoktdl felvett hitelek kamatlabéanak sulyozott atlaga 2024-ben 4,31% volt (2023-ban 5,02%).

A kapcsolt vallalkozasoktdl felvett hitelek kapcsan sem fizetési késedelem, sem szerzGdésszegés nem merdilt fel.



4.4.2 Kotvények

2020-ban a Tarsasag, a Magyar Nemzeti Bank (MNB) Novekedési Kotvényprogramjanak (NKP) kerete kozott
kotvénykibocsatast hajtott végre, amelynek keretében versenyképes arazasu finanszirozasi forrashoz jutott. Osszesen 70
millidrd forint nominal értékd kétvényt, 70,83 milliard forint értékben jegyeztek le a meghivott résztvevik. Ezt kovetden, a
Magyar Telekom 2027 HUF Kétvények regisztraciora keriiltek a Budapesti Ertéktézsde XBond multilateralis kereskedési
rendszerébe.

A Tarsasdag a kotvény-kibocsatasbol szarmazo forrast befektetései megvaldsitdsahoz, a vezetékes és mobil haldzat
fejlesztésére és modernizécidjara, valamint frekvenciasavok vasarlasara forditotta. Az alabbi tablazat a kdtvénykibocsatas
f6 paramétereit mutatja:

Kotvény kodja Magyar Telekom 2027 HUF Bond
Kotvény lejarata
- 35 Milliard forint .. 2026. november 26.
- 35 Milliard forint . 2027. november 26.
Kamatozas tipUSA c.cceceeeceeeeereeeeereereereeesenas fix kamatozas
Kupon (nominalis kamatlab) .......ccceeeeeeveeeecnnns 1,45%
AAGNOZAM e sseeeeeeeneesseene 1,26%
Effektiv kamatlab.......ccooceeeeeeeeeereereereereeeecrennns 1,95%

2024. december 31-én a kdtvények konyv szerinti értéke 69.183 millié forint volt (2023-ban 68.854 millid forint). Tovéabbi
informaciokért lasd a 4.4.4.3 és 15. megjegyzést.

4.4.3 Kapcsolt féllel szemben fennalld szarmazékos pénziigyi kotelezettségek

A kapcsolt féllel szemben fenndlld szarmazékos pénzligyi instrumentumok olyan DT Csoporttal kétott devizacsere forward
Ugyleteket tartalmaznak, amelyek a varhatd jovGbeni deviza alapt kifizetéseinek fedezése érdekében kétott forint
kitettségre torténé atvaltasat szolgalja (tovabbi részletek a 4.5.1.2, 5.1.1.1 és 5.1.1.2 megjegyzésekben).

2024-ben a kapcsolt féllel szemben fennalld szarmazékos pénzligyi kotelezettség értéke 74 millid forint volt (2023-ban
120 millié forint).
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4.4.4 Egyéb pénziigyi kotelezettségek
4.4.4.1 Egyéb pénziigyi kotelezettségek - egyenlegek

Az alabbi tablazatok mutatjék az egyéb pénziigyi kotelezettségek éven bellli és éven tuli egyenlegeinek dsszetételét.

2023.12.31. 2024.12.31.

Frekvenciadij KOtEleZettSEg. .o mmmmrersiessssssesssssssessssssssssssssesssssenns (a) 4.942 4.936
Hosszabbitott szallitdi fizetési ktelezettSEGEK wu.mmmmmmmmmmmmmmimssseinnnns (b) 1.467 -
VEVEi TULFIZETESEK cevurreersereesseeeessreeesseeesssessseeesseesssseessssessssssnsssssesssssesssssessssses 1.357 1.490
4.484 3.667

12.250 10.093

2023.12.31. 2024.12.31.

Frekvenciadi] KOTELEZETESET  ..ccumrrrrerreeseeeeesessessessesssessssssssessessessessssassassans (a) 96.577 91.111
o 2.090 3.293
Egyéb hosszu lejarati pénziigyi kotelezettség 6SSzeSen ......ocveecureecane 98.667 94.404

Az Egyéb pénziigyi kotelezettségek kapcsan sem fizetési késedelem, sem szerz6désszegés nem meriilt fel.

(a) A jovBbeni éves frekvenciadij fizetések jelenértékét az immateridlis javak kozott, a licencek bekerilési értékében
jelenitettilk meg, szemben a rovid és hosszu lejaratl pénzlgyi kotelezettségekkel.

(b) 2023-ban a Magyar Telekom Nyrt. egyedi megallapodasokat kotott egyes partnereivel arra, hogy a szallitoi
kotelezettségeinek pénzligyi teljesitése az iparagi gyakorlat szokasos fizetési feltételeinél kés6bbi id6pontban valjanak
esedékessé. Kovetkezésképpen, ezek az egyedi megallapodasok atsorolasra keriiltek a szallitoi kotelezettségek koziil
az egyéb pénziigyi kételezettségek kozé (2023-ban 1.467 millié forint). Lasd 4.4.4.3 megjegyzést.

2024 soran nem tortént Uj, a fizetési feltételek mddositasara vonatkozé megallapodas megkotésre.

4.4.4.2 Hitelek és egyéb kolcsonok felvétele / torlesztése

A banki hitelekhez és a kapcsolt felekkel szemben fennalld kélcsonokhoz kapesolddd bejévo pénzmozgasokat és
kifizetéseket a Cash-flow kimutatés Hitelek és egyéb kdlcsonok felvétele / torlesztése sor tartalmazza.

4.4.4.3 Tovabbi kdzzétételek a pénziigyi tevékenységekbdl eredd kotelezettségek valtozasairdl

Az alabbi tablazat tartalmazza a netté addssagallomanyban bekovetkezett valtozasokat a Konszolidalt cash-flow
kimutatasra gyakorolt hatdsaival egyitt, hogy a pénziigyi kimutatasok felhasznéléi a pénziigyi tevékenységbdl eredd
kotelezettségek valtozasait értékelhessék.

Tovabbi pénzmozgassal nem jard pénzligyi kotelezettségek féként a lizing kotelezettségek és a jellemzéen eurdban
denominalt pénziigyi kotelezettségek arfolyam valtozasat, valamint azokat a tranzakcidkat tartalmazzék, amelyekben a
jovébeli cash-flow-kat az éves dijkotelezettségek jelenértékén ismerjik el.

2023-ban a Magyar Telekom Nyrt. finanszirozasi megallapodasokat kotott, amelyek keretében bizonyos szallitoi
tartozasok fizetési idejét a szokasos piaci fizetési feltételeken tilmenden meghosszabbitotta 6sszesen 5.270 millié forint
értékben, ezek nem jartak pénzmozgdssal a befektetési tevékenységbdl szarmazd cashflow-n beliil. 2024 soran az 1.467
millié forintos 2023-as zardegyenleg kerlilt kiegyenlitésre, amelyek pénziigyi tevékenyégbdl szarmazd pénzmozgasként
kerliltek bemutatasra a Konszolidalt cash-flow kimutatasban. Lasd 4.4.4.1 (b) megjegyzés.
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Kapcsolt vallalkozasoktdl felvett hitelek ...  141.495 (2.649) 9.821 - 220.365 (282.239) - - 86.793
Szarmazékos pénzlgyi kotelezettségek

kapcsolt féllel szemben.....ccceeeeeeeereceeeenne 120 - 1.470 (1.516) - - - - 74
Frekvenciadij kbtelezettség 101.518 (3.967) 3.438 - - - - (4.942) 96.047
Kotvények 68.854 (1.243) 1.472 - - - - - 69.183
Pénziigyi lizingkdtelezettség...mrnrnnnnn. 136.563 (7.068) 41.583 - - - - (24.038) 147.040
Vevdi tlfizetések 1.357 133 - - - - - - 1.490
Egyéb pénziigyi kotelezettségek................ 8.042 (4.577) 6.960

------—-———

- Pénzeszkdzok (13.514) - (18.010)
- Egyéb révidlejératl pénziigyi eszkdzok...  (13.795) 278 (3.075) 9.307 (46.201) - - (410) (53.896)

Sajat részvény visszavasarlasara forditott 6sszegek

Részvényeseknek és Nem iranyitd részvénytulajdonosoknak fizetett osztalék

50



Kapesolt véllalkozasoktol felvett hitelek . 163,761 (8.398) 2.788 - 128635 (145.291) - - 141.495
Szarmazékos pénzlgyi kotelezettségek
kapcsolt féllel szemben .......oovevveereeeenrennee 2.035 - 11.520 (13.435) - - - - 120
Frekvenciadij kotelezettség ... 106.662 (4.923) 4,385 - - - - (4.606) 101.518
Kotvények 68.531 (1.140) 1.463 - - - - - 68.854
Pénziigyi lizingkdtelezettség.....onrnnnn.. 141.603 (6.964) 26.655 - - - - (24.731) 136.563
Vevdi tlfizetések 1.277 80 - - - - - - 1.357
Egyéb pénzigyi kotelezettségek.............. ﬂ----- - (7.285) _ 8.042
_ _  asrs
- Pénzeszkozok (12.861) (13.514)
- Egyéb révidlejaratd pénzlgyi
eszk6zok (1.789) (1.052) (4.921) (1.064) (4.969) (13.795)

Sajat részvény visszavasarlasara forditott 0sszegek

Részvényeseknek és Nem iranyitd részvénytulajdonosoknak fizetett osztalék
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4.4.5 Kotelezettségek szallitok felé

2023.12.31.  2024.12.31.

Kotelezettségek a DT Csoport tagvallalatai felé ... reeeneereereeneereereeeees 9.951 10.831
Kotelezettségek tarsult és kdzos vezetésii vallalatok felé 24 7
Egyéb szallitdi kotelezettségek 156.438 147.220
Osszesen 166.413 158.058

4.5 Pénziigyi instrumentumokhoz kapcsolddo tovabbi k6zzétételek
4.5.1 Pénziigyi eszk6zok és kotelezettségek kategariai

A Csoport a valds értékelési elveket olyan valdsérték-hierarchiaba rendezi, amely az értékelési elvekben hasznalt
alapadatok jelentdségét tiikrozi. A valdsérték-hierarchia aldbbi szintjeit kiilonbdztetjlik meg:

= azonos eszkdzok vagy kotelezettségek aktiv piacon jegyzett (nem mddositott) arfolyama (1. szint)

= olyan alapadat, mely nem az 1. szinten megjelend, t6zsdén jegyzett arfolyam, viszont abbdl kdzvetleniil vagy
kdzvetve megallapithatd (2. szint)

= olyan alapadat, mely nem piacon megfigyelhetd informéacion alapul (3. szint)

A valdsérték-hierarchia szintje a valds értékeléshez sziikséges legalacsonyabb szint(i a valds érték megallapitasahoz
jelentBsnek itélt alapadat alapjan keriil meghatarozasra. Egy alapadat jelentéségét a valds értékelés teljes egészéhez
mérten értékeljlk.

Nem volt atsorolds az 1. és 2. szint(i besorolasu pénzligyi instrumentumok kozott.

A pénziigyi eszkdzok és a pénziigyi kotelezettségek tobbségét amortizalt bekeriilési értéken értékeljik, de ezek valds
értékét is bemutatjuk.

Az MT2027 kotvény kezdeti valds értéke a 2. szint(i informacidk alapjan kerilt kiszamitasra, mivel a kotvényeknek nincs
aktiv piaca. A diszkontrata a vonatkozd BIRS ratak (Budapest Interest Rate Swap — budapesti kamatcsere lgyletek
kamatlaba) alapjan kerlilt meghatarozasra, mig az arrés becslése az aukcid soran meglévd kereskedelmi banki ajanlatokon
alapult.

Az aktiv piacon nem jegyzett pénzligyi instrumentumok valds értéke értékelési technikdkkal, jellemz8en diszkontalt cash-
flow mddszer alkalmazasaval kerlil meghatarozasra. A becsiilt pénzaramok az adott szerz6déseken alapulnak, mig a
diszkontratakat a vonatkozo lejaratok és pénznemek (BUBOR, BIRS, EURIBOR, EUR swap gorbék) segitségével hatarozzuk
meg. A pénznematvaltas kdzponti bankok (lehetdleg a Magyar Nemzeti Bank) arfolyamai alapjan torténik.

Szint 1 informacidk — Az egyéb atfogd eredménnyel szemben valds értéken értékelt tékeinstrumentumok valds értéke
alapjan keriil meghatarozasra.

Szint 2 informacidk — A derivativ eszkdz0k és kotelezettségek valds értéke alapjan keriil meghatéarozasra.

Szint 3 informaciok — A szerz6désben rogzitett fligg6 vételarbdl szarmazd kotelezettség értéke a 3. szintl informaciok
alapjan keriil meghatarozasra. Ugyancsak a 3. szint(i informacidkat hasznaljuk az eredménnyel szemben valds értéken
értékelt pénzligyi eszkozoknek mindsitett tékeinstrumentumok, valamint az azokhoz kapcsolddd eredménnyel szemben
valds értéken értékelt pénzligyi kotelezettségek értékelésekor. A valds érték megallapitasa a Black Scholes Martens model
alkalmazasaval, valamint a vonatkozd szerz8dés feltételeinek figyelembevételével, a versenytarsak WACC mutatdi és a
kockazatmentes kamatlabra vonatkozd becslés alapjan torténik a szerz6déses zarolasi iddszak alatt. A zarolasi id6szakot
kovetGen az érték a pénziigyi eszkdznek a forduldnapon érvényes kilépési aran alapul (tovabbi informacidk a 4.2.4.2
megjegyzésben talalhatok).

A kbvetkezd tablazatok a Csoport pénzligyi eszkozei és kotelezettségei 2024. és 2023. december 31-i dllomanydanak konyv
szerinti, valamint valds értékét mutatjak.
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4.5.1.1 Pénziigyi eszkdzok — Konyv szerinti és valds érték

Pénzeszkdzok 18.010 - - - 18.010  18.010
Cashpool KOVETElESEK....umrerererererreersereeresseanenenas 51.170 - - - 51170 51.170
Even beliili vevokovetelgSek ...........wmmmrrrrrrrnne 211411 - - - 211411 211411
Even tdli vevSkovetelések ... 25.149 - - - 25.149  23.281
Szarmazékos pénzligyi eszkdzok kapcsolt

véallalkozasokkal szemben........cceceeeeereereereeseecnnns - - 8.537 - 8.537 8.537
Pénziigyi lizingkdvetelések 1.181 - - - 1.181 1.113
TEkeiNStrumMEeNtUMOK ....cuucvceeeeeeeeeeesee e - 3.445 - 1.400 4.845 4.845
Egyéb rovid lejaratl kovetelések ....omnrerneenne 576 - - - 576 576
Egyéb hosszu lejaratl kovetelések .....oonerrenennee. 1.227 - - - 1.227 1.218
Osszesen 308.724 3.445 8.537 1400 322.106 320.161

Pénzeszkdzok 13.514 - - - 13.514 13.514
Cashpool KOVELEIESEK ..rueurrerrereereerreeeereeseesneaees 4.969 - - - 4.969 4.969
Even beliili vevokoveteléSek ... . 199.249 - - - 199.249  199.249
Even tali vevOKGVEtelSeK......mmmmrrnrrreereeeeeeeene 25.060 - - - 25.060 23.110
Szdrmazékos pénzligyi eszkdzok kapcsolt

vallalkozasokkal szemben......cccvereereereerreerencennns - - 17.295 - 17.295  17.295
Pénzlgyi lizingkovetelések 955 - - - 955 803
TEkeinstrumentumoK........ceceeceeereereereeeeeseeaeeeseens - 1.712 - 1.400 3.112 3.112
Egyéb rovid lejaratu kovetelések ........ovurunnnee. 1.077 - - - 1.077 1.077
Egyéb hosszU lejaratd kdvetelések ... 400 - - - 400 385
Osszesen 245.224 1.712 17.295 1400 265.631 263.514

A FVTPL eszk6zok (2. szint) a derivativ pénzligyi instrumentumokat tartalmazzak, tovabbi informacidk a 4.2.3
megjegyzésben.

Ezen instrumentumok valos értékét a diszkontalt cash-flow mddszerrel allapitjuk meg. A kalkulacidt a Magyar Telekom
pénzpiaci hozamgorbék, bazis swap pontok, és a jelentendd idészak utolsé munkanapjan, a Reuters adatbazisaban
kozzétett azonnali arfolyamok alapjan készitette. A varhato jovGbeli pénzaramok jelenértékét pénzpiaci hozamgorbék,
bazis swap pontok segitségével a forduldnapra diszkontaltuk, majd azonnali arfolyamon atvaltottuk forintra. A kdvetelés
és a kotelezettség forintositott jelenértéke kozti kiilonbséget szamoljuk el kdvetelésként vagy kotelezettségként.

Az FVTPL eszk6zok (3. szint) az E2 Hungary Zrt.-ben |év( befektetést tartalmazza 2023-ban és 2024-ben.

Az egyéb atfogé eredményben valds értéken értékelt tékeinstrumentumok (1. szint) nem jelentGs részvénybefektetéseket
tartalmaznak, amelyek valds értéken vannak nyilvantartva, az észak-maceddn t6zsdén jegyzett aktudlis arfolyamon.

A rovid lejarati amortizalt bekertilési értéken értékelt eszk6zok kdnyv szerinti értéke megkdzeliti a valds értékiiket.
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4.5.1.2 Pénziigyi kotelezettségek — Konyv szerinti és valds érték

Pénzlgyi kotelezettségek kapcsolt

véllalkozasokkal SZemMbeN........ccceceeverrrerrereereerenenens 86.793 - - 86.793 91.830
Szarmazékos pénzligyi kotelezettségek kapcsolt

féllel szemben - 74 - 74 74
Kotelezettségek szallitok felé ..omrenrereeneen. 158.058 - - 158.058 158.058
Frekvenciadij ktelezettseg .o mrerrenreereereenneens 96.047 - - 96.047 72.278
Kotvények 69.183 - - 69.183 61.444
Pénziigyi lizingkotelezettS€g ....uvrneverrevereeerne. 147.040 - - 147.040 134.071
VeVvGi tULfiZEtESEK ..ttt 1.490 - - 1.490 1.490
Egyéb rovid lejaratl kotelezettség....oumnmnerrennnee. 3.667 - - 3.667 3.667
Egyéb hosszu lejaratl kotelezettség...nerrenneen. 3.293 - - 3.293 3.195
Osszesen 565.571 74 - 565.645 526.107

Pénziigyi kotelezettségek kapcsolt

vallalkozasokkal sZemben........c.ceceeververeerreereereennnns 141.495 - - 141.495 141.976
Szarmazékos pénzligyi kotelezettségek kapcsolt

féllel szemben - 120 - 120 120
Kotelezettségek szallitdk felé .....mmmmnrnrenennns 166.413 - - 166.413 166.413
Frekvenciadij k6telezettseg . mmermerreereeseeeneens 101.518 - - 101.518 80.858
Kotvények 68.854 - - 68.854 59.379
Pénziigyi lizingkotelezettseg ..omrnmnrneeeeeiennas 136.563 - - 136.563 125.973
Vevsi tULfiZEtESEK ..ttt 1.357 - - 1.357 1.357
Egyéb rovid lejaratl kotelezettség ...ummvrrverrnnnas 5.952 - - 5.952 5.952
Egyéb hosszu lejaratl kotelezettség....omrrerrenneen. 2.090 - - 2.090 2.000
Osszesen 624.242 120 - 624.362 584.028

A pénziigyi kotelezettségek valds értékérdl tovabbi informéaciok a 4.4.1 megjegyzésben is talalhatok.

A rovid lejarati amortizalt bekeriilési értéken értékelt pénzligyi kotelezettségek konyv szerinti értéke megkozeliti a valds
értékiiket.



4.5.1.3 A 3. szint(i informacidk alapjan meghatarozott valds értéken értékelt pénziigyi kotelezettségek

Az egyetlen valds értéken értékelt pénziigyi instrumentum, amelynek valds értéke 3. szint(i informécidk alapjan kertl
meghatarozasra az a vételi opcidval kapcsolatos kotelezettség az IFRS 9 szerint. Tovabbi informacié a 4.2.4.2 ésa 4.5.1
megjegyzésekben.

A kovetkezd tablazat ezeknek a kotelezettségeknek a mozgasat tartalmazza.

JANUAT 1A NYItOEGYENLET civurereererrerreereereenreeseeseesseeseeseessesseseessessesssessessesssessssassssessssnneans 135 -

Targyiddszaki atértékelés a Konszolidalt eredményre és egyéb atfogd jovedelem
vonatkoz6 kimutatasban (netté pénzigyi eredmény) elszamolva ......occeeeeererererenees (135) -

December 31-i zaréegyenleg - -

4.5.2 A pénziigyi instrumentumok kategoriak szerinti netto nyeresége/vesztesége

Az alabbi tablazatok mutatjak be a pénziigyi instrumentumok kategdriak szerinti 2024. és 2023. évi nettd
nyereségét/veszteségét.

T6keinstrumentumok (1. szint)..... - 1.610 - - - 1.610

Tékeinstrumentumok (3. szint)..... - - - - - -
Pénziigyi eszk6zok amortizalt

bekerilési Ertéken ... 4.478 - 193 (13.743) (7.358) (16.430)
Pénziigyi kotelezettségek

amortizalt bekerllési értéken........ (19.903) - (13.836) - (32) (33.771)
FVTPL pénziigyi instrumentumok

(2. szint) - 6.898 - - - 6.898
FVTPL pénziigyi instrumentumok

(3. szint) - - - - - -
Pénziigyi instrumentumok netto

nyeresége/vesztesége ........c...... (15.425) 8.508 (13.643) (13.743) (7.390) (41.693)

Tékeinstrumentumok (1. szint)..... - 324 - - - 324
Tékeinstrumentumok (3. szint)..... - 112 - - - 112
Pénziigyi eszk6zok amortizalt

bekerllési Ertéken .......oveereerenenees 3.228 - (370) (14.033) (6.214) (17.389)
Pénziigyi kotelezettségek

amortizalt bekerllési értéken........ (24.390) - 10.668 - (34 (13.756)
FVTPL pénziigyi instrumentumok

(2. szint) - (27.467) - - - (27.467)
FVTPL pénziigyi instrumentumok

(3. szint) - 135 - - - 135
Pénziigyi instrumentumok netto

nyeresége/vesztesége ........counns (21.162) (26.896) 10.298 (14.033) (6.248) (58.041)

A fenti tablazatok az 6sszegeket aktivalt hitelkoltségek nélkil mutatjak (lasd 24. megjegyzést).



Az amortizalt bekerilési értéken értékelt pénziigyi eszk6zok esetében az értékvesztés miatti veszteség minden, a vevek
fizetésképtelenségével kapcsolatban felmerdilt és varhatdan felmerild kéltséget tartalmaz, és a Konszolidalt eredményre
és egyéb atfogd jovedelemre vonatkozé kimutatasban a kdzvetlen koltségek kdzott keriilt bemutatasra.

A fizetett dijak 6sszege leginkdbb a bevételek pénzligyi realizaldsédhoz szlikséges tranzakcios dijakra vezethetd vissza
(példaul a Magyar Posta fehér csekk feldolgozashoz kapcsolddd dija, az online fizetésekhez kapcsolddd kéltségek és egyéb
jutalékok), tovabba ezen a soron jelennek meg bankkoltség jellegl tételek is.

4.5.3 Pénziigyi eszk6z6k és pénziigyi kotelezettségek nettositasa

Minden a Csoport és partnerei (jellemzéen roaming és dsszekapcsolasi partnerek) kozott fennalld kikényszerithet
nettositasi keretszerz6déshdél eredd pénziigyi eszkoz és pénziigyi kotelezettség esetében lehetdség van az adott
vevlGkovetelésnél vagy szallitdi kotelezettségnél nettd kiegyenlitésre.

Az alabbi kdvetelések és szallitdi tartozasok esnek nettdsitasi szerzGdések hatalya ald, és kerliltek a mérlegben nettd
maddon bemutatasra.
2023.12.31. 2024.12.31.

Vevokovetelések Kotelezettségek Vevokovetelések Kotelezettségek
és egyéb eszk6zok  szallitok felé  és egyéb eszkozok  szallitok felé

Az elismert pénzigyi instrumentumok

DrUtt) OSSZEJE wueeereerreereeeteeee e esssesnnns 203.929 171.093 216.198 162.845
Pénziigyi instrumentumok bruttd

0sszegének Nettdzasa....coceeeveeereeerereerennenens (4.680) (4.680) (4.787) (4.787)
A mérlegben kimutatott elismert pénziigyi

instrumentumok nettézott Gsszege .......... 199.249 166.413 211.411 158.058

4.5.4 Egyéb informaciok a pénziigyi instrumentumokrol

A Magyar Telekom Csoport ki van téve annak a kockazatnak, hogy 2024. december 31-i névértéken 6sszesitve 17,7
milliard forint garanciat hivjanak le téle (2023-ban: 16,1 milliard forint). A garancidkat a Csoport bizonyos szerz6déses
vagy tenderhez kapcsolddd kotelezettségeinek biztositékaként adtak.

A Csoport mindent megtett azért, hogy eleget tegyen szerzédéses kotelezettségeinek, valamint ezt tervezi a jovore
vonatkozdan is. Ennek ellenére eléfordulhatnak vitak a partnereinkkel, amik a garanciak lehivasahoz vezethetnek. Ezen
garanciak igénybevétele nem a Csoport fizet6képességén alapul és nincs érdemi hatassal arra. Tovabbi informacio a
4.4.4.1-es megjegyzésben talalhatok.

A Magyar Telekom Csoport nem rendelkezik lényeges biztositékokkal a pénziigyi eszkdzei vonatkozasaban.

Minden pénziigyi eszkéz atadas megfelelt a kivezetés kovetelményeinek. A Csoportnak nem voltak tobbszorésen
beagyazott szdrmazékos termékeket tartalmazo, 6sszetett pénziigyi instrumentumai.
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5 Pénziigyi kockazat kezelése

5.1 Pénziigyi kockazati tényez6k

A Magyar Telekom Nyrt. elsGsorban a pénzligyi instrumentumaibdl eredd hitelezési kockazatnak van kitéve. A Csoport
tovabba az arfolyamok, a kamatok és a Csoport eszkdzeinek, illetve kételezettségeinek valds értékét és/vagy cash-flow-it
befolyasold piaci arak mozgasabdl eredd pénziigyi kockazatnak van kitéve.

A pénziigyi kockazatok kezelésének célja, hogy csokkentse ezeket a kockazatokat folyamatos operativ és pénzligyi
tevékenységeken keresztil. Ennek érdekében a kockazat mértékétdl fliggben kilonbozé szarmazékos és nem szarmazékos
fedezeti eszkdzok kerlilnek megkotésre. A Magyar Telekom Nyrt. kizarélag a Csoport cash-flow-jat érint6 kockazatokat
fedezi, a valds érték kockazatokat nem. Szarmazékos lgyleteket kizarélag fedezeti célokkal hasznal, nem kereskedelmi,
vagy spekulativ célokkal. A partnerkockazatok csokkentése érdekében a fedezeti ligyleteket altaldban csak vezet6 magyar
és nemzetkodzi pénzintézetekkel vagy a Deutsche Telekommal bonyolitja. Azonban a fedezeti elszdmolast nem alkalmazza
ezekre a tranzakcidkra.

A kockazatok részletes leirasa, azok kezelése, illetve az érzékenységi vizsgalatok alabbiakban keriilnek bemutatasra. Az
érzékenységi vizsgalatok a kockazati tényez6k lehetséges valtozasai alapjan az addzas eldtti eredményre gyakorolt
potencialis hatdsokat mutatjak be. Ezek a hatdsok a jelentési idGszakra vonatkozdan egy korilbelil 15%-os atlagos
addrataval addznanak, tehat az addzott eredményre vald hatds az ad6zas elétti eredményre valé hatds 85%-a lenne olyan
években, melyek mentesek a jelentds egyszeri le nem vonhatd addzas elétti hatasoktdl és az addrendszerben bekdvetkezé
jelentG@s valtozasoktdl. A bemutatott lehetséges (addval csokkentett) hatasok a csoport t6kéjére is ugyanolyan hatassal
lennének.

Ezen kockazati tényez6kben nem kdvetkezett be jelentdsebb valtozas az eléz6 jelentéskészitési id6szakhoz képest.
5.1.1 Piaci kockazat

Piaci kockazatrdl akkor beszéliink, amikor egy pénziigyi eszkoz valds értéke vagy jovébeni cash-flow-janak értéke a piaci
arak valtozasanak kovetkeztében megvaltozik. A piaci kockazatnak harom tipusa van:

= arfolyamkockazat;
= kamatkockazat;
= arkockazat.

A Magyar Telekom Csoport pénziigyi stratégiajanak alapjait minden évben az Igazgatdsag hatarozza meg. A Csoport
stratégiaja a kdzpontositott finanszirozasra éplil, rovid- és kozéptavd, illetve fix és valtozd kamatozasu hitelek és kotvények
kiegyensulyozott kombinacidjanak felhasznalasaval. Az Igazgatdsag két eladdsodasi mutatdt hagyott jova, amelyek
teljestilését éves szinten ellendrzi. 2024 végén a Csoport mindkét mutatd értékét teljesitette; az EBITDA-hoz mért Osszes
addssagallomany mutatd értéke 2024-ben 1,12 (2023-ban 1,59) volt, a jovahagyott maximum 2,8 és a nettd pénzigyi
eredményhez viszonyitott EBITDA értéke 2024-ben 12,43 (2023-ban 6,52) volt, a jovahagyott minimum 3,0. A Csoport a
finanszirozasi politika végrehajtasa és a pénziigyi kockazatkezelés soran meghatérozza és folyamatosan ellendrzi a deviza-,
likviditas-, és partnerkockazat-kezelés irdnyelveit.

A Magyar Telekom Csoport esetében a kamatlabak és devizaarfolyamok valtozasabol ered6 piaci kockéazat a kamatozo
eszkoz- és addssagallomannyal, valamint a varhatd tranzakcidkkal kapcsolatos. Mivel a magyar tarsasagok bevételeinek és
kiadasainak donté része forintban keletkezik, a Magyar Telekom Csoport magyarorszagi tarsasagainak funkcionalis
elszamolasi pénzneme a magyar forint, igy a Magyar Telekom Csoport célja, hogy pénzligyi kockdzatat forintban mérve
minimalizalja.

A piaci kockazatok bemutatasahoz készitett érzékenységvizsgalat a kockazati tényezdk feltételezett valtozasainak az
adozas el6tti eredményre gyakorolt hatasat mutatja be. Ezek a feltételezett valtozasok ugy lettek megéllapitva, hogy a
kapcsolddd kockazati tényezGk redlisan feltételezhet valtozasat mutassak. A vizsgalt idGszakban ezek a hatasok ugy
kerlilnek meghatarozasra, hogy a kiilonboz4 kockazati tényezok feltételezett valtozasa keriil viszonyitdsra a pénzligyi
eszk6zok mérleg-forduldnapi egyenlegéhez az utolsd (2024-es) és a megel6z46 (2023-as) beszamolasi idGszakra
vonatkozdan. A mérleg-forduldnapi egyenleg altalaban az egész évre jellemz6 egyenleg, ezért a hatdsok szamszerdUsitése
ezek alapjan torténik. Az érzékenységvizsgalat médszertana és feltételrendszere nem véltozott jelentésen az el6z6
beszamolasi id6szakhoz viszonyitva. A volatilis nemzetkozi t6ke és értékpapirpiacok miatt a devizaarfolyamok és
kamatlabak nagyobb ingadozasa is lehetséges.
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5.1.1.1 Arfolyamkockézat

Arfolyamkockazatrél akkor beszéliink, amikor egy pénziigyi eszkdz valds értéke vagy jovSbeni cash-flow-janak értéke a
devizaatvaltasi arfolyamok valtozasanak kdvetkeztében ingadozik. Arfolyamkockazat elsédlegesen olyan denominalt
pénzligyi eszk6zokhoz kapcsolddik, amelyek nem a Csoport adott mikddési szegmensének funkcionalis pénzneme. A
kulfoldi leanyvallalatok pénziigyi kimutatasainak a Csoport bemutatasi pénznemére torténd, a konszolidacié soran végzett
atvéltasabol eredd kilonbozeteket nem kell figyelembe venni. Relevans kockazati tényez6t jelent altaldnossdgban
valamennyi nem funkcionélis deviza arfolyama, ha a Magyar Telekom Csoport rendelkezik ezen devizaban denominalt
pénzlgyi instrumentumokkal.

A magyar forint 2024-ben kb. 7%-kal értékel6détt le az eurdval szemben. 2020 és 2021-ben a forint 7-12%-o0s
tartomanyban ingadozott az eurdval szemben, 2022-ben ez a tartomany jelent6sen kiszélesedett, kb. 23%-ra, amig 2023
és 2024-ben 10%-ra sz(ikiilt.

Annak érdekében, hogy a Csoport kezelje devizdban denomindlt instrumentumain az arfolyam kockazati kitettséget, az
elmult években a Magyar Telekom Csoport minimalizalta devizaban fennalld kdlcsdneinek allomanyat, illetve szarmazékos
Ugyletekkel fedezte azokat az arfolyamkockazat jelent6s csokkentése végett. A kibocsatott vallalati kotvény forintban
denominalt, igy ezen eszkdz kapcsan nem mertilt fel devizakitettség.

DT Csoport hiteleihez és kapcsolddo fedezeti ligyletekhez kothetd arfolyamkockazat

Szamos kapcsolt vallalati hitel az altaldnos célok finanszirozasara eurdban kerlilt felvételre a Deutsche Telekom AG-t6L (DT
AG) és a Deutsche Telekom International Finance B.V.-t6L (DT IF). A hitel felvételével egylitt kétdevizas kamatcsere
Ugyleteket vagy deviza csereligyleteket két a Magyar Telekom Csoport a Deutsche Telekom AG-val, ezzel forintra valtva a
hitelekhez kapcsolddod teljes pénzaramlast. Bar a Csoport nem alkalmaz fedezeti elszamolast, a hitel és a fedezeti
tranzakcidkat egyltt vizsgalva az eurd-forint arfolyam-ingadozasnak korlatozott a (nettd) hatasa az ad6zas el6tti
eredményre és a sajat tGkére.

Az alabbi tédbla a DT AG-tdl és DT IF-t4l felvett hitelek devizankénti megbontasat mutatja be:

2023.12.31. 2024.12.31.

HUF e - -
EUR e s 139.715 86.057
Total 139.715 86.057

Erzékenységvizsgalat

Az eurdnak a magyar forinttal szembeni lenti tablazatba foglalt mértéki lehetséges er6sodése vagy gyengilése a
beszamolasi idGszak végén hatassal lett volna a kiilfoldi devizaban denominalt hitelek értékére és az alabbi 6sszegekkel
novelte (+) / csOkkentette (-) volna a tékét és az eredményt. Ezen elemzés minden egyéb valtozd, kilondsen a kamatlabak,
valtozatlansagat feltételezve készilt és figyelmen kiviil hagy minden elGrejelzett értékesitést és beszerzést. Mivel az
eredményre gyakorolt hatds megegyezik a tékére gyakorolt hatassal, igy csak elébbi keril feltlintetésre.

Eredményhatas
Er6s6dés Gyengiilés

2024. december 31.

EUR/HUF (10% elmozdulas)

HHEELEK - eeee oo eeee s eeeeeeesseeese s eeeeee e seeese e eeeeeeeseeees e seeees e eeees e seeeeeesseeeeee (8.606) 8.606
Kétdevizas kamat- és devizacsere lgyletek.... 9.174 (9.174)
Nettd hatas 568 (568)
2023. december 31.

EUR/HUF (10% elmozdulas)

HIEELEK - everreeeeeeeesseeeesessseeeseesseeessessseeesee e (13.971) 13.971
Kétdevizas kamat- és devizacsere tigyletek 14.156 (14.156)
Netto hatas 185 (185)
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Egyéb arfolyamkockazat

A Magyar Telekom tovébbi arfolyamkockazata féleg a dél- és kelet-eurdpai lednyvéllalatok kiilfoldi pénznemben fennalld
készpénz allomanyabdl és a nemzetkozi telekommunikacids tarsasagokkal elszamolt bevételekbdl és kifizetésekbdl,
valamint a kilféldi pénznemben kotott szallitoi szerz6désekbil ered.

A deviza-kockazatkezelési politikanak megfeleléen a Magyar Telekom Csoport megfelelé mennyiségii devizat tart a
bankszamlain vagy devizat vasarol hataridds deviza adasvételi tranzakcidk keretében. A sziikséges mennyiség a
vevlGkovetelések és a rovid lejaratli devizdban meghatarozott szallitéi tartozasok egyenlege alapjan keriil a kdvetkezd
idészakra meghatéarozasra, annak érdekében, hogy az ilyen tipusu eszk6zokbdl és kotelezettségekbdl adddd deviza
kockazatra legyen elég fedezet. A Csoport devizaban denomindlt kotelezettség-allomanya (a fenti hitelektdl eltekintve)
meghaladja a devizaban denominalt eszkdzeinek allomanyat, ennek kdvetkeztében a funkcionalis devizék arfolyamaban
torténd elmozdulas az alabbi hatassal lenne a Csoport eredményére.

Az alabbi tabla a pénzligyi lizing kovetelések és kotelezettségek, vevdkovetelések, szallitdi kotelezettségek, valamint az
Osszesitett cashpool kovetelések és kotelezettségek devizankénti megbontasat mutatja be:

2024.12.31.
millié forintban EUR UsD MKD RON BGN GBP HUF Egyéb
Pénziigyi lizing kévetelések dsszesen........ 58 - - - 83 - 1.040 -
Lizing kotelezettségek Gsszesen.....coeen... (51.470) (5) (207) - (1.016) - (94.342) -
VevOKOVeteleseK....eresrreeeens 14.293 4445 20.896 1.884 478 - 194.540 24
Szallitéi kdtelezettségek (57.948) (9.282) (7.747) (1.419) (233) 5 (81.388)  (46)
Aggregalt cashpool egyenleg,
kovetelések/(kotelezettségek) ............. 4.296 (715) - - - - 47.589 -
2023.12.31.
millié forintban EUR usDb MKD RON BGN GBP  HUF  Egyéb
Pénziigyi lizing kovetelések dsszesen... 51 - - - 124 - 780 -
Lizing kotelezettségek Gsszesen............ (49.044) (6) (162) - (830) - (86.521) -
VevOKOVetelesek....urnrnereeereerernns 14.051 2910 20064 1.119 1.268 - 184.906 ()]
Szallitoi kitelezettSEgek .o (57.535) (6.731) (14.812) (1.184) (813) (4) (85.279)  (56)
Aggregalt cashpool egyenleg,
kovetelések/(kotelezettségek) .............. 4,204 (823) - - - - 1.588 -

A fenti kitettség csokkentésére a Magyar Telekom Nyrt. alkalmanként szarmazékos ligyleteket kot. A nyitott rovid
futamidejii hataridds devizaligyletek pozitiv valds piaci értéke 26 millid forint kdvetelés volt 2024. december 31-én (2023-
ban: 64 millié forint kotelezettség). Ezen devizaligyletek célja, hogy a jovibeni devizabevételeket meghaladd deviza
kifizetések arfolyamkockazatat mérsékeljék.

Erzékenységvizsgalat

Az eurdnak a magyar forinttal és a maceddn dénarral szembeni lenti tdblazatba foglalt mérték(i lehetséges erésddése
vagy gyengllése hatassal lett volna a kiilfoldi devizaban meghatdrozott pénziigyi eszkdzok értékére és az alabbi
Osszegekkel novelte (+) / cstkkentette (-) volna a t6két és az eredményt. Ezen elemzés minden egyéb valtozo, kiilonbsen a
kamatlabak, valtozatlansagat feltételezve késziilt és figyelmen kiviil hagy minden elére jelzett értékesitést és beszerzést.
Mivel az eredményre gyakorolt hatds megegyezik a tGkére gyakorolt hatassal, igy csak eldbbi kertl feltlintetésre.
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Eredményhatas
2024. december 31. Er6s6dés  Gyengiilés
EUR/HUF (10% elmozdulas)
Rovid lejaratl devizas szallitéi- és lizingtartozasok, vevaéi és pénziigyi
kovetelések, valamint bankbetétek nettd egyenlege . rrenreereereeneereeseennees (4.013) 4.013
Kapcsolddd hataridds devizalgyleteK.....omencenereereereeteeeeeeee e esaesssenens 5.048 (5.048)
Netto hatas 1.035 (2.035)
USD/HUF (15% elmozdulas)
ROvid lejaratu devizés szallitdi- és lizingtartozasok, vevdi és pénzlgyi
kOvetelések, valamint bankbetétek nettd egyenlege ...eeeeereernereeseeseeeesnnns (729) 729
Kapcsolddd hataridGs devizalgyleteK......ommencreeresressesseeseeeeessssesssssessessssssssens 892 (892)
Netto hatas 163 (263)
EUR/MKD (10% elmozdulas)
Rovid lejaratl devizas szallitoi- és lizingtartozasok, vevéi és pénziigyi
kovetelések, valamint bankbetétek nettd egyenlege 4 (4)
Kapcsolddd hataridds devizalgyletek ... erereerenrerrerrereereereeeeeseeseeseesesreseseeens - -
Nettd hatas 4 4
USD/MKD (10% elmozdulas)
Rovid lejaratu devizés szallitdi- és lizingtartozasok, vevéi és pénziigyi
kdvetelések, valamint bankbetétek nettd egyenlege ... eeereervernereeeeesceesennns (68) 68
Kapcsolddd hataridds devizalgyletek ..o erereerenrerrereereereereeeeeseeseeseesessesseseeens - -
Netto hatas (68) 68
Eredményhatas
2023. december 31. Er6sodés Gyengiilés
EUR/HUF (10% elmozdulas)
Devizas szallitdi- és lizingtartozasok, vevéi és pénziigyi kdvetelések, valamint
bankbetétek Nettd EgYENLIETE ... ettt (3.700) 3.700
Kapcsolddd hataridds devizaligyletek 3.179 (3.179)
Nettd hatas (521) 521
USD/HUF (15% elmozdulas)
Devizas szallitdi- és lizingtartozasok, vevei és pénzligyi kovetelések, valamint
DaNKbetétek NETtO EQYENLETE ...ttt sss st sesassassanes (677) 677
Kapcsolddd hataridds devizalgyleteK.. o rrerrereereereeneresessessessesseseeseseessesennes 238 (238)
Netto hatas (439) 439
EUR/MKD (10% elmozdulas)
Devizas szallitoi- és lizingtartozasok, vevéi és pénziigyi kdvetelések, valamint
bankbetétek NEttd EGYENLEGE ... senenes (42) 42
Kapcsolddd hataridGs devizalgyletek.....oeeeereeeereeereeeeteesreeee e ree e sesssenas - -
Netto hatas (42) 42
USD/MKD (10% elmozdulas)
Devizas szallitoi- és lizingtartozasok, vevéi és pénziigyi kdvetelések, valamint
bankbetétek NEttd EGYENLEGE ... senenes (93) 93
Kapcsolddd hataridds devizalgyleteK. . mrnrrrerrereereereeesessessessesseseesessessesennes - -
Nettd hatas 93) 93
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A volatilis nemzetkozi pénzpiacok hatésara a forint, mint funkcionalis deviza az eurdval szemben 10 szézaléknal, az
amerikai dollarral szemben 15 szazaléknal is magasabb, mig a maceddn dénéar az eurdval szemben 10 szazaléknal, az
amerikai dollarral szemben 10 szazaléknal magasabb ingadozésa is elképzelhetd, mivel a rendkiviili piaci koriilmények
extrém arfolyammozgasokat eredményezhetnek a devizapiacokon.

5.1.1.2 Kamatlabkockazat

A Magyar Telekom Csoport ki van téve a kamatlabak valtozasanak is: BUBOR, ESTR, EURIBOR, SOFR és USD LIBOR. Ennek
oka, hogy a kamatlabak ingadozésa befolyasolja a fix kamatozast instrumentumok valds értékét, tovabba a valtozd
kamatozasu instrumentumokon keresztiil a cash-flow-t.

A nem derivativ fix kamatozasi pénzligyi instrumentumok piaci kamatainak a valtozasa csak akkor van hatassal az
eredményre, ha az instrumentumot valds értéken tartjuk nyilvan. Masrészrdl, a fix kamatozasu pénziigyi instrumentumok,
melyek amortizalt bekertilési értéken vannak nyilvantartva nincsenek kitéve kamat cash-flow kockazatnak, amint azt az
IFRS 7 meghatarozza.

A piaci kamatok véltozasa azon szarmazékos kamat tigyletek (kamat- és devizacsere ligyletek) esetén, melyek nem
tartoznak az IFRS 9 altal meghatarozott fedezeti ligyletek kdérébe, az Egyéb pénziigyi kéltségek — nettd sort befolydsoljak
(Nettd nyereség / veszteség a pénziigyi instrumentumok valds értékre torténd atértékelésébdl).

A piaci kamatok valtozésa a nem derivativ, valtozd kamatozasu pénziigyi instrumentumok kamat bevételeit/koltségeit
befolydsolja, amennyiben ezen kamatfizetéseket nem fedezzlik kamatkockazat csokkentésére iranyuld cash-flow
fedezéssel.

Pénziigyi eszk6z6k

A magyarorszagi miikddésbél szarmazo készpénztobbletet elsésorban a hitelek visszafizetésére forditjuk, de az észak-
maceddn leanyvallalataink jelentGs készpénzallomannyal rendelkeznek, melyet féként helyi bankokban tartanak. Ezeket
els6sorban fix kamatozassal kotjik le, hogy minimalizaljuk a piaci valtozasoknak vald kitettséglinket, melyek kedvez6tlendl
hathatnak az ezen betétekbdl szarmazé cash-flow-ra.

A rendkiviil alacsony kamatlabak miatt még azok észszerlien lehetséges valtozasa sem okozott volna jelentds hatast a
Csoport a harmadik feles kamatbevételében.

Ezenfelil a Csoport atmenetileg szabad pénzéllomanya, a Deutsche Telekom Csoport cashpooljaban a DT AG-val
szembeni kdvetelésként kerll nyilvantartasra, amely valtozé kamatozasu.

Pénziigyi kotelezettségek

A pénzligyi kotelezettségek koziil elsGsorban a kapcsolt vallalkozasokkal (DT Csoport) szembeni kotelezettségek, valamint
a kapcsolddd kamatcsere tgyletek vannak kitéve kamatkockazatnak. Ezen hitelek koziil szinte valamennyinél a Magyar
Telekom Nyrt. a kotelezett, mivel a Csoport finanszirozasa kdzpontilag torténik. A lenti elemzés a Csoport
kamatkockazatnak vald netto kitettségét mutatja be, ami a hitelek és a kapcsolddd kamatcsere (igyletek egydittes
eredménye.

Mivel a hitelportfolié dontd tébbsége forintban denominalt, illetve kamatcsere tgyletekkel forint kamatozasra lett
elcserélve, a Csoport pénzligyi kbtelezettségei szinte kizardlag a forint kamatlabvaltozasoknak vannak kitéve. A
kamatkockazat megfeleld kezelése érdekében fix és valtozé kamatozasu hitelek kombinacidja alkotja a forint portfolidt. Az
Osszes addssagallomanyhoz viszonyitva a fix kamatozast addssagallomany (beleértve a fix kamatozasura elcserélt
hiteleket, de ide nem értve a valtozd kamatozasuira cserélt hiteleket) 83%-ot tett ki 2024. december 31-én (2023-ban
78%).
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Valtozé kamatozasu kotelezettségekhez kapcsolddo cash-flow érzékenységvizsgalat

Az 6sszes addssagalloméanyhoz viszonyitva a valtozd kamatozasu addssagallomany (beleértve a valtozé kamatozasura
elcserélt hiteleket, de ide nem értve a fix kamatozasura cserélt hiteleket) 17%-ot tett ki 2024. december 31-én (2023:
22%).

A kamatlabak reélisan varhatd 200 bazispontos valtozasa a beszamolasi idGszak folyaman (az év végi egyenleget
feltételezve az egész beszamolasi idGszakra) az aldbb bemutatott mértékben novelte (cs6kkentette) volna a tékét és az
eredményt. Ez az elemzés minden egyéb valtozod, kiiléndsen a devizadrfolyamok valtozatlansagat feltételezve késziilt.
Mivel az eredményre gyakorolt hatds megegyezik a tékére gyakorolt hatassal, igy csak az el6bbi ker(l feltlintetésre.

Eredményhatas 2023.12.31. 2024.12.31.
200 bp 200 bp 200 bp 200 bp
novekedés csokkenés novekedés csokkenés
Valtozd kamatozasu kotelezettségek ........... (2.811) 2.811 (14) 14
Kamatcsere Ugyletek . 1.876 (1.876) (520) 520
Cashpool kovetelések.....mrreverreerrenenens 116 (116) 1.038 (1.038)
Cash flow sensitivity (N€t).....ccceevrerurrerserenas (819) 819 504 (504)

A Csoport hiteleinek, swapjainak és cashpool allomanyanak kamatlab-kitettsége:

2023.12.31. 2024.12.31.
Cashpool Cashpool
Hitelek  Swapok kévetelések/ Hitelek  Swapok kévetelések/
(k6telezettségek) (kotelezettségek)
BUBOR. ... - - 1.588 - (26.656) 47.589
EURIBOR/ESTR ..eoveerernee (139.715) 93.781 4.204 - - 4.296
USD LIBOR/SOFR........... - - (823) - - (715)
Total (139.715) 93.781 4.969 - (26.656) 51.170

Tovabbi informéacid a 4.4.1 megjegyzésben.
5.1.2 Hitelezési kockazat

Hitelezési kockazatrél akkor beszélink, ha egy pénziigyi instrumentumra vonatkozd szerz6désben résztvevd egyik fél
pénziigyi veszteséget okoz egy masik félnek kotelezettsége teljesitésének elmulasztasaval.

A forduldnapon fennallé hitelezési kockazatnak vald kitettség maximalis nagysagat a mérlegben szereplé pénzligyi
eszkdzok konyv szerinti értéke mutatja.

A hitelkockazatok dontd tobbsége a pénzeszkdzokkel, a 3 hdnapnal hosszabb futamidejl bankbetétekkel és a
vevikovetelésekkel kapcsolatban meril fel, melyek dént6en rovid lejaratiak.

A partnerkockazat csdkkentése és a finanszirozasi koltségek optimalizalasa érdekében a Magyar Telekom Csoport a
megtermelt készpénzt a hitelek és a kdlcsonok torlesztésére forditja, igy jelentds bankbetéttel nem rendelkezik. A
bankszamlan lévé készpénz elsGsorban a napi likviditasi igényekhez kapcsolddik, nem pedig befektetési célhoz. Emellett a
Magyar Telekom Csoport csak jelentds hitelintézeteknél vezet bankszamlat a partnerkockazat tovabbi csdkkentése
érdekében.

A Makedonski Telekom nem rendelkezik hitellel, a megtermelt készpénzt a felhasznalasig par hdnapos lejaratu
bankbetétben koti le, amelyet a legmegbizhatdbb helyi bankok k6zott diverzifikal.

Az észak-maceddn leanyvallalatoknak elsGsorban maceddn dénarban és eurdban tartott pénzeszkdzei és 3 honapnal
hosszabb futamidejli bankbetétei vannak. Az itt elhelyezett pénzeszkdzok és 3 honapnal hosszabb futamidejl bankbetétek
esetében magasabb a partnerkockazat, mivel kevés nemzetkoézileg jelent8s pénziigyi intézmény van jelen. Ennélfogva a
készpénztobblet a legnagyobb és pénzligyileg legerésebb pénzlgyi intézmények kozott kerlil diverzifikalasra és a
lejaratukat ésszer( szintre csokkentjiik. A teljes észak-macedodniai bankokban tartott készpénzéllomany 14,8 milliard forint
volt 2024. december 31-én (2023-ben: 9,8 milliard forint).
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A vevGkovetelésekhez kapcsolddd hitelezési kockazat a Magyar Telekom nagy ligyfélszama és annak agazatonkénti és
foldrajzi terlleti kiterjedése miatt korlatozott. A hitelezési kockdzatok egyedi és portfélidszinten szamitott értékvesztések
révén keriilnek figyelembevételre.

A lenti téblézat a vevGkdveteléseket (4.2.2.1 megjegyzés) tartalmazza orszagok szerinti megbontasban. Ezen egyenlegek
tobbsége az adott orszagok funkcionélis pénznemében all fenn (Magyarorszagon forint és Eszak-Maceddniaban dénar).

2023.12.31.  2024.12.31.

Y 1Y U 0T 7.2V OO 177.693 188.526
ESZAK-MACEUONIA evvveeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeessseeesseesssssseessesseesssessssssesssssessessssssssessseees 18.989 20.659
=01V 7=Y o ST PPT 2.567 2.225

199.249 211.411

A fenti tablazatban szerepld 0sszegek az értékvesztéssel csdkkentett 6sszegben keriiltek bemutatdsra. Az éves szinten
elszamolt értékvesztés 2024-ben a konszolidalt bevételek 1,4%-a volt (2023-ban: 1,7%). Tovabbi informacié a 3.3 és
4.2.2.2 megjegyzésekben talalhatd.

A Csoport tagjai kiilonb6z6 mddszereket hasznalnak a fizet6képesség vizsgalatara, melyeket az aldbbiakban ismertetiink.
Magyarorszag

A fizetGképesség vizsgalat automatikusan torténik a fizetképesség-vizsgald program segitségével. Az igénybe vett
szolgaltatas fliggvényében tobbféle ellendrzés is lefut, mint példdul a csédlista, a kockazatos telepitési helyek belsé
adatbazisa, az elmult fél év behajtasi torténete, a fennalld tartozas és a magyarorszagi mobilszolgaltatdk feketelistajanak
ellenérzése. A Fraud rendszer segitségével figyeljuk az tgyfelek kiugré forgalmat és fraud gyanus viselkedését mobil,
vezetékes és internet szolgaltatas esetében is. Uzleti Ugyfelek esetében az ligyfélmenedzserek ellendrzik, hogy az
Ugyfélnek van-e tartozésa.

A felszdlitasi folyamatok automatikusan futnak a szdmldzd rendszerekbél a kovetkez6 lépésekkel: SMS-kiildés,
emlékeztetd Telekom applikacion keresztiil, telefonos felszdlitas, felszolitd e-mail, felszolitd levél, korlatozas, felmondd
levél és kikapcsolds. Kozép- és nagyvallalatok esetében a felszélitasi folyamat az els6 emlékeztetd levéllel, manualisan
kezdddik. Ezt kdvetGen ez a folyamat is automatizalt. A hatalyos jogszabalyok alapjan a kiilonb6zd tGigyfélcsoportok
esetében kilonb0oz6 és testreszabott felszolitasi [épéseket alkalmazunk, eltér6 hataridSkkel és minimumtartozassal. A
szerzGdés felmondasa utan a folyamat varhato sikeressége alapjan tobb behajtasi lépés kombinacidjat alkalmazzuk,
Ggymint a kintlévGség eladdsa és a jogi Utra terelés. A folyamat minden [épését bels6 utasitasok szabalyozzak.

Eszak-Macedénia

A m(ikodési tevékenységben a hitelezési kockazat kezelési folyamata megelGz6 intézkedéseket, (igy hitelképesség-
vizsgalat és megeldz6 limitbedllitas), illetve a szerz8déses kapcsolat soran korrigald intézkedéseket (pl. emlékeztetGk
kikiildése, haldzatrdl torténd lekapcsolas, egylittmiikodés behajtd tarsasagokkal, jogi folyamatot kdvetd behajtas, birdsagi
eljaras) egyarant tartalmaz. A lejart kdveteléseket Ugyféltipusonként, a kintlévGség dsszege, valamint az atlagos
szamlazott 6sszegek és kikapcsolasok szama alapjan ellendrzik. A hitelezési kockazatot fizetGképesség vizsgalattal és
megel6z6 limit beallitassal csokkentjlk. A fizet6képesség vizsgalata soran felmérik, hogy az ligyfél eladésodott-e, mig a
megel6z6 limit beallitas az ligyfél 4tlagos fogyasztasi szintje alapjan a hitellimit meghatarozasat szolgalja. Eszak-
Maceddniaban sem fordul elé, hogy egyes tigyfél vagy lgyfélcsoport miatt jelentSs lenne a kockazat. A hitelezési kockazat
csOkkentésére alkalmazott eljarasok biztositjak, hogy megfeleld hiteltorténettel rendelkezd Ggyfelek részére torténjen
szolgaltatasnyujtas, illetve, hogy a hitelezési kitettség elfogadhatd szinten maradjon.

Tovabbi informacidk a 4.1.1 megjegyzésben.
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5.1.3 Likviditasi kockazat

Likviditasi kockazatrol akkor beszéllink, ha egy tarsasag nehézségekbe (itkdzik pénzlgyi kotelezettségeinek teljesitése
kapcsan. A likviditasi kockazat koriltekint6 kezelése kiterjed a kell6 mennyiségli pénzeszkdz, bankbetét, valamint
megfeleld 0sszegl lehivhato hitelkeret fenntartasara. A Csoport hatékony likviditaskezelési folyamatot mikadtet, amely
biztositja a Csoport pénziigyi stabilitasat és korlatozza a miikddésben rejl6 kockazatokat. Ennek keretében folyamatosan
figyelemmel kiséri és 6sszehangolja a lejard eszkdzoket a lejard kotelezettségekkel, valamint biztositja a sziikséges
pénziigyi eszkdzok rendelkezésre allasat.

A Deutsche Telekom Csoport cashpool rendszert miikddtet, amely rugalmas és koltséghatékony finanszirozasi forréast
biztosit a Csoport miikodéséhez. A szabad pénzeszkdzoket atutaljak azoknak a lednyvallalatoknak, amelyek ideiglenes
vagy hosszabb tavu finanszirozasra szorulnak. Ezen kivil rovid vagy hosszl tavu hitelkeretek is igénybe vehet6k a DT
Csoporttél. A menedzsment meggy6z6dése, hogy a DT AG-tdl szarmazd révid és hosszu tavi kotelezettségek
refinanszirozasa, amennyiben szlkséges, a kordbbi évek gyakorlatdhoz hasonléd médon megtorténik.

A Csoport pénziigyi tevékenységének célja a rugalmas finanszirozas fenntartasa harmadik feles (banki) szabad
hitelkeretek rendelkezésre tartasaval. A Csoport le nem hivott hitelkerete 42,7 milliard forint volt 2024. december 31-én
(2023: 44,5 milliard forint).

A menedzsment rendszeresen értékeli a Csoport likviditasi helyzetét, tobbek k6zott az adott id6szaki szabad cash-flow, a
nettd addssagallomany (4.4.4.3 megjegyzés) és a nettd addssagallomany/EBIDTA rata nyomon kévetésével. A Csoport
pénziigyi keretrendszerén belll az Igazgatdsag két eladdsodds mértékét méré KPI-t hatarozott meg és éves szinten figyeli
azok teljesiilését: az Gsszes addssagallomany/EBITDA, valamint az EBITDA/nettd pénzligyi eredmény, tovabbi részletek a
5.1.1. megjegyzésben talalhatdk. A meghatdrozott hatarérték tullépése esetén a mogottes eseményeket jelenteni kell a
menedzsmentnek.

A miikddé téke alapvetéen a mikddési tevékenységekbdl szarmazo nettd készpénzbdl keriil menedzselésre, amelyet a
ers EBITDA (33.2.1 megjegyzés) teljesitmény tamaszt ald, és ez jarul hozza a fizetési kotelezettségek teljesitéséhez.

A vezetGség altal figyelemmel kisért f6 likviditasi KPl-ok a kdvetkez6k:

2023 2024
SZabad CaSh-TLOW ..o 86.516 166.324
Szabad cash-flow spektrum licensz NELKUL.........c.vverereererrereerrerrereerereeeeenas 86.829 165.101
Bruttd addssagallomany (4.4.4.3) reereerrerneeseessenesssessessessssssessssssesesns 457.949 407.587
Bruttd addssagallomany/EBITDA ........overrerremeesresseseessessessesssessessssssessesnns 1,59 1,12
Nettd addssagallomaNY (4.4.4.3) et sssssssssassssanes 430.640 335.681
Nettd addssagallomany/EBITDA ..........coeeeeeeeveereeeeeeeeeereeeeteereeeeeeeessees 1,5 0,92

Az alabbi tébla a Szabad cash-flow kalkulacidjat mutatja be a Konszolidalt Cash-flow kimutatas megfelel§ soraibdl:

2023 2024

Uzleti tevékenységbdl szarmazd nettd cash-flow.....oeeeeeeeerreeeeeeesenssnne. 222.750 302.311
Befektetési tevékenységre forditott nettd cash-flow ......cocveeveerereerernenne (114.837) (86.415)
Kivéve: Egyéb pénziigyi eszk6zok beszerzése / eladasa......uwreerrerneeeens 15.225 (15.605)
Befektetési tevékenységre forditott nett6 cash-flow korrigalva az

Egyéb pénziigyi eszkdzok beszerzése / eladasa - nettd hatasaval....... (99.612) (202.020)
Lizing és egyéb pénziigyi kotelezettségek kifizetésére forditott 6sszegek. (36.622) (33.967)
Szabad CaSh-FLOW.........ccouieeeieeeeieeeee ettt sttt snassnans 86.516 166.324
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Az alabbi két tablazat a Magyar Telekom (nem diszkontalt) pénzigyi kételezettségeinek lejarati szerkezetét mutatja be
2024. és 2023. december 31-én. (A téblazat a felsorolt kételezettségekre fizetend6 kamatokat is tartalmazza.)

. 1éven 1-5év

2024. december 31. Osszesen beliili kozotti 5 éven tali
Kotelezettségek szallitok felé — KilSG felek .o merrereereereenneens 147.219  147.219 - -
Kotelezettségek szallitok felé — kapcsolt vallalkozasok......ueeeeeecennes 10.839 10.839 - -
Pénziigyi kotelezettségek kapcsolt vallalkozasokkal szemben............... 91.907 27.751 64.156 -
Szarmazékos pénzligyi kotelezettségek kapcsolt féllel szemben........... 74 74 - -
Lizingkotelezettségek 176.039 34.253 87.526 54.260
KOLVENYEK cevrreeeeecrete st ss st es st bbb sas bbb asnansas 71.721 1.015 70.706 -
Frekvencia dij kotelezettSEGEK . seeseseeeeens 126.502 8.650 33.563 84.289
Egyéb pénzligyi kotelezettségek 8.746 5.130 3.616 -
Pénziigyi kotelezettségek cash-flow 633.047 234931  259.567 138.549
Nyitott swap poziciok pénzaramlasa 239 69 170 -
Bruttd eurd befolydsok (Millid €UrG) ... seeaesenns

Bruttd forint befolyasok (millié forint, azonnali arfolyamon) .................. 98.012 28.296 69.715 -
Bruttd forint kifizetések (Millid FOrNT) e v eeeseeaeeenens 99.210 28.891 70.319 -
Netté forint befolyasok (millié forint) (1.198) (595) (604) -
Nyitott forward poziciok pénzaramlasa 83 83 - -
Bruttd eurd befolydsok (Millid €UrG) ... erereereeeeeseeeeeesessessessessesssesssnnens 15 15 - -

Bruttd USD befolyasok (Millid USD) ....ueceeceeeeeereereeeeesreeessessessessessssssssennens

Bruttd forint befolydsok (millié forint, azonnali arfolyamon) 39.941 39.941 - -
Bruttd forint kifizetések (Millid FOrint) cumrerreeeerrerrereereesreereeseeseesseessesneaees 39.896 39.896 - -
Netto forint befolyasok (milli6 forint) 45 45 - -

65



. 1éven 1-5év
2023. december 31. Osszesen beliili kozotti 5 éven tuli
Kotelezettségek szallitok felé — KUlSG feleK. e 156.437  156.437 - -
Kotelezettségek szallitok felé — kapcsolt vallalkozasok.......eeeceeeeceeennee. 9.976 9.976 - -
Pénzlgyi kotelezettségek kapcsolt vallalkozasokkal szemben............... 146.557 97.702 48.855 -
Szdrmazékos pénziigyi kotelezettségek kapcsolt féllel szemben........... 120 120 - -
LiZINGKOTELEZETESEGEK cuvurrrureeeeretee ettt asneneas 165.291 33.041 75.728 56.522
KOTVENYEK 1urvurrvereeaesssesass s sesssssssssssssssssassssssesssssssssessssssssssassssssssassssssassanees 72.407 1.015 71.392 -
Frekvencia dij KOtelezettSEGEK ..ttt sesssesssees 135.973 8.886 34.583 92.504
Egyéb pénziigyi KOtelezettSEGEeK.. ..ottt teeesees 9.706 7.388 2.318 -
Pénziigyi kotelezettségek cash-flow 696.467 314.565 232.876 149.026

Nyitott swap poziciok pénzaramlasa
Bruttd eurd befolydsok (Millid @UrG) ... sessesssessssnens 257 129 128 -

Bruttd forint befolyasok (millié forint, azonnali arfolyamon) 98.374 49.379 48.996 -

Bruttd forint kifizetések (Millid FOriNt) ...uvveeeeeeeeeeereeeereeeereeeseeee e seesees 83.155 41.047 42.108 -
Netto forint befolyasok (millio forint) 15.219 8.332 6.888 -
Nyitott forward poziciok pénzaramlasa

Bruttd eurd befolydsok (Millid €UrQ)..... e seeaeseens 203 203 - -
Bruttd USD befolyasok (Millid USD) ..ot sesseseseens S 5 - -
Bruttd forint befolyasok (millié forint, azonnali arfolyamon) .................. 79.437 79.437 - -
Bruttd forint kifizetések (Millid FOriNt) e seesesasenens 79.996 79.996 - -
Nett6 forint befolyasok (millié forint) (559) (559) - -

A Magyar Telekom addssagportfolidjanak atlagos lejarati ideje 2,69 év 2024. december 31-én (2023: 1,65 év). A pénziigyi
instrumentumokhoz kapcsolddé valtozd kamatfizetések szamitasahoz a 2024. december 31-ét, illetve a 2023. december
31-ét megel6z6 legutolsd kamatforduldkor megallapitott kamatldbak keriilnek alkalmazasra. A tényleges cash-flow-k
eltérhetnek, ha a valtozd kamatlabak valtoznak a jovébeni idGszakokban. Tovabbi informéacidk a 4.4.1 megjegyzésben.

5.2 Tékekockazat kezelése

A Csoport célja a t6keszerkezet alakitasaval, hogy megdrizze a folyamatos miikodés képességét, hogy részvényeseinek és
egyéb érdekeltségi csoportjainak hasznot biztositson, és egy optimalis t6keszerkezetet tartson fenn a tékekoltség
csOkkentése érdekében.

A villalat vezetGsége tesz javaslatot a tulajdonosoknak (az Igazgatdsagon keresztiil) az osztalékfizetésre vagy egyéb
véltoztatasokra a vallalat sajat t6kéjében, annak érdekében, hogy optimalizélja a Csoport t6keszerkezetét. Ez elsGsorban
Ugy valdsithatd meg, hogy a Tarsasag maddositja a részvényeseknek fizetett osztalék nagysagat, vagy alternativaként
visszafizetheti a tGke egy részét a tulajdonosoknak tékeleszallitas keretében, vagy sajat részvényt adhat el vagy vehet.

2024-ben a Magyar Telekom Nyrt. lgazgatdsaga 41.561 millié forint osztalékot hagyott jova (2023-ban 29.459 millié
forint), valamint a Tarsasag lgazgatdsaga 90.858 millié forint osztalék jovahagyésat javasolja a 2025. 4prilisi éves
kozgydilésén.

A fentieken tul — a magyar Polgari Térvénykonyv szerint a Magyar Telekom Nyrt.-nek biztositania kell, hogy a vallalat Sajat
tékéje ne csokkenjen a Jegyzett téke kétharmada ald. A Tarsasag megfelel ennek a szabalyozasnak, a konszolidalt t6kére
vonatkozdan pedig nem all fenn ilyen jellegi torvényi kotelezettség.

A t6ke, melyet a Csoport menedzsel, 869 milliard forintot tett ki 2024. december 31-én (2023: 766 milliard forint).
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6 Nyereségado

6.1 Nyereségadok — szamviteli politikak

A nyereségaddk a tényleges és a halasztott addbdl allnak, amelyek az eredményben kerlilnek elszamolasra, kivéve azt az
Gsszeget, ami az (izleti kombindacidhoz, vagy olyan tételekhez kapcsolddik, amik kozvetleniil a tékében vagy az egyéb
atfogd jovedelemben keriilnek elszamolasra.

6.1.1 Tényleges add

A tényleges add az adott évre vonatkozd addkoteles nyereség (negativ addalap) utan varhatodan fizetendd vagy jard
addbdl és a korabbi évek tekintetében a fizetendd vagy jaré adot mddositd tételekbdl all. A fizetendd vagy jard adé a
véarhatdan fizetendG vagy jard add dsszegére vonatkozo legjobb becslés, amely — ha van ilyen — tiikr6zi a nyereségaddval
kapcsolatos bizonytalansagokat. Ertékelése a beszamolasi idészak végéig jogszabalyba foglalt, vagy lényegileg
jogszabalyba foglalt addkulcsok felhasznalasaval torténik. A tényleges addé magaban foglalja az osztalékbdl szarmazé
barmely addt is. A tényleges adokovetelések és kotelezettségek beszamitasra kerlilnek, ha bizonyos feltételek teljesilnek.

A nyereségadok a tarsasagi addbdl, a helyi ipar(izési addbdl és az egyéb nyereségaddkbdl allnak.

6.1.1.1 Tarsasagi add

A tarsasagi addt a Csoport tagjainak miikodési helye szerint illetékes orszagos addhatésagoknak kell fizetni. Az addfizetés
alapja az addzé tarsasag szamviteli profitjdnak addalap-csokkentd és -ndveld tételeivel korrigalt, addzas elStti eredménye.
Az addkulcsok és az addalap kiszamitasanak mddja a Csoport vallalatai esetében kiilonbdz6 az orszagok eltérd szabalyai
szerint.

6.1.1.2 Helyi ipar(izési ado és egyéb nyereségadok

A helyi ipar(izési add, olyan helyi szinten kivetett magyarorszagi addnem, amelyet a tarsasagok netté médon szadmolt
eredményére vetnek ki, rendszerint a tarsasagi addnal jelentésen magasabb az addalap, de [ényegesen alacsonyabb az
alkalmazott addkulcs. Az egyéb nyereségaddk az innovacios jarulékot tartalmazzéak, amelyet a helyi ipar(izési adéhoz
hasonldan kell kalkulalni, de alacsonyabb az addkulcs és a kdzponti kdltségvetésbe kerll befizetésre.

6.1.2 Globalis minimumadd

Magyar Telekom Csoport tagjainak addtigyi illetdsége szerinti orszagokban (Magyarorszag, Bulgaria, Eszak-Maceddnia és
Romania) bevezetésre kerilt az OECD Il. pillérének megfeleld globalis minimumadadzas, amely elismert belfoldi kiegészits
adonak mindsil minden orszagban és biztositja a 15%-o0s effektiv addkulcsot. A jogszabaly 2024-t4l hatalyos a Csoportra.

A Magyar Telekom Csoport a globalis minimumaddhoz kapcsoléddan alkalmazza a halasztott adé elszamolas aldli
mentességet az IAS 12. 88A és 4A szerint.

6.1.3 Halasztott ad6

A halasztott adok az eszkdzok és kotelezettségek addalapja és a konszolidalt pénziigyi helyzetre vonatkozd kimutatasban
szereplG kdnyv szerinti értéke kozotti atmeneti kiilonbségek utan keril elszamolasra.

Halasztott adot nem szamolunk el abban az esetben, ha egy eszkdzt vagy kotelezettséget elészor ismeriink el a
konyvekben egy olyan — nem (izleti kombinacids — tranzakcié keretében, amely nincs hatassal sem a szamviteli, sem az
addzandd eredményre.

A halasztott add dsszegét olyan — jogszabalyba foglalt vagy [ényegileg jogszabalyba foglalt, a mérlegforduldénapon is
érvényes — addkulcsok hasznalataval képezziik, amelyek varhatdan érvényesek lesznek a halasztottadd-kovetelés
érvényesitése, illetve a halasztottadd-kotelezettség rendezése idGpontjaban.

Halasztott add kovetelés elszamoldsara olyan mértékben keriil sor, amilyen mértékben valészinlsithets, hogy a jovében
lesz olyan addkételes nyereség (vagy visszaforduld halasztottadd-kotelezettség), amellyel szemben a halasztottadé-
kovetelés érvényesithetd.
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6.2 Nyereségado raforditas az eredményre vonatkozé kimutatasban

Az aldbbi tabla mutatja az eredménykimutatasban szerepl6 elszamolt nyereségaddk 6sszegét.

Nyereségado raforditas 2023 2024
LI LT FX- Ve TR=e L 1S 5.111 7.757
HELYi IPArUZESH Q0O - e reureereeeereereereeeeereereeseeeseeseesseeseeseessessessessssssessessessssssssssssnsaees 9.223 11.530
Egyéb nyereségadd 1.457 1.806
[ Fo Y7o} - Vo [ PSP 3.761 9.596
GLobAlis MINIMUMAAG c.u.veeeeceeereereeesessssssseeseessssssss s essssssesssssssssssssssssesssessssnens - 138
Osszes 19.552 30.827

Az egyéb atfogd jovedelemben elszamolt adok az egyéb atfogd eredménnyel szemben valds értéken értékelt
t6kebefektetésekhez kapcsolddnak, és nem jelent6sek sem 2023-ban, sem 2024-ben.

6.2.1 Addlevezetés

Az alabbi tdbla mutatja be azokat a kilonbségeket, melyek a beszamoldban szerepl6 addraforditas és azon elméleti 6sszeg
kozott keletkeztek, melyet a hivatalos addkulcs hasznalataval kapndank:

2023 2024
IFRS szerinti konszolidalt addzas el6tti eredmeny ....ceceeeeceeeveereseeressereneenns 103.956 194.223
9%-0N SZAMTOTE AUO ...cucverereereereeeree st sssas s bbb assansanes (a) (9.356) (17.480)
Eltérd addkulcsok hatasa e (b) (255) (349)
Addalapot nem képezd tételek adOhatdsa ...ocvverereereurererrerrereereereereeeeeeneees (c) 305 80
Le nem vonhatd kéltségek nyereségadd hatasa ......ccceeeeeeceeeveeeeneecessenennnnns (d) (1.120) (1.340)
Helyi iparliz&Si @00 ...t asessesenens (e) (9.223) (11.530)
GLODALIS MINIMUMAAG ...vcvceeececrereereeressesseessssesssssessesssssssssssssessessessessssassassans (e) - (1.806)
EQYED NYErESEGAUQ ..vuveeeceeeeeceere et ses st esssssssas s ses st ssssssassanens (e) (1.457) (138)
Helyi ipar(izési add és egyéb nyereségaddk addalap csokkents hatasa.. (f) 961 1.199
Beruhazasi adokedvezmény jelenérték hatdsa......cooeroreeeereereereereereenenenens (9) 593 537
Nyereségado raforditas (19.552) (30.827)
EFfEKEIV A0OKULCS uveveveeeceeeeecece ettt eensen 18,81% 15,87%

Az (a)-(g) magyarazatokat lasd a kdvetkezbkben.

(a) A fenti megbontasnal alkalmazott addkulcs, a magyarorszagi tarsasagi adokulcs, melynek mértéke 2024-ben 9%
(2023-ban 9%).

(b) Ez a sor tartalmazza a leanyvallalatok kilonbdzE addkulesainak hasznalatabdl eredd addhatasokat, tekintve, hogy a
Csoport tevékenysége révén kiilféldon is jelen van. A tarsasagi add kulcsa a bemutatott években Eszak-Maceddniaban
10%, Romaniaban 16% és Bulgariaban 10%. Az addlevezetésnek ezen sora tartalmazza a 9%-os elméleti addkulcs és a
tényleges addkulcs kozti kiilonbségek hatasat.

(c) Az addalapot nem képezd tételek elsGsorban azokat a koltségeket tartalmazzak, amelyek nem részei a konszolidalt
adozas el6tti eredménynek, ugyanakkor az egyedi tarsasagi addalap szamitasanal levonhatdnak mindsiilnek. Ide
tartozik tobbek kozott azon eszkdzok (vagy eszkodz tobbletértékek) értékcsokkenése, amelyek nem szerepelnek a
konszolidalt beszdmoldban eszkozként, és a halasztott add szamitasnal nem vettiik figyelembe.

(d) A levezetés ezen sora tartalmazza a konszolidalt addzas eltti eredmény részét képez6, de az egyedi tarsasagi add
szamitasanal le nem vonhatd koltségek — id6 elbtti kovetelés leirasok, bizonyos értékvesztések, valamint a nem
levonhatd birsagok - negativ addhatasat.
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(e) Helyi ipar(izési add és az egyéb nyereségaddk olyan Magyarorszagon fizetendd helyi és kdzponti addkat tartalmaznak,
amelyeket a véllalatok bizonyos netté mddon szamitott eredménye alapjan allapitanak meg a tarsasagi addalapnal egy
[ényegesen magasabb addalapra vetitett, de lényegesen alacsonyabb (maximum 2%-os) addkulccsal. A globélis
minimumado fizetési kotelezettség a bolgar és észak-maceddn lednyvdllalatokkal kapcsolatos, mert ezekben az
orszagokban az effektiv addkulcs 15%-nal alacsonyabb. Mivel a levezetés elsé sora csak a tarsasagi addkulccsal
szamitott elméleti add 6sszegét mutatja, a Csoport magyar tagvéllalatai esetében a helyi iparlizési add és az
innovacids jarulék, a bolgar és észak-maceddn vallalatok esetében a globéalis minimumadd tovabbi nyereségadd
koltséget eredményez.

(f) Ahelyiipar(izési add és az innovacids jarulék a tarsasagi add szempontbdl levonhatdnak mindsilnek, amelynek pozitiv
hatasait ez a sor jeleniti meg.

(9) A beruhazasi adokedvezmények jelenérték hatasa azt az 6sszeget mutatja, amennyivel novelt értéken lehet igénybe
venni az adékedvezményt, ha az nem a beruhdazas évében, hanem késGbbi évben vagy években keriil felhasznélasra.
Tovabbi informacié a 6.3.2.1 megjegyzésben.

6.3 Nyereségadd a Konszolidalt pénziigyi helyzetre vonatkozd kimutatasban

6.3.1 Tényleges ad6 a Konszolidalt pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatasban

A nyereségadd-kovetelés és -kotelezettség 0sszege a mérlegben azon orszagok adéhatdsagaival szemben fennalld
tarsasagi és egyéb nyereségadd-koveteléseket és -kotelezettségeket mutatja, amelyekben a Csoport tagvallalatai
mUikodnek.

6.3.2 Halasztott ad6 a Konszolidalt pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatasban

A Csoport halasztott add egyenlegei és ezek mozgasai a kdvetkezdk:

Egyenleg Egyenleg Egyenleg
2022.  Eredmény- 2023. Eredmény- 2024.
december kimutatas Egyéb december kimutatis Egyéb  december
31-én hatds  mozgasok 31-én hatds  mozgasok 31-én

Halasztott add kovetelés / (kotelezettség)
Beruhazési adokedvezmény

(6.3.2.1 MEGIEGYZES) crrrrrererrrrrrrrrne 3731 (3.429) 5.721 6023  (8.836) 3.631 818
Adotorvény szerint elhatarolt

VESZEESE vrureererrerrerreeerseresreasearesseanennens - - - - - - -
Egyéb pénzligyi eszKOzOK ....overreeneenne (390) 35 5 (350) (11) 2 (359)
Kovetelések és készletek

Ertékvesztese ....mmnnneerneeeennns 1.436 626 - 2.062 157 - 2.219
Ingatlanok, gépek és berendezések

és immateridlis javaK......cocoeereereeennee. (5.827) (388) - (6.215) (1.138) - (7.353)
GOOAWill.ueeererererererereeeee e (14.481) - - (14.481) - - (14.481)
Szallitdk és egyéb kotelezettségek. 277 (30) - 247 16 - 263
Hitelek és egyéb kSLCSENEK .oveeeeeneee 44 (404) - (360) 4) - (364)
Céltartalék KEPZ6Se uerrrrrooerersree 1.653 (171) - 1.482 220 - 1.702
Osszes netté halasztott adf .......... (13.557)  (3.761) 5726 (11.592)  (9.596) 3.633 (17.555)
Ebb6l: halasztott add

KOLELEZETESBG crrrrrrreeeerssseerees e (14.299) (11.758) (17.669)
EbbGl: halasztott add kévetelés....... 742 166 114

Egyéb mozgasok tartalma:
Arfolyamvaltozas hatadsa.............. 5 2

Addkedvezmény névekmény
(L= TT 5.721 3.631

Az egyéb mozgéasok oszlopa jellemzéen a 2024-ben és 2023-ban elszamolt energiahatékonysagi beruhazasi
adokedvezmény novekedését, tovabba az arfolyamhatésokat tartalmazza.
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A Csoport szamos jogi személybdl all, melyek tobbsége rendelkezik halasztott add kdveteléssel és kotelezettséggel. A
halasztott add kdvetelések és kotelezettségek megbontasa a mérlegben a Csoport jogi személyei szerint torténik Ugy,
hogy egy jogi személy kapcsan egy 6sszeg jelenik meg vagy eszkozként vagy kotelezettségként a mérlegben.

A fejlesztési adokedvezményekhez kapcsolddo halasztott add kdvetelések a kapcsolddd eszkdzbeszerzések aktivalt
koltségeivel szemben keriiltek elszdmolasra.

Az anyavallalat kdnyveiben, a leanyvallalatokban birtokolt részesedések miatt keletkezé atmeneti klilonbségek kozll 21.269
millid forint értéki nettd atmeneti kiildnbozetre nem szamoltunk el halasztott add kotelezettséget 2024. december 31-én
(2023-ban 22.356 millio forint volt).

A goodwillen képzett halasztott add kotelezettség az Emitel és a T-Mobile felvasarlasa soran a Tarsasag konyveiben
képzett goodwillhez kapcsolddik, amely cégek beolvadtak a Magyar Telekom Nyrt-be. A goodwill értékvesztése tarsasagi
addban elismert koltségnek mindsiil, az IFRS Szamviteli Standardok szerint viszont nem torténik értékcsokkenés
elszdmolds a goodwillal kapcsolatban. A két megkozelitésbél eredd eltérést fejezi ki a halasztott add kotelezettség.

6.3.2.1 Beruhazasi adokedvezmény

A Magyar Telekom Nyrt. és a Telekom Rendszerintegracid Zrt. 2020 éta energiahatékonysagi adokedvezmény
programokat valdsitott meg. A jogszabdlyokban leirt auditalasi kdvetelményeknek mindkét Tarsasag eleget tett, fliggetlen
kiilsé szakértGk igazoltak, hogy a beruhazasok megfelelnek az energiahatékonysag kritériumainak. Ez a beruhazasi
addkedvezmény a beruhdzasi koltségek csokkenéseként kerlilt kimutatasra, a teljes kedvezmény alloméanyra pedig
halasztott add kovetelést képeztek a Tarsasagok. Az elért adokedvezménybdl a Magyar Telekom 9.366 millié forintot a
2024-es addelszamolds soran érvényesit.

A Magyar Telekom energiahatékonysagi addkedvezményeinek részletei az aldbbi tablazatban lathatdak 2024. december
31-ra vonatkozdan (millié Ft-ban):

Figyelembe Adé-réforditassal Fennmarado
vehetd eszk6z- szemben Felhasznalt addkedvezmény
Kedvezmény beruhazas Megallapitott megjelenitett ado- értéke Lejarat
keletkezésének éve 0sszege adokedvezmény novekedés kedvezmény 2024.12.31. éve

11.799 4313 16 (4.329) - 2026
16.561 5.661 903 (6.564) - 2027
16.424 5.768 227 (5.995) - 2028
12.104 4421 - (3.603) 818 2029
56.888 20.163 1.146 (20.491) 818

Annak érdekében, hogy a Csoport tagjai az adokedvezményeket és az adocsokkentd tételeket igénybe tudjak venni,
szigoru feltételeket kellett teljesitenilik az erre vonatkozd addszabalyok értelmében. A Tarsasag eleget tett az
energiahatékonysagi addkedvezményekre vonatkozé elGirasoknak.

6.4 A tényleges ad6 a Konszolidalt cash-flow kimutatasban
A Tarsasag az addbevallasban érvényesitett energiahatékonysagi addkedvezményt befektetési tevékenységhez kapcsolddo

pénzmozgasnak mindsitette a Cash-flow kimutatasban. Az alabbi tabla mutatja hogyan oszlik meg a ténylegesen kifizetett
ado az egyes tevékenységek kozott a Cash-flow kimutatasban:

Tevékenységek a Konszolidalt cash-flow kimutatasban 2023 2024
Uzleti tevékenységbdl szarmazd cash-flow (nyereségadd soron keriilt bemutatasra).............. (17.817) (21.902)
Befektetési tevékenységbdl szarmazé cash-flow (beruhazasi adokedvezményre a bevallés

EVEN IGENYIDE VETL) covvrvrreecertseeeeesetsseseetsse st st sessss s sss s sss st ssssses st ensssss s snssssssssasssssssnssnsssssansanesas 3.316 4.036
Ténylegesen kifizetett nyereségadd (14.501) (17.866)

A Magyar Telekom Nyrt. 2020 6ta hajt végre energiahatékonysagi beruhazast, amelynek alapjan 2024-ben és 2023-ban
csokkentett 6sszeg( tarsasagi ado kerilt kifizetésre.
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6.5 Adoellendrzés

Az addhatdsag az addbevallast kévetd évt6l szamitott 6t éven beliil barmikor ellendrizheti a kdnyveket, és potldlagos addt
vethet ki blintetéssel, illetve késedelmi kamattal névelve. A menedzsmentnek nincs tudomasa olyan korilményrdl,
amelybdl ilyen jogcimen jelentds kotelezettsége szarmazhatna.

6.6 A Magyar Telekom Nyrt. osztalékfizetése

A Magyar Telekom Nyrt. altal fizetend6 és fizetett osztalékot forrdsado, illetve nyereségadd terhelheti a tulajdonos
orszaga szerinti adotorvények alapjan. Ez azonban nincs hatéssal a jovahagyott osztalék 6sszegére vagy a Magyar Telekom
Nyrt. addészamaira, mivel az emlitett adék — amennyiben vannak — a tulajdonost terhelik.

7 Készletek

7.1 Készletek — szamviteli politikak

A készletek a bekerllési érték és a nettd realizalhatd érték koziil az alacsonyabbikon szerepelnek a beszamoldban. A
készletek bekertilési értéke tartalmaz minden, a készletek beszerzéséhez, eléallitdsahoz, illetve a jelenlegi helyére és
allapotaba keriiléséhez kapcsoldddan felmerdiilt koltséget. A nettd realizalhatd érték a még hatralévé eldallitasi koltséggel,
illetve az értékesités koltségével csokkentett, normal lizletmenetben alkalmazott, becslilt eladasi ar.

A készletek értékvesztését a Kdzvetlen koltségek k6zott szamoljuk el az Eredményre és egyéb atfogd jovedelemre
vonatkozé kimutatasban.

7.2 Készletek a Konszolidalt pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatasban

2023.12.31.  2024.12.31.

ToVADDErtekesitett KESZIETEK. ..ovu ettt ettt ansnans 30.128 26.830
Egyéb készletek 2433 2.093
Rész6sszesen 32.561 28.923
EIEEKVESZEES ovvveeereeeeeeeeeeseseeesessesesseessessssesssseessssssesssesssssssessssesssssssessseessssseessssssssssees (133) (167)
Osszesen 32.428 28.756

A tovabbértékesitett készletek sor elsGsorban tavkozlési eszkdzok (mobil telefonok, tabletek, TV, laptopok, intelligens
eszk0zok) és tartozékok értékét tartalmazza.

A korforgasos gazdasagra vald atallas keretén belil a hulladékcsdkkentés és ezzel a globalis klimavédelemhez vald
hozzéjarulas érdekében folyamatosan csokkentésre keriilt a csomagoléanyagok mennyisége, ami a gyartok szamara is
preferalt kovetelményként kerlilt megfogalmazasra, beleértve a sajat markas termékek 100%-ban fenntarthatd
csomagolasat. Novekvd mennyiségii hasznélt mobiltelefon keril visszagy(jtésre elektronikai hulladékként, melyek a
vonatkozé eléirdsok maradéktalan betartasaval keriilnek kezelésre.

A fentieken til a Magyar Telekom, mint Magyarorszag vezetd tavkozlési szolgaltatoja teljeskorien felljitott késziilékeket
kindl tgyfeleinek 2023 oktdberétdl, megfelelve a lakossagi ligyfelek igényei kielégitésének, akik érzékenyek az
anyagtakarékos és korforgasos gazdasagra. Ez az értékesités jelenleg még kismértékd, de néveké a portfélidban. A
jovében a Csoport mas Uj lehetdségeket is megvizsgal, hogy 2030-ra a kérforgdsos gazdasag élvonalaba kerdljon.

Tovabbi informacié a Konszolidalt Fenntarthatdsagi jelentés ESRS ES Eréforras-felhasznalas és korforgasos gazdasag
fejezetében.

A Csoport készletei nincsenek biztositékkal terhelve sem 2023., sem 2024. december 31-én.
A készletekre elszamolt értékvesztés sem annak visszairdsa nem jelentds, igy errél nem mutatunk be kiilon mozgdastablat.
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8 Ertékesitésre kijelolt eszkdzok és ezekhez kdzvetleniil kapcsolddd kotelezettségek

8.1 Ertékesitésre kijelslt eszkdzok— szamviteli politikak

Az értékesitésre kijelolt eszkozok kategdria olyan eszkozoket (jellemzden ingatlanokat és szorosan kapcsolddd egyéb
eszkozoket) tartalmaz, amelyek a Csoport tovabbi miikodéséhez nem szlikségesek, eladésra kijeloltek, és azok eladdsara
nagy valdsziniiséggel 12 hénapon beliil sor kertil.

Ezeket az eszkdzOket a konyv szerinti érték és az értékesités koltségével csokkentett valds érték ko zil az alacsonyabbikon
tartjuk nyilvan. Ezen eszk6z0k esetében az értékcsokkenés elszamoléasa abban az id6pontban megszlnik, amikor az eszkdzt
értékesitésre kijelolt eszkdzzé mindsitik. Abban az esetben, ha az értékesitésre kijelolt eszkdzzé torténé mindsités
id6pontjaban az ingatlanok, gépek és berendezések vagy immaterialis joszag megéllapitott valés értéke alacsonyabb, mint
a kényv szerinti érték, a kiilonbséget az eredménykimutatasban értékvesztésként (Ertékcsodkkenési leiras és amortizacio)
szamoljuk el.

Amennyiben az eszkdzok értékesitésre torténd kijelolési kritériuma megsziinik, Ugy azokat a tovabbiakban nem lehet
értékesitésre kijeloltként nyilvantartani. Azon eszkdzoket, amelyek mar nem mindsiilnek értékesitésre kijeloltnek, a
kovetkez8k koziil az alacsonyabb értéken kell értékelni, az értékesitésre kijelolt mindsitését megeldz6 kdnyv szerinti értéke,
maodositva az értékcsokkenéssel, amortizacidval, amelyet elszdmoltak volna, ha az eszk6z nem lett volna értékesitésre
kijelolve, és annak megtérild értéke a megtartasra vonatkoz6 déntés meghozatalanak idépontjaban.

8.2 Ertékesitésre kijeldlt eszkdzok és kitelezettségek a Konszolidalt pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatasban

Az értékesitésre kijelolt eszkdzoket az alabbi tablazatban mutatjuk be:

2023.12.31. 2024.12.31.

IMMALETTALS JAVAK cevverrerrereceeeeeeaeeesssessessessesssessssssssssssssessessesssssssssssssssessessessssassassans (a) - 1.223
Ingatlanok, gépek és berendezések 346 1.565
Ertékesitésre kijelolt eszkdzok dsszesen 346 2.788

(a) A Magyar Telekom atruhazasi megallapodast irt ala a 2100 MHz-es savon lév 2x5 MHz frekvenciablokk hasznalati
jogosultsaganak a Yettel Magyarorszag Zrt. (Yettel) részére torténd atruhazasardl (lasd 10.5 megjegyzés). A vételar
megegyezik a frekvenciablokk hasznalati jog kdnyv szerinti értékével.

2024-ben értékesitésre kijelolt eszk6zok kozé olyan immaterialis javak és ingatlanok, gépek és berendezések keriiltek,
melyek értékesitésére varhatdan egy éven beliil keril sor.
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9 Ingatlanok, gépek és berendezések

9.1 Ingatlanok, gépek és berendezések — szamviteli politika

Az ingatlanok, gépek és berendezések beker(ilési értékiik halmozott értékcsokkenéssel és értékvesztéssel csdkkentett
értékén tartjuk nyilvan.

Az ingatlanok, gépek és berendezések bekerllési értéke tartalmazza a kedvezményekkel és rabattal csokkentett beszerzési
arat, beleértve az importvamot és a vissza nem igényelhet6 addkat, és minden olyan kozvetlen kéltséget, amely az eszk6z
mUkddési helyére torténd szallitdsahoz, illetve a menedzsment éltal kivanatosnak tartott médon torténd belizemeléséhez
szlikséges. Tavkozlési berendezések esetében a bekeriilési érték tartalmazza a kapcsolddo hitelezési koltségeket,
beleértve a kotvény kamatot is.

Meglévé eszkozokre forditott tobbletraforditasokat akkor aktivalunk, ha az eszkézként vald aktivalas vagy a raaktivalas
feltételeit teljesitik, mig a karbantartasi és javitasi koltségek felmerilésiikkor koltségként kerlilnek elszamolasra.

Az ingatlanok, gépek és berendezések beszerzéséhez kapcsolddd kormanyzati tdmogatas az eszkoz eredeti bekerllési
értékébdl levonasra kerlil, és annak hatdsa az eredménykimutatasban az eszkdz hasznos élettartama alatt, a kisebb
mérték( értékcsokkenés révén mutatkozik. Az eldirt feltételeket teljesitd befektetési projektekhez kapcsolddd
addkedvezmények is ilyen mddon kerllnek elszamolasra (6.3.2.1 megjegyzés).

Az eszk6zok a torvényi rendelkezéseknek, valamit szerzddéses kotelezettségeknek megfeleld leszerelésének,
eltavolitasanak, valamint a helyszin helyredllitasanak becsllt koltségei is a bekeriilési érték részét képezik, erre a
kotelezettségre az IAS 37 rendelkezései szerint helyreallitasi kdtelezettségre képzett céltartalékot kell képezni (lasd 13.
megjegyzést).

Az eszk0zok selejtezésekor a bekerllési érték és a halmozott értékcsdkkenés kivezetésre kerll, a veszteség
értékcsokkenésként az eredménykimutatasban (Ertékcsokkenési leiras) keriil elszamolasra. A Csoport kiemelt figyelmet
fordit a kiselejtezett eszkdzok kdrnyezetkiméld kezelésére és a veszélyes hulladékok megfeleld feldolgozasara.

Az eszkoz eladasakor a bekerllési érték és a halmozott értékcsokkenés kivezetésre kerlil, a nyereség vagy veszteség az
eredményben (Egyéb miikodési bevételek/koltségek) keriil elszamolasra.

Az ingatlanok, gépek és berendezések értékcsokkenése linedris modszer szerint keriil elszamolasra. Az eszkdzok beker(lési
értékét a hasznalatbavétel idépontjatdl kezd6dden, az eszk6z6k hasznos élettartama alatt keril leirasra. A Magyar
Telekom Csoport a hasznos élettartamokat és maradvanyértékeket évente fellilvizsgalja, lasd részletesebben a 3.1
megjegyzést, a legfrissebb feliilvizsgalat altal érintett eszkdzcsoportokat a 9.3 megjegyzés részletezi.

Azingatlanok, gépek és berendezések teljes hasznos élettartama Ev

EDULETEK e eeeeeeeeeeeeeeeeeesseeeeeesseseesseeseseseeesssseesesseesseeesessseeeeseeeeesseeeseeesessseeeseeeeseseeeseeesesssseesseeessseseeseneesssseeese 5-50
Alépitmények, kabelek és egyéb KUISE IELESTTMENYEK.....cueveieceeeerreereeetee ettt snaas 3-38
EQYED tAVKOZIESH DEIENUBZESEK ...eueereeeeereerereeee ettt sea e se st et ses s e st en st seeaneanennsans 2-25
o0} VZ=T T o Y=Y =Y Yo 1CY2= 1Y ST 2-50

Minden olyan esetben, amikor bizonyos események vagy a kérilmények megvaltozasa arra utal, hogy az ingatlanok, gépek
és berendezések konyv szerinti értéke valdszinlileg nem téril meg, megvizsgaljuk, hogy bekovetkezett-e értékvesztés. Az
értékvesztés mértéke az eszkdz kdnyv szerinti értéke és megtérils értéke kozotti kilonbség. Az amortizacios koltség és az
elszamolt értékvesztés a Konszolidalt eredményre és egyéb atfogé jovedelemre vonatkozé kimutatas Ertékcsokkenési
leirds sorén ker(l kimutatasra.

Az éghajlatvaltozas és a novekvd atlaghmérséklet kovetkeztében a Csoport egyre er6teljesebben ki van téve az
ingatlanok, gépek és berendezések allomanyaban bekdvetkezd kareseményekre, amelyek bizonyos esetekben jelentds
Osszeget is elérhetnek. Ilyen karesemények lehetnek az arvizek, az intenziv es6zések kovetkeztében kialakuld villdmarviz
karok, szélviharok okozta karok, elhizddd extrém magas napi hémérsékletek a nyari idészakban, a szarazsag okozta erdd
vagy bozottiizek. A Csoport folyamatosan dolgozik azon, hogy ezeket az esetlegesen bekdvetkezd veszteségeket
megeldzze, illetve a lehetd legnagyobb mértékben enyhitse, biztositdsokkal, valamint a beruhazasok tervezése és
kivitelezése soran ellenallébb megoldasok megvaldsitasaval.

A jelentds karok elkertilése érdekében a Csoport Uzletmenet-folytonossagi Iranyitasi Rendszert (BCM) miikddtet, ami
intézkedési terveket tartalmaz a kritikus klima kockazatok bekovetkezése esetén elvégzendo feladatokra. Az esetlegesen
felmerul6 események elkeriilése érdekében megeléz6 intézkedések is kidolgozasra keriiltek. A bekdvetkezG események
kivizsgalasra és elemzésre kerlilnek, melyek alapjan a dokumentacié folyamatosan boviil.

2023-ban és 2024-ben az éghajlati események miatt nem keletkezett olyan jelentds kdresemény, amely értékvesztés
elszamoldasat tett volna sziikségessé.
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9.2 Ingatlanok, gépek és berendezések a Konszolidalt pénziigyi helyzetre vonatkozd kimutatasban

Telek és Tavkozlési .
épliletek eszk6zok Egyéb Osszesen

2023. januar 1.
BrUttd rtéK..u ettt ssssss st sssssesssnenns 138.719 1.209.659 85.630 1.434.008
Halmozott ErtéKCSOKKENES ......ccvevevereeeereereeseressesseesesasesesnsans (71.122) (812.886) (74.290) (958.298)
Netto érték 67.597 396.773 11.340 475.710
Ebbdl értékesitésre kijelolt €SZKOZOK ...uvurrnmrmmrnrrnrrnrrrrreerennnns - 2 - (2)

67.597 396.771 11.340 475.708
Nettd érték — 2023, JaNUAr L. ..ooeeveeveeeeereeeeeeessessesseseeaeesesnenns 67.597 396.771 11.340 475.708
BEIUNAZAS ..euceeeeeeeete ettt ssnnans 1.903 66.439 5.014 73.356
Akvizicid miatti NOVEKEUES ....ccuvevvereereeereeeeeeresrs s seessesesasenens - - - -
Ertékesitett lednyvallalat miatti CSOKKENES ..o.ernevveeeee. - - - -
Helyredllitasi kotelezettség felllvizsgalata miatti
EIrtEKVALLOZAS ..ottt ssassaes 508 - - 508
KIVEZETES w.ouveeeeeeereteetee ettt ss s sansans (246) (689) (151) (986)
TArgy€vi ErteKCSOKKENES ....ucvrvererereeseereeeeee st sessessessssnens (4.183) (60.294) (4.745) (69.222)
BAESOTOLAS wovereeeeeeeee e eeeeeesseeeeessseesessessssssesssssesessseessssesssssseeen (185) 587 884 1.286
ALVAILAST KULONDOZET .ovvveeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeesssseseeeseeeseeesessseessese (781) (2.516) (115) (3.412)
Netto érték — 2023. december 31. 64.713 400.298 12.227 477.238
2023. december 31.
BIUTEO EIteK. ettt ettt e e nnanens 139.033 1.189.416 87.242 1.415.691
Halmozott rtEKCSOKKENES .....veurereeereereereeeeeseereeseerereeenena (74.320) (789.118) (75.015) (938.453)
Netto érték 64.713 400.298 12.227 477.238
Ebbdl értékesitésre kijelolt @SZKOZOK ..vurmrmmrmmrmmrnmrnrrerareerenenns (252) 94) - (346)

64.461 400.204 12.227 476.892
Nettd érték — 2024. januar L. ...ccoeeeeeeeeeereeeeeeeereese s 64.713 400.298 12.227 477.238
Beruhazas.....coeeeeeeeeeeeeereeeeene. 1.078 74.210 3.705 78.993
Akvizicié miatti ndvekedés - - 270 270
Ertékesitett lednyvallalat miatti csokkenés - - - -
Helyredllitasi kotelezettség felllvizsgalata miatti
értékvaltozas 3.909 1.812 - 5721
KIVEZETES w.vuveeeeeeeerete st ss st sss s sansans (200) (1.133) (107) (1.440)
TArgyeévi rteKCSOKKENES .....uuveeeeeeereeeeeteeteeeeetee et (4.252) (58.528) (4.817) (67.597)
ALSOTOLAS covvveeereeeeeeeeeeeeeeeeessessssssssseeeesssessssssssssssssssssesesssssesssssens 157 (478) 1.174 853
ALVALEAST KULONDOZET covereeeeeeeeeeeeeseeeeeeesseeeeeeesseeeeeesseseeseessess e 1.122 3.931 202 5.255
Netto érték — 2024. december 31. 66.527 420.112 12.654 499.293
2024. december 31.
BrUttd ErtéK.uu ettt ennnens 146.524 1.226.799 86.461 1.459.784
Halmozott rtEKCSOKKENES .......cecvecveeeeeereeeereereeseesesaeeerneans (79.997) (806.687) (73.807) (960.491)
Netto érték 66.527 420.112 12.654 499.293
Ebb6l értékesitésre Kijeldlt €SZKEZOK w.omrrrrrmmmmerererssrcceeee (1.552) (13) - (1.565)

64.975 420.099 12.654 497.728

A fenti tabla tartalmazza azokat az ingatlanokat, gépeket és berendezéseket, amelyek operativ lizingbe vannak adva,

tovabbi informacid a 17.3 megjegyzésben talalhato.
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A hasznalatijog-eszk6zok mogottes eszkoz kategdridi szerinti bontast az alabbi tablazat mutatja. Tovabbi informacidk a 17.

megjegyzésben.
Telek és Tavkozlési .
épiiletek eszko6zok Egyéb Osszesen

2023. januar 1.

o] oI =T (<] SN 118.617 55.861 12.803 187.281
Halmozott rteKCSOKKENES ......cucveeeeeeeeeceeeeree et aeeerseans (44.808) (13.393) (5.341) (63.542)
Netto érték 73.809 42.468 7.462 123.739
Nettd érték — 2023, JanUar 1. ......ceeeereeeereeeereeeereeeeseeseseeesens 73.809 42.468 7.462 123.739
BEIUNAZAS ...cucvecteeeteeeeee ettt aeen 10.543 11.446 1.100 23.089
KIVEZETES wrrereeeeeeesseeeeesssseeesesssesesessssssesssssesssesssseesseesseneseesses (725) (154) (170) (1.049)
TArGYEVI ErtEKCSOKKENES crevvereeseeeeeessseeeessssseeesessseneeesssneee (13.969) (5.231) (3.059) (22.259)
AESOTOLAS oo eeeeeeeeeseeeeeeeeseesseeesessssessssesesesemeen - (1.286) - (1.286)
AVALLAS] KTLBNDBZEL vorerreeeeereeesseseeeeeeeeesesseeeeeeesssssseeeeeeeens (155) (93) (26) (274)
Netto érték — 2023. december 31. 69.503 47.150 5.307 121.960
2023. december 31.

BrULTO ErtéK.ummmrireeieeeeeeeeeee ettt sesssenasaees 127.204 64.908 11.939 204.051
Halmozott értékcsokkenés (57.701) (17.758) (6.632) (82.091)
Netto érték 69.503 47.150 5.307 121.960
Nettd érték — 2024. januar L. ...ccoeeeeeeeeeereeeeeeeereese s 69.503 47.150 5.307 121.960
BEIUNAZAS ..eeeeeeeeeeeceeeee ettt se e s s eeesesananen 19.189 11.294 2.258 32.741
T (842) (322) (103) (1.267)
TArgy€vi ErteKCSOKKENES .....cvevevereerereereeceee s sessessssassnens (15.029) (5.555) (2.672) (23.256)
AUESOTOIAS covveeeeeeeeeeeeesseeeeeeeeeeesseeesesssmessesessssseeesssessessseessseeessenes - (853) - (853)
ALVALLAST KULONDOZET «.rreeeeeeeeeeeeseeeeeeesseeeeeesseseeeeesseseensseseeneeseee 222 152 34 408
Netto érték — 2024. december 31. 73.043 51.866 4.824 129.733
2024. december 31.

BrULTO ErtéK.ummmmireeeeeeeeeeeteeeteee ettt enasaees 144.126 74.030 12.262 230.418
Halmozott ErtEKCSOKKENES ......cvevveerereeeeeeececeeeressesseesesaeesssneans (71.083) (22.164) (7.438) (100.685)
Netto érték 73.043 51.866 4.824 129.733

Az ingatlanok, gépek és berendezések 2024. december 31-i zaréegyenlege 49.487 millié forint értékben (2023: 45.306
millid forint) tartalmaz befejezetlen beruhazasokat. A fenti tablaban a befejezetlen beruhéazas abban a kategdriaban

szerepel, amelyben az eszkdz lizembe helyezése varhato.
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A Csoport stratégiai céljainak megvaldsitasa érdekében, a technoldgia fejlédéssel [épést tartva folyamatosan korszerdisiti
eszkozéllomanyat, amely soran a kiemelt figyelmet fordit az energiahatékonysagra és a kérnyezetkimélé megoldasokra.
Ennek keretén bellil az alabbi jelentds beruhazasok megvaldsitasa van folyamatban:

= Afix haldzat az optika roll-out-on keresztili fejlesztése magdaban foglalja a régi és elavult rézhaldzat cseréjét egy
sokkal hatékonyabb és gyorsabb sebességl megoldasra, amely szélesebb kori szolgéltatasok nyujtasat teszi
lehetévé az ligyfelek szamara. A régi atviteli haldzat korszer(lsitése és cseréje energiatakarékos funkcidk
megvaldsitasdnak lehetéségét is megteremti.

= Aradids hozzaférési haldzatok (RAN) modernizécidja a régebbi radidtechnikai berendezések cseréjével, amely
jelentés mobilhaldzati energiamegtakaritast biztosit és egyben béviti annak kapacitasat. A modernizalt RAN
felgyorsithatja az 5G lefedettség fejlesztését — lehet6vé téve az olyan el6ny0s szolgaltatasok széles korének
biztositasat, mint pl. a dolgok internete (loT) — és rendkiviil nagy sebességgel mikadik, jelentésen javitva a
felhasznaldi élményt.

= Atechnoldgiai épiiletek infrastruktirajanak korszer(sitése és kornyezetbaratabba tétele, ideértve a klima- és
elektromos rendszerek cseréjét és fejlesztését.

Az IKT szektorban megszokott mdédon az iigyfelek nem tulajdonosai az ligyfeleknél elhelyezett mszaki eszk6zoknek, ezek
lizingelt eszk6z0k, amelyeket a szerz6dés lejartakor vissza kell adni a véllalatnak. Minden visszavett eszkdz a jogszabalyi
elGirdsoknak megfelelden kerll Ujrafelhasznélasra vagy Ujrahasznositasra.

Tovabbi informacidk a Konszolidalt fenntarthatdsagi jelentés ESRS ES Eréforras-felhasznalas és korforgasos gazdasag
fejezetében.

Az Atvaltasi kiilonbdzet sor tartalmazza a Csoport kiilféldi leanyvallalatainak konszolidacidjakor keletkezd
arfolyamkilonbdzet hatasat.

Az Akviziciok miatti nOvekedés sor tartalmazza a Magyar Telekom Nyrt. altal megvasarolt cégek és lizletdgak eszkdzeinek
valds vagy konyv szerinti értékét a felvasarlaskor. Az el6zetes és végleges vételdr-allokacio kiillonbsége is erre a sorra
kerdl.

A helyredllitasi kotelezettség felllvizsgalata miatti értékvaltozas sor tartalmazza az eszkdz miatt felmerilé helyredllitasi
kotelezettség valtozasat, mellyel a konyv szerinti értéket mddositjuk egy céltartalékkal szemben. Tovabbi informacidk a
13.2.4 megjegyzésben talalhatok.

A Csoport sem 2023-ban, sem 2024-ben nem szamolt el értékvesztést.

A Csoport ingatlanjai, gépei és berendezései nem szolgaltak hitelek és egyéb kolcsdnok fedezeteként, illetve nincsenek
biztositékkal terhelve sem 2023, sem 2024. december 31-én.

9.3 Hasznos élettartam feliilvizsgalata
Az ingatlanok, gépek és berendezések hasznos élettartamanak (és maradvanyértékeinek) stratégiai iranyokon és
elfogadott éves beruhazasi terveken alapuld felllvizsgalata szamos eszkdz hasznos élettartamat érintette. A

kornyezetkimélé miikodés szem el6tt tartdsa mellett elvégzett beruhdzasok a hasznalatban évé eszkdzok hasznos
élettartamat nem értintették, emiatt az értékcsokkenés elszamolt kéltségében nem tortént valtozas.

Az élettartam-valtozas kdvetkeztében az értékcsokkenés eredeti trendje az alabbiak szerint mddosul:

2024-es feliilvizsgalat hatasa 2024 2025 2026 2027 2027 utéan
Ertékcsokkenés kdltségben bekdvetkezd névekedés /

(CSOKKENES) oo sceeeessseeeesssceeeesssseeeessseeeeeesssceeeeen (1.022)  (1.049) 126 541 1.404
2023-as feliilvizsgalat hatasa 2023 2024 2025 2026 2026 utan

Ertékcsokkenés koltségben bekovetkezd névekedés /
(CSOKKENES) e.veeeeeeereceecereeteeeeeteeveeeeesesseeeessesseeeasesesseneaeesessneaneen 364 (1.469) 535 536 34
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10 Immaterialis javak

10.1 Immaterialis javak — szamviteli politikak

Az immaterialis javakat — kivéve a goodwillt — a bekerilési értékiik halmozott értékcsokkenéssel és értékvesztéssel
csOkkentett értékén tartjuk nyilvan.

A vasarolt szamitdgépes szoftvereket a beszerzéshez és lizembe helyezéshez kapcsolddd kéltségek alapjan meghatarozott
értéken aktivaljuk. A szoftverek fejlesztésével és karbantartasaval kapcsolatos koltségeket felmertiléskor altalaban
koltségként szamoljuk el. A Csoport 4ltal ellenérzott beazonosithatd és egyedi szoftverek kifejlesztésével kapcsolatos
kozvetlen koltségek, amelyek valdsziniileg egy éven tdlmend és a bekeriilési kbltségeket meghaladd hasznot hoznak, az
immateridlis javak kozott keriilnek elszamolasra. A kozvetlen koltségek kdzé tartoznak a szoftverfejlesztés személyi jellegl
koltségei, valamint a hitelezési koltségek és a kozvetett kiltségek ardnyos része. Az eszkdzként aktivalt szamitdgépes
szoftverek jellemz&en megvasarolt elemeket tartalmaznak és csak kisebb mértékben aktivalt sajat koltségeket, igy ezeket
nem tekintjlik sajat fejlesztési szoftvernek. A teljes mértékben sajat er6forrassal eléallitott szoftverek az &sszes szoftver
elhanyagolhatdan kis részét teszik ki, igy nincsenek elkiilonitetten bemutatva.

A hosszu tavu frekvenciahasznalati licencek beszerzésével kapcsolatos kéltségeket aktivaljuk, amikor a Tarsasdg a licenc
alapjan jogot szerez arra, hogy dijat vethessen ki a szolgaltatas igénybe vevdire. A frekvenciahasznalat jovGbeli éves
dijainak jelenértékét az esetben aktivaljuk, ha ezek megbizhatdan becsiilhetdk, kildnben Egyéb miikodési koltségként
szamoljuk el abban az évben, amelyre a befizetési kotelezettség vonatkozik. A frekvenciak és licencek hasznos élettartama
a vonatkozo megallapodasok feltételei szerint van meghatérozva, és linedris modszer szerinti értékcsdkkenést szamolunk
el rajuk a frekvenciahasznalat kezdetétél az eredeti licenc lejartaig.

Az immateridlis javak értékcsokkenése linearis mddszer szerint ker(il elszdmolasra. Az eszkdzok beszerzési értékét a
hasznalatbavétel id6pontjatdl kezdédGen az eszkdzok hasznos élettartama alatt irjuk le. A Csoport a goodwill kivételével
nem rendelkezik jelentds értékd, hatarozatlan élettartamu immateridlis javakkal. Az amortizacios koltség és az elszamolt
értékvesztés a Konszolidalt eredményre és egyéb atfogd jovedelemre vonatkozd kimutatas Ertékcsokkenési leiras soran
kerll kimutatasra.

A pontosan egy éves hasznos élettartamu immaterialis javakat akkor és csak akkor lehet eszkdzként elszamolni, ha azt a
hasznos élettartam kezdete el6tt szerezték be (azaz a beszerzés a licencidészak kezdete elGtt tortént).

A Magyar Telekom Csoport a hasznos élettartamokat és maradvanyértékeket évente feliilvizsgalja, lasd 3.1 megjegyzés. A
hasznos élettartam legfrissebb fellilvizsgélata altal érintett eszkdzcsoportokat a 10.3 megjegyzés részletezi.

Az immaterialis javak értékcsokkenését (a goodwill kivételével) azok hasznos élettartama alatt, az alabbiak szerint
szamoljuk el.

s

Ev
oY1V =T 1-24
FreKVENCIAK €S LICEBNCEK c.vveeeeeeeeeeee ettt s st sn sttt bbb e s s s s s nnna 3-25
EQYED IMMALEriAlS JAVAK .v.rereeereeee ettt eenensnes 3-10

Ha egy eszk6z egyarant viseli az ingatlanok, gépek és berendezések és az immaterialis javak jellemzéit, el kell donteni,
hogy az IAS 16 — Ingatlanok, gépek és berendezések vagy az IAS 38 — Immateridlis javak szabdlyai szerint jarunk el. A
menedzsment altal jelentGsebbnek itélt jellemzdk hatarozzak meg az eszk6zok besorolasat.

Minden olyan esetben, amikor bizonyos események vagy a korlilmények megvaltozasa arra utal, hogy az immateridlis
javak kényv szerinti értéke valdsziniileg nem térll meg, megvizsgaljuk, hogy bekovetkezett-e értékvesztés. Az értékvesztés
mértéke az eszk6z konyv szerinti értéke és megtérild értéke kozotti kiilonbség.

A goodwill a halmozott értékvesztéssel csokkentett bekeriilési értéken szerepel a kdnyvekben. A goodwillre elszamolt
értékvesztés nem fordithato vissza. Egy befektetés vagy Uzletag értékesitésének nyeresége vagy vesztesége tartalmazza
az eladott befektetéshez vagy lizletaghoz allokalt goodwill konyv szerinti értékét is. Tovabbi informacié a 3.2
megjegyzésben.
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10.2 Immaterialis javak a Konszolidalt pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatasban

Frekvenciak )
Goodwill  éslicencek  Szoftver Egyéb Osszesen

2023. januar 1.
Bruttl Erték..mmmnrereeeeeeeeeceteee et 212.713 277.681 342.238 42.378 875.010
Halmozott értékCSOKKENES .......cvecverrercreereererareareneans - (43.857) (262.905) (23.350) (330.112)
Netto érték 212.713 233.824 79.333 19.028 544.898
Nettd érték — 2023, januar 1. ....coeeeeeeeeeereeereenennee 212.713 233.824 79.333 19.028 544.898
BEIUNAZAS ...cvveeeeeeeeeeeeeee ettt - 586 24.384 6.866 31.836
KIVEZEEES ovrrsseeesesseesssseesssseeessssessssseesesseeeessseee s - - (597) (4) (601)
TArGYEVI ErtEKCSOKKENES oeverresreeeesssseeeeesssneeeesse - (16614)  (24.088) (6.985)  (47.687)
AESOTOLAS wovereeeeeeeeeeseeeeeeeeeesseeeeeeeeesssseeesesseessseessssseaenn - - - - -
Atvaltasi kilonbozet - (303) (360) (411) (1.074)
Netto érték — 2023. december 31. .....cceevrrrvranns 212.713 217.493 78.672 18.494 527.372
2023. december 31.
Bruttd Erték .ttt 212.713 277.626 350.186 45.678 886.203
Halmozott értékcSOKKENES ......ceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenaee - (60.133) (271.514) (27.184) (358.831)
Netto érték 212.713 217.493 78.672 18.494 527.372
Nettd érték — 2024. januar 1. ....ccceevereeeereecereenennee 212.713 217.493 78.672 18.494 527.372
BEIUNAZAS ..ottt - 69 24.647 3.873 28.589
KIVEZETES .ottt es s et s sssaseaneans - (457) (427) 2 (886)
Targy€évi rtekCSOKKENES ....ucvucveceeececeeeeeereeseeseeseresns - (16.567) (24.535) (7.987) (49.089)
ALSOTOLAS oo eeeeeeess e sseeseeeeeeen - - (3 3 -
ALVAILAST KTLONDOZET weoreeeeeeeeeeeeeeeeeessseeeeeesesssseeseeenes - 402 617 557 1.576
Netto érték — 2024. december 31. .....ccceeervrerannns 212.713 200.940 78.971 14.938 507.562
2024. december 31.
Bruttd Erteku ettt 212.713 276.819 360.452 41.881 891.865
Halmozott ErtékCSOKKENES roeverrrrseeeree oo - (75879) (281.481)  (26.943)  (384.303)
Nett6 érték 212.713 200.940 78.971 14.938 507.562
EDbSL &rtékesitésre Kieldlt ..o, - (1.223) - - (1.223)

212.713 199.717 78.971 14.938 506.339

Az Akvizicidé miatti nGvekedés soron a Magyar Telekom Csoport altal az adott évben megszerzett cégek és lzletagak
eszkozeinek valds értéke és az akvizicion keletkezett goodwill keriil kimutatasra. Az el6zetes és végleges vételar-allokacio

kiilsnbsége is erre a sorra keriil. Az Atvaltasi kiilonbézet sor tartalmazza a Csoport kiilfoldi leanyvallalatainak

konszolidacidjakor keletkezd arfolyamkiilonbozet hatdsat.

A Beruhéazas sor az altalanos lizletmenet soran a targyévben végrehajtott beruhazasok miatti ndvekedést mutatja. A
Frekvenciak és licencek konyv szerinti értéke a megvasarolt frekvencidk értékét mutatja, amely bekeriiléskoraz egyszeri
frekvencia-dijat és az éves frekvenciadijak jelentértékét tartalmazza. A frekvenciak hasznos élettartama és a jelenérték

kalkulacidja a frekvenciak hasznalati joganak idétartaman alapul. Tovabbi informéaciokat a 4.4.4.1, 8, 10.5 és 28

megjegyzések tartalmaznak.

A Csoport immaterialis javai sem 2023., sem 2024. december 31-én nem szolgaltak biztositékul, illetve hitelek vagy

kolcsonok fedezeteként.
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10.3 Hasznos élettartam

Az immateridlis javak hasznos élettartamanak stratégiai iranyokon és elfogadott éves beruhazasi terveken alapuld
feliilvizsgalata szamos eszkdz — elsGsorban szoftverek — hasznos élettartamat érintette. A kdrnyezetkimélé mikodés szem
el6tt tartasa mellett elvégzett beruhdzésok a hasznalatban lévd eszkézok hasznos élettartamat nem értintették, emiatt az
értékcsokkenés elszamolt koltségében nem tortént valtozas.

Az élettartam-valtozas kdvetkeztében az értékcsokkenés eredeti trendje az aldbbiak szerint mddosult:

Ertékcsokkenés koltségben bekdvetkezd (csdkkenés) /
POVEKEABS wrrr e eeeeeesseeereseseeeeessseeeeesssseeeseesseeeeeessseeeeeessseeeeeen 1.466 97 865 892 (3.320)

Ertékcsokkenés koltségben bekovetkezd (csokkenés) /
NOVEKEUES oo seeeeeeeesssseeeeesesssssseeeeesseesssseeeeseeeesssseeeeeee (468)  (1.709) (773) 17 2.933

10.4 Goodwill

A goodwill értékvesztés-vizsgalat soran a goodwill teljes 6sszegét hozzarendeltiik a Csoport mikodési szegmenseihez, és
a m(ikodési szegmensek megtérild értékeit az elidegenitési koltséggel csokkentett valds értékek alapjan, a valds érték
kalkulaciéhoz hasznalt 3. szint(i informacidk (4.5.1 megjegyzés) segitségével hataroztuk meg. Tovabbi részletek a 3.2
megjegyzésben.

MT-Magyarorszag ....... 192.514 1.063.601 2.486.970 192.514 1.068.248  3.002.165
Eszak-Macedénia......... 20.199 137.119 201.401 20.199 142.294 217.662
0SSZESeN.cvveerrerrrrrnnne 212.713 1.200.720  2.688.371 212.713 1.210.542  3.219.827

A Csoport minden pénzligyi év utolsé negyedévében éves értékvesztés-vizsgalatot végez a goodwillre vonatkozdan, mig
negyedévente egyszerUsitett értékvesztés-vizsgalatot végez. A 2024-ben és 2023-ban lefolytatott értékvesztés-vizsgélat
megallapitotta, hogy értékvesztés elszamolasara nem volt sziikség.

10.5 Frekvenciak és licencek

A Magyar Telekom Csoport els6dleges lizleti tevékenysége a vezetékes- és mobilszolgaltatas-nyujtas Magyarorszagon és
Eszak-Maceddniaban. Ezen szolgaltatdsok mind az eurdpai unié, mind a nemzeti jogszabdlyok altal szabélyozottak.

Magyarorszagon a spektrumszabalyozas alapjat, csaklgy, mint a szabalyozas egyéb teriiletein, az unids szabalyozas adja:
az EU 2018-ban alkotta meg az (EU) 1972/2018 iranyelvet, a Hirkozlési Kédexet. A Kédex atliltetése nyoman alakult ki a
jelenlegi magyar hirkdzlési szabalyozas strukturaja, amelynek jelentds épitékove a spektrumszabalyozas.

A spektrum vagy a radidfrekvencia a nemzeti vagyonrdl sz6l6 térvény alapjan az allam kizardlagos tulajdona. A
spektrumhoz valé hozzajutas alapja a frekvenciahasznalati jogosultsag, amelyet korabban pélyazati, ma leginkabb arverési
Uton szerezhetnek meg a szolgaltatok, biztositva ezzel a hatékony spektrumgazdalkodas elvének megvaldsulasat. 2013-
ban az NMHH megalkotta a 7/2013 (1X.19.) NMHH rendeletet, ami megteremtette Magyarorszagon a masodlagos
spektrumkereskedelem lehet8ségét, vagyis a frekvenciahasznalati jogosultsag atruhazasanak vagy haszonbérbe adasanak
kereteit.



Eszak-Maceddnidban a tavkozlési szektort elsGdlegesen a 2014-ben hatalyba lépett elektronikus hirkézlési torvény (EKT),
masodlagosan tovabbi szektor specifikus rendeletek szabalyozzak. 2008-ban az Elektronikus Kommunikaciés Ugyndkség
(NRA) hivatalbdl értesitette a Makedonski Telekomot, hogy a koncesszids szerz6désében, mely hirkozlési haldzatok és
szolgaltatasok keriiltek kiosztasra és megjelolésre szamara.

Az szabalyozd hatdsagok (NMHH, NRA) hatérozataikban meghatarozott idétartamra adnak a frekvencia sdvokra
kizarélagos hasznalati jogosultsagot, ami alapjan a varhatd hasznos élettartamok meghatarozésra kertiltek. Az alabbi
tablazatban a frekvencidk kdnyv szerinti értéke és azok hatralévd hasznos élettartama keriil bemutatasra.

Magyarorszag
70O MHZ ettt enan 34.234 16 32.127 15
800 MHZ .ottt bbb s s s bssaees 23.069 10 20.872 9
QOO MHZ ettt en e 35.034 10-19 33.021 9-18
LBOO MHZ ettt sa bbb nan 59.894 10-19 55.943 9-18
21L00 MHZ ettt s st bbb nan 22.991 3-16 18.325 2-15
2600 MHZ ..ottt sess s sss s sass s sassanes 10.381 10 9.392 9
26 GHz 48 3 12 2
32 GHz 563 14 524 13
BOOO MHZ .ttt nenne 25.346 16 23.786 15
Eszak-Macedénia
LOO MHZ ettt nan 1.002 14 994 13
TOO MHZ ettt enan 1.813 14 1.800 13
800 MHZ/1800 MHZ c..ouceeeeeereereereeresseeeeeseeesesssssessessssssssssnssnes 1.955 10 1.885 4
1800 MHZ ..ottt ss s sanssans 20 5 18 4
2L00 MHZ ettt 991 4-5 847 3-4
Egyéb 152 3 171 2
Frekvenciak és licencek dsszesen 217.493 199.717

Frekvencia tranzakciok

A Nemzeti Média-és Hirkdzlési Hatdsag (NMHH) 2023. februar 10-én tette kozzé a 32 GHz-es frekvenciasav
értékesitésének dokumentacidjat, azt kovetden, hogy 2022. november 22-én konzultacidt tartott dokumentacidjanak
tervezetér6l a szakmai érdekeltekkel.

A 32 GHz-es frekvenciasdv arverésének résztvevsi a Magyar Telekom Nyrt., a One Magyarorszag Zrt. (korabban: Vodafone
Magyarorszag Zrt.), és a CETIN Hungary Zrt. voltak. Az eljaras soran az NMHH éltal felkinalt 24 db duplex értékesitési
egységbdl a szolgaltatok 18-ra tettek szert: Az NMHH 2023. majus 23-an kdzzétett hatarozata szerint a Magyar Telekom
Nyrt. 6 frekvencia blokkot és az ennek megfelelé 336 MHz-t nyert el. A megszerzett frekvencia sdvok 2038-ig érvényesek
és az id6tartamuk egyszer, 6t évvel meghosszabbithato.

2024 augusztusaban a Magyar Telekom Nyrt. dtruhazasi megéllapoddést irt ald a 2100 MHz-es sédvon [év6 2x5 MHz
frekvenciablokk haszndlati jogosultsaganak a Yettel részére torténd atruhazasarol. 2024. december 31-én ez a frekvencia
eladasra kijeloltként ker(ilt elszamolasra (8. megjegyzés). Az eladas 2025 januarjdban megtortént.
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11 Befektetések tarsult vallalkozasokban és kdzos megallapodasokban

11.1 Tarsult vallalkozasok és k6zos megallapodasok — szamviteli politikak

Tarsult vallalkozasnak tekintjlik azokat a vallalatokat, amelyek felett a Csoport jelentGs befolydssal bir, viszont nem iranyit;
ez jellemz6en 20-50%-os tulajdont jelent.

K6z0s megdllapodasnak tekintjlik azokat a szerz6désen alapuld kotelmeket, amelyek két vagy tobb félnek kozds kontrollt
biztositanak, valamint a megallapodas szempontjabdl lényeges kérdésekben a kontrollt gyakorldk konszenzussal
dontenek.

Ha a felek a k6z6s megallapodas nettd eszkozeiben érdekeltek, kozos vallalkozasnak nevezziik.

Abban az esetben, ha a felek a kdzos szervez6dés egyes kontrollalt eszkozei és fennalld kotelezettségei kapcsan
gyakorolnak jogokat és tartoznak felel6sséggel, kozds tevékenységnek nevezziik.

A tarsult és kozos vallalkozasok az equity modszerrel kerlilnek kdnyvelésre, és bekerllési értéken keriilnek a kdnyvekbe. A
Csoport tarsult és kozos vallalkozasokban lévé részesedése tartalmazza a beszerzéskor meghatarozott goodwill értékét,
csokkentve az esetleges értékvesztések halmozott értékével.

A Csoport tarsult és kozos vallalkozasainak akvizicid utani nyereségébdl, illetve veszteségébdl vald részesedése az éves
eredményben ker(l elismerésre (Részesedés tarsult és kozos vallalkozasok eredményébdl). Az akvizicid utani mozgéasok
halmozott értéke a befektetés konyv szerinti értékével szemben keriil elszdmolasra. Ha a Csoport tarsult vagy kozos
véllalkozasanak veszteségébdl vald részesedése eléri vagy meghaladja a részesedés értékét, a Csoport csak abban az
esetben ismer el a részesedés értékét meghaladd veszteséget, ha jogi vagy vélelmezett kotelezettséget véllalt, vagy
kifizetéseket eszk0zolt a tarsult vagy k6zos vallalkozas nevében.

A Csoport és tarsult vagy kéz0s véllalkozasa kozotti tranzakciok nem realizalt nyeresége a tarsult, illetve kdzos
véllalkozasban levs részesedés mértékéig kiszlirésre ker(l. A tarsult és kozos vallalkozasok szamviteli politikaja szitkség
esetén mddositasra kerlilt a Csoporton beliili egységes szamviteli politika biztositasa érdekében.

K6z0s tevékenység esetében a megallapodashoz rendelhetd kontrollalt eszkdzok, kotelezettségek, a kozos tevékenység
altal realizalt hozamok kdzos tevékenységre juto része, a hozamok és raforditasok megfelelé hanyada felvételre keriilnek.

11.2 Tarsult vallalkozasok

A Csoportnak 2024. és 2023. december 31-én nem volt jelentds tarsult vallalkozasa. A Csoportnak sem 2024., sem 2023.
december 31-én nem allt fenn tarsult vallalkozassal szemben fliggd kotelezettsége vagy elkotelezettsége.

11.3 Koz0s vezetésli vallalkozasok
A Csoportnak sem 2024. sem 2023. december 31-én nem volt kdz0s vezetési vallalkozasa.
11.4 Koz6s tevékenységek

2015-ben a Tarsasag és a Yettel Magyarorszag Zrt. (Yettel) megéllapodott, hogy kéz6sen lizemelteti és fejleszti 800 MHz-
es 4G mobilhdlézatat Budapest kivételével az egész orszdgban. A megallapodas elsédleges célja a 4G mobilinternet
lefedettség kiépitésének felgyorsitdsa a vidéki régidkban és a nagyobb savszélesség biztositasa a 4G ligyfelek szdmara a
2014-ben a Nemzeti Média- és Hirkozlési Hatdsaggal (NMHH) kétott 800 MHz-es licencszerzGdés altal eldirt
kotelezettségekkel 6sszhangban. A megallapodas értelmében a Yettel Nyugat-Magyarorszagon, a Magyar Telekom Nyrt.
pedig az orszag keleti régidjaban lizemeltet bazisallomasokat.

A megallapodast a Tarsasag kézos tevékenységnek mindsiti, mivel a stratégiai dontéseket a Magyar Telekom Nyrt. és a
Yettel kozdsen hozza meg, és nincs kiilon gazdalkodd egység a megegyezés miikodtetésének ellendrzésére. A
megallapodasban szerepld eszk6z6kon tul a Tarsasag nem oszt meg felelésséget a kotelezettségekért, hozamokat és a
nyereségeket.
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Emiatt a megallapodassal 6sszefiiggésben csak a Tarsasag altal tulajdonolt eszkdzok keriilnek bemutatésra, tovabbi, a
partner altal tulajdonolt eszkzok, kotelezettségek, bevételek és raforditasok bemutatdsa nem sziikséges. A Magyar
Telekom Nyrt. altal a Yettel felé és a Yettel altal a Magyar Telekom Nyrt. felé felszamolt dijak majdnem megegyeznek, és
netté mddon kertlilnek pénzligyileg rendezésre és brutté mddon kerlltnek bemutatasra a Konszolidalt eredményre és
egyéb atfogo jovedelemre vonatkozd kimutatasban, és az ebbdl szarmazd hatds nem jelentés.

Amennyiben barmelyik fél kezdeményezné a szerz6dés felbontasat, az igyfelek tovabbi folyamatos kiszolgaldsa
érdekében a Tarsasagnak potlélagos beruhazasi kotelezettségei keletkezhetnek. Ennek valdszinliségét a Vezetség
jelenleg tavolinak itéli meg.

12 Egyéb eszk6zok

Az egyéb eszkdzok kozott jellemzéen a nem pénzligyi instrumentumnak nyilvanitott rovid és hosszu lejaratu kovetelések
vannak bemutatva.

12.1 Egyéb forgoeszkozok

2023.12.31. 2024.12.31.
AKLIV idGDeli €lNATArOLASOK ....ucvuevecvceceeereeeeess sttt sss st snsnssanens 7.623 7.644
EQYED AUOKOVETEIES .....vueeeeeeeeteeeeee ettt ettt s bbb s s e 640 743

192 827

Osszesen 8.455 9.214
12.2 Egyéb befektetett eszk6zok

2023.12.31. 2024.12.31.
Vevdi szerz6dések megkdtésével kapcsolatban felmerdlt koltségekbdl szarmazd
megjelenitett eszk6zok (3.4, 18.1.1 és 18.4 MegjegyzESek) ...ommmmnrrnrreererriesesseeseesssessens 7.437 8.138
Vevéi szerzGdések megkdtésével kapcsolatban felmerilt koltségekre a beszamolasi
id6szakban megjelenitett amortizacid (3.4, 18.1.1 és 18.4 megjegyz€sek)....cmmemn. 1.712 3.767
e Y 289 263
Osszesen 9.438 12.168
13 Céltartalékok

13.1 Céltartalékok — szamviteli politikak

Céltartalék akkor keriil elszamolasra, ha a Magyar Telekom Csoportnak tényleges vagy vélelmezett kotelezettsége van
valamely multbeli eseménybdl kifolydlag (kivéve a jovGbeni teljesitést elvard szerzGdéseket), és valdszinlsithetd, hogy a
kotelezettség rendezése gazdasagi értéket megtestesits forrasok kiaramlasat igényli, valamint megbizhatéan meg lehet
becsiilni a kotelezettség dsszegét.

A céltartalékok a meglévé kotelem kiegyenlitéséhez szilkséges gazdasagi hasznok kiaramlasanak a mérlegforduldnapra
vonatkozd legjobb becslés szerinti értékén kerlilnek értékelésre A becsilt érték a varhatd lehetséges kimenetelek
sulyozott atlaga vagy a legvaldszinlibb egyedi kimenetel.

A 12 hénapon til esedékes kotelezettségekre képzett céltartalékok altalaban jelenértéken kerllnek elszamolasra, és
felhasznalasig, illetve visszaforditasig a kamatkoltségekkel szemben halmozddnak fel.

A céltartalékképzés miatti raforditasok a Konszolidalt eredményre és egyéb atfogd jovedelemre vonatkozé kimutatas azon
soran keriilnek elszamolasra, amelyen a tényleges koltség varhatdan fel fog merllni. Amennyiben egy céltartalék
felhasznalds nélkiil feloldasra kerdil, a feloldott céltartalékot jellemz6en a Konszolidalt eredményre és egyéb atfogd
jovedelemre vonatkozé kimutatas azon soran forgatjuk vissza, amelyen eredetileg megképzésre kertilt.
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13.2 Céltartalékok a Konszolidalt pénziigyi helyzetre vonatkoz6 kimutatasban

Egyéb Munka-

Részvény  munka-  vallaldkhoz Eszkoz
Vég- alapi  vallalékhoz kapcsolédé  Jogi helyreallitasi
kielégités kifizetések kapcsolédd OGsszesen ligyek kotelezettség Egyéb = Osszesen
2023.januar 1. oeeeereeeeeeenens 799 2417 734 3.950 1.563 9.547 503  15.563
Feloldas (172) (157) (19) (348) (644) (194) (312) (1.498)
Képzés....... 1.356 1.513 546 3.415 50 508 490 4.463
Kamat - 18 - 18 (688) 766 - 96
Atértékelési kilonbozet........... 3 (24) (32) (53) 4 - - (57)
Felhasznalas (kamatkompo-
NENSSEL) cuureereeeeeecreeree et (1.193) (1.345) (468) (3.006) (187) (44) (193) (3.430)
2023. december 31. .............. 793 2.422 761 3.976 90 10.583 488 15.137
Ebbdl rovid lejaratu rész........... 743 1.186 526 2.455 90 36 227 2.808
Ebbdl hosszu lejarati rész........ 50 1.236 235 1.521 - 10.547 261 12.329
2024.januar 1. ..ceeeeveeeereeenenns 793 2422 761 3.976 90 10.583 488  15.137
Feloldas .o (278) (235) (28) (441) 2 (119) (44) (606)
KEPZES..uerrreerrerrrerereesreessseesens 2.519 2.180 975 5.674 1.512 5.721 430  13.337
Kamat....oocoeveeerveerreerreenns - 43 - 43 24 851 - 918
Atértékelési kilonbozet Q) 40 65 104 59 - (@8] 162
Felhasznalas (kamatkompo-
NENSSEL) cuuvvereeeeeeeecreereeee e (1.468) (1.198) (516) (3.182) (48) (A76) (150) (3.55¢6)
2024. december 31. .............. 1.665 3.252 1.257 6.174 1.635 16.860 723  25.392
Ebbdl révid lejaratd rész........... 1.648 1.647 564 3.859 1.635 26 402 5.922
Ebbdl hosszu lejarati rész........ 17 1.605 693 2.315 - 16.834 321 19.470

A fenti tablazat Kamat sorain a diszkontalt értéken bekerllé 6sszegek diszkont lebontasanak hatésa, valamint az eldszor
megképzett céltartalék kamatkomponense jelenik meg, valamint céltartalék-feloldas esetén a kamat vagy
diszkontlebontasi komponens feloldasa.

Az elszamolt céltartalékokkal kapcsolatosan a Magyar Telekom Csoport nem szamit semmilyen kompenzéacidra, igy nincs
ezzel kapcsolatosan elszamolt eszkdz a konyvekben.

13.2.1 Végkielégités

A 2024. december 31-i végkielégitésre képzett céltartalék elsGsorban a rendelkezési allomanyu alkalmazottakhoz, és aktiv
munkavallalok elbocsatasahoz kapcsolddik a Magyar Telekom Nyrt. 2025. évi hatékonysdagi elvarasai miatt. A rendelkezési
allomanyban [évé alkalmazottak jogi statuszuk szerint munkavallaldk, akik bar mar nem nydjtanak szolgéltatast a Tarsasag
részére, csokkentett 6sszegli kompenzaciot kapnak, és a Tarsasag tarsadalombiztositasi jarulékot fizet utanuk. igy a
végkielégitést nem egy nagyobb 6sszegben, hanem havi részletekben kapjak az érintettek a szolgaltatasuk nydjtasanak
megszlinését kovetden. A 2023. december 31-i végkielégitésre képzett céltartalék elsésorban a rendelkezési allomanyu
alkalmazottak, és az aktiv munkavallalok elbocsatasahoz kapcsolddott a Magyar Telekom Nyrt. 2024. évi hatékonysagi
elvarasai miatt.

2024-ben 377 olyan munkavallaldnak szlint meg a munkaviszonya (2023-ban 462 fének), akik szamara elbocsatasi
koltséget fizetett a Csoport. A céltartalék 2024. december 31-i egyenlege 164 munkavallaldéhoz és rendelkezési
allomanyba vonult alkalmazotthoz kapcsolddik (2023-ban 100 f6).

A 2024 soran végrehajtott létszamleépitéssel kapcsolatban 2.389 millié forint kerilt kifizetésre (2023-ban 2.199 millid
forint).
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13.2.2 Részvény alapu kifizetések
A részvény alapu kifizetésekkel kapcsolatos részletek a 20.1.2 megjegyzésben olvashatdak.
13.2.3 Jogi ligyek

A jogi Ugyekre képzett céltartalékok 6sszege féleg kozigazgatasi hatdsagoknak, versenyhivatalnak, valamint korabbi
munkavallaloknak és kereskedelmi partnereknek jogvita eredményeként varhatdan kifizetésre kerllé 6sszegeket
tartalmazza.

13.2.4 Helyreallitasi kotelezettségre képzett céltartalék
Az eszk0zok kapcsan fennalld helyreallitasi kotelezettség elsésorban harmadik fél ingatlanan felépitett tavkozlési
szerkezetekbdl fakad. A Csoport minden évben fellilvizsgdlja a sziikséges céltartalékokat. 2024-ben a feliilvizsgalat

eredményeként 5,7 milliard forint céltartalék kerllt elszamoldasra az Ingatlanok, gépek és berendezésekkel szemben, mig
2023-ban nem volt jelent8s valtozas.

13.2.5 Egyéb céltartalékok

Az Egyéb céltartalékok egyenlege a garancialis kotelezettségekre, hatranyos szerz6désekre és tovabbi, egyenként kis
Osszegl tételekre képzett céltartalékokat tartalmaz.

14 Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek

2023.12.31.  2024.12.31.

Egyéb addk és tarsadalombiztositasi kdtelezettSEgek ..ommmmrerrenrennenas 12.816 11.406
BEIEK vttt annas 7.722 8.338
TAVKOZIEST POLAUO...u.vurrerereeeerersere st ess st ss bbb ass s sansas 5.539 6.421
Elhatarolt bevételek és kapott elélegek 2.289 2.988
EQYED KOtEleZettSEGEK cuururemeurenrererereereerer ettt nenens 68 59
Osszesen 28.434 29.212

(a) Magyarorszag kormanya 2022. junius 4-én rendeletet hozott az egyes dgazatokat, koztiik a tavkozlési szektort is
terheld Gj addrdl (197/2022. (VI.4.) Korm. rendelet). Tovabbi informacidk a 2.4 és 21.2-es megjegyzésekben taldlhatok.

15 Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek
Az alabbi tabla tartalmazza az egyéb hosszu lejaratl kotelezettségeket:

2023.12.31. 2024.12.31.

Egyéb hosszu lejaratl KOtelezettSEGEK ... rrrnrrrerrerrereereresereerrersereeseerearenesnens 1.586 1.129

2020-ban a kotvények bekeriilésekor a tranzakcids koltségekkel (12 millié forint) csdkkentett valds értéken (67.875 millid
forint) keriiltek megjelenitésre, mely mddosult a kapott prémium értékével (2.948 millié forint), igy a kotvény atlaghozama
1,26%. A kotvények a kés6bbi iddszakokban az effektiv kamatldb mddszerével meghatarozott amortizalt beker(lési
értéken szerepelnek az IFRS 9 szabalyainak megfeleléen. A kdtvényekért kapott érték (tranzakcids kéltségek nélkiil) és a
visszafizetéskor esedékes érték kozotti kiilonbozet a kotvény lejarati ideje alatt az effektiv kamatlab mddszerével kertil
elszamolasra a kamatkoltségek k6zott.

Tovabbi informéacidkért lasd a 4.4.2 megjegyzést.
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16 Nem iranyitd részesedések

A Nem irdnyit6 részesedések a Makedonski Telekom (MKT) kisebbségi részvénytulajdonosainak részesedését tartalmazza.

2023, JANUAT L. ooeeeeeeeeteeree st ee st bbb sass s bbb ssesansansas 44,129 (1.092) 43.037
DEKIArAlt OSZLALEK cerrvuereerrerrenreereeeesreeseeseesseeseeseessesssesessesssessessesseessesssssessees (4.474) - (4.474)
Teljes Atfogo eredmMENY ...ttt 3.639 - 3.639
2023. december 31. 43.294 (2.092) 42.202
DEKIArAlt OSZLALEK curvererreerrerreseereeesresseessessesssessessesssessessssssssesssssssssessssssessees (6.077) - (6.077)
Teljes atfogd eredmény 9.228 - 9.228
2024. december 31. 46.445 (1.092) 45.353

16.1 Osszesitett pénziigyi informaciok a jelents Nem iranyité részesedésekkel rendelkezd leanyvallalatokrol

Az alabbi tablazatok a csoporton beliili kiszlrések el6tti 6sszegeket mutatjak be.

FOrQOESZKOZOK cuvvuveerrerereeeseesseesseessessssessssesassessssessssesssssssssssnsssssssessssesnssesnssesnssnes 30.858 34.910
ROVid lejaratl KOTElezZettSEGEK  .mmeurrerrerreerrerresesreessessesseessesesseessessessssssessesnns (24.022) (24.899)
BefeKtetett @SZKOZOK cuvuiurrrererererereeererererereseserese st e ssss e s s ssss e e ssnssesessnses 117.766 123.489
Hosszu lejaratud kotelezettségek (4.242) (5.886)
Netto eszkozallomany 120.360 127.614
Bevételek 74.117 78.585
Addzas el6tti eredmény 14.187 14.760
Addzott eredmény 12.539 12.875

Uzleti tevékenységbdl szarmazd nettd Cash-floW.......oveeoeeeeeseeeeeesseeeenenee 29.715 31.186
Befektetési tevékenységhdl szarmazd nettd cash-flow ......ococeeecercereereercenecnnee (12.631) (11.323)
Irdnyitd részesedésnek fizetett osztalék/ tOkeleszallitas .....mermrermeenneerneenneenne (5.851) (7.947)
Nem iranyitd részesedésnek fizetett osztalék/ tékeleszallitas ....c.oummrrrrrnrenee. (4.474) (6.395)
Egyéb pénzligyi tevékenységbdl szarmazd cash-flow......coveeeeereereeneeneereeneennees (4.562) (3.835)
Pénziigyi tevékenységre forditott netté cash-flow (14.887) (18.177)

16.2 Nem iranyité tulajdonosokkal bonyolitott ligyletek

A Nem iranyitd tulajdonosokkal sem 2024-ben, sem 2023-ban nem volt jelent8s tranzakcid az osztalékfizetésen kivdil.

A Csoportban jelentds Nem iranyitd részesedéssel csak az Eszak-Maceddn Koztarsasag rendelkezik, az MKT részvényei
altal. A Magyar Telekom Csoport és az MKT izleti tevékenysége soran nem bonyolitott egyedileg jelentds ligyletet sem a
2024-es, sem a 2023-es pénziigyi év soran sem az Eszak-maceddn Koztarsasag altal ellendrzétt, sem az Eszak-Maceddn
Koztarsasag jelentds befolyasa alatt allé tarsasaggal.
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17 Lizingek

17.1 Lizingek — szamviteli politika

Egy szerz6dés akkor lizingszerz6dés (vagy tartalmaz lizinget), ha a szerzGdés értelmében egy mogéttes eszkoz
hasznalatanak iranyitasi jogat biztositja adott id6szakra, ellenérték fejében.

17.1.1 Rovidtavu lizingek, kisértékii eszkozok lizingje

Az IFRS 16 tartalmaz a lizingbevevGk szamara megjelenitési kivételeket rovidtavu lizingek és kisértékl eszkozok lizingjei
esetében, és ezekre alternativ kdvetelményeket hataroz meg.

= A Csoport dontése szerint, a rovid tavi megjelenitési kivételeket nem alkalmazza a lizingszerz6désekre, kivéve a
kisebb és kevésbé fontos lizingmegallapodasokat, melyeknél a lizingidGszak egy hdonap vagy annal révidebb. Az
ilyen, nagyon rovid tavu lizingek és az ezekhez kapcsolddd eszkozkategdridk koltségként torténd elszamolasa
felmertiléslikkor torténik, és nem kapcsolddik hozzajuk szamszer(isitett bemutatasi kotelezettség.

= ACsoport dontése szerint, nem alkalmazza ezt a gyakorlati konnyitést a kis érték( tételekkel kapcsolatban. Ezért
ezeket az IFRS 16 értelmében, lizingszerzédésként kell elszamolni, értékelni és kdzzétenni.

17.1.2 Lizing futamideje

A lizing futamidejének kezdénapkori allapotra torténd becslése arra az id6szakra vonatkozik, ameddig a Csoport az
eredetileg megallapodott feltételek mellett, ésszer( bizonyossaggal fenntartja a szerz6dést. A lizingidGszak
meghatarozasanal, kétség esetén mindig a lehetd legrévidebb észszerd, indokolhatd lizingidészakot kell alkalmazni. A
lizingid6szak megallapitasa [ényegében vezetdi dontés kérdése, és a Csoport altalaban eszkdzcsoport szintl becsléseket
vagy feltételezéseket hasznal (kiilondsen opcidk és hatarozatlan ideji megallapodasok tekintetében).

Opcidk - “Meglehetdsen biztos feltételek”

Annak megallapitasahoz, hogy a lizingbevevd észszerlien biztos-e abban, hogy lehivja-e a lizing hosszabbitasara vonatkozd
opcidjat vagy nem hivja le a lizing felmondasara sz6l6 opcidjat, a lizingbevevdk és lizingbeaddk minden olyan [ényeges tényt
és korilményt figyelembe vesznek, melyek a lizingbevevd szamara gazdasagi érdekeltséget teremthetnek, és amelyek
alapot szolgaltatnak arra, hogy lehivja a lizing hosszabbitdsi opcidt vagy ne [éptesse érvénybe a lizing felmondas opcidt.

17.1.3 Lizingfizetések

A Csoport dontése szerint alkalmazott gyakorlati megoldds az, hogy nem valasztja le a lizing komponenst a nem-lizing
jellegl komponensektdl a lizingbevevd oldalan (az adatkdzpontok és autdflotta kivételével). Ennek eredményeként, a lizing
és nem-lizing komponenseket egységes lizing elemként veszi figyelembe.

Az IFRS 16 szerinti megjelenitési és értékelési kdvetelményekkel Gsszhangban, a lizingkGtelezettség kezdeti értékelése
magaban foglalja az indextdl vagy ratatdl fliggd lizingfizetéseket, ilyenek pl. a fogyasztdi arindex (CPI) vagy egy piaci
kamatlab, mint példaul a Budapest Bankkézi Forint Hitelkamatlab (BUBOR).

Ezzel szemben azok a valtozd lizingdijak, amelyek nem indexen vagy ratan alapulnak (pl. a mogéttes eszkoz teljesitményéhez
vagy hasznédlatahoz kapcsolddd valtozd lizingdijak), és amelyek |ényeglkben nem fix kifizetések, nem képezik a
lizingkifizetések részét, azok az eredményben keriilnek elszamolasra abban az id6szakban, amikor az adott kifizetést kivaltd
esemény vagy koriilmény bekdvetkezik.

17.1.4 A lizingkotelezettség ujraértékelése

Az IFRS 16 alapjan a lizingkotelezettség Ujraértékelése csak akkor torténik meg, ha a valtozas mar [étezd szerzGdéses
kitételeken alapul, vagyis, amelyek mar az indulas dta részét képezik a szerz6désnek.

Alizingbevevé akkor vizsgalja felll a lizingid&szakot, azaz, hogy ésszer( bizonyossaggal lehivja-e a hosszabbitasi opcidt vagy
nem alkalmazza a felmondas opciot, ha olyan, jelentés esemény torténik vagy a koriilmények olyan jelentds valtozasa all be,
amelyek a lizingbevevé hataskdérébe tartoznak; és amelyek befolyasoljék azt, hogy a lizingbevevé észszer(ien biztosan lehiv-
e egy opcidt, amely kordbban nem szerepelt a lizingidszak meghatarozésaban, illetve nem hiv le egy olyan opcidt, amely
kordbban szerepelt a lizingidészak meghatarozasaban.
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17.1.5 Lizingmoédositasok konyvelése

A lizing médositasanak definicidja a kdvetkez6: “a lizing hatdkorének (scope) vagy a lizing ellenértékének olyan valtozasa,
ami nem szerepelt az eredeti lizingfeltételek kozott (példaul egy vagy tobb mogottes eszkdz hasznalati joganak hozzaadasa
vagy felmondasa, vagy a szerzdéses lizingidGszak meghosszabbitésa, illetve roviditése)”. A mddositas szarmazhat csak az
ellenérték valtozasabdl is. A mddositas hatalybalépésének napja az a datum, amikor mindkét fél elfogadja a
lizingmddositast.

A lizingbevevé a lizing mddositast Uj, kiilonalld lizingként szerepelteti, amennyiben az alabbi két feltétel mindegyike
teljesil:

= amodositas boviti a lizing scope-jat egy vagy tébb mogottes eszkoz hasznalati joganak hozzaadasaval, és
= alizing ellenértéke emelkedik egy, a scope béviilés egyedi aranak megfeleld, 6sszeggel, illetve az egyedi ar
barmilyen, megfelel§ kiigazitasaval, a konkrét szerz6dés feltételei szerint.

Egy kiilon lizingnek nem minGsiilé mddositas esetében, azaz, ha nem teljesiilnek a fenti feltételek, a mddositas
hatélybalépésének napjan, a lizingbevevé a mddositast Ugy veszi figyelembe, hogy fellilvizsgélja a lizingkdtelezettséget az
adott napon meghatarozott diszkont kamatlab alkalmazasaval, és:

= alizing scope-jat sz(kitd lizingmddositasok esetében a lizingbevevd csdkkenti a hasznalati jogot megtestesitd eszkéz
konyv szerinti értékét, hogy tlkrozze a lizing részleges vagy teljes megsziinését és nyereséget vagy veszteséget
konyvel el, amely aranyosan leképezi a scope csokkenését; illetve

= minden mas lizingmddositas esetében, a lizingbevevé megfelelben kiigazitja a hasznalati jogot megtestesitd eszkozt.

Amikor a lizingligylet mddosul, a fellilvizsgalt lizingdijak diszkontaladsa mindig egy feliilvizsgalt diszkont kamatlab
alkalmazasaval torténik. Ez kiilonbozik a lizing Ujraértékelés kdvetelményeitdl, ahol diszkont kamatlab fellilvizsgalata csak
specidlis esetekben sziikséges.

17.1.6 Kimutatasi és kozzétételi kvetelmények a Csoport, mint lizingbead6 esetében

A Csoport konszolidalt eredményre és egyéb atfogd jovedelemre vonatkozd kimutatasban az operativ lizingbdl szarmazé
bevétel nem szerepel az egyéb bevételektol elkiilonitve. A bevételek tovabbi megbontdsat a 18.3 megjegyzés tartalmazza,
amelynek Egyéb forrasok sora mutatja be az operativ lizingb6l szarmazd bevételeket.

A Csoport lizingbeaddként, az operativ lizing targyat képezé eszkozoket a Konszolidalt pénziigy helyzetre vonatkozd
kimutatasban a mogottes eszkoz jellege alapjan szerepelteti. A Csoportnal, az eszkdzok fizikailag elkGlondlé részei, amelyek
mogottes eszkozként azonositottak (lizingek), nem a teljes eszkdztSl elkilonitve szerepelnek a Konszolidalt pénzlgyi
helyzetre vonatkozd kimutatasban.

17.1.7 Egyéb, lizingre vonatkozé témak

2024 és 2023 soran, a visszlizing és az allizing tranzakcidk nem voltak jelentGs hatassal a Csoport konszolidalt pénziigyi
kimutatasaira.
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17.2 Pénziigyi lizingek
17.2.1 Pénziigyi lizing — a Csoport, mint lizingbeadd
A pénzligyi lizingek féként olyan (izleti ligyfelek rendelkezésére bocsatott eszkdzoket — irodahelyiségek, sotétszalak,

szélessavu haldzat, telephelyek — foglaljak magukban, amelyeknél IT szolgaltatasra vonatkozd szerz6dés keretében a
Csoport a szolgéltato.

A pénzligyi lizinghez kapcsolddd, j6v6beni kovetelések 2023. és 2024. december 31-én az kdvetkez6k szerint alakultak:

1 éven bellli 247 75 322 346 37 383
1-2 év kozott 234 54 288 352 50 402
2-3 év kozott 226 32 258 230 23 253
3-4 év kdzott 128 12 140 123 12 135
4-5 év kozott 44 7 51 86 5 91
5 éven tul 76 6 82 44 2 46
Osszesen 955 186 1.141 1.181 129 1.310

A kamatrész a még nem esedékes jovGbeni pénzligyi bevételt tartalmazza. Az egy éven beliil esedékes kovetelések
jelenértéke a mérlegben az Egyéb révid lejaratl pénziigyi eszkdzOk soron szerepel, mig az egy éven tuli kovetelések az
Egyéb hosszU lejaratl pénziigyi eszkdzok kozott keriilnek kimutatdsra. A lizingperiddus soran elhatarolt pénziigyi bevételt
az éves eredményben (Kamatbevételek) szamoljuk el. (lasd 23. megjegyzés)

A nem garantalt maradvanyérték hatasa a Csoport eredményére nézve nem jelentds.
17.2.2 Pénziigyi lizing — Csoport mint lizingbevevd

A lizing kételezettségek elsésorban az Uj székhaz, mobiladdtornyok alatti terllet bérletéhez, tovabba olyan épiletek
eladasahoz és azok egy részének visszlizingjéhez kapcsolddnak, melyek telefonkdzpontok elhelyezésére szolgélnak,
valamint kisebb részben egyéb épliletek, haldzatok és egyéb tavkozlési eszkdzok és jarmivek bérletével kapcsolatosak.

A szerzGdések jellemzGen forintban és eurdban kottettek, futamidejliik 1-14 év; meghosszabbithatdak, de vasarlasi opciot
nem tartalmaznak.

Az épliletekre kotott lizingszerz6dések futamideje altalaban 1-12 év, tavkozlési berendezések esetén 4-14 év, mig a
jarmiivek és egyéb eszkozokre kotott lizingszerz6dések futamideje altaldban 2-4 év. A Tarsasdg bérleti szerz6déseibdl
szdrmazo kotelezettsége a lizingbeaddnak a lizingbe adott eszkézokre vonatkozd jogcimével biztositott. A Tarsasag
altaldban nem ruhdzhatja at és nem adhatja allizingbe a lizingelt eszk6zoket, és egyes szerz6dések megkovetelik a
csoporttdl bizonyos pénziigyi mutatok fenntartdsat.

A lizingkotelezettségek lejarat szerinti elemzése az 5.1.3. megjegyzésben talalhato.
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Az alabbi 6sszegek kerliltek az eredményben elszamolasra:

2023 2024
Hasznalatijog-eszkGz ErtEKCSOKKENESE .....vureureerrerrereeseereesreeseeseesseeseeseessesseseesnees 22.259 23.256
Lizingkotelezettséghez kapcsolddd kamatkoltségek 6.964 7.068
Lizingkotelezettségek ArfolyamVesZteSEQe ...cmmmmmmennenesnssssessessessssssssssens (2.538) 13.643
Hasznalatijog-eszk6zok allizingbe adasabdl szarmazd bevételek 614 398

A Csoport teljes, lizingligyletekbdl szarmazo készpénz kiaramlasa 2024-ben 24.448 millié forintot (2023-ban 24.731 millié
forint) tett ki. A Tarsasdgnak szamos olyan lizingszerz6dése van, melyek 2024. december 31-én még nem kezddédtek el. A
jovBbeni lizingdij fizetési kotelezettségek ezen nem felmondhatd szerz6désekbdl 2024-ben 3.276 millié forintot (2023-ban
9.967 milli6 forint) érnek el.

A nem diszkontalt potenciélis jovBbeni bérletfizetések 6sszege 2024-ben 20.143 millié forint (2023-ban 16.112 millid
forint) a lehivasra keriil6 meghosszabbitasi és megsziintetési opcidkat kovets idGszakokra vonatkozdan, melyek nem részei
a lizing futamiddének.

A Csoport kezdetkor a lizingkételezettség részeként megbecsiili és figyelembe veszi a maradvanyérték-garancidk alapjan
varhatdan fizetendG dsszegeket. JellemzGen a varhaté maradvanyérték a lizing megkezdésekor egyenld vagy magasabb,
mint a garantalt dsszeg, és igy a Csoport nem szamit arra, hogy barmit is fizetnie kell ezen garancidk alapjan.

Az egyes beszamolasi idGszakok végén a varhatd maradvanyértéket felll kell vizsgalni, hogy az tlikrézze az
Osszehasonlithatd eszkdzokre elért tényleges maradvanyértékeket és a jovbbeli drakkal kapcsolatos vérakozasokat.

2024. december 31-én nem volt olyan maradvanyérték-garancia, amelyeknek a Csoport potencialisan ki lenne téve, és
amely nem kerllt a lizingkételezettségek értékelésében figyelembevételre (2023-ban nulla forint).

17.3 Operativ lizing — Csoport, mint bérbeadd

Az alabbi tablazat a Csoport mobil torony részek, haldzatok, sotétszal elemek, épliletek és az lgyfeleknél elhelyezett
m(iszaki eszk6z6k operativ lizingjéb6l szarmazd jovébeni minimalis lizingkdveteléseit tartalmazza.

2023.12.31.  2024.12.31.

BV DL e eeeeeeeessseeeseeseesssseeseeesssessseeeseesseesssseeseesssesssseeseeees 4.362 5.956
1-2 év kozotti 3.851 5.363
2-3 év kozotti 3.596 4731
3-4 év kozotti 3.211 4.563
4-5 év kozotti 2.742 3.941
5 BVEN Tli.evveerereeeeeeeeeeeeeeeeeeesseeeeeeeeseeeeeeesssesessseeesesseesesssseseesssssseeesssssssseseeseneessss 1.431 1.815
Osszesen 19.193 26.369

Operativ lizingb6l szarmazd lizingbevétel 2024-ben 13.450 millié forint volt (2023-ban 9.185 millié forint). A Csoportnak
nincs indext6l vagy ratatdl nem fiiggd valtozd lizingdijakhoz k6t6d6 lizingbevétele. Az operativ lizing becsiilt varhatd
hitelezési vesztesége nem minGsiil jelentGsnek és nem kerdilt elszamolasra.
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Az alabbi tablazat bemutatja az operativ lizingbe adott ingatlanok, gépek és berendezések megbontéasat eszkézosztalyok
szerint:

Telekom-
: munikacios .
Epiiletek eszkozok Osszesen

2023. januar 1.

BrUtTO ErtéK.uummrirereeeeeeeeeteere et sees s s s sesnaes 4.003 9.664 13.667
Halmozott rteKCSOKKENES ......cuevceereereeeeeereeree e (2.048) (2.682) (4.730)
Netto érték — 2023. januar 1. 1.955 6.982 8.937
Konyv szerinti érték - 2023. JanUAr 1. ....cccoeveervereereeereesnenns 1.955 6.982 8.937
NOVEKEAES ...ttt se e ees s eseen s 154 4.271 4.425
Kivezetés (357) (247) (504)
Targyévi értékcsokkenés (114) (2.044) (2.158)
ArfolyamKUIONDEZE covvrsvvveeeerersssseeeeerersesessesseessssssssseseesss (5) (2) 7)
Netto érték — 2023. december 31. 1.633 9.060 10.693
2023. december 31.

BrULTO ErtéK.u ettt eses s s s sennans 3.369 13.422 16.791
Halmozott ErtéKCSOKKENES ....vueureeeeeeeeeeereerereeeeseseeseeeseaeenans (1.736) (4.362) (6.098)
Netto érték — 2023. december 31. 1.633 9.060 10.693
Konyv szerinti érték - 2024, janUar 1. ....cccceeeeeveeereerreernenns 1.633 9.060 10.693
NOVEKEAES ...ttt teee et as s enes s 999 3.544 4.543
KIVEZETES w.vuveeeeeceereree st ss st sessessssassssssssssessessessssassssens 2) a7 (19)
Targyévi rteKCSOKKENES ...ccvecreeereeereee ettt (516) (2.630) (3.146)
ArfolyamKUlONDOZE .vvvveeeereeeeeeeeeeeeeesseessssseseeeeeseeeeeesssssssnnsnn 4 3 7
Netto érték — 2024. december 31. 2.118 9.960 12.078
2024. december 31.

T (0 I <O 4.632 16.979 21.611
Halmozott ErtEKCSOKKENES ......cvevevceeeeeereceeeresres s seeseeaeseens (2.514) (7.019) (9.533)
Netto érték — 2024. december 31. 2.118 9.960 12.078
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18 Bevételek

18.1 Bevételek — szamviteli politikak
18.1.1 Termékértékesités és szolgaltatas értékesités arbevétele

Az IFRS 15 alapelve, hogy az igért aruk vagy szolgéltatasok vevé szamara vald atadasanak bemutatédsa érdekében a
gazdalkodd egységek olyan dsszeg(i bevételt jelenitsenek meg, amely azt az ellenértéket (vagyis, fizetést) tiikrézi, amelyre
a gazdalkodd egység az emlitett drukért vagy szolgaltatdsokért varakozasa szerint jogosultsagot szerez.

Akkor szamolunk el bevételt, amikor valdszinl, hogy a Csoport be fogja szedni azt az ellenértéket, amelyre az aruk vagy
szolgaltatasok vevének vald atadasaért jogosultsdgot fog szerezni. Ha a Csoport tgy értékeli, hogy az ellenérték
beszedése nem biztositott (pl. késGbb a vevd fizetési képessége vagy szandéka jelentGsen romlik), a Csoport a szerz6dés
(a kintlévé aruk és jovibeli szolgaltatasok) fennmarado részét akkor szamolja el, ha befolyt az ellenérték. Ez a dontés nem
érinti a nyilvantartott eszkdzoket és a mar kielégitett teljesitési kdtelmek bevételét.

Bevétel akkor kerll megjelenitésre, amikor (vagy amint) az igért dru vagy szolgaltatas vevének vald atadasaval kielégiti a
teljesitési kotelmet. Az eszk6z atadottnak minGsiilhet id6vel vagy egy idGpontban, ami hatassal van a bevétel
megjelenitésének idejére.

Gyakorlati megoldasként a Csoport a leirt mddszereket egyedi veviszerz6dések helyett a hasonld jellemzdékkel rendelkezd
szerzGdések portfdlidjara is alkalmazza. A portfolié megkodzelités elfogadhatd, ha a Csoport észszer(ien azt vérja, hogy a
standard portfélidra valé alkalmazasa nem jar lényegesen eltérd hatassal a pénziigyi kimutatasokra, mint a standardnak a
portfélidt alkotd egyedi szerzGdésekre (vagy teljesitési kotelmekre) vald alkalmazésa. Ez azt is jelenti, hogy a hasonld
jellemzdkkel rendelkez6 szerz6dések portfolidja nem feltétlen azonos termékekre vonatkozo szerz6déseket tartalmaz.

F6 elvek

= Haa Csoport aruk vagy szolgaltatdsok vevének torténé atadasaval hamarabb teljesit, mint ahogy vevd kifizeti ezek
ellenértékét vagy a fizetés esedékessé valik, a Csoport a szerzédést szerzédéses eszkozként mutatja be, levonva a
kovetelésként bemutatott 6sszeget. Egy szerz6déses eszk6z a Csoport ellenértékhez vald joga az dltala a vevének
atadott arukért vagy szolgaltatasokért.

= Atobb elem(i csomagoknal (pl. mobilszolgaltatasi elGfizetés és készlilék) elGre leszallitott tamogatott termékek
esetén a teljes bevétel nagyobb része kapcsolddik az elére leszallitott komponenshez (a mobilkésziilékhez), igy a
bevétel kordbban kerll elismerésre. Ez vezet a szerz6déses eszkdzok a Konszolidalt pénzligyi helyzetre vonatkozd
kimutatasban torténé megjelenitéséhez. Tovabbi részletek a 3.4 megjegyzésben talalhatok.

= Az értékesitési jutalékok (lgyfélszerzési koltségek vagy vevGi szerz6dések megkotésével kapcsolatos kéltségek) és a
vevéi szerzGdések teljesitésével kapcsolatos koltségek aktivalasra keriilnek és az egyéb rovid és hosszu lejaratu
eszkozok sorokon kerlilnek bemutatasra a Konszolidalt pénzligyi helyzetre vonatkozd kimutatdsban, elszamolasukra
az Ugyfél megtartasanak becslilt idészaka vagy a szerz6dések hasznos élettartama alatt kerll sor. Tovabbi részletek
a 3.4,12.2 és 18.4 megjegyzésekben.

= Azok a bevételek kés6bb kerlilnek elszamolasra, amelyek esetében ,jelentls jogok”, példaul tovabbi termékek
jovbbeli vasarlasakor nyljtott extra engedmény atruhazasara is sor kerdil.

= AszerzGdéses kotelezettségek Ugyfél szerzGdésenként a kapcsolddo szerzédéses eszkozokkel nettd mddon keriilnek
kimutatasra.

= A Csoport az arbevételt brutté mddon szamolja el (mint megbizd), amennyiben az adott terméket vagy szolgéltatast
kontrollalja miel6tt a vevé részére atadja és az atadast a Csoport teljesiti;

= Amikor a Csoport egy masik szallitd, sajat markaju digitalis termékeinek a tovabb értékesitdje, és a Csoport jogi
szempontbdl a termékek eladdja, altaldnossagban akkor mondhatd, hogy elsédlegesen felel az adott termék vagy
szolgaltatasi igéret betartdsaért, ha a kovetkez6 két feltétel egylittesen megvaldsul:
= avevo kizarélag a Csoport valamelyik tagjaval kot szerz6dést; és
= aCsoportnak kell lennie az egyetlen félnek, aki felels a vevé felé a termék elfogadhatdsagaért, a timogatas

nyujtasaért, a panaszok kezeléséért és a termékproblémak orvoslasaért.

= Abevételek elismerésekor dsszeg és id6zités szempontjabdl figyelmen kivil hagyjuk a finanszirozasi
komponenseket, amennyiben az igért aru vagy szolgaltatas a vevének vald atadasa és az emlitett aru vagy
szolgaltatas vevo altali kifizetése kozotti idGszak legfeljebb egy év lesz. Azon szolgéltatasok esetében, amelyek
szerzGdéses idészaka hosszabb, mint egy év, ilyenek jellemzGen az éven tuli vevGkovetelések és a szerz6déses
eszkozok, a bevétel elszamolasa effektiv kamatlab mddszerrel torténik, amely a 3.4 és 4.1.2 megjegyzésekben
kerlltek részletezésre.
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= Haegy licenc nyljtasara vonatkozd igéret kilonalléonak mindsiil a szerz6désben igért egyéb aruktdl vagy
szolgaltatasoktdl, akkor a licenc nyUjtasara vonatkozd igéret elkiilonilt teljesitési kotelem és a Csoportnak meg kell
allapitania, hogy a licenc vevének valé atadasara folyamatosan vagy konkrét idépontban kerdil-e sor.

18.1.2 Operativ lizingek arbevétele

Az operativ lizingszerz6désekbdl szarmazd bevételek arbevételként a lizing futamideje alatt, lineérisan keriilnek
elszamolasra. A lizing 6sztonzbk a teljes lizingbevétel integrans részeként a lizing futamideje alatt keriilnek elszamolasra.
Tovabbi informacidkért lasd a 17.3 megjegyzést.

18.2 A f6 szolgaltatasi lizletagak arbevétele
18.2.1 Mobil- és vezetékes tavkozlési arbevétel

A Magyar Telekom arbevétele elsGsorban az ligyfelei és egyéb harmadik felek részére, a Magyar Telekom
telekommunikacids halézatan keresztil nyujtott szolgdltatasaibdl és termékek értékesitésébdl szarmazik. Az eléfizetdi
szerzGdés jellemzGen késziilékértékesitést, az igénybe vett hang, internet-, adat- vagy multimédia-szolgaltatas el6fizetési
dijat és havi forgalmi dijat tartalmazza.

Az eléfizetési és atalany dijak abban az idGszakban keriilnek megjelenitésre, amely idGszakra vonatkoznak. A forgalmi
arbevételek a szolgaltatds igénybevételének id6tartama alapjan, az igénybevétel idészakaban keriilnek elszamolasra.

A keskeny és szélessavl hozzaférésen keresztll nyUjtott vezetékes, mobil és TV szolgéltatasokbdl szarmazé bevétel
el6fizetdi (post-paid) szerz6déseknél az igénybevétel idGszakaban folyamatosan, az elre fizetett (pre-paid)
szerz6déseknél pedig hasznalati alapon keril elszamolasra. A streaming TV szolgaltatasbdl szarmazd bevétel nettd médon
keril elszdmolasra, b6vebb informacid a 18.2.2 megjegyzésben.

Az emelt dijas szolgaltatasok jellemzGen kozvetitett szolgaltatasokat tartalmaznak (pl. szerencsejaték, parkoldjegy,
tomegkozlekedés jegy, autdpalyamatrica vasarlas) amelyek arbevétele netté mddon kerll elszamolasra.

A hirdetési bevételek abban az idGszakban keriilnek elszamolasra, amelyikben a hirdetések megjelennek.

Az ligyfelek vasarolhatnak mobilfeltolts, nyilvanostelefon- és internetkartyakat, amelyekkel meghatarozott ideig
hasznalhatjak a Magyar Telekom haldzatat. Az ilyen tipusu szolgaltatasokért az Gigyfél a kartya megvasarlasakor fizet. A
fenti kartyak értékesitésébdl szarmazd arbevételt az egységek felhasznalasakor, a fel nem hasznalt egységekre esé
arbevétel pedig az egységek lejaratakor kerlil megjelenitésre.

A Magyar Telekom tavkozlési halozatat hasznald mas tavkozlési szolgaltatok és azok roamingligyfelei, akiknek hivasa a
Magyar Telekom haldzatdban végzGdik, vagy azon atmegy, a Magyar Telekom szempontjabdl harmadik félnek mindsilnek.
Ez a nagykereskedelmi (bejovd) forgalmi drbevétel a hasznalat idGszakaban keriil megjelenitésre. A kapott arbevétel egy
része gyakran mas szolgaltatoknak keriil kifizetésre (6sszekapcsolas) haldzatuk hasznalataért. A tranzithivasok arbevétele
és koltségei a Konszolidalt eredményre vonatkozd kimutatasban brutté mdodon, a hasznalat id6szakdban keriilnek
elszamolasra, mivel e szolgaltatasokat elsédlegesen a Csoport nydjtja sajat haldzatéan, és szabadon hatérozza meg a
szolgaltatasok arat.

A szerz6dések gyakran ugy kerllnek értékesitésre a vevének, hogy két vagy tébb komponens kozotti kereszttdmogatast
tartalmaznak. Egy jellemz6 példa, amikor egy mobil telefon a piaci értékénél jelentsen alacsonyabb aron kerdl
értékesitésre egy csomagban egy 12 vagy 24 hdnapos szolgéltatési szerz8déssel. Kereskedelmi szempontbdl a mobil
telefonon jelentkezé tdmogatds a szolgaltatasi dijon keresztil keriil kompenzalasra. Lasd még a 3.4 megjegyzést.

Ezen kiigazitasi kdvetelménnyel (,,alapkiigazitasként” is definidlva) a kereszttdmogatast vagy egy atfogd csomag

diszkontot a csomag egyes komponenseire kell felosztani, kdvetkezésképpen a bevétel altaldban az aru és/vagy
szolgaltatas egyedi eladasi arainak aranyat tiikrozi.
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18.2.2 Rendszerintegracids és informatika-arbevétel (RI/I1T)

A haldzati szolgaltatdsokra vonatkozo szerz6dések, amelyek kiterjednek az lgyfelek részére kommunikacids haldzat
telepitésére és lizemeltetésére, atlagosan 1-4 éves idGtartamot fednek le.

A rendszer integracids szerz6dések altalaban projektek keretében megvaldsuld testre szabott termék és/vagy
szolgaltatasok nyUjtasara terjednek ki, a szerz6désekbdl szarmazé arbevételt a kovetkezd szerz6déstipusok valamelyike
fedi le: régzitett aras, id6- vagy anyagfelhasznélas-alapu szerz4dés.

Fix aras szerz6déseknél a teljesités elérehaladasanak meghatéarozasahoz a Csoport az inputmddszert alkalmazza. Ebben az
esetben a bevételt a teljesitési kotelem kielégitése kapcsan tett er6feszitéseknek vagy felhasznalt inputoknak (példaul a
felhasznalt eréforrasok, a ledolgozott munkadrék, a felmertilt koltségek, az eltelt idd vagy a felhasznalt gépid6) az adott
teljesitési kotelem kielégitéséhez szlikséges Gsszes vart input aranyédban jeleniti meg.

Az idG6- és felhasznalt anyag alapon kiszamlazott szerz6dések esetében a bevétel az igénybevétel idGszakaban
folyamatosan keril elszamolasra.

A folyamatos IT szolgdltatasokbdl — kiszervezett szolgdltatasok — szarmazo arbevétel a szerzédés feltételeinek
megfeleléen ténylegesen nyljtott szolgaltatds mértékében és idépontjaban szamolhatd el. A szerz6déseket az IFRS 16
kovetelményeinek (Annak meghatarozasa, hogy egy megallapodas tartalmaz-e lizinget) megfeleléen megvizsgaljuk.
Amennyiben a szerz6dés tartalmaz lizing megallapodast, az abbdl szarmazoé arbevételt az IFRS 16 — Lizingek szerint,a 17.
megjegyzésben leirtaknak megfeleléen szamoljuk el.

A Magyar Telekom az aruk és szolgaltatasok feletti ellendrzést folyamatosan adja at, tehat a teljesitési kotelmek
kielégitése és a bevételek elismerése folyamatosan torténik abban az esetben, ha teljesiil a kdvetkez6 feltételek
valamelyike:

= avevl aMagyar Telekom altali teljesitéssel egyid6ben megkapja és igénybe veszi a Magyar Telekom altali
teljesitésbdl szarmazd hasznot, amely a szerzGdéses idGszak alatt folyamatosan nydjtott szolgaltatasokat (asztali
szamitdgépes szolgaltatasok, adatbazis-kezelési szolgaltatasok, izemeltetési és karbantartési szolgaltatasok)

= aMagyar Telekom altali teljesités olyan eszkozt hoz |étre vagy olyan eszkdz értékét néveli, amely felett létrehozasa
vagy értékének ndvelése pillanatatdl a vevs gyakorol ellenérzést vagy a Magyar Telekom 4ltali teljesités nem hoz
létre a Csoport szamara alternativ mddon hasznosithatd eszkozt és a Magyar Telekom érvényesitheté joggal
rendelkezik az adott id6ponting elvégzett teljesitést utan jaro kifizetéshez. Az ilyen jellegi projektek tartalmazhatnak
példaul informacids és kommunikéacios technoldgiai (IKT) haldzattervezést és ehhez kapcsolddd beruhazasi
munkakat, egy vagy tobb mérfoldkdvel a projekt id6tartama alatt a kapcsolddd bevétel elszamoléds szempontjabol.

Ha a teljesitési kotelem nem folyamatosan ker(il kielégitésre, a Magyar Telekom a teljesitési kotelmet konkrét idépontban
elégiti ki.

Hardver értékesitésbdl és értékesités-tipusu lizingbdl szarmazd bevétel akkor keriilt elszamolasra, amikor a vevd
ellenérzést szerez a termék felett. A készllékértékesités bevétele konkrét id6pontban keril elszamolasra.

Amikor a Tarsasag a beszallitd digitalis termékeinek viszonteladdja és ezen termékek legalis eladdja, altaldban akkor

tekintend6 els6dlegesen felelGsnek az tigyfél felé az igért aruk vagy szolgaltatasok nyujtasaért, ha mindkét alabbi feltétel

teljesil:

= a Tarsasag az egyetlen fél, akivel az ligyfél szerzédést kot;

= a Tarsasagnak kell az egyetlen félnek lennie, amely felelds az ligyfél felé a termék elfogadhatdsagaért, a tamogatas
biztositasaért, a panaszok kezeléséért és a termékproblémak kijavitasaért.

Egy masik fél immateridlis javaira vagy szolgaltatasaira vonatkozo (jogosultsagok) esetén (gyakorlatilag) korlatlan
kinalattal (pl. szoftverlicencek, felhészolgaltatasok, streaming szolgaltatasok) fennall az a megcafolhatd vélelem, hogy a
készletkockazat nem relevans mutaté az ellendrzés szempontjabdl. Ha a masik fél altal biztositott aru vagy szolgaltatas e
masik fél markas terméke és a Tarsasag nem legdlis eladdja ennek az arunak vagy szolgaltatasnak, vagy a masik fél aruihoz
vagy szolgaltatasaihoz fliz6d6 joganak nem jogszer(i eladdja, a Tarsasag tGigynoknek mindsil és igy a bevételek nettd
madon keriilnek elszamoldsra.

A Csoport szoftverértékesités bevételét az igynok-megbizé elszamoldsi mddszer alapjan szamolja el.
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18.3 Arbevétel a Konszolidalt eredményre és egyéb atfogé jovedelemre vonatkozé kimutatasban

18.3.1 Vevdi szerzodésekbdl szarmazo bevétel alabontasa

2023 2024
Mobil bevételek
Hang alapl KisKereskedelMi......oceeeeeereeeeeeere e s s s ssssnans 125.307 140.075
Hang alapl nagykereSkedelMi. ... et esss s asssssesnans 11.600 7.573
AQALDEVELEIEK ...ttt bbb s e 184.698 227.289
SMS ettt bbbt en et 26.669 29.492
Készlilékértékesités drbevétele 121.323 137.941
EQYED MODIIDEVETEIEK .....eeceeeeeeeetceeeee ettt b s s aesnaes 21.725 23.110
Mobil bevételek 6sszesen 491.322 565.480
Vezetékes bevételek
Hang alapl KiskereskedelMi.. ..o eseeseesessesseseeens 35.533 36.556
SzE1esSAVU KiSKEreSKEABIMI...uuvureeeerrersrrrerreeeeeessss sttt assassanes 91.813 112.979
TV ettt bbbt ARt 71.962 81.351
KESZUIEKEITEKESItES ArDEVETLELE ....uvurceeeceeeeeeere ettt 19.953 22.274
Adatbevételek kiskereskedelMi..... st 14.099 15.847
Nagykereskedelmi DEVELEL. ... neees 21.434 22.310
Egyéb vezetekes DEVALELEK ...t 17.121 16.286
Vezetékes bevételek dsszesen 271.915 307.603
e I 12323 (=] 1] 86.135 94.395
Bevételek 6sszesen 849.372 967.478
Ebbdl:
Vevéi szerzddésekbdl szarmazd beveteleK. . 840.187 954.028
Egyéb forrasbol szarmazo bevételek 9.185 13.450

Az Egyéb forrashdl szarmazd bevételek ingatlan, haldzat bérleti és ligyfeleknél elhelyezett miszaki eszkdzok bérleti dijat
tartalmazzak, melyek a fenti tablazatban a vezetékes nagykereskedelmi bevételek és a vezetékes egyéb bevételek kdzott
szerepelnek.

A Csoport egy ligyfele sem mindsil jelentds bevételi forrasnak. Nincs olyan kilsé fél (vagy kilsé fél vagy kormanyzat
kOz0s iranyitasa alatt alloé gazdélkoddk altalunk ismert csoportja), akivel a Csoport forgalma a 10 szazalékot meghaladna.

A bevételek foldrajzi bontdsat ld. a 33. megjegyzésben.
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18.4 Vevaéi szerz6désekhez kapcsolddo eszk6zok és kotelezettségek

A Csoport szerzGdéses eszkdzei ki nem szamléazott 6sszegeket foglalnak magukban, melyek jellemzGen hosszi lejaratu
szerzGdéseken alapuld értékesitésekbdl szarmaznak, amikor az elismert bevétel meghaladja a vevének kiszamlazott
Osszeget. Lasd a 3.4,4.2.2.3,12.2 és 18.1.1 megjegyzéseket.

A szerzGdéses kotelezettségek elSlegeket, a felmerdilt koltségeket meghaladd kiszamlazasokat és halasztott bevételeket
foglalnak magukba.

2023.12.31. 2024.12.31.

Szerz8déses eszkOzOK — rOVId LEJAratl ..ottt res s aesassansens 17.358 16.903
Szerz6déses eSzKGZOK — NOSSZU LEJAIATU ..eueerrerrerreereereesreeseereesseeseeseesseeseeeessesssessessessnesseens 3.697 4,089
Szerz6déses kotelezettségek — rovid EJAratl..mrrneeeeeesesesssssessessessessessssssns (13.818) (16.231)
Szerz6déses kotelezettségek — NOSSZU LEJAratUl ......cecueerecreereeereeeereeeeesseesessessessesseesssessns (358) (343)
Nettd szerz6déses eszk6z6k (kbtelezettségek) 6.879 4.418

A beszamolasi id6szakban megjelenitett bevétel, amely az id6szak kezdetén a
szerzGdéses kotelezettségek egyenlegének része VOl ......eeecereecereeersesesneereenns 10.512 11.844

A vevéi szerz6dések megkotésével kapcsolatban felmeriilt koltségekbdl szarmazd
MEGJELENTTETE ESZKOZOK...uevuerererrererereretresesee ettt b et b s b st st st nas 7.437 8.138

A vevéi szerzGdések teljesitésével kapcsolatban felmeriilt koltségekbdl szarmazd

MEGJELENITETE ESZKOZOK. .. rureureurerrerrerrereereeresresersersessssesressesesessesesssssessessesssssssssssssssessensessnns 1.712 3.767
A vevéi szerz6dések megkotésével kapcsolatban felmeriilt koltségekre a

beszamoldsi id6szakban megjelenitett amMOrtizaCio.....ovverrereereererereerrereereereerereseseens (8.526) (9.047)

A vevii szerz6dések teljesitésével kapcsolatban felmeriilt koltségekre a
beszamolasi idGszakban megjelenitett aMOrtiZACIO.....covwvvveeeeeeeeeceeererreeriesesseeseeesrensns (325) (2.852)

A szerzGdéses eszkOzokre elszamolt értékvesztés Gsszege 2.234 millid forint volt 2024. december 31-én (2023-ban 1.993
millié forint).

2024. december 31-én a fennmaradd teljesitési kdtelemre felosztott tranzakcids ar halmozott 6sszege 260.213 millid
forint, melyet a Csoport szolgaltatas nyujtas bevételeként szamol el, ami varhatdan a kdvetkez6 1-87 hdnap soran meriil
fel.

19 Kdzvetlen koltségek

A Kozvetlen koltségek sora fix, mobil és RI/IT-vel kapcsolatos koltségeket tartalmaz.

Az eladott aruk beszerzési értéke 2024-ben 193.329 millié forint (2023-ban 179.447 millié forint), amely az RI/IT
szolgaltatashoz kapcsolddd koltségek és az Egyéb kozvetlen koltségek értékében szerepel.

Az Egyéb kdzvetlen koltségek soron a mobil és fix készllékek és kiegészitGk koltségén kiviil az igynoki jutalékok és a nem hang
alapu kozvetlen koltségek szerepelnek.

A tavkozlési add 2012. jalius 1-jei hatallyal a vezetékes és mobil hang-, illetve a mobil SMS/MMS szolgaltatasokra kerilt
bevezetésre Magyarorszdgon. Az add mértéke vezetékes és mobil telefonhasznalat esetén 2 Ft/perc, illetve 2
Ft/SMS/MMS maganszemély eléfizets el6fizetéséhez kapcsolddd hivoszam esetében, nem maganszemély eléfizetd
eléfizetéséhez kapcsoldddan 3 Ft/perc, illetve 3 Ft/SMS/MMS. Az add maximuma 700, illetve 5.000 Ft/hé magan-, illetve
nem maganszemély el6fizet6 el6fizetéséhez kapcsolddd hivoszam esetében.
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20 Személyi jellegd raforditasok

20.1 Személyi jellegli juttatasok — szamviteli politikak
20.1.1 Ravid tavu dolgozéi juttatasok

A rovid tavu dolgozdi juttatasok folyd koltségként keriilnek elszamolasra abban az id6szakban, amikor a dolgozé
szolgaltatast nydjt. Rovid tava dolgozdi juttatdsok a munkabérek, prémiumok, jutalékok, fizetett tavollétek, az és egyéb,
béren kivili juttatasok (pl.: telefonszamla kedvezmény, étkezési-, idUlési-, lakhatési-, egészségligyi szolgaltatasok
hozzajarulasok, a cafeteria rendszer aktudlis elemei, stb.) valamint ezek add- és tarsadalombiztositasi jarulékvonzata. A
meghatarozott mértékd nyugdij-, illetve egyéb joléti alapokba térténé befizetések koltségként keriilnek elszamolasra a
munkavallalok altal végzett munka idészakaban.

A menedzsment bdnusz az alapbér szazalékaban keriil meghatarozasra és a pénzligyi évre kitlizott stratégiai célokbdl
levezetett stratégiai, pénzligyi és fenntarthatdsagi célok elérésének mértékével aranyosan keril kifizetésre. A
fenntarthatdsagi célok értékelése a Csoport CO; kibocséatas-csokkentési (ktCO, kibocsatas) és energiafogyasztas-
csOkkentési (GWh) célkit(izéseinek elérésén alapul.

Tovabbi informacid a Konszolidalt Fenntarthatosagi jelentés ESRS 2 GOV-3 A fenntarthatésaggal kapesolatos teljesitmény
beépitése az 6sztdnz6 mechanizmusokba és ESRS E1 Eghajlatvaltozas fejezeteiben.

20.1.2 Részvényalapl juttatasok
20.1.2.1 A Deutsche Telekom Csoport Kiegészitett Részvényvasarlasi Programja (SMP)

A Magyar Telekom Csoport 2015. julius 1-vel Kiegészitett Részvényvdsarlasi programot inditott.

A résztvevlknek az éves bruttd prémiumuk minimum 10%-anak megfelelé 6sszeget Deutsche Telekom AG-részvényekbe
lehet fektetnilik, amelyet 6nkéntesen a prémiumuk legfeljebb 50%-dig emelhetnek (személyes befektetés). A
részvényeket legaldbb 4 évig (zarolasi idGszak) tartaniuk kell, amelynek lejartat kovetden a résztvevdk ingyen részvényeket
kapnak. A részvényjuttatas aranya (1:1 vagy 1:2) amely a konkrét vezetdi csoport (MG) fliggvénye. A Deutsche Telekom
AG a program keretében megvasarolt részvények aranyaban juttat ingyen részvényeket. A program évenként indul,
amennyiben a Deutsche Telekom Csoport free cash-flow célkit(izése teljesilt az el6z6 évben.

A DT Csoport altal kezdeményezett program DT AG részvényekkel keriilt elszdmolasra a résztvevikkel, mig a Magyar
Telekom Nyrt-nek a DT AG-vel szemben kellett elszamolnia ezt készpénzben az érintetteknek torténd részvényjuttatassal
egyidGben. Ennek kdvetkeztében a program zaréegyenlege a Pénzligyi helyzetre vonatkozé kimutatasban kapcsolt
véllalkozasokkal szembeni pénziigyi kotelezettségként keriilt bemutatasra, mint a Magyar Telekom szempontjabdl
pénzeszkdzben elszamolt, a DTAG-nak kifizetendd kotelezettség.

A programmal kapcsolatban 2024-ben 77 millid forint, 2023-ban 47 milli6 forint koltség kertilt elszdmolasra.
20.1.2.2 HosszU tavu 6sztonz6 program (LTI)

A Magyar Telekom Csoport 2015. januar 1-én médositotta LTI programijat, ezzel részvényalapl kompenzécids programma
alakitva azt. A 2022. évi LTI program globalis, a Deutsche Telekom Csoport egészére kiterjed6 6sztonz6 program.

2023 januar 1-jét6l kezd6dGen az LTI-ben vald részvétel eléfeltétele a Kiegészitett Részvényvasarlasi Programban (SMP)
valo részvétel és ennek megfeleld személyes befektetés.

Mintegy 30 fels6vezetd vehet részt a programban. A vezérigazgatd részvétele nem kotédik feltételhez, mig a tobbi
fels6vezetd csak abban az esetben vehet részt, ha az el6z6 évi értékelése megfelel az elvardsoknak. Az LTI négy stratégiai
mutatd teljesitése alapjan fizet, készpénzben. A program keretében minden évben indul egy négy éves program csomag. A
kifizetés a program csomag lejarta utan esedékes, az el6zetesen rogzitett célkit(izések teljesitésének mértékében (0 és
150% kozott).

A program indulasakor a megfeleld 6szténzd 6sszeg virtualis DT AG részvényekbe kerll dtszamitasra, és ebben a formaban
ker(l juttatasra a résztvevének (alap mérték). Az éves célteljesités mértéke minden év végén meghatarozasra keril. Ez a
mérték megszorzasra kerll a juttatott virtudlis részvények alap mértékének idéaranyos részével. Az ilyen médon szamitott
virtualis részvényszam “rogzitésre ker(il” a résztvevs szamara, mint az adott év végleges eredménye ("éves eredmény"). A
program csomag végén, a négy végleges éves eredmény Gsszesitésre kerll. A virtualis részvények teljes szamat
atszamitjuk készpénzre az akkor érvényes DT AG részvényar figyelembevételével, és ez az 6sszeg keriil kifizetésre a
résztvevének. A futamidd alatti osztalék fizetés szempontjabdl a virtudlis részvények valddi részvénynek szamitanak.
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Az osztalék a kbvetkez6 mddon keril figyelembevételre: az els6, masodik és harmadik osztalék mértéke “befektetésre”
ker(l virtulis részvényekbe, amikor a tényleges osztalék a valddi részvényekre kifizetésre ker(il. A negyedik (és utolsd)
osztalékfizetés nem ker(il “befektetésre”, hanem készpénzben kifizetésre kerlil a program elszamolasaval egy idében,
miutan a Kozgy(lés dontott az osztalékfizetésrdl. A program pénzneme eurd.

A programmal kapcsolatban 2024-ben 1.386 millié forint, 2023-ban 801 millié forint koltség keriilt elszdmolasra.
20.1.3 Game Changer teljesitmény 6sztonz6 (GCI)

A Game Changer teljesitmény0sztonz6 egy készpénzben fizetett hosszu tavi 6szténzé program, amely két egyenld
sulyozasu mutato (50% pénziigyi és 50% lgyfélkdzpontusag) teljesitményéhez kapcsolddik.

A program négy évre szdl, 2022, januér 1-jét6l 2025. december 31-ig. Minden egyes programévre mas-mas, sorrendben
novekvd alaposszeg kerlilt meghatarozasra. Az adott programévre vonatkozo kifizetési feltétel az, hogy a két
teljesitménymutatd egyenként legaldbb 50%-o0s teljesitési célszintet érjen el. A programévekre fizetendd alapdsszeg attol
flgg, hogy a sziikséges feltétel megszakitas nélkil hanyszor teljesiil egymas utan (kifizetési sorrend). Ha egy
programévben nem teljesiil a kifizetéshez szlikséges feltétel, a kifizetési sorrend az elsé programévre meghatarozott
alapdsszeggel kezdddik ujra. A program pénzneme az eurd. A kifizetésre mindig a programév lejarta és a célok
teljesitményszintjének 0-150%-o0s skalan torténd értékelése utan keriil sor. A részletes szabalyokat a Javadalmazasi és
Jel6ld Bizottsag hatdrozza meg. A programban vald részvétel szabalyait a Javadalmazasi és Jelol6 Bizottsag altal
elfogadott szabdlyzat tartalmazza. A kifizetést kdvetéen az 6szténzé nem kovetelhetd vissza.

2024-ben 616 millié forint kertilt koltségként elszamolasra (2023: 422 milli6 forint) a program kapcsan.
20.1.4 A munkaviszony megsziinésével kapcsolatos juttatasok

A munkaviszony megsz(inésével kapcsolatban akkor fizetend§ juttatas, ha a munkavallalé munkaviszonya a rendes
nyugdijkorhatar elérése el6tt megsziinik, illetve, ha a munkavallalé 6nkéntes felmondast valaszt ezen juttatasok fejében. A
Csoport akkor szdmol el munkaviszony megsz(inésével kapcsolatos juttatast, amikor egy elére meghatdrozott terv szerint,
visszavonhatatlanul elkdtelezi magat a munkavallaldk munkaviszonydnak megsziintetése mellett, vagy arra kotelezi
magat, hogy az id6 el6tti felmondas 6sztonzésére juttatasokat ajanl fel.

20.2 Személyi jellegli juttatasok a Konszolidalt pénziigyi helyzetre vonatkozd kimutatasban

A teljesitménydsztonz6 programok és a munkaviszony megsz(inése kapcsan fennalld kotelezettségek céltartalékként
keriilnek kimutatasra a Konszolidalt pénziigyi kimutatasokban, amelyek 2024-es és 2023-as éves mozgasait a 13.2
megjegyzés mutatja be. A munkavallaléi juttatasokkal (fizetések és bérek) kapcsolatos kotelezettségek 2024-re és 2023-

ra vonatkozdan a 14-es megjegyzésben keriilnek bemutatasra.

20.3 Személyi jellegli juttatasok a Konszolidalt eredmény és egyéb atfogo jovedelemre vonatkozé kimutatasban

2023 2024

R&Vid t4V0 dOLGOZOT JUttAtASOK (20.1.1) coeeeerereeeeesssseeeeeessseeeseessseeessssseessessssseesessseeeeessses 84.135 100.568
Munkaviszony megsz(inésével kapcsolatos juttatasok (20.1.4) ...cceeeereeeeeereereeeeereereeens 2.239 3.244
Pénzeszkdzben kiegyenlitett részvényalapu juttatasok (LT1) (20.1.2.2) ceeeveeeeeerrereeennee 801 1.386
Pénzeszkdzben kiegyenlitett juttatdsok (GCI) (20.1.3) wcueeeeeeeeeereeeeeeeee et seeeaees 422 616
Részvényben kiegyenlitett részvényalapu juttatasok (SMP) (20.1.2.1) c.ccvverreereerrernrenns 47 77
Személyi jellegii k6ltségek Gsszesen aktivalas elott 87.644 105.891
AKEIVALE DBIKBIESEGEK wevrrereeeereeeeeresseeereessseeeeessseeseessseessessseeeeessseeesessseeessesssceesessssceeeees (3.956) (4.144)
Osszesen 83.688 101.747
Nyugdij- és egyéb alapokba befizetett 6sszegek (tarsadalombiztositasi jarulékot is

DELEEITVE) ettt bbb bbb bbb bbb bbb bbb s aes st 11.091 13.427
Atlagos létszam (redukalt f6) 6.722 6.744
Zar6 létszam (redukalt f6) 6.797 6.704

Az aktivalt bérkoltségek azokat a munkavallaldi koltségeket tartalmazzak, amelyek fejlesztések sordn mertiltek fel és az
immateridlis j0szag vagy ingatlanok, gépek és berendezések bekerilési értékeként kerliltek aktivalasra.
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21 Egyéb miikodési koltségek

21.1 Egyéb miikodési koltségek

2023 2024
Egyéb igénybe vett szolgaltatasok kOItSEQE ..urvrrrevrrrecrrencnnee 21.1.1 44.764 51.031
ENergia KOItSEGEK ...ttt sttt 21.1.2 25.264 16.703
Marketing KOIESEGEK ... reurerereerrereenreeseeseeeesseeseeseesssessessessesssesneens 10.045 11.599
KOZMUAAD ..ottt es s s sssassansans 2.4 7.667 -
EQYEI ettt 21.1.3 9.556 13.210
Osszesen 97.296 92.543

A kutatas koltségek felmeriiléstikkor koltségként keriilnek elszamoldsra. A Csoport 2023 és 2024 sordn nem szamolt el
kutatasi és fejlesztési koltséget egyéb miikddési koltségként.

21.1.1 Kényvvizsgaloi kéltségek az Egyéb igénybe vett szolgaltatasok koltsége sorbal

Az Egyéb igénybe vett szolgdltatdsok kéltsége tobbek kdzt tartalmazzak a Csoport egyes tagvallalatainak az Egyedi és a
Konszolidalt pénzligyi kimutatasainak konyvvizsgalataval, valamint egyéb szolgaltatasokkal kapcsolatos dijakat, melyek a
Deloitte Konyvvizsgald és Tanacsado Kft.-vel (Deloitte) keriiltek elszamoldsra az alabbiak szerint.

2023 2024
BeszadmOolok KONYVVIZSGALATA .uveurerereeeeereereeeeeeeseeseeseesesseseeess e eseesessessenenens 470 498
Egyéb konyvvizsgalattal kapcsolatos dijak 13 143
Deloitte-nak fizetett dijak 6sszesen 483 641

A beszamoldk konyvvizsgalata sor tartalmazza az 6sszes, a Deloitte-nak az éves beszamoldk kdnyvvizsgalataért és az
egyéb jogi és torvényi kotelezettségekbdl eredd szolgaltatasokért fizetendd dijat. Tartalmazza tovabba a negyedéves
pénziigyi beszamoldk fellilvizsgélatat, valamint az informdcids rendszerek és eljarasok vizsgalatat, illetve tesztelését a
belsd kontroll rendszerek attekintése és megbizhatdsaganak felmérése érdekében.

Az egyéb konyvvizsgalattal kapcsolatos szolgaltatasok nagyobb részben a kényvvizsgald altal a pénzligyi beszamolok
konyvvizsgalatan tilmenden nyujtott tovabbi szakmai audit szolgaltatasok koltségét tartalmazzak, tovabba a Csoportra
vonatkozd jogszabalyokbol és bels6 szabalyozasokbdl fakadd jelentéstételi kotelezettségeknek vald megfeleléshez
sziikséges audit eljarasok dijait is.

21.1.2 Energia koltségek

Az energiakoltség jelentds részét az elektromos aram teszi ki, melynek egy része megujuld napenergia forrasbol PPA
szerz6déseken keresztiil kerll beszerzésre.

Tovabbi informacid a 2.5 megjegyzésben és a Konszolidalt Fenntarthatdsagi jelentés ESRS E1-5 Energiafogyasztas és -
szerkezet fejezetében talalhato.
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21.2 Tavkozlési potadd

Magyarorszag kormanya 2022. junius 4-én rendeletet hozott az egyes agazatokat, koztlik a tavkozlési szektort is terhel6 (j
adorol (197/2022. (VI.4.) Korm. rendelet). A tavkozlési potadd a helyi addkrol szold térvény szerinti éves nettd arbevételre
kerll kivetésre, mely progressziv adokulcsokkal ker(il kiszamitasra a varhatd éves tavkozlési bevétel alapjan megfelelGen
stlyozva és a 2022., 2023. és 2024. évekre vonatkozdan kell megfizetni.

Az alkalmazandé addkulcs progressziv: 1 milliard forint arbevételig 0%, 1 milliard forint arbevételt6l 50 milliard forintig
1%, 50 milliard forint arbevételtél 100 milliard forintig 3% és 100 milliard forint arbevétel felett 7%. A Magyar Telekom
tavkozlési arbevételének meghatarozd részét a 7%-os addkulcs terheli.

A tavkozlési pdtadd mindsitése dontés kérdése. A menedzsment Ugy gondolja, hogy ez az add nem a végfelhasznaldk
fogyasztasait, hanem az adott ipardgban miikodo vallalatok tevékenységét célozza, és alapvetd célja, hogy pénziigyi
alapot biztositson a Magyarorszagot érinté gazdasagi valsag kezelésére bevezetett intézkedésekre. Az addteher szamitasa
figyelmen kivil hagyja, hogy az arbevétel kiszamlazasra kerlilt-e a fogyasztoknak, illetve, hogy befolyt-e vagy sem.
Mindezek alapjan a menedzsment gy itéli meg, hogy a tavkozlési pdtadd kdzvetett mikodési kdltségnek mindsiil és az
atlathatdsag érdekében kiilon soron kerlil bemutatéasra a Konszolidalt eredményre és egyéb atfogd jovedelemre
vonatkozé kimutatasban.

2024-ben a tavkozlési potadd raforditas 6sszege 36,4 milliard forint volt (2023-ban 30 milliard forint). Tovabbi
informacidk a 2.4-es megjegyzésben.

22 Egyéb miikodési bevételek

2023 2024

Sajat haldzat attelepitéséért kapott DEVELEL ..o 843 1.037
Energiahatékonysagi Kotelezettségi Rendszert6l szarmazo bevétel............... 615 422
Ingatlanok, gépek és berendezések, immaterialis javak és értékesitésre
kijelolt eszkdzok értékesitésének eredmeénye ... cceeecreecsreeseeesseeess s 237 406
Jogi tigyh6z kapcsolddd AFA és késedelmi kamat DeVEtel .......weeeeeeeeeeerrrne - 383
MArka NASZNALALT Aif....cueceeeeeecreeereeereeetee et es bbb s s es s enasaees 300 300
QY8 oo seeeee e seeeee e eeeeee e eeee e eeee e seeee e 3.063 3.838
Osszesen 5.058 6.386
Az Egyéb sor nem tartalmaz egyedileg jelentds értéki tételt.
23 Kamatbevétel

2023 2024
Kovetelések és kolcsonok kamathevetele. ... 3.219 4.471
OSZLALEKDEVETEL ...ttt bbb anaen 113 111
Céltartalék kamatkomponensének fElOldASa .vvererereereerersereerrerreseereereanenenes 787 11
Pénziigyi lizing KAMathEVELELE .......cueeeeeeeeeeeeeeeeee ettt ettt 9 7
Osszesen 4.128 4.600
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24 Kamatkoltség

2023 2024
Lizing kotelezettség kamatkoltsége 6.964 7.068
DT-nek fizetendd KamatKOIESEQ .......cveeereeeerereerereereeere et es s sesssaesnans 9.352 5.526
Frekvenciadij kdtelezettség kamatkOItSEGe .. reemrrerrermeereereeneeseeseesseeseeseennees 4.183 3.973
EQYED KAMALKOIESET eureerrerrenreereereesreeseereenresseeseessesseeeessessseseesssssssssessesssssessesessnees 4146 3.651
Céltartalékok kamatkOMPONENSE .....cc.ocucueeueeeeeeerereesee st ses s assassenes 883 929
AKtiVALL PENZUGYT KOIESEGEK..vuevrrereeererereresteeteeesesses st seeasss st sessessesassnsens (526) (394)
Osszesen 25.002 20.753

Mindsitett eszkdz bekerllési értékének részét képezik azon hitelkéltségek, amelyek az eszkdz beszerzéséhez, épitéséhez
vagy el6allitasahoz kbzvetlenil hozzarendelhetdk. Az egyéb hitelkoltségeket koltségként az eredménykimutatasban
szdmoljuk el. A hitelkoltségek kamatot és méas olyan finanszirozasi koltségeket tartalmaznak, melyeket a Csoport a hitelek
kapcsan fizet. Az aktivalhato hitelkdltség a Csoport adott idGszakban fennalld altalanos hitelei koltségének sulyozott
atlaga. Tovabbi informaciokért lasd a 9.1 és 10.1 megjegyzéseket. Azt nevezzlik mindsitett eszkdznek, melynek a
szandékolt hasznalatba helyezése jelentds (jellemzGen 12 hdnapnal tobb) id6t vesz igénybe.

A kamatkoltséget nettd mddon, az aktivalt hitelkdltséggel csdkkentett értéken mutatjuk ki. Ehhez 2024-ben 2,74%-3,80%-
os ratakat alkalmaztunk (2023-ban 3,75%-4,74%). A kamatratak szamitasanal az Egyéb pénziigyi koltségeket (25.
megjegyzés) is figyelembe vettiik.

25 Egyéb pénzligyi koltségek - nettd

2023 2024

D /ULALEK e eeee e seeesesseeesssseesesseesseseeeesssesssesesse e sneee 6.248 7.390
Pénziigyi instrumentumok nettd arfolyamvesztesége/(nyeresége) (10.298) 13.643
EQYED NEttd ArfolyamVESZEESEP . .mmrnrrrcereeeeeceeseeses st sesse s sss st s sss s sasses s ssss st sssasssssnssanes (4) (1.052)
FVTPL (nem derivativ) pénzlgyi eszk0zok értékelésének vesztesége/(nyeresége) kiilsé

L1 E=1ECT4=T 1 0] 110 IO (112) -
FVTPL (nem derivativ) pénziigyi kotelezettségek értékelésének vesztesége/(nyeresége)

H R 1= LTS Z=Y 5 Y o T-Y o PO (135) -
Derivativak értékelésének vesztesége/(nyeresége) kapcsolt féllel szemben.........cceeeecenceee. 27.467 (6.898)
Osszesen 23.166 13.083

A pénzligyi instrumentumok értékelése kapcsan 2023-ban elszamolt jelentds arfolyamnyereséget féként a forint
arfolyamanak erésodése okozta. 2024-ben ez a forint gyenglilése miatt jelentds mértékii veszteségbe fordult at. A devizas
kitettség jelentGs része derivativ Gigyletekkel fedezett, igy a forint arfolyamingadozasanak pénziigyi instrumentumokra
gyakorolt hatasat részben kompenzalta a kapcsolt felekkel kotott derivativak eredményhatasa.

2023 folyaman ezeken a kapcsolt féllel szembeni derivativakon elszamolt jelentds 6sszegl veszteségek részben annak
voltak koszonhetdek, hogy a csokkend forint kamatkdrnyezet és az érintett derivativak lejaratanak kozeledése miatt a
kordbbi évek nyeresége visszafordult, részben pedig a forint er6s6désének eredménye volt. 2024-ben ez jelentds
nyereségbe fordult at részben a forint leértékel6désének, részben pedig a forint-eurd kamatkiilénbozet névekedésének
készOnhetGen.
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26 Valtozasok a Csoportban

26.1 Uzleti kombinacidk

A KalaszNet Kft. 2024-ben FTTH és FTTB haldzatot, TV, internet és telefon (izletagat vasarolt lgyfelekkel egyiitt. Ez az
akvizicié az MT-Magyarorszag mikdédési szegmens (izleti kombindacidjanak mindsilt. A 270 millié forint ellenérték 2024
decemberében keriilt atutaldsra. A beszerzett eszkdzok targyi eszkdzként jelennek meg. A vételar-allokacio véglegesitése
varhatdan 2025-ben fejezédik be.

2023-ban nem tortént Uj akvizicid. Tovabbi informéacid a 29. megjegyzésben.

27 Egy részvényre jutd eredmény (EPS)

A részvényenkénti eredmény alapértéke gy kerll kiszamitdsra, hogy a Tarsasag részvényeseire jutd éves eredmény
elosztva az adott évben forgalomban lévé torzsrészvények silyozott atlagos szamaval. Tovabba a forgalomban lévé
torzsrészvények szamanak sllyozott atlaga a Tarsasag tulajdonaban lévd sajat részvények sulyozott atlagos szamanak
levonasaval keriil meghatarozasra. Minden érték megtalalhatd a Konszolidalt eredményre és egyéb atfogd jovedelemre
vonatkozé kimutatasban.

A jelentéstételi id6szakokban nem volt olyan tranzakcid, mely higitott részvényhozamot eredményezett volna, ezért az egy

részvényre juté hozam és az egy részvényre jutd higitott hozam megegyezik 2023-ban és 2024-ben.

28 Ingatlanok, gépek és berendezések és immaterialis javak beszerzése

Az alabbi tablazatban az ingatlanok, gépek és berendezések és immaterialis javak beruhéazasait a folyamatos
tevékenységek keretében a beszerzésiikre forditott 0sszeggel egyeztetjlik. Az aktivalt hitelkamatot az ingatlanok, gépek és
berendezések és immateridlis javak beruhazasai tartalmazzak adott esetben.

2023.12.31. 2024.12.31.

Beruhazas ingatlanok, gépek és berendezésekbe (9.2 megjegyzés)...... 73.356 78.993
Beruhazas hasznalatijog-eszkozokbe (9.2 és 17.2.2 megjegyzés) .......... 23.089 32.741
Beruhazas immaterialis javakba (10.2 MeGEGYZES) wuurvvrrvrrerrrrrrerrerreeeseenns 31.836 28.589
Beruhazas ingatlanok, gépek és berendezésekbe és immaterialis

javakba 128.281 140.323
Aktivalt eszk6zhdz kapcsolddd tAMOGALAS......rceeeceeceeeeeereerssseseesseeaesassanens (854) -
Hasznalatijog-eSzkOzOK VAILOZASE ...ceueveeeceeeeeeeereeseeressessessesssassassnes (23.089) (32.741)
Beruhazasi szallitoi kotelezettségek VAILOZASE .....uurereeceeceerreeerereereeseeaeenenns (6.629) (4.445)
Beruhdazasi addkedvezmény elismerése(+)/kivezetése(-) ... mmmermerneen. 2.406 (307)
Ingatlanok, gépek és berendezések és immaterialis javak

beszerzésére forditottosszeg 100.115 102.831

(a) 2023-ban 838 millid forintot a kormanyzat megtéritett. 2024-ben nem torténtek Ujabb kormanyzati tAamogatassal
érintett beruhazasok.

(b) A Beruhézasi szallitoi kotelezettségek valtozasa soron azt a hatdst mutatjuk ki, hogy a beruhazasi szallitdk tényleges
kiegyenlitése a beruhazas megvaldsulasat kdvetden torténik.

(c) A befektetési adokedvezmény elismerésér6l (kivezetésérdl) tovabbi informacidkat a 6.3.2.1 megjegyzésben talal.
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29 Leanyvallalatok és lzleti kombinaciok akvizicidjanak és értékesitésének Cash-Flow
hatdsa

A lednyvallalatok és lizletdgak megvasarlasara forditott 6sszeg a tranzakcid zarasa elétt kifizetett elélegeket, a tranzakcid
zarasakor kifizetett kezdG vételarat, valamint az akviziciokat kdvetd években megfizetett tovabbi fliggd vételarak 6sszegét

tartalmazza.

2023.12.31.  2024.12.31.

Kabeltéveé Uzleti tEVEKENYSEGEK e reurerereerrereeereereeseeeesseeseesesseeseessessesseessessesssenees (67) -
TV, internet and telefon tzleti tevékenység (26.1 megjegyzés) ....mmrvrreernns - 270
Leanyvallalatok és lizletagak beszerzésére forditott 6SSzeg.......ccrurrrerserunas (67) 270

2023-ban 67 millié forint fligg6 vételdr keriilt kifizetésre, amely egy 2021-es kabeltv akviziciéhoz kapcsolédott.

30 Fliggd kovetelések és kotelezettségek

30.1 Fiiggd kovetelések

Fliggl kovetelés alatt olyan lehetséges eszkozt értiink, amely mdltbeli események kdvetkezménye, de amelynek létezése
még bizonytalan, nem a Csoport irdnyitasa alatt allé jovébeli eseményektél fligg. Ezek az eszk6zék nem jelennek meg a
Konszolidalt pénziligyi helyzetre vonatkozd kimutatasban.

A Csoportnak nincsenek olyan fligg6 kdvetelései, amelyeknél a gazdasagi hasznossaggal jard javak bearamlasa valdszind
és jelentds lenne.

30.2 Fiiggd kotelezettségek

Fliggl kotelezettségekre nem szamolunk el céltartalékot. A fliggd kotelezettség egy multbeli eseménybdbl adddo
lehetséges kotelezettség (kivéve a jovGbeni teljesitést elvard szerzGdéseket), amelyet egy vagy tobb, a tarsasag altal nem
teljesen ellendrzott, bizonytalan jovébeli esemény bekdvetkezése vagy elmaradasa fog igazolni. Fliggd kotelezettség az a
multbeli eseménybdl adddd jelen kotelezettség, amelyet azért nem ismerlink el, mert nem valdszin(, hogy a kotelezettség
rendezése gazdasagi értéket megtestesitd forrasok kiaramlasat igényli, vagy a kotelezettség 6sszege nem becsiilhetd
megbizhatdan.

Az alabbiakban a Csoport legjelentdsebb fliggo kotelezettségeit mutatjuk be. Ezekre az ligyletekre nem szamoltunk el
céltartalékot, mert a menedzsment nem tartja valdsziniinek, hogy jelentds kifizetésekre kerlilne sor ezekkel kapcsolatban,
vagy a kotelezettség 6sszege megfelel6 megbizhatdsaggal nem becsiilhetd.

30.2.1 Garanciak

A Magyar Telekom Nyrt. ki van téve annak a kockazatnak, hogy garanciat hivjanak le téle. Err6l b6vebben ldsd a 4.5.4
megjegyzést.
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31 Beszerzési elkotelezettségek

31.1 Ingatlanok, gépek és berendezések és immaterialis javakra vonatkozo beszerzési elkotelezettségek

Az alabbi tablazat a Magyar Telekom Csoport ingatlanokra, gépekre és berendezésekre és immaterialis javakra vonatkozd
szerzGdéses elkdtelezettségeit mutatja. Ezek tobbsége két éven beliil esedékes.

2023.12.31.  2024.12.31.

Ingatlanok, gépek és DerendezEsek......eecneneeeee e seesaens 11.411 15.521
IMMALEITALIS JAVAK ..vuveceeceercicreiereeetee ettt eess st es s ses st esas s sesnssessssesnsaeen 6.719 6.773
Osszesen 18.130 22.294

31.2 ElkGtelezettség lizleti tevékenységek vasarlasara

A MagyarTelekom Csoportban nem volt olyan kifizetés, amelynek soran akvizicid keretében leanyvallalatot, vagy uzleti
kombinacidt szerzett 2023 és 2024 soran.

32 Tranzakciok kapcsolt vallalkozasokkal

A Csoport kapcsolt felei — IAS 24.9 a, b pontban meghatéarozottak szerint — maganszemélyek vagy gazdalkodd egységek
lehetnek, akik kapcsolt viszonyban allnak a Csoporttal.

A Csoport a kapcsolt felekkel folytatott Gigyleteket a fliggetlen felekkel kotott Gigyletekkel azonos feltételekkel kototte. Az
elvégzett értékvesztés teszt alapjan a kapcsolt vallalkozasokkal szemben fennalld kdvetelésekre nem képeztlink értékvesztést a

bemutatott idGszakokban.

32.1 A Deutsche Telekom Csoport és a Német Szovetségi Koztarsasag

32.1.1 Deutsche Telekom Csoport
A Deutsche Telekom AG a Tarsasag tényleges (kOzvetett, végsG) tobbségi tulajdonosa, 65,78%-0s tulajdonosi hanyaddal
rendelkezik. A Deutsche Telekom Csoportnak szamos vezetékes, mobil- és IT-szolgaltatd leanyvallalata van vilagszerte,

amelyekkel a Csoport folyamatos lizleti kapcsolatban all.

Az alabbi tablazat a DT Csoporttal kapcsolatos jelentésebb tranzakcidkat és egyenlegeket mutatja be:

2023.12.31.  2024.12.31.

Bevételek a DT Csoportnak nyUjtott szolgaltatasokbOl..........eeeeeeeeveeeereeeecreennees 25.898 28.915
DT Csoport altal nyUjtott szolgaltatdsok KOIESEGE....ummmmmrmmrerrerrrrrrrrreseeaesseenens (22.725) (6.064)
DT Csoportnak nyujtott tdmogato szolgaltatasok bevétele.......comvrevrrrennene. 85 290
KamatkOltSEg DT CSOPOITNEK cuceueurerrerreeereeresresressessessessssessessessesesssssssssessessessenenns 23 (9.352) (2.242)
Anyavallalatnak fizetett 0SZLAIEK.......c.ueueeeeereeecereereereeetee st teeses s seesaessessenanns (18.894) (27,599)
DT Csoporttal szembeni vevEKOVETEIESEK ....cueecreeereeereeeteeeteee et 4221 7.803 7.006
DT Csoporttal szembeni szallitGi kOtelezettSEGEK ...mmmmmmmnrnrnrrrerreresaeressenens 445 (9.951) (10.831)
DT CSOPOTE NHEELEK..evrreeeeereeseeereesseeeeseesseeessessseeesessseeessessseessesssseessessseeseeessseeee 441 (141.495) (86.793)
DT Csoporttal kotott derivativ Gigyletek valds értéke — eszkdz....oumvrrrevrrrennnne. 4.2.3 17.295 8.537
DT Csoporttal kotott derivativ iigyletek valds értéke — kotelezettség............ 443 (120) (74)
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32.1.2 A Német Szovetségi Koztarsasag

A Német Szovetségi Kdztarsasag mind kdzvetlenil, mind kézvetve tulajdonosa a DT AG-nak a jegyzett t6ke mintegy 28,2
szazalékaval. A korabbi évek kozgydléseinek atlagos latogatottsaga alapjan a Német Szévetségi Koztarsasag a DT AG
kozgylilésein stabil tobbséget képvisel, igy bar kisebbségi részesedéssel rendelkezik, a DT AG mégis fligg a Szovetségi
Koztarsasagtol. Ezért a Szovetségi Koztarsasdg, a Szovetségi Koztarsasag altal ellenérzott vagy azzal kozos vezetési
tarsasagok kapcsolt vallalkozasnak mindsiilnek a DT és kdvetkezésképp a Magyar Telekom szempontjabdl is.

A Magyar Telekom és a DT AG lizleti tevékenysége soran nem bonyolitott egyedileg vagy 6sszevontan jelentds lgyletet
sem a 2024-es, sem a 2023-as pénzligyi év soran a Szovetségi Koztarsasag altal ellenbrzott vagy kozos vezetési
tarsasaggal.

32.2 Igazgatdsagi és feliigyelGbizottsagi tagok

2023 2024

Igazgatésagi tagok dijazasa* 19 20
37 41

Felliigyel6bizottsagi tagok dijazasa

Igazgatdsagi tagoknak NyUjtott KOLCSON ....ceecreecreeecreeeereeeteeeteee et seenssens - -

FeliigyelGbizottsagi tagoknak nyujtott kdlcson

*A fliggetlen tagok kivételével az Igazgatdsag tagjai lemondtak a tiszteletdijukrdl, illetve egyes tagok tiszteletdijukat
jotékony célra ajanlottak fel. Jotékonysagi célra felajanlott tiszteletdij, 2024-ben 6,6 millid forint volt (2023-ban 6 millié
forint).

32.3 Kulcspozicidban léve vezetbk

Kulcspozicidban lévd vezetGknek a Tarsasag vezetd dontéshozdit tekintjiik. A vezérigazgatd és a vezérigazgatd-
helyettesek egylttesen latjak el a legfébb m(ikddési dontéshozo funkcidt (CODM) a Tarsasagban.

A Csoportban felmertilt, kulcsvezetSkkel kapcsolatos kompenzacids koltségeket (amelyek magukban foglaljék a tb-
jarulékot és a béreket terheld egyéb addkat) a kdvetkezd tablazat tartalmazza:

2023 2024
Bérkoltség és egyéb személyi jellegli juttatdsok ....mmereererereerrerrereereererenesnens 1.440 1.694
Munkaviszony megsz(inésével kapcsolatos szerz6déses koltS€g ....vrerrennenns - -
Részvényalapu juttatdsok (20.1 megjegyzés) 27 51
1.467 1.745
melybdl a nyugdij - és egyéb alapokba befizetett 6sszegek
(tarsadalombiztositasi jArulékot is DELEErtve) .....ireceerrerreeseereereereeseereeereens 210 242

Az lgazgatdsdg és a Felligyeldbizottsdg javadalmazasardl részletes informdcidkat a kilon kozzétett javadalmazasi jelentés
tartalmaz.

A Csoport nem nydijt hitelt a kulcsvezetGinek.
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33 Bemutatandd szegmensek és informacid a foldrajzi tertiletekrdél

33.1 Szegmensek szerinti bemutatas

A Csoport szegmensinformacidit gy mutatjuk be, ahogy azokat a Magyar Telekom Nyrt legfébb m{ikodési dontéshozdi
(CODM) és a kulcsvezetGk is rendszeresen megkapjak.

A legfébb miikodési dontéshozdk a felelGsek az eréforrasok miikddési szegmensek kozotti elosztasaért, valamint ezek
teljesitményének havi értékeléséért. A vezérigazgato és helyettesei értékelik a Csoport teljesitményét és dontést hoznak.

A miikodési szegmensek altal alkalmazott szamviteli politikak és értékelési alapelvek nagyon hasonlitanak a Csoport altal
alkalmazott, a 2-es megjegyzésben kifejtett szamviteli politikdkhoz. A kisebb eltérések elsGsorban abbdl erednek, hogy a
m(ikddési szegmensek éves eredménye az éves beszamoldhoz képest kordbban kerll meghatéarozasra és lezarasra,
minden év janudr 8-10. kdzott. Barmilyen, a szegmensek eredményének zarasi és a pénzligyi kimutatasok jévahagyasi
idépontja kozott felmerlilt és mddositast igényl6 tétel a kovetkezd évi szegmenseredményekben keril kimutatasra.

A m(ikodési szegmensek bevétele tartalmaz kilsé Gigyféltél szarmazo, illetve szegmensek kdzotti tdmogatd
szolgaltatasokbdl szarmazd bevételt is.

A Tarsasag menedzsmentje a mikodési szegmensek eredményét az EBITDA AL (Kamatok, addfizetés és értékcsokkenési
leirds el6tti eredmény, korrigalva az eszkdz hasznalati jog utan elszamolt értékcsokkenéssel és kamattal) szintjéig vizsgalja.

A Téarsasadg menedzsmentje nem kdveti nyomon az eszkdzoket és kotelezettségeket a szegmensek szintjén.

Egy masik fontos szegmensszinti kulcsmutatd (KPI) a beruhéazasi tevékenység (Capex), és az eszkbzhasznalati jog és
spektrum licenc nélkili beruhazasi tevékenység (Capex AL), amelyet az ingatlanok, gépek és berendezések és immateridlis
javak éves beruhazasaként hataroztunk meg.

33.2 Bemutatando szegmensek
A Magyar Telekom Csoport miikddési szegmensei az MT-Magyarorszag és Eszak-Maceddnia.

Az MT-Magyarorszag szegmens Magyarorszag teriletén nyudjt mobil- és vezetékes tavkozlési, televizids,
infokommunikécids és rendszerintegracios szolgaltatast lakossagi és Uzleti tigyfelek millidinak a Telekom marka alatt
(mivel a kordbban hasznalt T-Systems markanév 2022. november ¢ta mar nem keril hasznalatra). A lakossagi, kis- és
ko6zépvallalati, valamint a kiemelt lzleti ligyfelek (nagyvallalati és allami szektor) kiszolgalasa is a Telekom marka alatt
torténik. Az MT-Magyarorszag szegmens felelds a nagykereskedelmi mobil- és vezetékes szolgaltatasokért is
Magyarorszag teriletén, valamint stratégiai, az (izletdgakat érinté menedzsment- és tamogatd funkcidt lat el, beleértve a
beszerzési, pénziigyi, ingatlan-, szamviteli, add-, jogi, belsé ellendrzési és hasonld megosztott szolgéltatasokat és a
Csoport egyéb kdzponti funkcidit. Ezen kiviil ez a szegmens felel még a Bulgaridban és Romaniaban helyi vallalatoknak és
tavkozlési szolgdltatoknak nyujtott nagykereskedelmi szolgaltatasokért.

Az Eszak-Maceddnia szegmens felelés a Csoport mobil- és vezetékes tavkozlési szolgaltatasok teljes skaldjaért Eszak-
Maceddniaban.

33.2.1 A CODM-nek rendszeresen szolgaltatott informaciok

A kOvetkez tablazatok azokat a bemutatandd szegmensekre vonatkozd informéaciokat tartalmazzak (a Csoport-szamokkal
egyeztetve), melyek a CODM szamara rendszeresen rendelkezésre allnak.

Ez magaban foglalja a nyereségesség szamos kulcsfontossagu mutatojat, amelyek mérlegelésre kerlilnek a teljesitmény
értékelése és a forrdsok elosztdsa soran. A vezetdség Ugy véli, hogy a bevételek, az EBITDA, az EBITDA AL és a Capex,
Capex AL a legmegfelel6bb mutatdk az egyes szegmensek teljesitményének nyomon kdvetésére, és a leginkabb
6sszhangban vannak azzal, ahogyan a csoport eredményeit ezekben a pénzligyi kimutatasokban jelentik.
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2024 MT-  Eszak-Macedénia Osszesen
Magyarorszag

Hang alapl DEVELElEK ...t 131.118 15.807 146.925
Nem hang alapu bevételek.......... 237.241 19.540 256.781
Készllékértékesités drbevétele 125.096 12.845 137.941
Egyéb mobilbeveteleK...... e 20.020 3.096 23.116
Mobil bevételek 6sszesen 513.475 51.288 564.763
Hang alapu kiskereskedelmi bevételek......ooverreverrecerrennnee 31.276 5.269 36.545
Szélessavu kiskereskedelmi bevételek 105.704 7.230 112.934
TV ettt bbb bbbt 75.771 5.548 81.319
Késziilékértékesités Arbevetele ....mnnnrreereeeens 22.164 110 22.274
Egyéb vezetékes DEVELElEK .....cvrreuereeereecreee e 44,796 7.371 52.167
Vezetékes bevételek sszesen 279.711 25.528 305.239
Rendszerintegracid/Informacidtechnoldgiai bevételek ........ 92.450 1.769 94.219
Szegmensbevételek 6sszesen 885.636 78.585 964.221
Bevétel a masik szegmenStll....mreoneeeesneeresesesesieeesies (114) (54) (168)
Szegmensek konszolidalt 6sszbevétele 885.522 78.531 964.053
Ertékelési KUlONDSEGEK™ ..vvvvvvveeeeeeeeessrreeeeeeeeeeseesssssssssssseeeeeeeee - - 3.425
A Csoport teljes bevétele 885.522 78.531 967.478
2023 MT-Magyarorszag Eszak-Maceddnia Osszesen
Hang alapl DEVATELEK ...t 122.815 14.815 137.630
Nem hang alapl beVeteleK. ... 193.620 17.747 211.367
Készllékértékesités Arbevetele ....mmmmnineierinns 109.414 11.909 121.323
Egyéb mobilbeveteleK.......rrvrrvereeereereeeereeresreseeeeee e 18.559 3.170 21.729
Mobil bevételek 6sszesen 444.408 47.641 492.049
Hang alapu kiskereskedelmi bevételek.....comnrereoreenennenae 30.431 5.113 35.544
Szélessavu kiskereskedelmi bevételek.......ornerreerereennne 85.405 6.453 91.858
TV ettt st 66.476 5.518 71.994
Késziilékértékesités Arbevetele ... 19.828 125 19.953
Egyéb vezetékes beVEEleK ..o 43.986 7.415 51.401
Vezetékes bevételek 6sszesen 246.126 24.624 270.750
Rendszerintegracid/Informacidtechnoldgiai bevételek ..... 84.283 1.852 86.135
Szegmensbevételek 6sszesen 774.817 74.117 848.934
Bevétel a masik szegmenstll.....oreevrrersneeeeresnenssseneenns (93) (59) (152)
Szegmensek konszolidalt dsszbevétele ........coooemererrcnene. 774.724 74.058 848.782
Ertékelési KULONDSEGEK™ ...vvvvvvevvveeeeersreeeeeeseeeeeeessssessssssseneeeeee - - 590
A Csoport teljes bevétele 774.724 74.058 849.372

* kerekités a szegmensek és a Csoport bevételei kdzott

Mivel az egyéb forrasbdl szarmazo bevételek a teljes dsszbevételen belil nem képviselnek jelentds részt, a
szegmensbevételek tekintetében azzal a feltételezéssel éliink, hogy a teljes bevétel ligyfélszerz6désbdl szarmazd bevétel.
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EBITDA 329.979 32.797 - 362.776
Ertékelési kilonbségek * - - 625 625
Hasznalatijog-eszkdzok értékcsokkenése........ (22.207) (1.049) - (23.256)

Hasznélatijog-eszk6z6k kamat koltsége ........... (6.907) (161) - (7.068)

Ertékcsokkenés és amortizacCio ... reeeeeeeeees (116.686) (116.686)
Nettd pénzligyi eredmény (22.168) (22.168)

Nyereségadd (30.827) (30.827)

EBITDA 255.253 31.489 - 286.742
Ertékelési kiilonbségek * - - 423 423
Hasznalatijog-eszkdzok értékcsokkenése .......... (21.336) (923) - (22.259)

Hasznalatijog-eszkdzok kamat koltsége............. (6.817) (247) - (6.964)

Ertékcsokkenés és amMOrtizacio wev..eeeeeeeeersenen (116.909) (116.909)
Netté pénzligyi eredmény (37.077) (37.077)

Nyereségadd (19.552) (19.552)

* kerekités a szegmensek és a Csoport bevételei kozott

MT-MAGYATOTSZAG cevrerrrrrrereeieeeseeseesessesssessssssssesses b ses s sssss b st bessesssssssasbesbsbessssnsassnssans 111.898 131.318
ESZAK-MACEUONIA everrereeereeeeeerseeeeeesseeeseesseseseessesesseessessseessesessesssessseseseseseseseessseessesessmssessssen 16.268 14.526
Mobil licencek beszerzése (10. MEGIETYZES) .ucurrrreeeereeeerrerieseesesseesesesss st sessessessssssens 586 -
Egyéb értékelési kilonbségek a szegmensek és a Csoport Capex kOzott ...c.veereeeennee. 37 200
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Capex AL 2023.12.31. 2024.12.31.

MT=MAGYATOTSZAQ c.uvurrrerrrerreeisseessessseesssesssesssesssesssessssessssesassesassessssessstesassesassessstesassesnssenas 90.222 99.490
ESZAK-MACEUONIB.vvverrrreeeeeseeeeeeeeeeesesssssseeeesssssssssssssssssssseseesssssssssssssssasssssseessssssssssssssssensssn 15.441 13.613
Szegmens Capex AL dsszesen 105.663 113.103
Csoport Capex AL értékelési KULONDSEGEK ....ovurrererrerreeeeereereeteetee st esessanes 37 200
Csoport Capex AL 0sszesen 105.700 113.303

A mobil licencek beszerzését nem tekintjilk a szegmens Capex részének. A Csoport dsszes beruhazasa ingatlanok, gépek
és berendezésekre és immateridlis javakba megegyezik a 9, 10 és 28 megjegyzések ,Beruhdzas” soraival.

33.3 Informaci6 a foldrajzi teriiletekral

A lenti tdblazat a Csoport kiils6 ligyfelektdl szdrmazd bevételeit mutatja be orszagonként, a Csoport szamainak
meghatarozasakor alkalmazott értékelési elvekkel 6sszhangban. Mivel az egyéb forrasbdl szarmazo bevételek a teljes
Osszbevételen belil nem képviselnek jelentds részt, a szegmensbevételek tekintetében azzal a feltételezéssel éliink, hogy
a teljes bevétel Uigyfélszerz6désbdl szarmazo bevétel.

Bevételek 2023 2024

MAGYATOISZAG . 1wureurerrerrerrerearesrenrersessessesessessessessessessssssssssessessensesssssssssssssessensenssnsssssssessensensensnns 761.234 873.228
ESZAK-MACEUAONIA .1vvvvverrrrsssssseessessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 74.058 78.531
Romania 8.750 10.870
Bulgaria 5.330 4.849
A Csoport sszbevétele.......oocvevevrrrererenee. 849.372 967.478

A kovetkezd tablazat a Csoport befektetett eszkozeit mutatja orszagonkénti bontasban (beleértve az adott orszagban lévé
m(ikodési szegmenshez allokalt goodwillt is), 6sszehasonlitva a Csoport 6sszes befektetett eszk6zével, a Csoport-szamok
meghatarozasakor alkalmazott értékelési elvekkel 6sszhangban.

Befektetett eszk6zok 2023.12.31. 2024.12.31.
MAGYATOISZAG wureuerrerrerrerearearesressessessesessessessessessesssssssessessessensesssssssssssssessensensssnssssnssessensenssnsnns 1.016.642 1.021.908
ESZAK-MACEUONIA - evveeeereeeeeeeeessseeesesseesssseeessssesessssessssseesssssssssssesssesssssssesssssssssssesssesssssssese 113.473 117.630
Bulgaria 4.447 5.568
Romania 4797 4951
Osszesen az alabbiak kivételével:

Egyéb hosszd lejarati pénziigyi eszkdzok,

Even tuli vevGkovetelések,

Szarmazékos pénziigyi instrumentumok kapcsolt féllel szemben és a

Halasztott ado kovetelések 1.139.359 1.150.057
Egyéb hosszu lejarati pénziigyi €SZKOZOK (4.2.4.2) .uveeeerrereereessereesssessessessssssssnessssssssnees 4.381 6.907
EVEN tUL VEVOKOVELEIESEK (4.2.2.1) coveeeeeeeeereeesseeeeeeeeeesseesesessesssesssssssessesessssssesssesssssseeene 25.060 25.149
Szarmazékos pénziigyi instrumentumok kapcsolt féllel szemben (4.2.3) ..cccovvvvvereennne 9.632 6.733
Halasztottad0-KOVELEIES (6.3.2)...cuurrreereerreeerreessassessssssessessssssssssssssesssssssssssssssssanssssssnssnes 123 114
A Csoport befektetett eszk6zei 6sszesen 1.178.555 1.188.960
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34 Mérlegforduldnap utani események

Magyar Telekom Nyrt. megallapodott a vezetékes szolgaltatasokat nyUjté ViDaNet Zrt. értékesitésérél. A teljes ellenérték
az Ugylet zarasanak napjan szamitott szerz6dési feltételeken alapul. A tranzakcio zarasa a szokdsos zarasi feltételeket,
koztlik a megfelel6 hatdsagi dontéseket kovetben varhatdan 2025 els6 negyedévében torténhet meg.

Budapest, 2025. februar 25.

{

Rékasi Tibor R Daria Aleksandrovna Dodonova
vezérigazgato, igazgatosagi tag gazdasagi vezérigazgato-helyettes,

igazgatosagl tag
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Magyar Telekom Tavkozlési

Nyilvanosan M(kodo Részvénytarsasag

Konszolidalt lizleti/vezet6ségi jelentés

a 2024. december 31-én végzodo évre
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Bevezetés

A Magyar Telekom lednyvallalataival egyitt alkotja a Magyar Telekom Csoportot (tovébbiakban: a Csoport).
A Csoport konszolidalt tizleti / vezetGségi jelentése az alabbi témakrdl tartalmaz tovabbi informacidkat:

= QOsszefoglald a 2024. évi miikodésrél

= 1 A Csoport jegyzett t6kéje, részvényekhez kapcsolédd jogok, azok atruhazésa
= 2 Tarsasagiranyitas, igazgatdsagi, felligyel6bizottsagi, valamint a menedzsment tagjainak javadalmazasa
= 3 Szocialis és foglalkoztatési kérdések, emberi jogok

= 4 Kutatas és fejlesztés

= 5Ingatlankezelés, telephelyek

= 6 Vdllalati megfeleldség

= 7 Gazdasagi kornyezet, kitekintés és célok

= 8 Belsd kontrollok, kockazatok és bizonytalansagok

= 9 A2024-es pénziigyi eredmények elemzése

= 10 Konszolidalt fenntarthatdsagi jelentés

= 11 Mérlegforduldnap utani események
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Osszefoglald a 2024. évi mikodésrél

Pénziigyek

A kihivasokkal teli koriilmények ellenére, a Magyar Telekom teljesitette a 2024-re kit(izott célokat. A csoport bevétele
13,9%-kal 967,5 milliard forintra nétt az el6z6 év azonos idGszakahoz képest, az EBITDA AL pedig 333,1 milliard forintot
tett ki, ami 29,1%-0s novekedést jelent az el6z4 év azonos iddszakahoz képest. Tovabba, a mddositott nettd eredmény
162,6 milliard forintot mig a spektrum licenszek nélkili szabad cashflow 165,1 millidrd forintot ért el 2024. év végére.

Ezek az eredmények a minGségi haldzatok sikeres monetizalasanak, az inflacié-kévetd dijkorrekcid végrehajtasénak, a
kedvezGbb koltség-strukturanak valamint vonzé szolgéltatasi kinalatnak és a kivald Ggyfélkiszolgalasnak egyarant
koszénhetd.

Halozat

A Csoport 2024-ben is folytatta mindkét orszagban a legfontosabb haldzati beruhazasait, amelyek célja, hogy lgyfelek
szamara olyan kiemelkedd halézatot biztositson, amilyet igényelnek és értékelnek, akar otthon, akar Utkozben.

A magyarorszagi optikai haldzatépitési program keretében éves szinten nagysagrendileg tovabbi 200 ezer gigabit képes
hozzéaférési pontot létesitett, igy az év végére Magyarorszagon tobb mint 3,8 millié hozzaférési ponton tudott gigabites
sebességet biztositani. Ez a Magyar Telekom magyar vezetékes infrastruktirajanak tobb mint 83%-at jelenti. Eszak-
Maceddniaban is folytatddott az optikai haldzat kiépitése, ahol év végére az livegszalas haldzati lefedettség majdnem
40%-ot ért el.

A Tarsasag Magyarorszagon befejezte 5 éve inditott mobilhdlézat modernizacids programjat, melynek keretében dsszes
mobil bazisallomasat korszerisitette és a modernizalt allomasok jelentds hanyadan kapacitasbdvitést, valamint 5G
inditast is végrehajtott. A végrehajtott fejlesztéseknek kdszonhetben év végére a kiiltéri lakossagi SG lefedettég 74%-ra
emelkedett. Mindemelett Eszak-Maceddnidaban mar 2022 év végére megtértént a teljes RAN modernizécié, mig az 5G
lakossagszam aranyos kiiltéri lefedettség elérte a 93%-ot 2024 végén.

Ugyfelek

A kiemelkedd haldzat, a kivald ligyfélkiszolgalds és a személyre szabott megoldasok biztositasa érdekében tett
eréfeszitések sikerét az tigyfélkor tovabbi béviilése tiikrozi: a magyarorszagi vezetékes szélessavu el6fizetdi bazis 4%-kal,
mig a mobil SIM kartyak szama 3%-kal béviilt az egy évvel kordbbi szinthez képest. Mindemellett egyre tébb Ggyfél dont
Magyarorszagon ugy, hogy gigabites technoldgian keresztiil csatlakozik a Csoport vezetékes haldézatahoz, szdmuk év
végén meghaladta az 1,5 millidt. Mobil szolgaltatasok terén az adatforgalom tovéabbra is lendlletesen emelkedett, az egy
Ugyfélre jutd atlagos havi mobiladat-hasznalat éves 0sszevetésben tébb mint 12%-kal nétt és év végére meghaladta a
13,5 GB-t Magyarorszagon.

Hatékonysag

A fent emlitett kedvezd kereskedelmi folyamatok kedvezd koltségoldali valtozasokkal is parosultak. Egyrészt 2024. januar
1-t8l kivezetésre kerilt a tavkozlési szolgaltatokat terheld k6zmiadd, masrészt a vildgpiaci kedvezd folyamatoknak is
koszonhet6en csokkentek a Csoport energiakéltségei. Mindemelett a hatékonysagjavitd intézkedések tovabbra is fontos
szerepet jatszottak, hogy a koltségoldali inflacids nyomas jovedelmezGségre gyakorolt negativ hatasanak
ellensuilyozasaban.

A Tarsasdag eréfeszitéseinek sikerét jelzi, hogy a Scope Ratings GmbH a hitelmindsités éves fellilvizsgalata eredményeként
megerGsitette a Tarsasag kibocsatdi hitelkockéazati besorolasat és a nem alarendelt, nem biztositott addssdgéahoz tartozd
BBB+ mindsitést.

A Tarsasag fenntarthatdsagi torekvéseiért is tovabbi elismeréseket kapott 2024 folyaman; az MSCI megerdésitette a

Magyar Telekom Csoport ESG besorolasat ’AAA’ minGsitésre, mig az ISS Corporate Solutions a telekommunikacios szektor
legjobban teljesitd vallalatai kozott jelolte meg a Magyar Telekomot Csoportot.
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1 A Csoport jegyzett tokéje, részvényekhez kapcsolddd jogok, azok atruhazasa

A Magyar Telekom Nyrt. jegyzett tékéje 2024. december 31-én 93.861.749.700 forint volt, ami 938.617.497 ,A” sorozatl
dematerializalt torzsrészvénybdl all. Az ,A” sorozatu torzsrészvények névértéke 100 forint. Az ,,A” sorozatu
torzsrészvényekhez kapcsolddd jogokat és kotelezettségeket az Alapszabaly 4. pontja tartalmazza részletesen
(http://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/tarsasagiranyitasi_dokumentumok).

A 2024. 4prilis 16-a4n megtartott Eves Rendes Kézgy(ilés 4ltal elhatdrozott alaptéke-leszallitast a Cégbirésag 2024. jlnius
9-én bejegyezte. A Tarsasag alaptbkéje igy 97.155.886.700 forintrdél 93.861.749.700 forintra csokkent a 32.941.370
darab egyenként 100 forint névértékl névre szold dematerializalt ,A” sorozatd, a Tarsasag tulajdonaban lévé
torzsrészvény (sajat részvény) bevonasaval.

A 2024. december 31-ére vonatkozd tulajdonosi szerkezetet az alabbi tablazat tartalmazza:

Részvényesek Részvény darabszam Részesedés (%)
Deutsche Telekom EUrope B.V. .....nrenereneereneeeneeenenns 617.436.759 65,78
Nyilvdnosan forgalmazott......cvoeorenrereeseeeseesceecereeseeenee o 291.144.325 31,02
SAJAL FESZVENYEK c.ceveeereereeee ettt ettt 30.036.413 3,20
938.617.497 100,00

A Deutsche Telekom Europe B.V., amely a Tarsasag szavazati joganak 67,96%-aval rendelkezik, a Deutsche Telekom
Csoport tagja. A Magyar Telekom tényleges iranyité tulajdonosa a Deutsche Telekom AG (DT vagy DT AG).

A Deutsche Telekom Europe B.V.-nek a tobbi részvényessel megegyezben szavazati jogai vannak, igy a tobbi
részvénytulajdonoshoz hasonléan a Deutsche Telekom Europe B.V. is részvényenként egy szavazattal rendelkezik.

1.1 Szavazati jogok és szavazas

Minden ,,A” sorozatu torzsrészvény részvényenként egy szavazatra jogosit a Tarsasag Kozgy(lésén. A Kézgylilésen az a
részvényes, illetve részvényesi meghatalmazott (nominee) vehet részt, akit legkésGbb a K6zgy(ilés kezdbnapjat megelézé
masodik munkanapon bejegyeztek a részvénykonyvbe. A Kézgy(ilés a hatarozatait egyszer(i szavazattobbséggel hozza,
kivéve, ahol az Alapszabdly a dontést a leadott szavazatok legaldbb haromnegyedes tébbségéhez kéti. Nincs korladtozas a
nem-rezidens vagy kilfoldi részvényesek jogaiban, a torzsrészvények birtoklasat és az ahhoz f(iz6d6 szavazati jog
gyakorlasat illetéen. A torzsrészvényekhez fliz6d6 szavazati jogokat az Alapszabaly nem korlatozza. A Tarsasagnak nincs
kulonleges iranyitasi joggal felruhazott részvénye.

1.2 Arészvények atruhazasa

A dematerializalt részvény atruhazasahoz az atruhazasra iranyuld szerz6dés vagy mas jogcim, valamint az atruhazo
értékpapirszamlajanak megterhelése és az Uj jogosult értékpapirszamlajan a dematerializalt részvény jovairdsa sziikséges.
A dematerializalt részvény jogosultjanak, annak az értékpapirszamlanak a jogosultjat kell tekinteni, amelyiken a
dematerializalt részvényt nyilvantartjak.

Az ,A” sorozatl torzsrészvények atruhdzasa nincs kotve egyéb korlatozashoz vagy beleegyezés megszerzéséhez.

2 Tarsasagiranyitas és az igazgatdsagi, felligyel6bizottsagi, valamint a menedzsment
tagjainak javadalmazasa

2.1 Kozgyiilés

A Kozgydilés kizarélagos hataskorébe tartozik - amennyiben a torvény vagy az Alapszabaly eltér6en nem rendelkezik - az
Alapszabaly megallapitdsa és mddositasa (Alapszabaly 5.2. (a) pont). Az Alapszabdélyban foglaltak szerint az Igazgatdsag
jogosult a Tarsasag székhelyének, telephelyeinek és fidktelepeinek, valamint— a fétevékenység megvaltoztatasa
kivételével — a Tarsasag tevékenységi koreinek mddositasara vonatkozé dontések meghozatalara és ezzel 6sszefliggésben
az Alapszabaly mddositasara (Alapszabaly 6.4. (p) pont).
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http://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/tarsasagiranyitasi_dokumentumok

2.2 lgazgatosag

Az lgazgatdsag miikodését az lgyrendje szabalyozza
(https://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/igazgatosag).

Az lgazgatdsag hatéskorébe tartozik minden olyan, a Tarsasag iranyitasaval és tzletmenetével kapcsolatos kérdés, amely
az Alapszabaly, vagy jogszabaly rendelkezése folytan nem tartozik a K6zgylilés vagy mas tarsasagi szervek kizarélagos
hataskorébe. Az Igazgatdsag az Gzleti év végén jelentést készit a Kbzgy(ilésre a részvényesek szamara, negyedévente
pedig a FelligyelGbizottsagnak a Tarsasag gazdalkodasardl, a Tarsasag vagyonardl, a Tarsasag pénzligyi helyzetérdl és a
Tarsasag lzletpolitikajarol.

Az alaptdke felemelésére és sajat részvény megszerzésére vonatkozo hataskori elGirasokat az Alapszabaly 5.2 (b) és (p),
valamint 6.4. (1) és (m) pontja tartalmazza. A Kézgydilés a 8/2024 (IV.16.) sz. hatarozatédval felhatalmazta az Igazgatésagot
Magyar Telekom torzsrészvények vasarlasara, a hatarozat elfogadasanak napjatél szamitott 18 hénapos idétartamra. A
vonatkozé hatarozat a Tarsasag honlapjan a Kozgy(lések oldalon megtalalhatd.

Az Alapszabaly értelmében, az Igazgatdsag legalabb 6t, de legfeljebb tizenegy tagbdl all. Az Igazgatdsag tagjait a
Kozgydilés vélasztja meg haroméves idétartamra, amennyiben a Kézgy(ilés nem rendelkezik eltéréen. 2024. december 31-
én az lgazgatdsagnak nyolc tagja volt.

Az Igazgatdsdg (iléseit évente legaldbb négy alkalommal tartja. Az Igazgatdsag llése akkor hatarozatképes, ha azon az
Igazgatdsagi tagok tobbsége jelen van. Az Igazgatdsdg minden tagjanak egy szavazata van. Az Igazgatdsag a tagok
egyszer( tobbségének szavazataval hozza meg hatarozatait.

2024. december 31-én az lgazgatdsag tagjai, az altaluk elsédlegesen betoltott pozicid, valamint megvalasztasuk éve a
kovetkezé:

. Sziiletési P Megvalasztas
Név p F6 pozicid a
év éve
Daniel Daub .....c.ceeeveeereeereeereeeree e 1976  Deutsche Telekom AG eurdpai tagvallalatok 2023
pénziigyekért és teljesitmény menedzsmentért
felelés vezetGje, Magyar Telekom Nyrt.
lgazgatdsaganak elnoke
Daria Aleksandrovna Dodonova.......... 1976 Magyar Telekom Nyrt. Gazdasagi vezérigazgatd- 2020
helyettese
Fekete GAbOr ... 1950  Tandacsadd 2020
Elvira Gonzalez.....covveeeevererereresenerenenes 1975  Deutsche Telekom AG eurdpai tagvallalatok B2B 2022
szegmenseiért felelGs vezetdje
Frank OdzucK ....ceeeeeeeereeereeereeereeereee 1959  Zwack Unicum Nyrt. vezérigazgatdja 2006
Ratatics PEter ... 1982  MOL Csoport Fogyasztéi Szolgaltatasok Ugyvezetd 2019
lgazgatéja
(R  TTI I oTo T 1973  Magyar Telekom Nyrt. vezérigazgatdja 2018
Szabhd Melinda....ococeeereeeereereereererereens 1971  T-Mobile Czech Republic S.A. és a Slovak Telekom 2022

S.A. vezérigazgatdja

A tagok megbizatasa 2025. majus 31-én jar le.
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2.3 Menedzsment

Az |gazgatésag az 4ltala 2000-ben létrehozott Ugyvezetd Bizottsagot, mint déntéshozd testiiletet a tarsasagiranyitési
struktlra egyszer(sitésére irdnyuld kezdeményezés részeként 2020. januar 1-i hatallyal megszintette. Az Igazgatdsag az
Ugyvezetd Bizottsag feladatait és hataskoreit egyrészt az lgazgatdsaghoz, masrészt a vezérigazgatéhoz és a
vezérigazgaté-helyettesekhez telepitette. Ennek eredményeként az Ugyvezetd Bizottsag atalakult és agilis formaban,
sLeadership Squad”-ként m{kadik.

2024. december 31-én a Menedzsment tagjai, valamint megvalasztasuk éve a kovetkezd:

Rékasi Tibor 1973 Vezérigazgatd, Magyar Telekom Nyrt. 2013

Daria Aleksandrovna Dodonova....... 1976 Gazdasdgi vezérigazgatd-helyettes 2020

Pereszlényi Zoltan ......coeevveeeereereeeneens 1978 Kereskedelmi vezérigazgatd-helyettes 2022

Téth Zsuzsa 1979 Chief People Officer 2024

Gonda Gébor 1976 Véllalati szolgaltatasok vezérigazgatd-helyettes, 2020
Vezérigazgatd, Telekom Rendszerintegracio Zrt.

Lubor Zatko 1974 Mlszaki vezérigazgatd-helyettes 2019

2.4 FeliigyelGbizottsag

A FelligyelGbizottsag tevékenységét az Gigyrendije alapjan végzi
(https://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/felugyelo bizottsag).

A FelligyelGbizottsag koteles a Kozgydilés elé kerlld el6terjesztéseket megvizsgalni, és ezekkel kapcsolatos llaspontjat a
Kozgydilésen ismertetni. A szamviteli térvény szerinti beszamolokrdl és az addzott eredmény felhasznalasardl a Kozgydilés
csak a FelligyelGbizottsag irasbeli jelentésének birtokdban hatarozhat. Kozvetleniil a Feligyel&bizottsag tesz javaslatot a
Kozgy(ilésnek az Allandé Konyvvizsgalé megvélasztasa, dijazasa és visszahivasa vonatkozaséban.

A Tarsasag Alapszabélyanak megfelelGen a FelligyelSbizottsag 6t taghdl all (harom fliggetlen tag és két munkavallaldi
képviseld). A FeliigyelGbizottsag tagjait a Kozgyilés valasztja meg hdrom éves id6tartamra, amennyiben a Kézgydilés nem
rendelkezik eltérden. A FeliigyelSbizottsag munkavallaléi képviseldit a Kozponti Uzemi Tanacs jeldli. A Feliigyelbizottsag
Ulése akkor hatarozatképes, ha azon a tagok kétharmada, de legaldbb harom tag jelen van.

2024. december 31-én a Felligyel&bizottsag tagjai, az altaluk elsGdlegesen betdltétt pozicid, valamint megvalasztasuk éve
a kovetkez6:

Prof. Dr. Borbély Attila.....coceeereenee 1951 Professzor Emeritus, Debreceni Egyetem 2020
Gazdasagtudomanyi Kar, a Magyar Telekom Nyrt.
FelligyelGbizottsaganak elndke

Bereznai Gyula ......cccveeeerecenescenecnnee 1978 A Kézponti Uzemi Tanacs elndke, Magyar Telekom 2022
Nyrt.

Doroghazi Krisztina......ceceeeeeeereeennee 1972 Kontrolling teriiletért felel6s alelnék, Honeywell 2020

Szakonyi ANAras......ocoeeereereereeneennees 1973 Digitalis infrastruktiréért felels vezérigazgato, 2020
Ferrovial S.E.

Szepesi Endre 1966 Uzemi Tanacs tagja, Magyar Telekom Nyrt. 2022

A tagok megbizatasa 2025. majus 31-én jar le.
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2.5 Auditbizottsag

Az Auditbizottsag miikodését az ligyrendje szabalyozza
(https://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/audit_bizottsag).

Az Auditbizottsag tagjai a FelligyelGbizottsag fliggetlen tagjai koziil — a felligyelGbizottsagi tagsdggal megegyez6
id6tartamra — a Kézgydilés altal keriilnek megvalasztasra.

2024. december 31-én az Auditbizottsag tagjai a kdvetkezdk:

= Prof. Dr. Borbély Attila
= Doroghazi Krisztina
= Szakonyi Andras

2.6 Javadalmazasi és Jel6l6 Bizottsag

A Térsasdg lgazgatésaga megalapitotta a Javadalmazasi és Jeldld Bizottsagot, mely az ligyrendje szerint tAmogatja a
Tarsasag lgazgatdsagat a tarsasagi testiiletek és a top vezet6k javadalmazasi, illetve egyes jelolési kérdéseiben
(https://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/javadalmazas).

A Javadalmazasi és Jelol6 Bizottsdg, tobbek kdzott, javaslatot készit az lgazgatdsag részére a vezérigazgato és a
vezérigazgato-helyettesek munkaviszonyanak létesitésére, megsziintetésére, illetve munkaszerz6désének mddositasara,
valamint meghatarozza a vezérigazgato és a vezérigazgatd-helyettesek javadalmazasat.

A Javadalmazasi és JelOl6 Bizottsag harom tagbdl all, a tagokat az Igazgatdsag valasztja tagjai kozil. A Javadalmazasi és
Jelold Bizottsdg évente legaldbb kétszer (ilésezik.

2024. december 31-én a Javadalmazasi és Jelold Bizottsag tagjai a kdvetkezdk:

=  Daniel Daub
= Elvira Gonzalez
=  Frank Odzuck

2.7 lgazgatdsagi, feliigyelGbizottsagi, valamint a menedzsment tagjainak javadalmazasa
Az lgazgatdsagi tagok javadalmazasa lgazgatdsagi tagként végzett tevékenységiikért 20 millié forintot tett ki 2024-ben.

A FelligyelSbizottsagi tagok javadalmazasa Felligyel6bizottsagi tagként végzett tevékenységlikért 41 millid forintot tett ki
2024-ben.

Leadership Squad (LS) tagok javadalmazasa (jarulékokkal, valamint a munkaviszony megszlinésével kapcsolatos
szerz6déses koltségekkel egyiitt) 1.745 millid forintot tett ki 2024-ben.

A 2024. december 31-i allapot szerint az Ugyvezetd Bizottsag négy tagja hatérozatlan, kettd tagja hatarozott idej(
munkaszerzédéssel rendelkezik. A hatarozatlan idére szoléd munkaszerzédések koziil kett6 esetén a felmondasi idd két
honap. A szerz6désben a végkielégités altalanossagban a Munka Torvénykdnyve és a Kollektiv szerz6dés szerinti, a tobbi
esetben a végkielégités altalanossagban 3-16 hdnap.

A fentieken tul, az érintettek versenytilalmi korlatozas hatalya ala esnek, melynek értelmében a munkavallald
munkaviszonyanak megsz(inésétdl kezd6déen egy meghatarozott (egy évet meg nem haladd) ideig nem jogosult
munkaviszonyt [étesiteni a Magyar Telekom magyarorszagi vagy nemzetkozi versenytarsaval, vagy akar kdzvetlendil, akér
kozvetve barmilyen szolgéltatast nyljtani vagy tevékenységet végezniilyen vallalat részére. Tovabba, az érintettek nem
toborozhatnak munkaerét a Magyar Telekom munkavdllaldinak kérében. A versenytilalmi korlatozas fejében a
munkavallald a fenti ktelezettséggel ardnyos kompenzacidban részesil. Amennyiben a volt munkavéllalé ezen
versenytilalmi megallapoddst megszegi, kdteles a kompenzacid nettd 6sszegét a munkaltaténak visszafizetni. Ezen fell,
ilyen esetben a volt munkavallalot atalany-kartéritési kotelezettség is terheli a munkaltato felé.

A kilfoldi allampolgérsagu LS tagok lakhatédsi tAmogatésra is jogosultak lehetnek. 2 f6 érintett van.

A Tarsasag Javadalmazasi irdnyelveivel 6sszhangban, a Tarsasag élet- és balesetbiztositast, valamint egészségbiztositasi
szolgaltatast nydjt az LS tagjai szamara. Ezen fellil, az LS tagok vallalati gépkocsi hasznalatara is jogosultak.
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Részletek a részvény alapl juttatasi programokrél az Konszolidalt éves beszamold 20.1.2 megjegyzésében.
2.8 Felelds tarsasagiranyitasi jelentés

A Magyar Telekom Nyrt. a Budapesti Ertéktézsdén jegyzett részvénytéarsasag. A Budapesti Ertéktézsde 2004-ben
jelentette meg Felel8s Vallalatiranyitasi Ajanlasait (Ajanlasok), amely a Budapesti Ertéktézsdén jegyzett tarsasagok
vallalatiranyitdsi gyakorlatara vonatkozdan tartalmazott ajanlasokat, figyelembe véve a nemzetkozileg leggyakrabban
alkalmazott elveket, a magyarorszagi tapasztalatokat és a magyar piac sajatossagait, valamint a Tarsasagi Torvényt.
2007-ben, 2008-ban, 2012-ben, 2018-ban, valamint 2021-ben az Ajanlasok mddositasra keriiltek. A mindenkor hatélyos
Ajanlasok elérhetGek a Budapesti Ertéktézsde honlapjan:

https://www.bet.hu/Kibocsatok/Ajanlasok-kibocsatoknak/Felelos-tarsasgiranyitas

A jelenleg hatélyos szabalyozasnak megfeleléen a Magyar Telekom |lgazgatdsaga a Felligyelébizottsdg jovahagyasaval a
Kozgylilés elé terjesztette a Felelds Tarsasagiranyitasi Ajanlasok alapjan készitett Felelds Tarsasagiranyitasi Jelentését
(jelentés), amely egyéb tarsasagiranyitashoz kapcsolddd dokumentumokkal egy(itt a Tarsasag honlapjan a
tarsasagiranyitashoz kapcsolddé oldalon talalhatd meg:

http://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/tarsasagiranyitasi_dokumentumok

Az Ajanlasok alapjan a t6zsdei tarsasagoknak kétféle mddon kell nyilatkozniuk a felelGs tarsasagiranyitasi gyakorlatukrol. A
jelentés elsd részében be kell szamolniuk az adott Gzleti évben alkalmazott felelds tarsasagiranyitdsi gyakorlatukrol,
kitérve a tarsasagiranyitasi politikara, az esetleges kiilonleges korilmények ismertetésére. A jelentés masodik részében a
kibocsatdk a "comply or explain" elvnek megfeleléen az Ajanlasok egyes meghatarozott pontjaiban foglaltaknak valé
megfelelésrél szamolnak be, az egyes ajanlasoktdl, illetve javaslatoktdl vald eltérések indokaival egylitt. Ha a kibocsatd
valamely ajanldst nem, vagy eltéré6 mddon alkalmaz, akkor azt kell megmagyaraznia, hogy miben tér el és ennek mi az oka
(,comply or explain” elv). Ez a mddszer lehet6vé teszi, hogy a kibocsatd a ré jellemzd egyedi, agazati stb. sajatossagokra
tekintettel tajékoztassa a részvényeseket és a piaci szerepléket, hogy miben és miért tér el az dltalanos felelds
tarsasagiranyitasi elvektdl. Ugyanezen elvbdl kiindulva a javaslatok esetén is lehetGség van az eltérés megindokolasara.

A jelentés 1-5. pontja az Igazgatdsag, a FelligyelGbizottsag, mas relevans bizottsagok, valamint a menedzsment
bemutatasat és miikodésének leirdsat tartalmazza. A jelentés 6. pontja tartalmazza a belsé ellenérzési és a
kockazatkezelési eljarasok bemutatasat, a 7. fejezet a konyvvizsgald nem auditalassal kapcsolatos tevékenységérdl ad
informacidt, mig a 8. pont kitér a kozzétételi politika és a bennfentes kereskedelemre vonatkozd irdanyelvek ismertetésére.
A 9-10. fejezet a részvényesi joggyakorlas mddjat és a kdzgy(ilés lebonyolitdsaval kapcsolatos szabalyokat foglalja 0ssze, a
11. pont pedig a javadalmazasi politikat tartalmazza. A Tarsasag a 72 ajanlas és javaslat tilnyomo tobbségének megfelel,
ugyanakkor 1 javaslat esetében nem, illetve nem teljes mértékben felelt meg a 2024. évi lizleti évben figyelemmel a
Tarsasag szervezeti felépitésére, illetve folyamataira.

2024-ben a Magyar Telekom nyilvanossagra hozatali folyamatainak hatékonysagat az érintett szakterlletek mérték fel az
ICS (Internal Control System) rendszerben, amelyet a belsé ellenGrzési szakteriilet tesztelt. A vizsgalat eredménye alapjan
a nyilvanossagra hozatali folyamatok és kontrollok hatékonyak, és akként kerliltek kialakitasra, hogy megfelel alapot
biztositsanak ahhoz, hogy a Magyar Telekom piaci szerepléknek szold, szamviteli, t6kepiaci és tarsasagi jogi szabalyok
szerint elGirt kbzzétételeit idGben és pontosan teljesitse.

3 Szocidlis és foglalkoztatasi kérdések, emberi jogok

Szocialis és foglalkoztatasi kérdésekrdl, emberi jogokrodl részletek a Konszolidalt fenntarthatdséagi jelentés ESRS S1 — Sajat
munkaer6 fejezetében.
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4 Kutatas és fejlesztés

Magyarorszag

A kutatas- fejlesztési feladatok ellatasat hazai innovativ KKV-k bevonasaval a Magyar Telekom Csoport sajat kutatoi,
termék- és szolgaltatasfejlesztdi végzik. Mindemellett a Csoport kiaknazza a belsd és kiilsé tudasbazis szinergia hatdsat és
partnerségre térekszik jol ismert innovacids kdzpontokkal, felsGoktatasi intézményekkel. A Csoport f6 partnerei ezen
teriileten neves magyar egyetemek és kutatdintézetek.

A Széchenyi Istvan Egyetemmel vald egylittmiikodés keretében 2024-ben a Kékszalag versenyen folytatdédott a kdzos
munka, ahol a Magyar Telekom Nyrt. a legmodernebb digitalis megoldasokkal segitette a regatta lebonyolitasat, a
hajosokat, valamint az Gjragondolt streaming segitségével a nézGket is. A verseny idejére kialakitott, a t6 egész fellletét
lefed6 5G Campus haldzat akar 650 hajé egyidejl helymeghatarozasat is képes volt kezelni.

2024-ben folytatddott az Obudai Egyetemen a ,Deutsche Telekom Csoport IT kihelyezett tanszék” fakultacidja.
Folytatédtak a mérnokképzés és a modern alkalmazasfejlesztés képzési egylittm(ikodések az egyetemi partnerekkel,
amely programot folyamatosan tovabbi tantargyakkal egészitik ki. A Magyar Telekom Csoport a kialakitas alatt [év6
Egyetemi Science parkokkal partneri kapcsolatot épitett ki az elmult idészakban.

A Magyar Telekom Csoport szamdra kifejezetten fontos a legujabb technoldgiak altal nyujtott lehet6ségek felderitése,
valamint értékesitése. Az ilyen technoldgidk k6zé tartozik a Felhd, Hybrid Felhd PaaS és SaaS szolgaltatas, konvergens
szolgaltatasok fejlesztése. Az lizleti és technoldgiai adatvagyon kiaknazasara szamos Mesterséges intelligencia (Al), Data
Science, Gépi tanulas (ML) alapti megoldas fejlesztése zajlik, mely biztonsagi szolgéltatasokkal kiegészitve teremt id6talld
értéket az Ugyfeleknek. Ezen felil, a vallalat folytatja az 6todik generacids mobiltechnoldgia (5G) éltal nydjtott
lehetGségek kutatasat és fejlesztését.

A Csoport stratégiai célja a mar kialakitas alatt lévé digitalis szolgaltatas portfélid bévitése, amely tovabb erGsiti a Csoport
keresztértékesitési képességét a klasszikus hirkdzlési szolgéltatasok mellett. Az Al/adat alapl szolgaltatasokkal a cél az,
hogy ezen technoldgiakat fejlesztd vallalatok kdzott piacvezetd helyet foglaljon el a Csoport. Ezen tul a Magyar Telekom
Csoport szamara pedig olyan értékesitési potencialt hozzanak létre, amely a modern, digitalizalt nagyvallalati dtalakulas
hajtoereje, igy erdsitve az ligyfeleknek nyujtott értékkinalatot.

Az ligyfelek szamara a legUjabb adatkezelési megoldasok szamos lehetdséget nydjtanak, mely révén akar a belsd, akar az
tgyfelek szamara nyujtott szolgaltatasok, valamint az ezekhez kapcsolddo folyamatok modernizalhatdk, automatizalhatok,
hatékonyabba teheték. Ezen megoldasokkal szamos, a jelenlegi piaci korben megjelend kihivasra adhaté valasz, mint
példaul a virtualistérben torténd erésebb megjelenés, vagy az egyre inkdbb megmutatkozé munkaerGhiany.

Ennek érdekében 2024-ben:

= ATelekom Rendszerintegracid Zrt. a Magyar Drdn Koalicid aktiv tagja, sikeres termékfejlesztési projekteket hajtott
végre a Raktargazdalkodas (Dronify automata leltarozé megoldas) és mezGgazdasagi felhasznalas (vadkar
megelbzés) teriletein az loT megoldéasait integrélva.

= A Csoport stratégiai termék portfdlidi kozott helyet kapnak Al alapt chat/voice (Telekom Digital Business Assistant)
szolgaltatasok, RPA, automatizacids platform és valds idejli adatfeldolgozasra épildé modern adattarhaz megoldas.

= A 2024-es év soran a Magyar Telekom Nyrt. Enterprise Unit kibGvitette a nagy nyelvi modellekre és digitalis tzleti
asszisztensekre szakosodott mesterséges intelligencia (Al) fejlesztd csapatot azzal a céllal, hogy a GPT és mas nyelvi
modellekben [év{ (izleti lehetdségeket feltarja és Uj technoldgiai alapokra épiils, ezek koziil a felhS alapu digitalis
lzleti asszisztens megoldasokat (voicebot, chatbot) hozzon létre. A Magyar Telekom Csoport a hazai piacon elséként
rendelkezik (izleti célra felhasznélhato, testre szabhaté GPT-4 nagy nyelvi modellel, amely magyar, angol és mas
nyelveken képes értelmezni a kérdéseket, valamint generalni szovegeket (6sszefoglaldk, elemzések stb.) a benne
tarolt, valamint az adott feladattal kapcsolatosan feltanitott igen nagy tudasmennyiség alapjan.

= A Magyar Telekom Nyrt. és Telekom Rendszerintegracid Zrt. is kiépitette sajat lokalizalt (privat Azure Stack Hub)
felhdszolgaltatasait, melyek segitségével az tigyfelek igénybe tudnak venni orszaghataron belil is Public Cloud
megoldédsainkhoz hasonld pay-per-use szolgaltatasokat (mint példaul az adatelemzés és gépi tanulds). Ezen
szolgaltatasok nagyobb biztonsagot adnak az ligyfeleknek, mivel adataik az orszag hatérain bellil maradnak. 5G
Campus autdipari egylttmikdodés keretében a Csoport a partnereivel kozdsen hajtott végre sikeres K+F projekteket,
melyben DATA Al és Ml megoldasokat és termék prototipusokat is sikeresen tesztelték.
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= A MagentaKraft a Magyar Telekom Nyrt. innovativ, fiataloknak szdlé platformja, melynek célja, hogy értéket
teremtsen a fiatalok szdmara. A MagentaKraft lehet8séget biztosit azoknak a fiataloknak, akikben mar
megfogalmazddott egy kisebb vagy éppen nagyobb &tlet, de a megvaldsitashoz sziikséges eszkozok (infrastruktra,
kdrnyezet, csapat) nem allnak rendelkezésiikre.

= A Magyar Telekom Csoport Radioldgiai Al fejlesztésének kszonhetGen az EESZT-ben elérhetd széveges leletek és
egészségligyi képanyagok (CT, MR, ultrahang, EKG, szévettan, mammografiastb.) elemezhet6vé valnak. A
paciensekre vonatkozé személyes informacidkat anonimizalni sziikséges, hogy kutatési, fejlesztési célra alkalmasak
legyenek.

= A Data Management Services megoldas célja egy olyan adatmenedzsment platform létrehozasa, amely képes az
lgyfelek kiilonbdzE adat feldolgozasi igényeit kiszolgalni. Ennek részei az alapkomponensek és demo tenant,
amelyen lgyfelek felé bemutathaté mddon valds idejli Big Data, ML, Al és Bl képességek kialakitasa torténik. Az Uj
adatplatform és az implementalt funkcidk altalanos célja a vallalati hatékonysdag és versenyképesség novelése,
valamint az adatalapl dontéshozatal és innovacié tamogatéasa.

= Az Energiamenedzsment aaS szolgaltatas a gazdasagi szereplék hatékony energiafelhasznalasanak tamogatasara
szolgal. A rendszer almérdk, inverterek, napelemes energiatermelGk és energiataroldk monitoringjara (tényadatok)
és elérejelzések készitésére szolgal telephelyek, épiiletek és egyedi fogyasztok szintjén is. Célja a villamosenergia-
fogyasztas optimalizalasa, csokkentése.

= AzRTP - Request To Pay - fizetési kérelem egy innovativ, biztonsagos és kedvez6 arazasu fizetés, mellyel jelentls
koltségcsokkentés érhet6 el a kedvezményezettnél. A szolgaltatast B2B és B2C ligyfelek részére PISP partnerrel
egylttmkodve nyujtja a Magyar Telekom Csoport.

A Magyar Telekom Csoport 2024-ben is tagja volt tébb nagy technoldgiai platformnak vagy szévetségnek, igy, mint a
Mesterséges Intelligencia Koalicid, Dron Koalicid, 5G Koalicid, illetve az Ipar 4.0 Nemzeti Technoldgiai Platform Szovetség,
valamint az Elektronikus Fizetési Szolgaltatok Szovetsége.

A fentieken tul a Magyar Telekom Csoport 2024-ben is aktiv tagja volt a Magyar Innovacids Szovetségnek, valamint az
IVSZ - Digitalis Vallalkozasok Szévetségének.

2024 masodik felében a Magyar Telekom Csoport Ujonnan csatlakozott a Magyar Megujulé Energia Szévetséghez.
Eszak-Macedodnia

A Makedonski Telekom technoldgiai Gjitasokkal tovabbra is vezet6 szerepet tolt be a piacon. Fejlesztési er6feszitései olyan
kulcsfontossagu terliletekre 6sszpontositanak, mint az intelligens varosok, az intelligens energiamérés, a telemedicina, a
kiberbiztonsagi megoldasok és a felhGalapl kommunikacids platformok.

Intelligens energiamérés és menedzsment, intelligens vildgitds és intelligens vdrosi megolddsok

A Makedonski Telekom 2024-ben sikeresen korszerUsitette az intelligens energiamérés és -kezelés (SEMM) vezérlGjét. Az
Uj valtozat bedgyazott tapegységet, sajat tervezésii burkolatot és egyedi PCB antennat tartalmaz. A mérndki csapat altal
fejlesztett antenna a Makedonski Telekom mobil radidhalézataban hasznalt LTE-savokra van hangolva. Ez a megoldast mar
harom kormanyzati és egy kereskedelmi tigyfélnél keriilt bevezetésre, és mindegyikiik jelentés energiamegtakaritast ért
el.

A SEMM vezérl6 kiegészitéseként a Makedonski Telekom csapata egy intelligens vilagitasvezérlét tervezett, amely sajat
fejlesztésl PCB-t, egy NEMA burkolatot és egy kompakt PCB-antennat tartalmaz. Az antennat kifejezetten a magasabb
frekvenciasavokhoz tervezték, hogy megfeleljen a vezérld szigoru, a méretre vonatkozd kdvetelményeinek.

A Makedonski Telekom B2G (Business-to-Government) megoldésai esetében a SEMM vezérlGt az utcai szekrényekbe
telepiti a kdzvilagitas energiafogyasztasanak menedzselésére, mig az intelligens vilagitasvezérl6ket magukra a lAmpakra
telepitik. Ezaltal lehet6vé valik az egyes lampdk fliggetlen energia-menedzselése, beleértve a rugalmas
fényerdszabalyozast és az itemezett miikodést, mellyel nagyobb energiahatékonysag érhetd el, mint csupan a SEMM
hasznalataval.
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Telemedicina megolddsok
1. Téavfelugyelet és korai felismerés:

A NALAS-szal (Délkelet-Eurépai Helyi Onkormanyzatok Szdvetségeinek Haldzata) partnerségben tavfeliigyeleti megoldast
kerilt bevezetésre a delcevoi egészségligyi kozpontban. A rendszer megkonnyiti a korai felismerést, az id6ben torténd
beavatkozast és a diagndzist. Figyelemre mélto siker volt egy szivroham megelGzése, ami széles korl elismerést valtott ki
a balkani médiaban.

2. Kardioldgiai és ECHO képalkoté megoldas:

A megoldast két specialis egészségligyi szervezet is jovahagyta, lehet6vé téve az EKG-felvételek napi tarolasat és
megosztasat a Makedonski Telekom felhGplatformjan. Az tigyfelek visszajelzései nagy érdeklédést mutatnak a megoldas
irant, ami egy Uj verzio fejlesztéséhez vezetett. A Makedonski Telekom a Prima Medica szoftverrel vald integracidhoz is
étrehozott egy middleware-t, amelyet széles kérben haszndlnak az észak-maceddniai allami egészségligyi rendszerekben
idépont egyeztetéshez és betegnyilvantartashoz. Ezenkiviil a Makedonski Telekom integracidt tervez egy harmadik fél
radioldgiai képalkotasi megoldashoz, amely két nagy kérhaz igényeit elégiti ki.

A betegszallitas sordn a Makedonski Telekom az életjelek monitorozasara szolgalé telemedicindlis megoldasat sikeresen
tesztelte, mellyel kapcsolatban egy nagy potencialis lgyfél érdeklédését fejezte ki. A megoldas jelentds potencidllal
rendelkezik az egészségligyi ellatds mindségének javitasdban.

A Makedonski Telekom technoldgiai vezetd szerepét hivatalosan is megerGsitették, amikor 2024 augusztusaban a vallalat
ismét elnyerte a rangos Ookla-dijat Eszak-Maceddnia legjobb halézataért. Az elemzéshez 160.564 tesztet végeztek a
mobilhaldzaton és 948.686-ot a vezetékes haldzaton. Az adatok azt mutatjak, hogy a versenytarsakkal 6sszehasonlitva a
mobil- és vezetékes haldzat egyarant a leggyorsabb a piacon, melyek a Speed ScoreTM mérés szerint 148,78 és 52,77
értékkel rendelkeznek a mobil- és a vezetékes haldzat esetében.

Az optikai infrastruktira szegmens vezetd vallalataként folyamatos elérelépés tortént az FTTH kiépitése és a Cu2F
migracid terén. Ez is része a Makedonski Telekom kornyezetvédelmi stratégiajanak. Az dj technoldgidk bevezetésével és a
régiek elhagyasdval a nagyobb sebesség és a jobb szolgaltatas mellett drasztikusan csdkken a villamosenergia-
fogyasztas, és a réz, mint eréforras, djrafelhasznélasra kertl.

Az év végére a Makedonski Telekom 0sszesen 344.254 FTTH hozzéférésre novelte az livegszal elérését, ami azt jelenti,
hogy a haztartasok mintegy 39,6%-anak lehetdsége van livegszalas kapcsolat létrehozasara. Ami a VDSL kiépitését illeti,
tébb mint 310.000 VDSL-hozzaférést kerlilt atadasra a vezetékes rézhaldzaton. 2024 végén az LTE felhasznaldk szama
tobb, mint 15.800 volt.

A Copper2Fiber projekt egyes termékekre és a kijelolt foldrajzi terliletekre irdnyuld célzott migracidval folytatédott. A
projekt keretén beliil 7 érintett terliletbdl 6 teriileten befejezédtek a C2F-ligyfelek migrécidjaval, a rézkabelek és a DSL-
berendezések leszerelésével kapcsolatos tevékenységek. A tevékenységek 2025-ben is folytatddnak, hogy a Makedonski
Telekom még szélesebb ligyfélkor szamara biztositsa a legjobb haldzati élményt.

2024 végére az orszag lakossaganak 93%-a hasznalhatja az 5G technoldgiat. A Makedonski Telekom 6sszes telephelyének
tébb mint 99,9%-a nyUjtott LTE-szolgaltatast, és az 6sszes BTS 73,22%-a livegszalon keresztiil kapcsolddik. Az 5G-n
keresztiili adatmennyiség is hdnaprdl honapra novekszik. A hatékonyabb spektrumhasznélat és a komplex 4RAT
(2G/3G/4G/5G) mobilhéldzat optimalizalasa érdekében a Makedonski Telekom 2024 els6 negyedévében kivezette a 3G
technoldgiat, ami egy optimalizaltabb és hatékonyabb mobilhdlézatot eredményez.

A Makedonski Telekom TV-stratégiai elképzelése szerint tovabbra is az els6 szamu TV-szolgaltato lesz az észak-maceddn
piacon, a legjobb TV-szolgaltatas és a legrelevansabb tartalom biztositdsaval. Az Gj MagentaTV termék kereskedelmi
bevezetésére 2024 elsé negyedévében keriilt sor. A termék egy Android-alapl TV, a legmodernebb felh&technoldgiaval,
amely minden tévét intelligenssé tesz. A nagy felbontasu képpel, az interaktiv felllettel és a tartalomhoz valé tobb
eszkz6s zokken6mentes hozzaféréssel forradalmasitja a TV élményt, valamint szamtalan TV-alkalmazéashoz valé
hozzaférést biztosit barmely eszk6zon. 2024 végén tébb mint 155.000 TV-eléfizets volt.

A Makedonski Telekom elkotelezett a kérnyezetvédelem és a természetre gyakorolt kdros hatasok csokkentése mellett, és
ebben a folyamatban a technoldgiat is felhasznélta. Az elektromos energia legnagyobb fogyasztéja a mobilhédldzat, amely
a teljes fogyasztas mintegy 55%-at teszi ki. A tendencia hosszu tavu cs6kkentése érdekében a Makedonski Telekom mar
megkezdte a mesterséges intelligencian alapuld funkcidk kidolgozasat.
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5 Ingatlankezelés, telephelyek

A Magyar Telekom Csoport rendelkezik Magyarorszag egyik legnagyobb ingatlanallomanyaval és jelentGs ingatlan
tulajdonosok Eszak-Maceddnidban is. Az ingatlanallomany jelentds része tavkozlési technoldgiai teriilet, iroda, raktar,
garazs és Uzlethelyiség. Eszkézéllomanyanak legnagyobb része kapcsolé kézpontokbdl, atjatszé tornyokbdl és mas
tavkozlési infrastrukturalis eszk6zokbdl tevodik 6ssze. Annak érdekében, hogy minél nagyobb mértékben és minél
hatékonyabban hasznalja ki az ingatlanalloményt, tovabba alkalmazkodva az energiaszektor véltozasahoz, a Magyar
Telekom Csoport azon dolgozik, hogy az energiafelhasznalasanak koltségét csokkentse (alternativ megoldasok
megtaldlasa a fités terén, valamint az iroda jellegl ingatlanok kihasznélasanak racionalizalasa) tovabba a hasznalaton
kivili ingatlanjait igyekszik albérletbe adni, illetve értékesiteni.

Csoport fobb tagvallalatainak székhelye:

= Magyar Telekom Nyrt.: 1097 Budapest, Kdnyves Kalman kérut 36., Magyarorszag

= Telekom Rendszerintegracid Zrt.: 1097 Budapest, Kényves Kalman koérut 36., Magyarorszag

= Makedonski Telekom A.D.: 1000 Skopje, Kej 13 Noemvri, No. 6., Eszak-Maceddnia

=  Combridge S.R.L.: Municipiul Sfantu-Gheorghe, Str. Godri Ferenc 18., Judet Covasna, Romania

= Novatel EOOD: District Sofia (capital), Municipality Stolichna, Sofia 1756, Malinova dolina, 2 Donka Ushlinova str.,
Garitage Park complex, building 3, floor 1, number 312, Bulgéaria

Magyarorszag

A Magyar Telekom Csoport 1.624 telephelyén all6 1.807 épiiletének 48%-a Tarsasag tulajdonaban van, 4%-a k6zos
tulajdonu és 48%-a bérelt. A bazisallomasok, mobil site-ok, technoldgiai ingatlanok terén tébb mint 7.000 db szerzédést
kezel a Magyar Telekom Csoport.

2024. december 31-én a Magyar Telekom Csoport éltal hasznalt éplletek teriilete 462.873 m? volt, melynek jelentGs
részében egyenként 100 m?-nél kisebb az alapteriilet. A legnagyobb ingatlan a Budapest, Kdnyves Kalman krt. 36. szam
alatt talalhatd bérelt székhaz tobb, mint 39.207,53 m? felszin feletti, és minddsszesen a felszin alatti terliletekkel egyiitt
kdzel 82.210 m? alapterdilettel.

Eszak-Macedénia

2024. december végén az Makedonski Telekom radids hozzaférési haldzata 941 db fizikai helyszinbdl allt, amelybdl 940-en
2G béziséllomas, 941-en 4G bazisallomas és 647-en 5G bazisallomas volt. A helyszini infrastruktira (tornyok) 90%-a van az
Makedonski Telekom tulajdondban, 10% pedig bérelt.

Az Makedonski Telekom 2024. decemberi allas szerint sszesen 102.210 m? terliletet hasznal, amelybdl kb. 33.711 m? az

Makedonski Telekom kizarélagos tulajdona, nagy részét (53%) pedig két fGépllet teszi ki, a kozpont és a f6 miszaki éplilet.
A fennmaradd 64.499 m? kdz6s tulajdonban van az Eszak-Maceddn Postéval.

121



6 Vallalati megfelel6ség (compliance)

A Magyar Telekom Csoport Vallalati megfeleléségi programjanak kialakitasakor a cél annak biztositasa volt, hogy a
Magyar Telekom Csoport (izleti tevékenységét maximalis tudatossaggal és elkotelezettséggel, a vonatkozd torvények és
jogszabdalyok betartasaval, az etikus Uzleti magatartas legszigoribb normaival 6sszhangban végezze. A Csoport ehhez az
esetleg felmerilé megfeleléségi kockazatokkal foglalkozd utasitasokat adott ki, és az azokban foglalt eljarasokat
alkalmazza, amelyekkel kapcsolatban folyamatos oktatast biztosit munkavallaldi szamara. A feltételezett nem-
megfeleléség eseteinek jelentésére, kivizsgaldsara, nyomon kovetésére és kiigazitasara egyértelm( folyamatokat alakitott
ki.

A véllalati megfelel&ségi programot a Csoport megfeleldségi vezetd felligyeli. A Csoport megfelelGségi vezets kozvetlenil
az Audit Bizottsagnak jelent, és egyiittm(ikodik az Igazgatésaggal, a Felligyeld Bizottsaggal és a menedzsmenttel. A
Vdllalati megfeleldségi program kézéppontjaban a Mikodési Kodex all.

A Magyar Telekom Csoport Miikddési Kddexe a vallalati megfeleldségi kdvetelmények dsszefoglalasat tartalmazza, rogziti
a Csoport koz0s értékeit, és egyben a Magyar Telekom er@s pozicidjanak, reputacidjanak és sikeres jovéjének zéloga is. A
M(ikodési Kddex a Magyar Telekom Csoporton beliil mindenkire érvényes, a munkatarsaktodl az igazgatdsagi tagokig. Ezen
feliil a Magyar Telekom Csoport szerz6déses partnereinek is meg kell ismernilik és el kell fogadniuk ezeket az értékeket a
beszerzési honlapon valé regisztralasukkor.

2010-ben egy kiilsé, fliggetlen fél vizsgalta a Compliance program kialakitasat, és a kiils6 elvarasoknak valé megfelelésrdl,
a rendszer kialakitasarél tanusitvanyt kapott a vallalat 2013-ban megtortént a program feliilvizsgalata, kiterjesztve egyéb
terlletekre is — Ggymint beszerzés, belsé ellendrzés, HR, értékesités. A vizsgédlat mar nem csak a rendszer kialakitasanak
ellendrzését célozta a kiildonboz6 terlileteken, hanem a kontrollrendszer miikodési hatékonysdganak mérését is. A Csoport
az elvarasoknak eleget tett, amelyrél az Ernst&Young mint fliggetlen kiilsé fél tandsitvanyt adott ki. 2017 -ben ismét
fuggetlen kilsé auditor (KPMG) is minGsitette a Magyar Telekom megfelel&ségi rendszerének hatékonysagat, amelynek
értelmében megfeleléségi program megfelel a nemzetkozi elvarasoknak és az Uj antikorrupcids ISO szabvanynak is. 2021 -
ben ismételten egy kiils6 tanacsadd (KPMG Németorszag) vizsgélta meg a Compliance programot. A programot
hatékonynak és megfeleléen mikddének mingsitették.

2008-ban indult az els6 megfeleldségi tavoktatas , A vesztegetés és a korrupcid tudatos felismerése” témaban. Azéta az U]
belépb munkatarsak részére egy altalanos e-learning képzést biztosit a vallalat, amely minden a Magyar Telekomhoz
érkez6 munkatars részére kotelez6, és a Miikodési Kddex elfogadasaval zarul. A program elinditdsa dta pedig 0sszesen
112.913 tavoktatasi képzést végeztek el a munkavallalok csoport szinten olyan témakban, mint megfeleléségi tudatossag,
korrupcidellenes intézkedések, szallitdi atvilagitas, 6sszeférhetetlenség vagy bennfentes kereskedelem.

Ezen tulmenden a Csoport a megfelel6ségi és visszaélési kockazatnak kitett szakteriileteken dolgozok szamara — mind az
anyavallalatban, mind a magyar és nemzetkozi leanyvéllalatokban — személyes tréningeket is szervezett korrupcidellenes
magatartas, szerz6déses partnerek atvilagitasa és ajandékozasi szabalyok témakdrokben.

2024-ben, a kordbbi évekhez hasonléan a Magyar Telekom Nyrt. szervezeteinek és lednyvallalatainak részvételével folyt
kockazatelemzés (Compliance Risk Assessment ,,CRA”). A felmérés eredménye alapjan atfogd vizsgalat késziilt a
lehetséges megfeleldségi és visszaélési kockdzatokra vonatkozdan, aminek eredményeit a tarsasdg Audit Bizottsdga elé
terjesztettik.

Az év soran a Csoport ellendrzi az etikatlan magatartassal kapcsolatban érkezett bejelentések megalapozottsagat, és
sziikség esetén a bejelentéseket kivizsgalja. Amennyiben megvaldsult visszaélést tapasztalnak, gondoskodnak a sziikséges
intézkedések megtételérdl. A Magyar Telekom a vonatkozd jogszabalyokban és szabalyozdsokban elvart médon tesz kézzé
informaciot a korrupcids esetekrdl és az azok kapcsan megtett intézkedésekrol.

6.1 Korrupcioé és megvesztegetés elleni kiizdelem
6.1.1 Politikak

A Magyar Telekom nem toleralja a korrupcidt vagy annak kisérletét, ezért tobb bels6 szabélyozast és eljarast vezetett be a
megvesztegetés (ideértve annak lehetGvé tételét) megelGzésére és megakadalyozasara. A Magyar Telekom betartja a
Csoport korrupcidellenes szabalyait és elvarja, hogy Uzleti partnerei hasonldképpen tartézkodjanak a Magyar Telekom
Csoport altal kifizetett pénz vagy egyéb ellenszolgaltatas jogszer(tlen felhasznalasatdl (ideértve a korrupcidellenes
jogszabalyok megsértését), valamint a kézfunkcidt betolté vagy maganszemély(ek)nek torténd kézvetlen vagy kozvetett
kifizetéseket a Magyar Telekomnak vagy a nevében eljaré barmely személynek elényds megitélése vagy dontésének
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befolyasolasa céljabdl. A Magyar Telekom tiltja a korrupcid és vesztegetés barmilyen forméjat, ideértve, de nem
kizarélagosan, a személyes nyereséghez, el6nydkhoz vald juttatast, ken6pénz elfogadasat vagy juttatasét,
Ggymenetkdnnyitd juttatasok igérését. A Csoport szintén tiltja, hogy a munkavallaldk csaladjuk, barataik, kozeli vagy tavoli
ismerdseik szamara kedvez$ dontéseket hozzanak. Nem adhaté harmadik félnek ajandék vagy eseményre valé meghivas,
ha az, akarcsak vélhetden, hatassal lehet egy Uzleti tranzakcidra. A Magyar Telekom Csoport sem pénziigyileg, sem
erkélcsileg nem tamogat politikai partokat, szervezeteket vagy azok képvisel8it. A Magyar Telekom nem folytat tizleti
tevékenységet olyan harmadik felekkel, melyek megszegik a Megfeleléségi program korrupcidellenes szabalyait vagy a
M(kodési Kodex alapelveit.

Atvilagitasi eljarasok: Nincs meghatarozott minta arra, hogy milyen mélységi atvilagitast kell elvégezni ahhoz, hogy a
korrupcidellenes torvények szerinti felelésségre vonas, ill. vizsgalatok elkeriilnetGek legyenek. Ezeknek az eljarasoknak a
célja az, hogy a nagy kockazatot jelents teriileteket beazonositsak, és hogy megfelel6 iranymutatast adjanak annak
meghatérozaséra, mikor indokolt tovabbi atvilagitas és vizsgalat.

6.1.2 Politikak eredményei

Az év soran ellenGrzésre kerlilt a Csoporthoz etikatlan magatartassal kapcsolatban érkezett bejelentések
megalapozottsdga, és szlikség esetén a bejelentések kivizsgalasra keriltek. Amennyiben a vallalat megvaldsult visszaélést
tapasztal, gondoskodik a sziikséges valaszlépések megtételérdl. A belsé és kiilsé szabalyok megsértésével kapcsolatos
panaszok és észrevételek benyujthatdk a Magyar Telekom Csoport Mondd el! portéljan. A munkavallalok megfelel6séggel
Osszefliggb kérdéseiket a Kérdezz! intranetes portélon tehetik fel.

6.1.3 Kockazatok

A jogszabdlyok és szabdlyozas megszegése elleni hatékony és eredményes védekezés fontos alapja és feltétele a Magyar
Telekom Csoportnal fennallé megfelelGségi kockazatok, valamint a feltart vagy egyéb médon ismertté valt megfelelGségi
esetek szisztematikus nyilvantartasa és elemzése. Az éves MegfelelGségi Kockazatértékelésiink (CRA) kiilon kezeli az aktiv
és passziv korrupciot. A kockazatértékelés minden esetben magaban foglalja a Magyar Telekom, a Telekom
Rendszerintegracio Zrt., a Makedonski Telekom értékelését. Egyéb leanyvallalatokat a megfeleldségi vizsgalatokbdl
szarmazd inputok alapjan eseti jelleggel veszlnk fel a kockazatértékelésbe. A CRA teljeskorlien lefedi a fentiekben emlitett
tarsasagokat. A Megfelel6ségi Kockazat Felmérés kiértékelését kovetben a Csoport megfeleléségi vezetd a megfeleléssel
kapcsolatos kockazatokra vonatkozd felmérés eredményeirdl jelentésben téjékoztatja az Audit Bizottsagot, Igazgatdsagot,
a Felligyeld Bizottsagot és a menedzsmentet, illetve negyedévente beszamol az intézkedések aktualis helyzetérol.

7 Gazdasagi kornyezet, kitekintés és célok

A globalis gazdasdgi kornyezetet 2024-ben mérsékelt névekedés jellemezte, folyamatosan alkalmazkodva a
megemelkedett inflacids ratdkhoz és a geopolitikai fesziiltségek hatasaihoz.

Mindekdzben a tavkozlési iparag tovabbra is kulcsfontossagu szerepet jatszik, mivel a technoldgiai fejlédéssel jard
digitalizacio iranti igény jelentdsen alakitotta a befektetési trendeket és a fogyasztdi magatartast.

7.1 Gazdasagi kornyezet és kitekintés
Magyarorszag

2024. soran Magyarorszagot mérsékelt gazdasagi ndvekedés jellemezte, melyet elsésorban a lakossagi fogyasztas
javulasa eredményezett, mig a beruhazasi szintek tovabbra is alacsony szinten maradtak. Az inflacio stabilizalddott az év
soran, melyhez parosult a bérszintek tovabbi emelkedése, mindkett6 segitve a haztartasi fogyasztas javulasat.

Az inflacids rata stabilizalddasaval a jegybank folytatni tudta a monetéris lazitast, ami kedvezéen hatott a gazdasagi
novekedésre.

A magyar tavkozlési szektor esetén az adat-szolgaltatdsok, valamint digitalizacids megoldasok iranti valtozatlanul erds
keresletnek készénhetden a szektor 2024-ben is kedvezd teljesitményt mutatott.

Elére tekintve, tovabbi bizonytalansagok vannak a gazdasagi és lizleti folyamatok tekintetében, valamint a
versenykdrnyezet véltozasaival kapcsolatban. Mindemellett, a halézatanak megbizhatdsagénak és biztonsaganak,
valamint vezet6 piaci pozicidnk biztositasa érdekében a Magyar Telekom tovabbra is elkotelezett az infrastruktira-
fejlesztések és az ligyfélkdzpontli mikddési megkdzelités mellett.
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Eszak-Macedénia

Eszak-Maceddniaban 2024-ben folytatédott a gazdasagi teljesitmény javuldsa, amit a névekvé kormanyzati kiadasok,
koztlk infrastrukturdlis beruhazasok vezéreltek. Mindemelett olyan kihivasok, mint a munkanélkiiliség, emelkedett
inflacids szint, valamint a f6 exportpartnerek esetén tapasztalat lassu fellendiilés tovabbra is visszafogta a gazdasdgi
novekedést.

Bar az inflacid tartésan magasabb szintje nyomast helyezett a lakossagi kiadasokra, a tavkozlési szolgaltatasok iranti
kereslet tovabbra is kedvezd maradt, igy a szektor teljesitménye 2024 soran is stabil tudott maradni.

7.2 Bevétel, EBITDA AL, mddositott nettd eredmény és szabad cash-flow célok

2024 egy jelentGs év volt a Magyar Telekom Csoport szdmara. A digitélis transzformacid, az Gigyfélkozpontlisag és
reziliencia iranti rendiletlen elkotelezettségnek kdszénhetben év végére az gigabit-képes hozzaférési pontok szama
meghaladta a 3,8 milliét Magyarorszagon. A Magyar Telekom Csoport sikeresen befejezte a tobb éves mobil haldzat
modernizacids programjat, valamint teljesen megujitotta az ligyfélszolgélati rendszerének architekturajat.

dijkorrekcidk kedvezd hatasainak kdszonhetGen jelentbs, 2023-hoz képest 13,9%-0s, bevételndvekedést ért el a Csoport. A
kiemelkedd miikddési teljesitmény és a szigoru koltségkontroll hozzajarult ahhoz, hogy az EBITDA AL éves szinten 29,1%-
kal, a Csoport-szintli mddositott nettd eredmény pedig éves szinten 73,7%-kal nétt.

Eléretekintve 2025-re, stratégiai célkit(izések valtozatlanok maradnak. A digitalis transzformacidban elért sikerek erGs
alapot jelentenek a jévére nézve. Ez, a tovabbi inflacidkévetd dijkorrekcidval egyltt elésegiti azon célkitlizést, hogy 2025-
ben 1%-3% kozotti bevétel-novekedést érjen el a Csoport. Mindemellett a tavkozlési potadd 2025-ben torténd
megsziinését figyelembe véve az EBITDA AL 12%-15% kdzotti névekedése varhatd. A mddositott nettd eredményre
vonatkozd publikus célkit(izés megkdzelit6leg 190 milliard forint, a szabad cash-flow pedig varhatdéan 180 milliard forint
korul alakul majd.

8 Belso kontrollok, kockazatok és bizonytalansagok

8.1 A belsd kontrollok rendszerének bemutatasa, az adott id6szaki tevékenység értékelése

A Magyar Telekom menedzsmentje elkotelezett egy megfeleld szint(i belsé kontroll rendszer kialakitasaért és
mikodtetéséért, amely a pénzligyi beszamoldok megbizhatdésagat, miikodési és megfeleldségi kockazatok minimalizalasat
biztositja. A Magyar Telekom pénzligyi beszamoldjanak megbizhatdsagat biztositd kontrollkdrnyezet Ugy lett kialakitva,
hogy elvarhatd biztonsdgot nyujtson arra, hogy a pénziigyi jelentések és a kiilsé célra késziilé pénzligyi beszamoldk
megfeleljenek az Eurdpai Unid altal jovahagyott IFRS Szamviteli Standardoknak (IFRS).

A 2024. évi lzleti évre vonatkozdan a kontrollok dokumentéacidja és értékelése az informatikai rendszerrel tamogatott ICS-
Tool® rendszerben lett elvégezve. A tranzakcid szintii kontrollok a Magyar Telekom (izleti folyamataiba beépitett
kontrollokat irjak le, amelyek ugy lettek kialakitva és (gy vannak m(kdédtetve, hogy megakadalyozzéak vagy idGben
azonositsak a Tarsasag pénzligyi beszamoldjaban szereplé minden jelentds beszamold sor és nyilvanossagra hozott
informacid esetleges materialis hibait.

A Magyar Telekom bels6 kontrollrendszerének teljes értékelése a Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO) altal kiadott “Belsé kontroll — integrélt keretrendszer” mddszerén alapul, a rendszer mikodését a
fliggetlenitett belsé ellendrzési funkcid is tamogatja. Kockazatalapu belsé ellenérzési munkaterv szerinti vizsgalatokkal,
valamint ICS kontrollok tesztelésével jarul hozza a bels6 kontrollfolyamatok javitdsahoz és a fennalld kockazatok
csokkentéséhez. Az ellenGrzések alapjan meghozott intézkedések teljesiilését a belsé ellendrzési szakteriilet nyomon
koveti. Az ellen6rzések megallapitasairdl, azok nyoman megfogalmazott intézkedésekrél és a feladatok teljesitésérdl
tobbek kozott a FelligyelGbizottsag és az Auditbizottsag is rendszeres tajékoztatast kap.

Az alkalmazott belsé kontroll keretrendszer kdvetelményeivel dsszhangban a menedzsment minden pénziigyi évben
értékeli a bels6 kontrollrendszer hatékonysagat. A menedzsment 2024-re vonatkozd értékelése lezarult, és a begy(jtott
informacidk alapjan a bels6 kontroll rendszer hatékonyan m(ikodott abban a vonatkozdsban, hogy megakadalyozza a
pénzligyi beszamoldban az esetleges materidlis hibakat, illetve csdkkentse a miikodési és megfelel6ségi kockazatokat.

L Internal Control System
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A Tarsasdag részvényesei a publikus jelentésekbdl értesiilhetnek a bels6 kontrollrendszer miikddésérdl.

A Magyar Telekom menedzsmentje és Igazgatésaga elkotelezett arra, hogy a Magyar Telekom Csoport minden lzleti
tevékenységét a legszigorubb jogi és etikai normak szerint folytassa. Ezen elkotelezettség eredményeképp alkotta meg az
Igazgatdsdg a Magyar Telekom Véllalati megfelel&ségi programjat.

A Véllalati megfelel&ségi program a Magyar Telekom Csoport minden testliletére, szervezetére és munkavéllaldjara,
valamint a tanacsaddkra, megbizottakra, képviselkre és minden olyan személyre vagy szervezetre vonatkozik, amely a
Tarsasag vagy annak leanyvallalata nevében végez munkat.

A Magyar Telekom Vallalati megfelel6ségi programja biztositja, hogy a Csoport lizleti tevékenységét az alkalmazandé
térvények és jogszabalyok legmesszemendbb figyelembevételével és betartasaval tudatosan, a legmagasabb szint(
képzéssel és elkotelezettséggel folytassa. Ez olyan irdnyelvek és eljarasok megvaldsitasat kivanja meg, amelyek kezelik a
potencialis megfeleldségi kockazatokat, valamint meghatéarozott folyamatokat vezetnek be a megfelel6ség gyanitott vagy
valds hidnyanak jelentése, kivizsgalasa, nyomon kévetése és korrekcidja érdekében.

8.2 Pénziigyi instrumentumok hasznositasa, kockazatkezelési és fedezeti ligylet politika
Bevezetés

A Magyar Telekom Magyarorszag vezetd telekommunikacios szolgéltatdjaként a telekommunikacids és informatikai
iparagban bizonytalansagoknak és valtozasoknak van kitéve. Ahhoz, hogy a Magyar Telekom ebben a folyamatosan
valtozd kdrnyezetben sikeresen miikddhessen, szisztematikusan azonositani, értékelni és kezelni kell a kockazatokat.

Kockazatkezelési rendszerre nemcsak lzleti szempontbdl van szlikség, hanem a tézsdei cégként a Magyar Telekom
kotelezettsége is, hogy kockazatkezelési rendszert miikodtessen, és kockazati jelentést készitsen befektetdi
tajékoztatasara.

A Magyar Telekom &tfogd kockazatkezelési rendszerének kialakitasakor a Budapesti Ertéktzsde ajanlasaiban, valamint
egyéb nemzetkdzi vonatkozd szabélyokban rogzitettek szerint jart el.

A csoportszint(i kockazatkezelési rendszer a stratégiai, miikodési, pénziigyi, megfeleldségi, jogi kockazatokra terjed ki, a
Magyar Telekom konszoliddlt vallalataira is vonatkozdan. A cél e kockdzatok korai felismerése, figyelemmel kisérése és
megfeleld kezelése.

Kockazatkezelési iranyelv

A Magyar Telekom Nyrt. irdnyelve, hogy a részvényeseinek és a piaci szerepléknek szdld kdzzétételek pontos és teljes
képet adjanak a Magyar Telekom Csoportrdl, és minden vonatkozasban tiikr6zzék annak a pénziigyi helyzetét és m(ikodési
eredményét. Ezen kdzzétételek az alkalmazandd térvényeknek, eléirdsoknak és szabalyozasoknak megfeleld
rendszerességgel késziilnek.

A kockazatkezelési rendszer szervezete és folyamata

Annak érdekében, hogy ezen céloknak megfeleljen a Magyar Telekom, folyamatosan fejlesztésre és rendszeresen
fellilvizsgalatra ker(l a kockazatkezelési rendszer elemeinek mikéddképessége és hatékonysaga. A Magyar Telekom
kockazatkezelési rendszere magaban foglalja a kockazatok azonositasat, hatasuk felmérését, sziikséges intézkedési tervek
kialakitasat, valamint ezek hatékonysagéanak és eredményeinek kdvetését.

A Magyar Telekom a csoportszintl kockazatkezelési szervezet éltal kialakitott, az Igazgatésag altal jovahagyott
kockazatkezelési iranyelvek mentén végzi a kockazatkezelési tevékenységet. Az egyes szervezetek kockazattulajdonosai
felelGsek a kockazatok azonositaséért, jelentéséért, értékeléséért és folyamatos nyomon kévetéséért, mindezt a
kockazatkezelés folyamat keretrendszerének megfelel6en kell végeznilik a kdzponti kockazatkezelési szervezet felliigyelete
mellett.

A menedzsment figyelembe veszi a potencidlis kockazatokat az éves tervezési folyamatban.
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A kialakitott kockazatkezelési standard folyamat keretet biztosit:

= Akockézatok teljeskorl beazonositasa az 6sszes szervezet bevonasa altal.

= Akockazatok beazonositasa utan a kockazatok részletesebb elemzése, értékelése és szamszersitése egy
meghatarozott mddszertan szerint (a bekdvetkezési valdszinliséglk és lehetséges hatasuk becslésével). A
kockézatok értékelése lehetGvé teszi, hogy a menedzsment hatékonyabban tudjon azokra a kockazatokra fokuszalni,
amelyek a Csoport stratégiai célkitlizéseit szignifikans mértékben befolyasoljak.

= Ezt kbvetGen dontés szlletik a konkrét cselekvési irdanyrdl a kockazatok csokkentése érdekében.

= Azadott kockazattulajdonos végrehajtja, nyomon koveti és értékeli a kapcsolddd intézkedéseket.

= Ezek alépések szlkség szerint ismétlédnek azért, hogy tlikrozzék az aktualis fejlesztéseket, dontéseket.

A kockéazatkezelési rendszer hatékony miikodtetése érdekében a Magyar Telekomban biztositani kell, hogy a vezetés
valamennyi fontos kockazat ismeretében hozza meg iizleti dontéseit, amit a Tarsasag szervezetei a rendszeres Magyar
Telekom csoportszint(i kockazati jelentés Utjan tAmogatnak. Ugyanakkor a Magyar Telekom az izleti terveihez kapcsolddd
kockdzatokat is folyamatosan értékeli és kezeli, valamint figyelembe veszi a kockdzatkezelési folyamat soran.

A Magyar Telekom miikodésére hatd kockazati tényez6k rendszeresen felllvizsgalatra kerlilnek. Minden leanyvallalatnak
és szervezetnek kotelessége azonositani és jelenteni miikddésének kockazatait. Ezen kockazatok kiértékelése utan az
eredmény, egy csoportszint{ kockdazati jelentés formdjaban az lgazgatdsag, az Auditbizottsag, illetve a Deutsche Telekom
Risk management szervezete felé beterjesztésre keriil. Ez a rendszeres beszamold biztositja a legjelentésebb kockazatok
feliigyeletét, a naprakész kockdzatcsokkentd intézkedések meglétét és rendszeres nyomon kévetését.

A Magyar Telekom negyedéves kockazatjelentési rendszerét folyamatos, proaktiv jelentési kotelezettség egésziti ki
csoportszinten. Ennek keretében a cégcsoport tagjainak és szervezeteinek minden tudomasukra juté jelentési
kotelezettség feltételeinek megfeleld Uj tényt, informaciot, illetve kockazatot azonnal jelentenilik kell. Az igy koézolt
informacidkat a kockazatkezelési szakteriilet értékeli, és [ényeges Uj kockazat vagy informacio felmeriilése esetén értesiti
a Gazdasdgi vezérigazgatd-helyettest.

A munkatérsak felelésségét a kockazatok kdvetésére és kezelésére vonatkozdan belsé utasitas szabdlyozza.

A kockéazatok értékelését haroméves idGszakra végzi a Magyar Telekom Csoport. Ha a kockazat értékelési idGszakon tul is
éteznek jelentGs kockazatok, ezeket a Tarsasag folyamatosan figyelemmel kiséri.

A kockazatok szisztematikus kezelése mellett a lehet6ségek azonositasa és stratégiai, pénziigyi értékelésiik lényeges része
a Magyar Telekom Csoport éves tervezési folyamatanak. Ez lehet6vé teszi a Tasasag szamara, hogy ezeket a
lehetGségeket figyelembe vegye az elérejelzéseiben.

8.3 FGbb kockazati tényezdk

A Csoport pénzlgyi helyzetét, a mikodési eredményét, illetve az értékpapirjainak piaci arfolyamat ezen kockazatok
barmelyike negativan befolyasolhatja. Nem csak az alabbiakban felvazolt kockazatokkal kell szembenéznie a Csoportnak,
hanem tovabbi, jelenleg nem ismert kockazatok, vagy olyan kockazatok, melyeket jelenleg kisebb prioritassal
rendelkeznek, szintén kedvezGtlen hatdssal lehetnek a pénzligyi helyzetre, miikodési eredményre, illetve az
értékpapirjainak arfolyamara.

Szabalyozasi kockazatok

= A Magyar Telekom Csoport erésen szabalyozott piaci kdrnyezetben mikodik. A szabélyozasi kornyezet jelentds része
uniés jogalkotas eredménye.

= A meglévd jogszabalyokban tortént valtozasok, illetve az Uj jogszabalyok implementacidja jelentbs hatassal lehet a
Csoport mikodésére és pénzligyi eredményeire.

= Az észak-macedoniai szabélyozasi kdrnyezet varhatdan tovébbra is szigord marad a szabalyozd hatdsag (AEK)
nagykereskedelmi szabdlyozasi tervei kapcsan.

Kockézat menedzselési tevékenységek:

= A Csoport egylttmUkodik és folyamatos aktiv parbeszédet folytat a szabalyozd hatdsagokkal.
= Olyan folyamatokat tart fenn, amelyek biztositjdk a szabalyozasok betartasat és az id6beli és pontos informacidk
biztositasat a szabalyozd hatdsagok szamara.
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Jogi kockazatok

= Hatdsagi iigyek és jogvitak harmadik felekkel befolyasolhatjak a Csoport mikodési eredményét.

Kockéazat menedzselési tevékenységek:

= Jogi képviseleten keresztiil érdekeinek és értékeinek védelme, jogvitas ligyek folyamatos menedzselése, nyomon
kovetése.
= Lésd tovabba a compliance kockazatok menedzselési tevékenységét.

Pénziigyi kockazatok

= A Csoport a pénziigyi kockazatainak kezelését a Konszolidalt éves beszamold 5. megjegyzésében irja le részletesen.

= Atechnoldgiai és a tavkozlési agazat fejlesztései egyes eszkdzeink kdnyv szerinti értékének csokkenését,
értékvesztését okozhatjak.

= A magyar addérendszer elére nem lathatd valtozasai negativ hatassal lehetnek a Csoport eredményére.

= Adevizaarfolyamok ingadozasa kedvez6tlenil befolyasolhatja a Csoport m(ikodési eredményét.

= A Csoport befektetéseinek értékét, a miikodési eredményét és pénziigyi helyzetét kedvezdtleniil befolyasolhatjak a
magyarorszagi és mas orszagokban bekovetkezé gazdasagi, geopolitikai fejlemények.

= Azinflacid bizonytalan tendenciaja korlatozott kiszamithatésaggal befolydsolhatja a Csoport eredményeit. Az EU jelen
és jov6beni energiaellatasat diverzifikalni tlzte ki célul, igy annak kozvetlen hatasaként tovabb emelkedhet a villamos
energia, valamint szamos fontos energiahordozd (féldgaz, kdolaj, szén, nuklearis flitéanyag) piaci ara, kiildndsen, ha az
importalt energiahordozdk kinélati oldala szlikké valik.

= JovGbeni globalis energiavalsag kbzvetlen hatasaként tovabb emelkedhet a villamos energia, valamint szdmos fontos
energiahordozd (foldgaz, kGolaj, szén) piaci ra.

= Avalasztasok, a polarizacid, valamint az orszagokon belili és az orszagok kézotti konfliktusok altal okozott geopolitikai
bizonytalansagok kdzvetett vagy kozvetlen negativ hatast gyakorolhatnak a gazdasagra globalis szinten és az egyes
véllalatokra egyarant.

Kockéazat menedzselési tevékenységek:

= A Csoport folyamatosan elemezi a pénziigyi tény adatokat, és elGrejelzéseket ad a pénziigyi mutatdok
vonatkozasaban.

= Atechnoldgiai és tadvkozlési dgazat fejlesztéseit figyelemmel kiséri.

= Erzékenységvizsgalatokat végez (pl. deviza, szabad pénzaramlas).

= A Csoport éves szinten az dsszes kulcsfontossagu kontrollra teszteket végez.

= A Csoport folyamatait, rendszereit folyamatosan fejleszti az automatizalt kényvelések, riportolasok és ellenérzések
céljabal.

= A Csoport az energia drakat folyamatosan monitorozza, hogy megfeleld arszinten tudjon vasarolni.

Stratégiai kockazatok

= A Csoport erGs versenynek van kitéve a hazai vezetékes piacon, mivel a haldzatfejlesztésnek kdszénhetben egyre tobb
foldrajzi terlleten keriil atfedésbe a versenytarsaival.

= A Csoport erés versenynek van kitéve a rendszerintegracio, IT és a mobil szegmensben is.

= Az észak-macedon piac is er6s6d6 versenynek van kitéve Uj piaci szereplSk belépésével.

= JelentGs kihivast jelent a tavkdzlési piac Uj trendjeihez és technoldgiai valtozasaihoz (Ml) vald alkalmazkodas.

= Az eredményre negativ hatassal lehetnek a mobilkommunikacids technoldgiaknak tulajdonitott valds vagy vélt
egészségligyi kockazatok, az Uj technoldgiakkal kapcsolatos megalapozatlan és gyorsan terjed6 hirek.

=  Fenntarthatdséag: informacid a Csoport fenntarthatdsagi kockazatokkal kapcsolatos megkozelitésérdl és
lehet6ségekrdl a Konszolidalt fenntarthatdsagi jelentés ESRS E1 — Climate Change, valamint ESRS G1 — Corporate
Governance fejezeteiben talalhato.

Kockazat menedzselési tevékenységek:

= A Csoport folyamatosan befektet a haldzatanak fejlesztésébe.

= Atalakitja belsd folyamatait, hogy még felkésziiltebb legyen a j6v§ kihivasaira.

= Atechnoldgiai fejlesztéseket és a versenytarsak tevékenységét figyelemmel kiséri.

= A Csoport felel6sségteljes és fenntarthatd lizleti tevékenységet folytat.

= A Csoport a bizalom és a hirnév megdrzése érdekében folyamatosan tdjékoztatja f6 érdekelt feleit a terveirdl,
kockazatairdl, eredményeirdl.
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= A Csoport a digitalis kezdeményezéseket beépiti a hosszl tavu tervezésbe, és 6sszehangolja technoldgiai és (izleti
stratégiait.
= A Tarsasag folyamatosan képzéseket biztosit munkatarsai szamara az Uj technoldgiak megismerése érdekében.

Miikodési kockazatok

A Csoport mikodési modelljének jovéjét az lizleti és technoldgiai kdrnyezet jelenleg még elére nem lathato valtozasai
befolyasolhatjak.

Kockéazat menedzselési tevékenységek:

= A Magyar Telekom Csoport rugalmas lzleti modellel rendelkezik. Szorosan figyelemmel kiséri a versenytarsi
kornyezetet minden piacon, és megfeleléen reagal mind a fogyasztdi, mind az Uzleti igényekre.

= A Magyar Telekom Csoport arajanlatai versenyképesek a piacokon, amelyeken mikodik.

= A Magyar Telekom Csoport tAmogatja az (izleti ligyfeleinek hatékonysadgéanak névelését innovativ termékekkel.

= A Magyar Telekom Csoport atalakitja belsé folyamatait, hogy még felkészlltebb legyen a jové kihivasaira.

Egy vildgjarvany hatdsa a Magyar Telekom Csoport teljes kockazati kérnyezetét befolyasolhatja.

Kockazat menedzselési tevékenységek:

= A Covid-19 hatasaira vald reagalds soran szerzett tapasztalatok a mindennapi miikodés részévé valtak. Tekintettel
a tavkozlési dgazat jellegére, a kommunikacids szolgaltatasok fontos szerepére egy vilagjarvany soran, a Csoport
folyamatosan erdsiti digitalis stratégiajat.

= A Magyar Telekom Csoport folyamatosan befektet a haldzatanak fejlesztésébe azért, hogy felkésziiljon a jovo
kihivasaira és tovabbra is sikeresen tudja biztositani a haldzati infrastruktira miikédését, kapacitasat.

= A Magyar Telekom Csoport a tdvmunka feltételeinek megteremtésével és lehet6vé tételével biztositani tudja a
munkavallalok egészségvédelmét, termelékenységét és hatékony munkavégzését.

A rendszerhibdk hatasai csokkent felhasznaldi forgalmat és kisebb bevételt eredményezhetnek, birsadgokat szabhatnak
ki a Csoportra, valamint arthatnak hirnevének.

Kockazat menedzselési tevékenységek:

= A Magyar Telekom Csoport haldzat feliigyeleti rendszereket miikodtet, helyredllitasi célértéket hatdroz meg annak
érdekében, hogy a szolgdltatas kieséseket minimalizalni tudja.

= Az ligyfelek id6ben vald tajékoztatasat a hibakrdl kulcs fontossaglinak tartja, ezért fejlett tajékoztatasi rendszert
mUkodtet.

A kulcsfontossagl munkatarsak tavozasa hatranyosan befolyasolhatja a Csoport (izleti tevékenységét.

Kockazat menedzselési tevékenységek:

= Fejlett human stratégia mikddtetése, részleteit lasd a Konszolidalt fenntarthatdsdgi jelentés ESRS S1 — Own
workforce fejezetében.

Vilagszerte jelentésen emelkedett a kibertdmadasok szama az utdbbi idében. A kiberbiztonsagi kockazat a vilagjarvany
miatt tovabb sllyosbodott, mivel a munkavégzés, a vasarlas, a tarsas kapcsolatok és az oktatas jelentés mértékben a
digitalizacio irdnyaba tolddott el. A digitalizacid rapid fejlédése megndvelte a szervezetek sebezhetéségét
kibertdmadasok esetén. Emellett a tavmunkavégzés lehetGségének szélesebb kor( alkalmazasa ndvelheti az zleti
informaciok és adatokat érintd visszaélések, valamint az adatokhoz vald jogosulatlan hozzaférések, adatlopasok
kockazatat, illetve az ezekkel vald visszaélések lehetdségét.

Kockazat menedzselési tevékenységek:

= A Magyar Telekom Csoport a legmagasabb biztonsagi el6irasoknak megfelelve nydjtja szolgaltatasait és
folyamatosan teszteli és aktualizalja a kiberbiztonsagi intézkedéseit.

= A Magyar Telekom Csoport rendszeres fellilvizsgalatokat végez az lizleti tevékenységét érintd legjelentdsebb
biztonsdgi kockazatok kapcsan. Stratégiajanak része a kockazatok felismerése, megel6zése és az ezekre vald
reagalasa.

= A Magyar Telekom Csoport kiberbiztonsagi megkozelitése a kiberbiztonsdgi incidensek kockazatanak
minimalizalasdra 6sszpontosit, amelyek érintik halézatait, rendszereit és szolgéltatasait.
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= A Csoport a helyes biztonsagi szemléletet kommunikacidval, kampanyokkal és képzésekkel erdsiti a kollégak
korében.

Az adatvédelmi jogsértések rendkiviil magas birsadgokkal stjthatok. Az adatkezelés jellegéhez, céljaihoz és az
adatvédelmi kockazatokhoz igazitott technikai és szervezési intézkedések és a jol kialakitott adatvédelmi irdnyitasi
struktlrak ellenére sem lehet teljesen kizarni adatvédelmi incidensek bekdvetkezését, adatvédelmi megfelel6ségben
mutatkozo hidnyossagok eléfordulasat. Felmerilhetnek olyan hibak, amelyek negativ hatassal lehetnek a Magyar
Telekom Csoport hirnevére, a koltségekre és hatranyos jogkdvetkezményeket (beleértve a birsagot is) vonhatnak
maguk utén.

Kockazat menedzselési tevékenységek:

= Az adatvédelmi megfelelGség érdekében és ezaltal a meg nem felelésbdl fakadd hatranyos jogkdvetkezmények
(birsag) elkeriilése érdekében kiilonos figyelmet fordit a Csoport az adatvédelmi alapelvek (pl. célhoz kotottség,
adattakarékossag) betartasara, a megfelelé adatkezelési jogalapok meghatarozasara, a beépitett és
alapértelmezett adatvédelem kovetésére szolgaltatasaink és folyamataink kialakitasa és m(ikodtetése sorén,
magasszint( adatbiztonsdgi intézkedésekre, tovabba az olyan rendszerszint( hibak elkerlilésére, melyek nagy
szamu el6fizetére, munkavallaldra vagy érintettre vannak kihatassal. Az adatvédelemmel kapcsolatos
folyamatokrdl a Konszolidalt fenntarthatdsagi jelentés ESRS S4-1 — Policies related to consumers and end-users
fejezetében talalhatd bévebb informacio.

= Rendszeres adatvédelmi és adatbiztonsagi képzéseket nyljt, az adatvédelmi tudatossagot névelé kommunikaciot
folytat, tovdbba egyéb olyan eszkézoket (pl. véllalati intraneten elérhetd adatvédelmi segédanyagok) biztosit a
Magyar Telekom Csoport a kollegaknak, amelyek segitik 6ket abban, hogy jobb, kockéazat-tudatosabb dontéseket
tudjanak hozni.

A mesterséges intelligencia rendszerek utdbbi években érzékelhetd felgyorsult térnyerése kiemelt figyelmet kovetel,
melynek elmulasztasa, nem megfeleld alkalmazasa adott esetben sllyos jogi kdvetkezményekkel jarhat.

Kockazat menedzselési tevékenységek:

= A Magyar Telekom Csoport a kapcsolddd iranyelveket, kovetelményeket beépiti a folyamataiba és rendszeres jogi
és megfelel6ségi tdmogatdst nydjt az tzleti dontések sordn a mesterséges intelligencia rendszerek
alkalmazhatdsagaban és fejlesztésében.

= A mesterséges intelligencia rendszerek alkalmazasa soran, amennyiben ezek személyes adatok kezelésével jarnak
egyltt, a Csoport kiemelt figyelmet fordit az adatvédelmi szabalyoknak valé megfelelGségre.

Beszerzés és szallitdi lanc: a Csoport szamos beszallitdval miikodik egyitt. A nagyobb kockazatot jelents termékek és
szolgaltatasok kozé tartoznak a hardver, haldzati technoldgiai komponensek, valamint minden olyan termék és
szolgaltatas, amelyet kozvetleniil a végfelhaszndloknak nydjt. Az ellatasi kockdzatokat nem lehet teljesen kizarni.
Jarvanyok, természeti katasztrofak, haboruk, egyéb szallitasi sz(ik keresztmetszetek, aremelkedések, gazdasagi vagy
politikai koriilmények valtozasai vagy a beszallitdk termékstratégiai negativ hatdssal lehetnek a Csoport lizleti
folyamataira és az eredményeire. Tovabbi kockazatok szarmazhatnak az egyes beszallitoktol vald fliggésbbl vagy az
egyes beszallitdk aktudlis kapacitasabdl ered6 vagy gazdasagi okokra visszavezethet6 nemteljesitésébdl is.

Kockéazat menedzselési tevékenységek:

Annak érdekében, hogy a Csoport a kockazati kitettséget csdkkentse, szervezeti és miikodési, valamint szakirdnyu
beszerzési stratégidkat alkalmaz. A beszerzési lzleti folyamatai tervezettek, és rendszeres belso és kiils6 kontrollokkal
ellendrzi azokat. A beszerzéssel kapcsolatos kockazatok kezelésének kiemelt szakmai tényezGi: a beszallitéi bazis
proaktiv menedzselése, rendszeres és eseti atvilagitasa, beszallitok szegmentaldsa, stratégiai és kritikus beszallitok
kockazatelemzése és folyamatos aktiv kapcsolattartas veliik, kozosen az lizleti terlletekkel. Ennek részleteit lasd a
Konszolidalt fenntarthatdsagi jelentés ESRS S2 — Workers in the Value Chain fejezetében.

Compliance kockazatok

A jogszabdlyok megsértése a bizalom elvesztését, pénziigyi szankcidkat és a Csoport részvényesi értékének
csokkenését okozhatjak, valamint tovabbi szankcidkhoz vezethetnek. A sulyos jogsértések biintet6eljarashoz, peres
eljarasokhoz hatdsagi ligyekhez vezethetnek.

Kockazat menedzselési tevékenységek, melynek részleteit lasd a Konszolidalt fenntarthatdségi jelentés G1 —
Corporate Governance fejezetében:

129



= A Csoport megfelel6ségi keretrendszert miikodtet a kockazatok azonositaséra, rendszeres értékelésére,
enyhitésére.

= A Csoport a munkatarsainak képzéseket biztosit, tudatositasi programokat folytat, amelyek az etikai kulturat
ismertetik az egész szervezeten bellil és segitik a munkavallalokat, hogy megértsék a szerepliket a megfeleldség
biztositasaban.

= A Magyar Telekom Csoport olyan kultirat tamogat, amelyben kollégék jelezhetik aggalyaikat, igy azonositani tudja
a problémakat és meg tudja akadalyozni azok megismétlédését.

8.4 Pénziigyi kockazatok kezelése

A Csoport pénzlgyi instrumentumai mindsitését a Konszolidalt éves beszamold 4. megjegyzésében, a Csoport pénziigyi
kockazatainak kezelését a Konszolidalt éves beszamold 5. megjegyzésében irjuk le részletesen.

9 A 2024-es pénzligyi eredmények elemzése

FGbb teljesitmény indikatorok 2023.12.31. 2024.12.31.
STV T (1 o3 o T 849.372 967.478
MODIL DEVELEIEK.c..veeeeeeeeeeeee ettt n e 491.322 565.480
VezetKeS DEVETELEK ..covrererereeeerererere ettt enes 271.915 307.603
Rendszerintegracié/informéacidtechnoldgia bevételek 86.135 94.395
EBITDA (milli6 Ft) 287.164 363.401
EBITDA fEUBZET ...ttt ssssssesssens 33,8% 37,6%
A Tarsasag részvényeseire jutd eredmény (Millid Ft) eceeeveeeeccrcerennee 78.951 157.797
Capex after [ease (MIlli0 Ft) ..t sesenaas 105.700 113.303
Nettd addssagallomany (Millid Ft).eeeeeerreereeereee s 430.640 335.681
Nettd ad6ssag / EBITDA QrdNY ..ccceceeerereeeesessesesssesssesssessssessssessssesssnens 1,50 0,92

9.1 Bevételek

Az Gsszes bevétel a 2023-as 849,4milliard forintrél 2024-re 967,5 milliard forintra nétt, tikkrozve a mobil adatforgalom és
a vezetékes szélessav tovabbra is erételjes névekedését, a magasabb RI/IT bevételeket, valamint a Magyarorszagon
végrehajtott inflaciokdvet6 dijkorrekcid hatasait.

A mobil bevételek 565,5 milliard forintra néttek 2024-ben a 2023-as 491,3 milliard forinthoz képest, ami elsésoran a
mobil adathasznalat folytatddd novekedését tikrozi.

= Ahangalapu kiskereskedelmi bevételek 11,8%-kal, 140,1 milliard forintra nGttek 2024-ben, mivel a mindkét
orszagban tapasztalat alacsonyabb felhasznalasi szinteket ellenstlyozta a magyarorszagi miikodésben az
eldfizetési dijak tekintetében végrehajtott inflacidkovetd dijkorrekcid hatésa.

= Ahangalapul nagykereskedelmi bevételek 34,7%-kal 7,6 milliard forintra csokkentek 2024-ben a magyarorszagi
mobil végzGdtetési dijak 2024. januér 1-jét6l hatalyos csokkentése kovetkeztében. A dijak 1,6461 Ft/perc-rél
0,7678 Ft/perc-re csdkkentek az Eurdpai Unids szabalyozasnak megfelelGen.

=  Azadatbevételek 23,2%-kal 227,3 milliard forintra n6ttek 2024-ben az eléfizet6k szamanak folyamatos
novekedése és a mobiladat-hasznalat emelkedése kdvetkeztében.

= Az SMS bevételek 10,6%-kal 29,5 millidrd forintra néttek 2024-ben, a tomeges SMS szolgaltatasokbdl szarmazo
magasabb bevételek, valamint a dijkorrekcid pozitiv hatasai eredményeként.

= Akésziilékértékesitési bevételek 13,7%-kal 137,9 milliard forintra n6tt 2024-ben, elsGsorban a harmadik feles
exportértékesités ndvekedésének készonhetden.

A vezetékes bevételek 2024-ben 307,6 milliard forintra nGttek a 2023-as 271,9 milliard forintrdl, elsGsorban a
magyarorszagi szélessavu és TV bevételek ndvekedése, valamint a dijkorrekcid pozitiv hatasa miatt.

= Ahangalapu kiskereskedelmi bevételek 2,9%-kal, 36,6 milliard forintra néttek 2024-ben, mivel a magyarorszagi
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eléfizetSi bazis és hasznalati szint tovabbi csdkkenését ellensllyozta a dijkorrekcié hatésa.

= Aszélessavu kiskereskedelmi bevételek 23,1%-kal 113,0 milliard forintra nGttek 2024-ben, kdszénhetben a
mindkét orszagban tapasztalt tovabbi Ggyfélkér névekedésnek, valamint a sdvszélesség-bdvitési tranzakciok
irdnti tovabbra is ers magyarorszagi keresletnek és az inflaciékovetd dijkorrekcié hatasanak.

= ATV bevételek 13,0%-kal 81,4 milliard forintra néttek 2024-ben, tiikrézve az IPTV tigyfélkor folyamatos
bévilését, valamint a dijkorrekcids intézkedéseket.

= Avezetékes késziilékértékesitésbdl szarmazd bevételek 11,6%-kal 22,3 milliard forintra néttek 2024-ben,
elsésorban az alacsonyabb részletfizetésekhez kapcsolddo jelenérték-diszkont kévetkeztében a magyarorszagi
mikddésben.

= Akiskereskedelmi adatbevételek 12,4%-kal 15,8 millidrd forintra néttek 2024-ben a magyarorszagi bérelt vonali
vezetékes internet szolgaltatasokbdl szarmazd bevételek névekedésének kdszénhetden.

= Anagykereskedelmi bevételek 4,1%-kal 22,3 millidrd forintra néttek 2024-ben, a magasabb IP és
adatbevételeknek kdszénhetben.

A rendszerintegracids (RI) és IT bevételek 94,4 milliard forintra néttek 2024-ben a 2023-as 86,1 milliard forinthoz képest,
ami elsGsorban a nagy érték{i magyarorszagi projektekbdl szarmazé bevételek bdviilésének volt kdszonhetd.

9.2 K6zvetlen koltségek

A kOzvetlen koltségek a 2023-as 356,3 milliard forintrdl 2024-re 379,8 milliard forintra néttek, az RI/IT-szolgaltatasokhoz,
valamint az eszkozértékesitéshez kothetd koltségek novekedésének eredményeként.

= Az Gsszekapcsolasi dijak 16,3%-kal 19,2 milliard forintra csokkentek 2024-ben, tiikrézve a magyarorszagi mobil
végzddtetési dijak 2024. januar 1-jét6l tortént csokkentését.

= Az RI/IT szolgaltatdsokkal kapcsolatos koltségek 8,3%-kal 68,2 milliard forintra néttek 2024-ben, ami a
kapcsolddd projektek magasabb éves értékét tikrozi.

= Akovetelések/pénziigyi eszkézok értékvesztése és nyeresége és a szerzGdéses eszk6z0k koltségei 2,1%-kal 13,7
milliard forintra csdkkentek 2024-ben, mivel a magasabb bevételi bazisbdl ered6 emelkedést ellentételezte a
2023-ban elszamolt egyszeri 3,5 milliard forintos eléretekintd értékvesztés hianya.

= Atavkozlési add 1,5%-kal, 25,1 millidrd forintra csdkkent 2024-ben, ami a csokkend vezetékes hang hasznalatot,
valamint az (izleti igyfelek korében tapasztalhatd alacsonyabb mobil hang hasznélatot tiikrozi.

= Azegyéb kdzvetlen koltségek 9,8%-kal, 253,6 milliard forintra n6ttek 2024-ben, elsésorban a magasabb
készilékértékesitési koltségek, valamint a roaming- és TV-tartalom kifizetések ndvekedése miatt.

9.3 Brutto fedezet

A bruttd fedezet 2024-ben 587,7 milliard forintra n6tt a 2023-as 493,1 milliard forintrdl, tikrozve a bevételek
novekedését.

9.4 Személyi jellegi raforditasok

A személyi jellegi raforditdsok éves Osszevetésben 21,6%-kal 101,7 milliard forintra emelkedtek 2024-ben, a mindkét
orszagban végrehajtott béremelések, valamint a magyarorszagi operacidban lévé egyszeri 4,5 milliard forint 6sszegi
jutalom kovetkeztében.

9.5 Tavkozlési potado

A tavkozlési potadd 2024-ben 36,4 milliard forintra emelkedett a 2023-as 30,0 milliard forintrél a magasabb bevételi bazis
miatt.
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9.6 Egyéb miikddési koltségek

Az egyéb mikddési koltségek a 2023-as 97,3 milliard forintrél 2024-ra 92,5 milliard forintra mérséklédtek, ami a
kozmUadd 2024. januér 1-i hatéllyal torténd kivezetését tiikrozi.

9.7 Egyéb miikodési bevételek

Az egyéb m(ikodési bevételek 2024-ben 6,4 milliard forintra nGttek a 2023-as 5,1 milliard forintrdl, a sajat haldzat
athelyezéséhez és javitasahoz kapcsolddd magasabb bevételek, valamint egy jogi liggyel kapcsolatos egyszeri bevétel
kovetkeztében.

9.8 EBITDA

Az EBITDA 2024-ben 363,4 milliard forintra nétt, szemben a 2023-as 287,2 milliard forinttal, kdszonhetéen a magasabb
brutté fedezetnek, amely ellensulyozni tudta a kzvetett koltségek ndvekedését.

9.9 Ertékcsbkkenés és amortizacio

Az értékcsOkkenési és amortizacios (D&A) koltségek nagyjabdl valtozatlanok maradtak, 2024-ben 140,0 milliard forintot
tettek ki.

9.10 Miikodési eredmény

A m(ikodési eredmény az EBITDA javuldsanak készénhetéen a 2023-as 148,0 millidrd forintrél 2024-ben 223,5 milliard
forintra nétt.

9.11 Nettd pénziigyi eredmény

A nettd pénziigyi eredmény a 2023-as 44,0 millidrd forintos veszteségrél 2024-re 29,2 millidrd forintos veszteségre javult.
A kamatkiadas javulasat az alacsonyabb hitelallomany, valamint a kedvezGbb atlagos kamatlab eredményezte, mig az
egyéb pénzligyi koltségek csokkenése a szdrmazékos termékek valds értéken torténd értékelésével kapcsolatos eredmény
javulasat tikrozi.

9.12 Nyereségadd

A tarsasagi ado raforditasok 2024-ben 30,8 milliard forintra n6ttek a 2023-as 19,6 milliard forintrél a magasabb addzas
elétti eredmény miatt.

9.13 A nem iranyitd részesedésekre jutd eredmény

A nem iranyitd részesedésekre jutd eredmény a 2023-as 5,5 milliard forintrol 2024-re 5,6 milliard forintra nétt, mivel a
bruttd fedezet javulasa ellensulyozta a magasabb mikodési koltségeket az észak-maceddniai operacidban.
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9.14 Csoportszintii Cash-flow

Milli¢ forintban 2023.1-12. hé 2024.1-12.hé  Valtozas
Uzleti tevékenységbél szarmazé netté cash-flow 222.750 302.311 79.561
Befektetési tevékenységre forditott nettd cash-flow (114.837) (86.415) 28.422
Kivéve: Egyéb pénziigyi eszkdz0k beszerzése / eladasa 15.225 (15.605) (30.830)
Befektetési tevékenységre forditott nettd cash-flow korrigalva az

Egyéb pénziigyi eszk6zok beszerzése / eladasa - nettd hatasaval (99.612) (102.020) (2.408)
Lizing és egyéb pénzligyi kotelezettségek kifizetésére forditott 6sszegek (36.622) (33.967) 2.655
Szabad cash-flow 86.516 166.324 79.808
Egyéb pénzligyi eszkdzok beszerzése / eladasa - nettd (15.225) 15.605 30.830
Hitelek és egyéb kolcsonok felvétele / visszafizetése - nettd (21.625) (108.075) (86.450)
Részvényeseknek és nem iranyitd részvénytulajdonosoknak fizetett osztalék (33.942) (47.955) (14.013)
Sajat részvény visszavasarlasara forditott 6sszegek (14.609) (22.363)  (7.754)
Pénzeszkozok arfolyamkiilonbozete (462) 960 1.422
Pénzeszk6z6k valtozasa 653 4.496 3.843

A szabad cash-flow 6sszege 166,3 milliard forint pénzbearamlast tett ki 2024-ben (2023: 86,5 milliard forint
pénzbearamlas) f6ként az alabb emlitett okok kévetkeztében.

Uzleti tevékenységbél szdrmazd cash-flow

Az lizleti tevékenységhbdl szarmazo nettd cash-flow 2024-ben jelentGsen javult, 302,3 milliard forint pénzbearamlasra,
szemben a 2023. évi 222,8 milliard forint pénzbearamléssal, az aldbbiak kdvetkeztében:

= 76,2 millidrd forint pozitiv hatas 2024-ben a magasabb EBITDA miatt.

= 22,2 millidrd forint pozitiv hatas az aktiv m(ikodd t6ke valtozasaban, f6ként az alabbiak eredményeként:

- kedvezd valtozas a telekommunikécids vevikdvetelések magyarorszagi egyenlegének valtozasaban (kb. 16,3
milliard forint pozitiv valtozas) a kintléviségek egyszeri javulasa, valamint egyes kintlévEségek korosodasaban
bekovetkezett javulas miatt,

- amagyarorszagi mobilkészllék készletallomanyban bekdvetkezett kedvez valtozds 2024-ben 2023. évhez képest
(kb. 12,4 milliard forint pozitiv hatas), mely elsGsorban a készletkezelési folyamatok tovabbi javulasat és az eltéré
éven beliili beszerzési dinamikat tiikrozi.

= 3,7 milliard forint pozitiv hatas a céltartalékok valtozasaban, amely féként a munkavallaldkhoz kothetd céltartalékok
valtozasa okoz 2024-ben 2023. évhez képest.

= 21,9 millidrd forint negativ hatas a passziv m{ik6dé téke valtozasaban, amely mogott féként a kovetkezd okok allnak:
- amobilkésziilék szallitok egyenlegében bekovetkezett nagyobb csokkenés (kb. 12,4 milliard forint negativ hatés)
0sszhangban az alacsonyabb készletszinttel és a magasabb kifizetésekkel,

- aszamlazott és nem szamlazott egyéb szallitok egyenlegének kedvezdtlen valtozasa féként Magyarorszagon 2024-
ben, szemben 2023. évvel (kb. 7,2 milliard forint negativ hatas) a kifizetések eltérd id6zitése miatt.

= 4,1 milliard forint negativ hatas a fizetett nyereségadd esetében 2024-ben 2023. évhez képest, ami féként a javuld
eredmény kovetkeztében magasabb helyi ipar(izési add és tarsasagi add fizetés hatasa.

= 5,4 milliard forint pozitiv hatas a fizetett kamat és egyéb pénziigyi dijaknal 2024-ben 2023. évhez képest, ami
elsGsorban az alacsonyabb kamatokat és az alacsonyabb hitelallomanyt tiikrozi.

= 1,2 milliard forint pozitiv hatas a kapott kamatok esetében 2024-ben 2023. évhez képest a valtozo likviditasi pozicidok
kovetkeztében.

= 3,2 milliard forint negativ hatas az egyéb nem pénzmozgassal jaré tételek esetében, amit féként az eltérd
devizaarfolyam-mozgédsok eredményeztek, melyek 2024-ben arfolyamveszteséget okoztak szemben a 2023. évi
arfolyamnyereséggel.
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Befektetési tevékenységre forditott netté cash-flow korrigdlva az egyéb pénziigyi eszkézok beszerzésének / eladdsdnak
netto hatdsdval

A befektetési tevékenységre forditott nettd cash-flow 102,0 milliard forint volt 2024-ben, szemben a 2023. évi 99,6
millidrd forinttal, tlikrbzve az optikai halézathoz kdtheté magasabb beruhdzésokat és a magyarorszagi CPE (el6fizet 6i
végberendezés) beszerzési dinamikabdl adddd alacsonyabb kifizetéseket.

Lizing €s egyéb pénziigyi kételezettségek kifizetésére forditott sszegek

A lizing és egyéb pénziigyi kotelezettségek kifizetésére forditott 6sszegek 34,0 milliard forintra javultak 2024-ben 2023.
évi 36,6 milliard forintrél, ami 2024-ben elsdsorban a bizonyos meghosszabbitott fizetési hatarideji szallitoi
kotelezettségekhez kothetd 2,3 milliard forinttal alacsonyabb pénzkiaramlas eredménye.

A pénzeszk6z6kben 3,8 milliard forintos javulas kdvetkezett be 2024-ben 2023. évhez képest. Ez a javulas a szabad cash-
flowban bekdvetkezett ndvekedés mellett az alabbi tényezbkre vezethetd vissza:

= Hitelek és egyéb kolcsonok felvétele 50,5 milliard forinttal javult a DT Csoporton beliili hitelek magasabb 6sszegi
lehivasa és a DT Csoporton belili pénzeszkoz lehivasok ndvekedésének egyiittes hatasa miatt 2024-ben 2023. évhez
képest.

= Hitelek és egyéb kdlcsonok visszafizetése 136,9 milliard forinttal romlott a DT Csoporton beliili hiteltorlesztések
emelkedésének és a DT Csoporton bellili pénzeszkdz visszafizetések ndvekedésének egylittes hatdsa miatt 2024-ben
2023. évhez képest.

= 14,0 millidrd forinttal magasabb osztalék kerlilt kifizetésre 2024-ben 2023. évhez képest.
= 7,8 milliard forinttal magasabb pénzkiaramlas sajat részvény visszavasarlasara 2024-ben 2023. évhez képest.

= A pénzeszk6zok arfolyam-kiilonbozete 1,4 milliard forinttal javult a 2024. évi maceddn dénar/magyar forint
arfolyammozgdasok miatt.

A pénziigyi és miikddési statisztikak az alabbi weboldalon elérhetGk:

http://www.telekom.hu/befektetoknek/penzugyi_jelentesek
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9.15 Konszolidalt pénziigyi helyzetre vonatkozo kimutatas

A Konszolidalt pénzligyi helyzetre vonatkozo kimutatasban szereplé egyenlegek legjelentdsebb valtozasai 2023. december
31. és 2024. december 31. 6sszehasonlitdsaban az aldbbi sorokon figyelheték meg:

= Even beliili vevSkévetelések

= Szarmazékos pénzlgyi instrumentumok kapcsolt féllel szemben (egylttesen a rovid és a hosszu lejaratd eszk6zok)
= Egyéb pénziigyi eszk6zok (egyittesen a rovid és a hosszu lejaratu eszk6zok)

= Ertékesitésre kijelolt eszkdzok

= |ngatlanok, gépek és berendezések

= Egyéb immaterialis javak

= Pénziigyi kotelezettségek kapcsolt véllalatok felé (egyUlttesen a rovid és a hosszu lejaratu kotelezettségek)

= Jegyzett t6ke

= Sajat részvények

Az Even beliili vevkdvetelések Gsszege 12,2 millidrd forinttal ndvekedett 2023. december 31-rél 2024. december 31-re
féként a magasabb értékesitési volumen eredményeként, kiegésziilve a 2024. évi magyarorszagi inflaciokdveto
dijkorrekcid hatasaval, melyet tovabb erdsitett a részletfizetéses vevékovetelésekben tapasztalt év végi szezonalitdsbdl
ered6 novekedés.

A Szarmazékos pénziigyi instrumentumok kapcsolt féllel szemben (egylttesen a révid és a hosszU lejaratd eszkézok) 8,8
milliard forinttal cs6kkent 2023. december 31-rél 2024. december 31-re, f6ként a kamatcsere (igyleteken felhalmozddott
pozitiv valds érték korabbi realizaldsa miatt, amelyek mogottes kolcsonei is visszafizetésre keriiltek 2024-ben.

Az Egyéb pénziigyi eszk6zok (egylttesen a rovid és a hosszU lejaratd eszkdzok) egyenlege 48,5 milliard forinttal
novekedett 2023. december 31-r6l 2024. december 31-re, f6ként a cash pool kdvetelések 46,2 milliard forintos
novekedése miatt.

Az Ertékesitésre kijeldlt eszkdzok 6sszege 2,4 milliard forinttal ndvekedett 2023. december 31-r6l 2024. december 31-re,
amely féként a 2100 MHz-es sdvon lévd 2x5 MHz frekvenciablokk hasznalati jogosultsaganak a Yettel Magyarorszag Zrt.
részére torténd atruhazasardl szolé atruhazasi megallapodashoz kéthetd. Az eladasra 2025 januarjaban kerdlt sor.

Az Ingatlanok, gépek és berendezések 6sszege 20,8 milliard forinttal névekedett 2023. december 31-r6l 2024. december
31-re f6ként a vezetékes haldzat optikai kiépitésen keresztiili fejlesztésének, a mobilhdldzat modernizélasanak (6sszes
mobil bazisallomas korszer(isitése, kapacitasbdvités és 5G inditas) valamint a technoldgiai épliletek infrastruktirajanak
korszer(isitése és kdrnyezetbaratabba tételének eredménye.

Az Egyéb immaterialis javak 0sszege 21,0 milliard forinttal csokkent 2023. december 31-rél 2024. december 31-re
tlkrozve ezen eszkdzok éves értékcsokkenését és a 2x5 MHz frekvenciablokk hasznalati jogosultsaganak atsorolasat az
értékesitésre kijelolt eszkdzok kozé, melyek jelent6sen meghaladtak ezen eszkdzkategoridban a beruhazasokra forditott
0sszeget.

A Pénziigyi kotelezettségek kapcsolt vallalatok felé (egyiittesen a rovid és a hosszu lejaratu kotelezettségek) 54,7
milliard forinttal cs6kkentek 2023. december 31-r6l 2024. december 31-re a DT hitelek visszafizetésének és
refinanszirozdsanak egylttes hatdsa miatt.

A Jegyzett t6ke 0sszege 3,3 milliard forinttal csdkkent 2023. december 31-rél 2024. december 31-re 32 941 370 darab,
egyenként 100 forint névértéki névre sz6l6 dematerializalt ,,A” sorozatl, a Tarsasag tulajdonaban lévé torzsrészvény
(sajat részvény) bevonasdnak eredményeként.

A Sajat részvények 0sszege emelkedett 2023. december 31-r6l 2024. december 31-re, elsésorban a 22,3 millidrd forint
értékben vasarolt 6sszesen 21 200 065 darab Magyar Telekom torzsrészvény és a 14,6 milliard forintos sajat részvény
bevonasdaval torténd alaptéke-leszallitas hatasara.

A Konszolidalt pénziigyi helyzetre vonatkozd kimutatas egyéb egyenlegeiben nem kdvetkezett be lényeges valtozas 2023.
december 31. és 2024. december 31. kozott. A kevésbé jelentds véltozasokra a Konszolidalt Cash-flow kimutatas 2024.
évi szamai, valamint az el6bbi 9.14 Csoportszintli Cash-Flow fejezetben taldlhatd tovabbi magyarazatok adnak
informaciot.
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10 Konszolidalt fenntarthatdsagi jelentés

Magyar Telekom Csoport 2024. évi Konszolidalt fenntarthatdsagi jelentés
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Altalédnos informaciok

ESRS 2 - Altalanos kozzétételek

Bevezetés

A Magyar Telekom Csoport rendszeresen beszamol a fenntarthatésagi kezdeményezéseirdl és annak eredményeirdl, idén
elészor Konszolidalt fenntarthatdsagi jelentés formajaban, mely a CSRD vonatkozd rendelkezéseit végrehajtd 2000. évi C.
szamviteli torvény kovetelményeinek megfelel6 formatumban késziilt. A jelen Konszolidalt fenntarthatéségi jelentés a
kovetkezd részekbdl all: "Altaldnos kozzétételek", "Kornyezetvédelmi informaciok”, , Tarsadalmi informaciok" és "Iranyitési
informaciok". Az (izleti jelentésen beliili ismétlédések elkerlilése érdekében a megfeleld pontokon hivatkozasok talalhatdk
tovabbi informacidkra mas fejezetekben. Az alabbi tematikus ESRS szabvanyoknak megfelel6en a Csoport beszamol a
tarsadalomra és a kdrnyezetre gyakorolt hatasainak kezelésére vonatkozd megkdzelitésérdl, tovabba a teljes értéklanc
mentén beazonositott kockazatokrdl és lehet8ségekrol:

- E1-Eghajlatvaltozas

- E5-Er6forras-felhasznalas & korforgasos gazdasag
- S1- Sajat munkaer6

- S2-Munkaer¢ az értéklancban

-S4 - Fogyasztok és végfelhasznaldk

- G1- Uzleti magatartas

A szamviteli torvény 134/J. § (1) bekezdése elbirja, hogy a Tarsasagnak az (EU) 2019/815 felhatalmazason alapuld
bizottsagi rendeletben meghatarozott elektronikus beszamolasi formatumban (XHTML) kell elkészitenie a Konszolidalt
Uzleti/vezetGségi jelentését és az elektronikus beszamoldsi formatumnak megfeleléen meg kell jellnie (XBRL jel6l6nyelv
alkalmazasaval) a Konszolidalt fenntarthatdsagi jelentését, beleértve az (EU) 2020/852 rendelet (ESEF Taxondmia) 8.
cikkében eldirt kozzétételeket is. Tekintettel arra, hogy a fenntarthatésagi jelentésekre vonatkozd ESEF-taxondmia a
Konszolidalt fenntarthatdsagi jelentés készitésekor még nem kerlilt elfogadasra, a Tarsasag nem volt abban a helyzetben,
hogy a Konszolidalt fenntarthatdsagi jelentésre az XBRL megjeldlést elvégezze.

Az aldbbi mutatd az "ESRS 2 - Altalanos kézzétételek" szabvany éltalanos kézzétételi kdvetelményeit tartalmazza.
ESRS 2 IRO-2 szerinti ESRS tartalommutato

Kozzététel Megnevezés Megjegyzések
ESRS 2 Altalénos informacidk
ESRS 2 BP-1 A fenntarthatdsagi jelentés elkészitésének altalanos
alapja
ESRS 2 BP-2 Egyedi kérilményekre vonatkozd
kozzétételek
ESRS 2 GOV-1 Az ligyviteli, Ggyvezetd, illetve felligyeld testiiletek
szerepe
ESRS 2 GOV-2 Avéllalat Ggyviteli, igyvezetd, illetve felligyeld

testiiletei szdmara szolgaltatott informacidk és az
altaluk kezelt fenntarthatdsagi kérdések

ESRS 2 GOV-3 A fenntarthatdsaggal kapcsolatos teljesitmény
beépitése az 6szténzé mechanizmusokba
ESRS 2 GOV-4 Nyilatkozat a fenntarthatéséggal kapcsolatos
atvilagitasrol (due diligence)
ESRS 2 GOV-5 Kockazatkezelés és a fenntarthatdsaggal kapcsolatos
beszamolas belsé kontrollja
ESRS 2 SBM-1 Stratégia, Uzleti modell és értéklanc
ESRS 2 SBM-2 Az érdekelt felek érdekei és éllaspontja
ESRS 2 SBM-3 Lényeges hatadsok, kockazatok és lehetGségek, Az ESRS 2 SBM-3.48e fokozatos bevezetésének
valamint ezek kélcsénhatésa a stratégidval és az lehet8sége

lzleti modellel

2 Az Eurdpai Parlament és a Tanacs (EU) 2022/2464 iranyelve (2022. december 14.) az 537/2014/EU rendelet, valamint a
2004/109/EK, a 2006/43/EK és a 2013/34/EU iranyelv vallalati fenntarthatdsagi jelentéstétellel kapcsolatos
madositasarol.
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ESRS 2 IRO-1 A lényeges hatdsok, kockazatok és lehetGségek
azonositasara és értékelésére szolgéld eljarasok
leirésa

ESRS 2 IRO-2 A Magyar Telekom Csoport fenntarthatsagi
nyilatkozata altal lefedett ESRS szerinti kozzétételi
kovetelmények

A fenntarthatdsagi jelentés elkészitésének altalanos alapja

ESRS 2 BP-1 - A fenntarthatdsagi jelentés elkészitésének altalanos alapja

A jelen fenntarthatdsdgi jelentés konszolidalt alapon késziilt. A Konszolidalt fenntarthatdsagi jelentésben hivatkozott
véllalatcsoport a Csoport pénziigyi beszamoldjaval 6sszhangban a Magyar Telekom Nyrt-t és lednyvallalatokat jelenti.
Amennyiben bizonyos adatok vagy leirdsok nem terjednek ki a Csoport egészére, akkor ezt a tényt a Konszolidalt
fenntarthatdsagi jelentés vonatkozd része egyértelmden jelzi.

A Konszolidalt fenntarthatdsagi jelentés kiterjed egyrészt a Magyar Telekom Csoport sajat miikodésére, tovabba az
upstream és downstream értéklancra. A hatasok, kockazatok és lehetGségek (IRO-k) [ényegességi értékelése az értéklanc
egészét lefedi a nyersanyag kitermelésétdl az életciklus végi kezelésig. Az egyes kdzzétételek alatt részletezésre kertll,
hogy a politikak, intézkedések, célkitlizések és adatok az értéklanc mely szakaszara terjednek ki.

A Konszolidalt fenntarthatdsagi jelentésben alkalmazott id6horizontok megfelelnek az ESRS altal meghatarozott
idéhorizontoknak (révid, kozép- és hosszu tav).

Az elGkészités soran nem kertilt sor a szellemi tulajdonnal, know-how-val vagy az innovacié eredményeivel kapcsolatos
informaciok elhagydsara. A jelentés nem tartalmaz informéacidkat jovGbeli fejlesztésekr6l vagy targyalasi szakaszban [évE
tgyekrol.

ESRS 2 BP-2 - Egyedi koriilményekre vonatkoz6 kozzétételek

A fenntarthatdsagi informacidk dsszeallitdsaban és bemutatasaban az eléz6 beszamolasi id6szakhoz képest tortént
valtozasokat és hibakat a vonatkozd kozzétételek tartalmazzak.

A Scope 3 kibocsatasok és kibocsatdsi tényezék esetében beazonositasra keriiltek becslési és eredmény bizonytalansdagi
forrdsok. Az els6dleges adatok hidnya miatt - kiiléndsen az upstream és downstream értéklanc esetében -, valamint a
termékekhez kapcsolddd kibocsatasi tényezdk hidnya miatt becslések torténtek a termékekbdl és szolgaltatasokbol
szarmazo liveghazhatési gazok (GHG) kibocsatasanak meghatarozasara. Az egyes termékekre vonatkozo kibocsatasi
tényezbket nem lehet pontosan meghatarozni, ezért az upstream értéklancban atlagértékek keriiltek meghatarozasra.
Ezek pontossagat megbizhatd forrdsokbdl szarmazé kibocsatasi tényez6k tamasztjak ala.

Referencia felhasznéalasaval a kovetkezd informaciok keriiltek meghatarozasra: az ESRS 2 GOV-1-ben eldirt, az
lgazgatdsag, a Menedzsment, a FelligyelGbizottsag és az Auditbizottsag szakértelmére és készségeire vonatkozd
informaciok.

Vallalatiranyitas
ESRS 2 GOV-1 - Az ligyviteli, ligyvezetd, illetve felligyel testiiletek szerepe

Az lgazgatdsag a Magyar Telekom Nyrt. (igyvezetd szerve, amely képviseli a Tarsasagot harmadik személyekkel szemben,
tovabba birdsdg és mas hatdsag elbtt. Az Igazgatdsag tagjai a Tarsasag ligyvezetését a Tarsasag érdekeinek
elsédlegessége alapjan latjak el. Az Igazgatdsag nem operativ vezetd testiilet: az Igazgatdsdg nem vesz részt a Tarsasag
napi lgymenetében. Eljar minden olyan a Tarsasag iranyitasaval és lizletmenetével kapcsolatos kérdésben, amely a
Tarsasag Alapszabalya vagy a jogszabaly rendelkezése folytan nem tartozik a Tarsasag Kézgy(ilése vagy mas tarsaségi
szervek kizardlagos hataskorébe. Az lgazgatésag miikodését az ligyrendje szabalyozza. A Polgari torvénykonyv az
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igazgatdsagi tagok vonatkozéasaban fliggetlenségi kovetelményeket nem allit fel abban az esetben, ha az igazgatdsag
mellett a tarsasagnal felligyeldbizottsag is mikodik. Az Igazgatdsag tagjait a Kozgy(ilés valasztja meg.

2024. december 31-én az lgazgatdsagnak 8 tagja volt, 2 belsé (ligyvezetG) és 6 kiilsé (nem lgyvezetd) tag, koztik 3
fuggetlen (mind nem lgyvezetd) (37,5%) és 5 nem fliggetlen (62,5%) taggal. Az Igazgatdsag tagjai nemek szerint: 5 férfi
és 3 né.

Az |gazgatésagrol tovabbi informacié elérhetd a jelen Uzleti jelentés / Vezetdségi jelentés 2.2. ,Igazgatdsag” pontjaban
vagy a Magyar Telekom honlap Tarsasagiranyitds oldalan.

A Magyar Telekom Nyrt. Menedzsmentje a Vezérigazgatobdl és Vezérigazgatd-helyettesekbdl all és az agilis médszertan
alapjan Leadership Squadként miikddik. A gazdasdgi vezérigazgatd-helyettes felelds azért, hogy a fenntarthatdségi
tevékenységrél szold jelentést készitsen az Igazgatdsag szamara legaldbb évente egyszer.

2024. december 31-én a Menedzsment tagjai nemek szerint: 4 férfi és 2 n6.

A Menedzsmentrél tovabbi informacié elérhetd a jelen Uzleti jelentés / Vezetéségi jelentés 2.3. ,Menedzsment” pontjaban
vagy a Magyar Telekom honlap Térsasagirdnyitas oldaldn.

A Feliigyel6bizottsag a Magyar Telekom Nyrt. érdekeinek megdvasa céljabdl ellendrzi az ligyvezetést a Tarsasag tagjai (a
részvényesek) részére. A FelligyelGbizottsag tagjai a Tarsasag lgyvezetésétdl fliggetlenek, tevékenységiik soran nem
utasithatdak. A FelligyelSbizottsdg tevékenységét az ligyrendje rendelkezései alapjan végzi, igyrendjét maga allapitja
meg. A Tarsasdg Alapszabalyanak megfeleléen a Felligyel6bizottsdg 5 tagbdl all. A Felligyel&bizottsag mindenkor
megvalasztott tagjai koziil 3 tagnak a Polgari torvénykonyv alkalmazandd rendelkezéseinek megfeleléen fliggetlen
személynek, 2 tagnak pedig a Tarsasag munkavallaléjanak kell lennie. A Felligyelébizottsag tagjait a Kézgy(ilés valasztja
meg.

2024. december 31-én a Felligyel&bizottsagnak 5 tagja volt, 3 nem ligyvezetd és fiiggetlen (60%) és 2 munkavallaloi
képviseld és nem flggetlen (40%) tag. A FelligyelSbizottsag tagjai nemek szerint: 4 férfi és 1 né.

A Feliigyel8bizottsagrol tovabbi informacié elérhetd a jelen Uzleti jelentés / Vezetdségi jelentés 2.4. , Feliigyel§bizottsag”
pontjaban vagy a Magyar Telekom honlap Tarsasagiranyitds oldalan.

A FelligyelSbizottsag fliggetlennek mindsilo tagjaibdl a Kozgydilés 3 fés Auditbizottsagot valaszt az egyes tagok
felligyelGbizottsagi tagsagaval megegyezé idGtartamra. Az Auditbizottsag célja az, hogy segitse a Felligyel6bizottsagot a
pénziigyi beszamoldrendszer ellenérzésében, az allandd Kényvvizsgald kivalasztasaban és az allandd Kényvvizsgaldval
valé egylttm(ikddésben (ideértve a fenntarthatdséagi jelentésre vonatkozd bizonyossag nydjtasara iranyuld
tevékenységet). Az auditbizottsag tajékoztatja a Tarsasag kozgy(ilését a jogszabalyi kételezettségen alapuld
konyvvizsgaldi tevékenység és a fenntarthatdsagi jelentésre vonatkozd bizonyossag nyujtasara iranyuld tevékenység
eredményérol, bemutatja, hogy a jogszabalyi kotelezettségen alapuld kdnyvvizsgaldi tevékenység és a fenntarthatdsagi
jelentésre vonatkozd bizonyossag nyUjtasara iranyuld tevékenység hogyan jarult hozza a pénziigyi, illetve a
fenntarthatdsagi beszamolas integritdsahoz, és azt, hogy az auditbizottsag milyen szerepet toltott be a beszamolas
folyamataban. Az Auditbizottsdg miikodését az ligyrendje szabalyozza, ligyrendjét maga allapitja meg, amelyet a
Felligyel6bizottsag hagy jéva.

2024. december 31-én az Auditbizottsagnak 3 nem ligyvezetd és fliggetlen (100%) tagja volt. Az Auditbizottsag tagjai
nemek szerint: 2 férfi és 1 nd.

Az Auditibizottsagrol tovabbi informécié elérhetd a jelen Uzleti jelentés / Vezetéségi jelentés 2.5. ,Auditbizottsag”
pontjaban vagy a Magyar Telekom honlap Tarsasagiranyitas oldalan.

Az ESG Center of Expertise ("ESG CoE"), melynek munkatarsai koziil tébben mindsitett fenntarthatdsagi menedzserek,
felelGs az iranyitasi és kérnyezetvédelmi témak koordindlasaért. A vallalati tarsadalmi felelGsségvallalasért ("CSR”),
sokszinliségért és tarsadalmi befogadasért felelGs szakértdk viselik a felelGsséget a tarsadalmi témakért. Az ESG Squad
egy olyan keresztfunkcionalis szakértdi csoport, amely kozponti, operativ férumként szolgal az ESG-vel kapcsolatos
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feladatok beazonositasahoz, megoldasahoz és elGsegitéséhez, megkdnnyitve a dontéshozatalt és a szervezeten beliili
koordinaciot.

Annak érdekében, hogy a munkavallalok megfelel6 készségekkel és szakértelemmel rendelkezzenek, minden munkavallalé
szamara elérhetGek belsd képzési platformok, amelyek szamos lehetdségeket biztositanak a fenntarthatésagi kérdésekkel
kapcsolatban.

ESRS 2 GOV-2 - A vallalat tigyviteli, ligyvezetd, illetve felligyeld testiiletei szamara szolgaltatott informaciok és az
altaluk kezelt fenntarthatdsagi kérdések

A fenntarthatdsagi kérdések iranyitasaval, ellenérzésével és nyomon kévetésével kapcsolatos felelésségek, valamint a
kapcsolddd hatasok, kockazatok és lehetGségek feltarasa, értékelése és kezelése nem korlatozddik egyetlen szerepkorre
vagy bizottsadgra a Csoporton beliil. A fenntarthatésaggal kapcsolatos hatdsok, kockazatok és lehetdségek
beazonositasara, értékelésére és kezelésére vonatkozo kotelezettségeket a bels vallalati iranyelvek, a vallalat Szervezeti
és Mikodési Szabalyzata, az lgazgatdsag és az Auditbizottsag Ugyrendje hatarozzak meg. A kockazatok és lehetdségek
nyomon kovetése a rendszeres kockdzatkezelési folyamat részét képezi. A Gazdasagi vezérigazgatd-helyettes feleldsségi
korébe tartozéan negyedéves kockazati jelentés késziil.

Bizonyos hatésok, kockazatok és lehetGségek vezetdi kontrolljait a belsd ellenGrzési rendszer (ICS) szabélyozza, amely
évente fliggetlen auditnak van aldvetve a menedzsment kockazatértékelése alapjan.

Az ESG CoE rendszeresen tajékoztatja az ESG Squadot a fontos fenntarthatdésagi mutatokrol és a fenntarthatdsagi
terlileten tortént fejleményekrél. 2024-ben az ESG Squad tdjékoztatast kapott a kettds lényegességi elemzés
folyamatardl, és ennek eredményeként a lényeges hatdsokrodl, kockazatokrél és lehet6ségekrél. Az ESG Squad
rendszeresen (ilésezik a Csoport és vallalati szint(i fenntarthatdsagi feladatok hatékony koordinalasa érdekében, melynek
keretében egyszer(i tobbséggel hatarozatokat hoz. A Vezérigazgatd és a Gazdasagi vezérigazgatd-helyettes kozdsen
felel6sek a fenntarthatdsagi tevékenység stratégiai irdanyanak meghatdrozasaért, tovabba a stratégia, a célok, a
teljesitménymutatdk és a belsé iranymutatdsok kialakitasaért. A Menedzsment (,,Leadership Squad") ad hoc jelleggel kap
tajékoztatast a fenntarthatdsagi kérdésekrél. Az Igazgatésag Ugyrendje nem tartalmaz a szervezet fenntarthatd
fejlédéssel kapcsolatos kildetésének, stratégidinak és politikainak kidolgozasaért, jovahagyasaért és aktualizalasaért vald
felelGsséget. A vonatkozd belsé szabalyozasnak megfelel6en az Ilgazgatdsag évente egyszer tajékoztatast kap a
legfontosabb fenntarthatdsagi kérdésekrol.

Az |gazgatésag, a Feliigyeldbizottsdg és az Auditbizottsag Ugyrendje nem tartalmaz a szervezet fenntarthaté fejlédéssel
kapcsolatos kiildetésének, stratégidinak és politikdinak kidolgozasaval, jovahagyasaval és aktualizalasaval kapcsolatos
feladatokat. A Magyar Telekom Nyrt. Feliigyelébizottsdga és Igazgatdsaga figyelembe veszi a hatasokat, kockazatokat és
lehetGségeket a stratégia, a Tarsasag fontos ligyletekre vonatkozé dontései és a kockazatkezelési eljarasok teriiletenkénti
ellendrzése soran.

ESRS 2 GOV-3 - A fenntarthatdsaggal kapcsolatos teljesitmény beépitése az 6sztonz6 mechanizmusokba

A Magyar Telekom Nyrt. menedzsmentjének éves bonusza az alapbér meghatarozott szazaléka, mely a Magyar Telekom
Nyrt. Javadalmazasi és Jelolo Bizottsaga altal meghatarozott teljesitménycélokkal aranyosan kerdl kifizetésre. 2024-ben a
célok (40% pénzigyi, 40% stratégiai és 20% fenntarthatdsagi) az adott lzleti évre meghatarozott stratégiai
célkitlizésekbdl szarmaznak.

Az lgazgatdsdg, a Felligyel6bizottsag és az Auditbizottsag tagjai nem részesilhetnek ilyen 6sztonzésben, mivel fix 6sszeg(i
javadalmazasukat a Kézgy(ilés hatarozza meg.

A fenntarthatdsagi mutatd egyenl§ aranyban tartalmaz energiafogyasztasi és a COx-kibocsatasi (scope 1 + 2) tényezGket.

A Javadalmazasi és Jel6l6 Bizottsag évente elfogadja az éves célokat és azok teljesitményszintjeit a Tarsasag stratégiai
célkitlizései és a vallalati felelGsségvallalasi elvek alapjan.
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A Magyar Telekom Nyrt. javadalmazasi politikdjardl és javadalmazasi jelentésérél, valamint az Igazgatésag, a
FellgyelGbizottsag és a Menedzsment tagjairdl tovabbi részletes informéacidk a Magyar Telekom honlapjan talalhaté
Véllalatirdnyitas oldalon talalhatok.

Ezen 6sztdnzd szintén alkalmazésra keriil a Magyar Telekom Nyrt. és a Telekom Rendszerintegracio Zrt. egyes alacsonyabb
vezetdi szintjein, melyek a vonatkozd bels6 szabalyzatban leirtak szerint keriilnek értékelésre, elismerésre és kifizetésre a
célértékek elérése alapjan (40% pénziigyi, 40% stratégiai és 20% fenntarthatdsagi).

Hasonld 6sztonzd rendszereket és javadalmazasi politikdkat alkalmaznak a Makedonski Telekom AD-nal. A Magyar
Telekom Nyrt. t6bbi lednyvéllalata még nem vezetett be fenntarthatdsagi KPI-kat tartalmazé 6szténz6 rendszert.

ESRS 2 GOV-4 - Nyilatkozat a fenntarthatésaggal kapcsolatos atvilagitasrél (due diligence)

Az alabbi attekintés bemutatja az atvilagitasi folyamat legfontosabb szempontjait és |épéseit, illetve, hogy azt hogyan és
hol veszik figyelembe a Konszolidalt fenntarthatdsagi jelentésben.

Az atvilagitasi folyamat f6 szempontjainak és lépéseinek attekintése a Konszolidalt fenntarthatdsagi jelentésben

Az atvilagitasi folyamat f6 elemei A konszolidalt fenntarthatdsagi jelentés fejezetei és alfejezetei Fejezet

Az atvilagitas integralasa az iranyitasba, ESRS 2 GOV-2: A vdllalat tigyviteli, igyvezetd, illetve felligyels testlletei szdmara szolgaltatott informaciok ESRS 2, E1,

a stratégiaba és az lizleti modellbe és az éltaluk kezelt fenntarthatdséagi kérdések, E5,S1,S2,
ESRS 2 GOV-3: A fenntarthatésdggal kapcsolatos teljesitmény beépitése az 6szténzé mechanizmusokba, S4,G1

ESRS 2 SBM-3: Lényeges hatasok, kockazatok és lehetGségek, valamint ezek kdlcsonhatésa a stratégidval
és az Uzleti modellel.

Az érdekelt felek bevonasa az atvilagitas ESRS 2 GOV-2: A véllalat tigyviteli, igyvezetd, illetve felligyeld testliletei szamara szolgaltatott informacidk ESRS 2, E1,
kulcsfontossagu lépéseibe és az éltaluk kezelt fenntarthatdséagi kérdések, E5,S1,S2,

ESRS 2 SBM-2: Az érdekelt felek érdekei és allaspontja, S4,G1

ESRS 2 IRO-1: A lényeges hatasok, kockazatok és lehetéségek azonositdsara és értékelésére szolgéld

eljarasok leirasa,

ESRS 2 SBM-3 E1 - Lényeges hatasok, kockazatok és lehetéségek, valamint ezek kdlcsonhatdsa a

stratégidval és az lizleti modellel

ESRS E1-2 - Az éghajlatvaltozds mérséklésére és az ahhoz vald alkalmazkodésra iranyuld politikak

ESRS E5-1 - Az er6forras-felhasznélassal és a korforgasos gazdasédggal kapcsolatos politikak

ESRS S1-1 - A sajat munkaerével kapcsolatos politikdk

ESRS S2-1 - Az értéklancban dolgozdkkal kapcsolatos politikak

ESRS S4-1 - A fogyasztokkal és végfelhasznaldkkal kapcsolatos politikak

ESRS G1-1 - A véllalati kultlréra és az lizleti magatartasra vonatkozd politikak

A negativ hatasok beazonositasa és ESRS 2 IRO-1 A lényeges hatasok, kockazatok és lehetGségek azonositasara és értékelésére szolgald ESRS 2, E1,
értékelése eljérasok leirasa (beleértve az egyes fenntarthatdsagi szempontokra vonatkozé kévetelményeket a ES, S1, 52,
vonatkozd ESRS-ekben) és S4,G1

ESRS 2 SBM-3: Lényeges hatasok, kockazatok és lehetGségek, valamint ezek kdlcsénhatésa a stratégidval
és az lzleti modellel

Intézkedések a negativ hatasok ellen ESRS E1-3 - Az éghajlatvaltozasra iranyuld politikdkhoz kapcsolddod intézkedések és erdforrasok E1-S1-S2
ESRS E5-2 - Az er6forras-felhasznélassal és a korforgdsos gazdasdggal kapcsolatos intézkedések és -54-G1
er6forrasok

ESRS S1 - 4 - Intézkedések a sajat munkaerére gyakorolt [ényeges hatdsokra vonatkozdan, valamint a sajat
munkaer&héz kapcsolddd lényeges kockazatok csokkentésére és lényeges lehetdségek kihasznéldséra
irdnyulé megkozelitések, tovabba ezen intézkedések hatékonysaga

ESRS S2-4 - Intézkedések az értéklancban dolgozdkra gyakorolt lényeges hatdsokra vonatkozéan, valamint
az értéklancban dolgozdkhoz kapcsolddd lényeges kockazatok kezelésére és [ényeges lehetdségek
kihasznalasara irdnyuld megkozelitések, tovabba ezen intézkedések hatékonysaga

ESRS S4-4 - Intézkedések a fogyasztokra és a végfelhasznaldkra gyakorolt lényeges hatasokra vonatkozdan,
valamint a fogyasztokhoz és a végfelhaszndlokhoz kapcsolddd lényeges kockdzatok kezelésére és lényeges
lehet&ségek kihasznélasdra iranyuld megkdzelitések, tovabba ezen intézkedések hatékonysaga

ESRS G1-3 - A korrupcid és a vesztegetés megelézése és felderitése

Ezen erdfeszitések és a kommunikacio Célok E1-E5-S1
hatékonysaganak nyomon kévetése ESRS E1-4 - Az éghajlatvaltozas mérséklésével és az ahhoz valé alkalmazkodassal kapcsolatban -82-54

meghatdrozott célok

ESRS ES5-3 - Az er6forras-felhasznélassal és a korforgasos gazdasdggal kapcsolatos célok

ESRS S1-5 - A lényeges negativ hatdsok kezeléséhez, a pozitiv hatasok elémozditaséhoz, valamint a
lényeges kockazatok és lehetdségek kezeléséhez kapcsolddd célok

ESRS S2-5 - A lényeges negativ hatdsok kezeléséhez, a pozitiv hatasok elémozditaséahoz, valamint a
lényeges kockazatok és lehetdségek kezeléséhez kapcsolddd célok

ESRS S4-5 - A lényeges negativ hatdsok kezeléséhez, a pozitiv hatasok elémozditaséahoz, valamint a
lényeges kockézatok és lehetGségek kezeléséhez kapcsolddd célok

Kulesmutaték

ESRS E1-5 - Energiafogyasztas és -szerkezet

ESRS E1-6 - Az 1., 2. és 3. kérbe tartozé bruttd és osszes UHG-kibocsatas

ESRS E1-7 - UHG-elnyelések és szén-dioxid-kreditek révén finanszirozott UHG-mérséklési projektek
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ESRS E1-8 - Belsd szén-dioxid drazas

ESRS E5-4 - Er6forras-bedramlasok

ESRS ES-5 - Eréforras-kiaramlasok

ESRS S1-6 - A Magyar Telekom Csoport munkavallaldinak jellemzdi

ESRS S1-8 - A kollektiv targyalasok altali lefedettség és a szocidlis parbeszéd
ESRS S1-9 - Sokszinliségi mér&szamok

ESRS S1-12 - Fogyatékossaggal él6 személyek

ESRS S1-14 - Egészségvédelmi és biztonsagi mérdszamok

ESRS S1-16 - Javadalmazési mérészamok (bérkiilonbség és teljes dijazas)
ESRS S1-17 - Incidensek, panaszok, valamint sulyos emberi jogi hatasok

ESRS 2 GOV-5 - Kockazatkezelés és a fenntarthatésaggal kapcsolatos beszamolas bels6 kontrollja

Bels6 kontrollrendszer: A menedzsment elkGtelezett a megfeleld szint(i belsé kontrollok kialakitasa és mikodtetése
mellett a pénzligyi jelentések megbizhatdsdganak biztositasa, a legfontosabb pénziigyi, m(ikddési és megfeleldségi
kockazatok lefedése, valamint a pénziigyi kimutatasok észszer(i bizonyossaganak biztositasa érdekében. 2021-tdl a belsd
kontrollrendszer kiilon teriiletként tartalmazza a Vallalati Felel6sségvallalast, dedikalt kontrollokkal a funkcidéhoz
kapcsolddd kockazatok lefedésére, amelyek szdma 2023-ban jelent6sen nétt és 2024-ben mddositasra kerdilt. A kontrollok
lefedik a Deutsche Telekom Csoport szint(i adatgydjtés folyamatat egy dedikalt rendszeren keresztiil, amely adatokat
szolgaltat a Konszolidalt fenntarthatdsdgi jelentéshez. A belsd kontrollrendszer mikddését rendszeresen ellendrzik
fliggetlen audit funkcidk.

Kockazatkezelési eljarasok: A Magyar Telekom Csoport m(ikddését befolydsold kockazati tényez6k rendszeresen
fellilvizsgdlatra kerllnek. A kockazatjelentési folyamat eléirja, hogy minden szervezeti egység és lednyvdllalat jelentse a
Csoport miikddése soran beazonositott kockazatokat. Ez magaban foglalja az ESG-vel kapcsolatos kockazatokat, valamint
a fenntarthatdsagi jelentéstételi folyamathoz kapcsolddd kockéazatokat. A vizsgalt évben nem azonositottak kockazatot a
CSRD fenntarthatésagi jelentéstételi folyamataval kapcsolatban.

Az el6ére meghatarozott kiiszoObérték és mddszertan alapjan végzett kockazatértékelést kovetéen az eredményeket az
Igazgatdséag és az Auditbizottsag elé terjesztik. A negyedéves jelentéstétel biztositja, hogy a vezetdség tisztaban legyen a
kockazati kdrnyezettel, hogy a kockazati tényezéket figyelembe vegyék a stratégia kialakitasakor, hogy a kockazatokat
aktivan kezeljék, hogy naprakész kockazatcsokkentd intézkedések legyenek érvényben és rendszeresen nyomon kdvessék
azokat. A kockazatkezelési rendszer részletesebb leirasat lasd a Konszolidalt tzleti/vezetGségi jelentés 8. Bels6 kontrollok,
kockazatok és bizonytalansagok cimi fejezetében.

A konszolidalt fenntarthatdsagi jelentés elkészitésének folyamata: A Magyar Telekom Csoport belsd folyamatot hozott
létre a Konszolidalt fenntarthatdsagi jelentés tervezetének kozzététel elbtti fellilvizsgalatara, szakértdi, vezetdi és

felligyeleti szervi szinten egyarant. A Konszolidalt Gzleti jelentés részeként a Konszolidalt fenntarthatdsagi jelentés
benyujtasra kerlilt az Igazgatdsdg, az Auditbizottsdg és a FelligyelSbizottsag részére.

A kovetkezd korilmények kerlltek beazonositasra a fenntarthatdsédgi jelentéstételt befolyasold és mérsékld
kulcsfontossagu tényezGként. A jelentés becsléseket tartalmaz, melyek az adott szOvegrészben egyértelmiien kiemelésre
kerlltek. Az alkalmazott feltételezéseket és becslési mddszereket a kils6 konyvvizsgald értékelte.

Az ellenGrzések és a belsé ellendrzési rendszer tesztelése soran kapott ajanlasok és intézkedések mérlegelését kdvetden a
megallapitasok beéplilnek a folyamatokba.

Az ESG CoE tajékoztatja az ESG Squad-ot a fenntarthatdsagi teriiletre vonatkozd fontos fenntarthatdsagi mutatdkrol és
eredményekrdl, beleértve a Konszolidalt fenntarthatésagi jelentés ellenérzésének eredményét, tovabba annak
legfontosabb megallapitasait és ajanlasait.

A rendszeres jelentések biztositjak, hogy a menedzsment a legfrissebb informacidkat kapja az ellenérzések
kulcsfontossagl megallapitasairdl. Az Igazgatdsag, az Auditbizottsag és a Felliigyeldbizottsdg megkapja a belsé ellen6rok
ellendrzési jelentéseinek dsszefoglaldit az ellendrzések megallapitasaival és a bels6 kontroll rendszer tesztelésének
eredményeivel kapcsolatban. A fenntarthatdséagi jelentéssel kapcsolatos esetleges jelentés megallapitasok az ellendrzési
jelentések 6sszefoglaldiban kiemelésre kerdil.
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Stratégia

ESRS2 SBM-1 - Stratégia, lizleti modell és értéklanc

A Magyar Telekom Csoport Magyarorszag és Eszak-Maceddnia vezetd informacids és kommunikacids technoldgiai
szolgaltatdja, amely teljes kord tavkozlési és informatikai szolgaltatasokat nyujt. A Magyar Telekom Csoport jelen van
Bulgaridban és Romaniaban, ahol B2B és nagykereskedelmi ligyfeleket szolgal ki a Csoport vezetékes haldzatan.

Az aldbbi dbra bemutatja az Uzleti egységek mentén felmért értéklancot, ideértve a Csoport lizleti modelljében felhasznalt
inputokat és az abbdl szarmazd outputokat. A tavkozlési dgazat potencidlis hatdsai, kockazatai és lehetGségei a kettGs
[ényegességi elemzés részeként keriiltek figyelembevételre. Az értéklanccal és az (izleti modellel vald lehetséges
kapcsolatok is vizsgalat ala keriiltek. A |ényeges potencidlis hatasok, kockazatok és lehetéségek a standardok szerint
kerllnek ismertetésre. Az ESRS-szabvanyok tartalma figyelembe lett véve az értéklanc egyes szakaszain beliil az elemzés
részeként.

A Magyar Telekom Csoport beszallitéi haldzata dsszetett és sokszindi, mivel a Csoportnak szamos kiilonféle termékre és
szolgaltatasra van sziiksége a mikodéséhez. A Csoport és partnerei kozotti kapcsolatot nemcsak a szoros egylttmiikodés,
hanem a kdlcsonos fliggdség is jellemzi. Mindkét fél a k6zos célok eléréséért és a fenntarthatd gyakorlatok
elémozditasaért dolgozik. A beszallitok altalaban a kdvetkez6 kategdridkba sorolhatok:

- Haldzati berendezések beszallitdi: Azon vallalatok, melyek a haldzat kiépitéséhez és karbantartasahoz sziikséges
berendezéseket, példaul kabeleket, optikai eszk6zoket, antennakat, szervereket és egyéb hardvereket szallitanak.
Az ilyen beszallitok jellemzéen nagy nemzetkdzi technoldgiai vallalatok.

- Szoftverszallitok: A Magyar Telekom Csoport szdmdra az informatikai rendszerek miikodtetéséhez és a
szolgaltatasok nydjtasahoz elengedhetetlenek a szoftverek. A szoftvergyartok lehetnek nagy szoftvercégek és
kisebb, specialis szoftverfejleszté cégek is.

- IT-szolgaltatok: Az informatikai szolgaltatdk olyan vallalatok, amelyek a Magyar Telekom Csoport informatikai
rendszereinek lizemeltetésében, karbantartasaban és fejlesztésében nyljtanak segitséget.

- Tartalomszolgaltatok: A televizids és egyéb tartalomszolgaltatasokhoz sziikséges tartalmat szolgaltatd
véllalatok. Ezek koz¢é tartozhatnak példaul televizids csatorndk, filmstudidk vagy online streaming szolgaltatok.

- Egyéb szolgaltatdk: Ezek kdzé tartoznak a mikddéshez sziikséges egyéb szolgaltatasok, példaul logisztikai,
marketing, tanacsaddi vagy biztonsagi szolgaltatasok.

A Magyar Telekom Csoport beszallitdinak teljes listaja bizalmas informacid, és mint ilyen, nem nyilvanos.

A Magyar Telekom Csoport ligyfelei lakossagi és Uzleti Gigyfelekre oszthatdk. A lakossagi ligyfelek olyan maganszemélyek,
akik vezetékes és mobilkommunikacids szolgéltatasokat vesznek igénybe, mig az (izleti ligyfelek olyan kis- és
kozépvallalkozasok, nagyvallalatok, intézmények, szervezetek és kdzszféraba tartozd szervezetek, amelyek specidlis izleti
megoldéasokat és szolgaltatasokat vesznek igénybe. A Csoport termékei mobil, vezetékes, IT/SI és nagykereskedelmi
szolgaltatasokra oszthatdk. A mobilszolgaltatasok két f6 tipusra oszthatok: pre-paid és post-paid csomagok. A Magyar
Telekom Csoport és lgyfelei kozotti kapcsolatot a magas szolgaltatasi minéség és az Uigyfelek elégedettsége jellemzi.
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MAGYAR TELEKOM CSOPORT - ERTEKLANC

Upstream Sajdt mikédés Downstream
o . - - -
Nyersanyag [nd salliték @E Belsé folyamatok @ Termékek és Artalmatlanitas és
kitermelés zallito ¥ szolgéltatésok hasznélata Ujrahasznositas
T Nyersanyagok: F6 CPE gydrték: Brazilia, Miksdési yarorszdg, Eszak 6nia, Bulgaria®, Roménia* Ugyféltipusok: lakosségi és tzleti K?’:f‘:ﬁﬁ guF“Em:ék hélé}lav hmr(a:{fkukmfa elemel,
Optikai kébelek (kvarchomok, Kina, Franciaorszig, (* csak nagykereskedelmi tevékenységek) {igyfelek ) réakdbel, GPE, kommundls hulladék,
dllaldk : giai , karbantartési, fv, értékesits Ertékesitési piacok: Eszak- csomagaloanyagol

germénium, nyersolaj
(mianyagok), réz)

CPE-k (nyersolal, szilicium, réz,
acél, arany)

Németorszag, Mexiks,
Dél-Korea, Tajvan,
Tunézia

Fizikai termékek: CPE-k, otthon haldzati atjarék ( home gateway)
Ertékesitési csatorndk: online (weboldal, és), Uzletek,

Macedénia, Bulgéria*, Romania* ( *
csak

ids : rézkabel, CPE,

halézati infrastruktira elemek

telefonos tgyfélszolgélat

- halézati Ura elemek,

CPE

Nyersanyagok:

Atviteli tornyok, antennék (beton
adalékanyagok és cement - acél)
Eszkozok (nyersolaj (mianyag),
litium, kobalt, tantdl, réz, nikkel,
arany, ritkafoldfémek)

Késziilék beszdllitok
(2023):

52% Kina, 23%
Vietném, 12% India,
5% Dél-Korea

Miikdési helyszinek: Magyarorszag, Eszak-Maceddnia
llaldk: 6giai , karbantartési,

Fizikai termékek: mobileszk5zok, kiegészitok

Ertékesitési csatorndk: online (weboldal, alkalmazas), izletek,

viszonteladdk, telefonos iigyfélszolgélat

iv, értékesits

Ugyféltipusok: lakosségi és tizleti
ugyfelek

Ertékesitési piacok: Eszak-
Macedénia

Keletkez6 hulladék : héldzati infrastruktira
elemek, mobil eszkézok , kommunélis hulladék,
csomagoléanyag

Ujrahasznositds : hlézati infrastruktira elemek,
csomagoléanyagok , mobilok

Ujrafelhaszndlds : halézati infrastruktira
elemek, mobilok

Szoftverek (IT biztonsag, loT, vided
konferencia), adatkézponti

Azegyes szegmensek részletes leirdsa

Szoftver és hardver,

szolgaltatasok hélézati infrastruktira

nyersanyag fokusz nélkil és eszkozdk

Beszerzési kategéridk: Mikodési i 49, Eszak 6nia, Bulgaria, Romania
Munkavellaldk: technolgiai, karbantartasi, adminisztrativ, értékesit
dsok: digitalis szolgaltatasok véllalatok és intézmények szaméra

49, Eszak

Ertékesitési csatorndk: kiemelt tigyfél menedzserek, értékesitési részlegek

Ugyféltipusok: Uzleti tigyfelek (KKV.
kézepes, nagy)

Ertékesitési piacok: elsGsorban
Eurdpa, adatkézponti

Keletkez6 hulladék: hardverek,
adatkézponti infrastruktdra elemek,
kommunalis hulladék, csomagoléanyag
Ujrahasznositds: csomagoléanyag,
adatkozponti infrastruktira elemek

szolgaltatasok esetében
vilégszerte
.
5
2
P E1, E2, E3, E4, E5, 52 & S3 E4, E2, E3, E4,E5,51& G1 E1, E2, E3, E4, E5, 52,538 54 E1,E2, E3, E4, E5, 52 & S3
a8
28

Vezetékes halézat
Optikai és réz (csak karbantartas) technolégia
Vezetékes telefonok, routerek, modemek stb.
azisa, bérbe addsa

Mobil halézat Rendszermegoldésok

26, 4G és 5G mobil technoldgia ITés
Okostelefonok, tabletek, mobil routerek stb. szamos ipardg szaméra

A Csoport munkavallaléi bazisanak attekintése orszadgonkénti bontdsban az ESRS S1-6 - A Magyar Telekom Csoport
munkavallaldinak jellemzéi cim(i fejezetében taldlhato.

A jelen jelentés készitésének idGpontjaban a tavkozlési agazatra vonatkozd dgazatspecifikus ESRS-szabvanyok még nem
keriltek kozzétételre. Tovabbi jelentds ESRS dgazatok nem relevansak a Magyar Telekom Csoport esetében. A teljes
bevétel megoszlasa a Konszolidalt éves beszamold 18.3.1 Ugyfélszerzddésekbdl szarmazé bevételek részletezése és
33.2.1 A CODM-nek rendszeresen szolgaltatott informéaciok cimi jegyzeteiben talalhato.

A Magyar Telekom Csoport 5. fenntarthatdsagi stratégidjanak f6 célja, hogy megédrizze vezetd fenntarthaté vallalati
pozicidjat azaltal, hogy a digitalizaciét az emberek, csaladok és vallalkozasok fejlédésének, valamint a kdrnyezet
védelmének szolgalatdba allitja. A stratégia f6 vezérelve, hogy IKT-szolgaltatoként fenntartsa vezets szerepét a
fenntarthatdsdg terén. Hosszu tavu célok 2030-ig vannak kitlizve. Ezeket figyelemmel kisérik, és sziikség esetén frissitik a
kialakuld tendenciaknak vagy a m(ikddési kdrnyezet valtozasainak megfeleléen.

A Magyar Telekom Csoport fenntarthatdsagi stratégiaja az éghajlatvédelemre, a digitalizacidra, a befogaddsra és a
sokszinlségre 6sszpontosit. A fenti stratégia a Magyar Telekom Nyrt.-re és a Telekom Rendszerintegracio Zrt.-re
vonatkozik.

Klimavédelem: A Magyar Telekom Nyrt. és a Telekom Rendszerintegrécio Zrt. célul tiizte ki, hogy 2030-ig 6sszesen 80%-
kal csokkenti a kozvetlen (Scope 1) és kozvetett (Scope 2) kibocséatasokat (2015-hoz képest), tovabba 2030-ig 6sszesen
30%-kal (2017-hez képest) csokkenti a véllalatokhoz kapcsoldédd egyéb kdzvetett kibocsatasokat (Scope 3). Részcélok
nem kerliltek meghatérozésra. A Scope 1-2-3 csokkentés sokféle mddon érhet6 el, és a kilsé korilményektdl fliggben
alakithatd.

A fenntarthatdsdagi stratégia mellett a Magyar Telekom Nyrt. elkdtelezett a Science Based Target Initiative (SBTi)
célkit(izéseinek megvaldsitasa mellett, hogy 2030-ig 84%-kal csokkentse a Scope 1-2 kibocsatast (2015-hoz képest), és
30%-kal a Scope 3 kibocsatast (2017-hez képest).

A Csoport stratégiai céljai kdzott szerepel, hogy a fennmaradé kibocsatasokat minden évben kompenzalja, és a
mikbdéséhez szlikséges villamos energiat megujuld forrasokbdl szerezze be. Ez utdbbit révid tavi villamosenergia-
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vasarlasi megallapodasok (PPA-k) alairdasaval és megujuld tanusitvanyok (szarmazasi garanciak) vasarlasaval érik el. A
Magyar Telekom Nyrt. célja tovabbd, hogy névelje a helyben termelt megujuld energia kapacitasat.

Fenntarthatdsagi stratégiaja éghajlat pillérének részeként a Csoport arra is térekszik, hogy 2030-ra élen jarjon a
korforgasos gazdasag megvaldsitasaban. Ez magaban foglalja a mobiltelefon-gy(ijtési kezdeményezés volumenének
novelését, csdkkentve a hulladéklerakdkba keriild technoldgiai hulladék mennyiségét, valamint a sajat markas termékek
100%-ban fenntarthaté csomagolasanak biztositasat.

Digitalizacio: A Magyar Telekom Nyrt. elkotelezett amellett, hogy négy év alatt tovabbi 1 millié haztartast és vallalkozast
lefedd gigabit-képes vezetékes halézatot épitsen ki, igy 2027 végére 4,5 millid magyar otthon és vallalkozas szamara teszi
elérhet6vé a vezetékes gigabit-képes haldzati infrastrukturat. Ezen tulmenden a vallalat felgyorsitotta az 5G
lefedettségének kiépitését is, aminek eredményeképpen 2026-ra kdzel 99%-os lakossagi 5G kiiltéri lefedettséget érel. A
Magyar Telekom Nyrt. vezetékes és mobil infrastrukturajanak fejlesztésével is hozza kivan jarulni a digitdlis készségek
fejlesztéséhez, a vallalkozasok versenyképességének elGsegitéséhez, a digitalis megoldasok integraldsahoz, a feltérekvd
technoldgiak szélesebb korl hasznalatanak 6sztonzéséhez, a kutatas-fejlesztés és innovacio erdsitéséhez, valamint az
adatalapu megoldasok elterjedésének noveléséhez.

Inkluzivitas és sokszinliség: Munkaltatoként a Magyar Telekom Nyrt. célja, hogy 2030-ra 100%-ban akadalymentes és
befogadd munkavallaléi élményt nyljtson, beleértve a ndi vezet6k aranyanak novelését, a nemek kozotti bérszakadék
csOkkentését, valamint az LMBTQI és a roma integracidra valé 6sszpontositast. Az eurdpai akadalymentesitési torvény
(EAA) 2025. junius 28-tdl - néhany kivételtdl eltekintve 2030-t6l - a Csoport altal nyujtott szolgaltatasok és termékek
legtobb kiilonbdzE elemére vonatkozik, igy azoknak a fogyatékossaggal é16 ligyfelek szamara is hozzaférhetének kell
lennitik. Ez magéban foglalja a weboldalakat és az alkalmazasokat (mindketté WCAG-megfelelGséggel), a Tarsasag altal a
szolgaltatdsok nyUjtdsadhoz haszndlt IKT-termékeket, a Tarsasdg altal értékesitett IKT-termékeket és a nyUjtott
elektronikus kommunikaciods szolgaltatasokat.

A fenntarthatdsagi stratégia és az tzleti stratégia 6sszekapcsolddik. A Magyar Telekom Nyrt. mélyen elkételezett a
digitalizacié magyarorszagi elémozditasa mellett, mikdzben integralt szolgaltatoként tovabbra is vezetd pozicidban van.
Ezen célok tamogatasa érdekében prioritasként kezeli a digitalizaciot és az informatikai atalakulast. Ez egyértelmien
megmutatkozik a fenntarthatdsagi stratégidban, nevezetesen, hogy a digitalizacio altal kinalt lehetéségek megfelel6en
kiaknazasra ker(iljenek a tarsadalom javara. A Magyar Telekom Csoport hangsulyozza az ligyfelek digitalis életének
atalakitasaban betoltott szerepét is. A hatékonysag javitasa az altalanos stratégia kulcsfontossagul része, amely szorosan
kapcsolddik a fenntarthatdsagi stratégia éghajlatvédelmi pilléréhez. A Magyar Telekom Nyrt. stratégidjanak megvaldsitasa
soran arra torekszik, hogy hatédrozott és idében reagald, gyors és agilis szolgaltatd legyen. Ennek érdekében
munkakultlrajanak atalakitasara programot inditott, amely a munkavégzés (j mddszereinek bevezetését célozza. A
kutatasok azt mutatjak, hogy a befogadd és sokszinli munkahely el8segiti a kreativitast és a hatékonysagot, szinergidkat
termetve az egyes stratégiak kozott.

ESRS 2 SBM-2 - Az érdekelt felek érdekei és allaspontja

Az elmult években fontos tényezd volt az érdekelt felek bevondsa a Csoport lényegességi értékelésének elkészitésébe. Az
érdekelt felek azok a csoportok, melyekre 1) a Magyar Telekom Csoportnak hatasa van, vagy melyek 2) hatassal vannak a
Magyar Telekom Csoportra. Ezek egyben a Konszolidalt fenntarthatdsdagi jelentés elsddleges felhasznaloi.

2023. utolsé negyedévében a Magyar Telekom Csoport fellilvizsgalta az érdekelt felek listajat, amelyet a bels6 szakértGi
csapat és az ESG Squad frissitett. A feliilvizsgalatot kdvetGen azonositott érdekelti csoportokat egy online kérddiv
segitségével megkérdezték szamos fenntarthatdsagi kérdésrdl, illetve a Csoport hatasairdl. Tekintettel arra, hogy a 2024-
ben elvégzett kettGs lényegességi értékelés és a 2023. végén elvégzett, az érdekelt feleket érintd felllvizsgalat és
felmérés kozott nem telt el jelentBs idd, valamint arra, hogy a Csoport miikodésében a kdztes idészakban nem tortént
jelentGs valtozas, a legutobbi fellilvizsgalat és felmérés eredményei naprakésznek tekinthetdk.
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Az ESG CoE bevonta az ESG Squad-ot az érdekeltek feliilvizsgalatanak értékelésébe és a 2023-ban végzett kérdbiv
eredményeinek értékelésébe. 2023-ban az ESG Squad bevonasaval kerlilt felmérésre az érdekelt felek véleménye a
Csoport fenntarthatdsaggal kapcsolatos hatasairdl. A kérdGiv eredményei a 2023-as fenntarthatdsagi jelentésben kerlltek
bemutatasra a beazonositott lényeges témak formajaban, amely nyilvdnosan elérhetd. A Menedzsment és a felligyel6
testiletek nem kaptak kilon tajékoztatast az érdekelt felek Csoport fenntarthatdsagi hatasainak értékelésérdl.

2024-ben a belsé érdekelt felek és a munkavallalok (szakért6k) részt vettek az IRO-k 6sszegydjtésében és validalasaban.
Tevékenységiiknek és a kiilsé érdekelt felekkel vald egyittmikodésiiknek kdszonhetden a szakértdk hasznos és
megbizhatd informécidkat szolgaltattak a kettGs [ényegességi értékelés sordn.

A kbvetkezb érdekcsoportok a kulcsfontossagu érdekelt felek: menedzsment, részvényesek, ligyfelek, beszallitok,
munkavallaldk, jov6 nemzedéke, szabalyozd hatdsagok, média és civilszervezetek (NGO-k).

2024-ben a kettds [ényegességi elemzés eredményeit a Gazdasagi vezérigazgato-helyettes jovahagyta, majd az elemzés
eredményei megosztasra keriiltek az ESG Squad-dal.

ESRS 2 SBM-3 - Lényeges hatasok, kockazatok és lehet6ségek, valamint ezek kdlcs6nhatasa a stratégiaval és az lizleti
modellel

A Magyar Telekom Csoport f6bb hatasai, kockazatai és lehet8ségei, valamint ezek kdlcsdnhatésa a stratégiaval és az lzleti
modellel a vonatkoz6 tematikus fejezetekben kerlilnek bemutatasra. A [ényegesként beazonositott tematikus ESRS-ek
altal lefedett kérdések a megfelel6 fejezetekben részletesen vizsgalatra kerlilnek, és a fébb hatasokkal, kockazatokkal és
lehetdségekkel kapcsolatos stratégidk, célok, intézkedések és kulcsfontossagl mutatdk is bemutatasra kertlnek.

Az azonositott pozitiv és negativ kdrnyezeti, tarsadalmi és iranyitasi hatasok a jelen Konszolidalt fenntarthatdsagi jelentés
megfeleld tematikus fejezeteiben ismertetésre kerlilnek. Az egyes lényeges hatasok leirdsa tartalmazza azon
informacidkat, hogy a Csoport okozza-e a hatast, hozzajarul-e a hatashoz, vagy kapcsolatban all-e a hatassal, és megjeloli
az értéklanc azon szakaszait, amelyeket az adott hatds érint. Az egyes potencialis [ényeges hatasok leirasa az ESRS
idéhorizont terminoldgidja alapjan utalast tartalmaz a varhatd hatasuk idéhorizontjara. A beazonositott lényeges
kockazatok és lehetGségek kvalitativ mddon kerlilnek leirasra. A Csoport elkertili az ESRS 2 SBM-3 48(e) bekezdésében
el6irt informacidk (a lényeges kockazatok és lehetdségek varhatd pénzligyi hatasai) kozlését a Konszolidalt
fenntarthatdsdgi jelentés elkészitésének elsd évében.

2023. elején a fenntarthatdsagi stratégia célkitlizései feliilvizsgalatra keriltek, hogy jobban illeszkedjenek az altalanos
stratégiai irdnyokhoz, tiikr6zzék a valtozod kilsé és bels6 korilményeket, és a célkitlizések pontosabb szamitasokra
alapuljanak. A korabbi stratégiai részcélok koziil néhanyat a kdvetkezé kockéazatok érintettek: a fosszilis tiizeléanyagok ara
és elérhet6sége, valamint az 5G szolgaltatasok és az adatkdzpontok megndvekedett energiaigénye. A kiils6 valtozasok
mellett a Magyar Telekom Csoport struktirajaban is torténtek valtozasok a kordbbi T-Systems Magyarorszag Kft.
atalakulasa miatt. Ennek kdvetkeztében a fenntarthatdsagi stratégiaban mddositasok torténtek az ellenalloképesség
novelésére. Az ESG CoE felligyeli az egész Csoportra kiterjedd stratégia végrehajtasat, figyelemmel kiséri a Csoport
fenntarthatdsaggal kapcsolatos hatasait, kockazatait és lehetGségeit, és felhatalmazassal rendelkezik a stratégia szilkség
szerinti finomhangolasara, valamint az irdnyito testililetek vonatkozd jovahagydsanak beszerzésére. A m(ikodés
reziliencidja miatt 2024-ben nem keriiltek olyan IRO-k beazonositasra, amelyek ilyen beavatkozasokat igényeltek volna.

A lényeges hatasok, kockazatok és lehetGségek el6z6 évhez képest bekdvetkezett valtozasairdl szold jelentés az elsé
jelentési évben nem relevans.
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A jelen Konszolidalt fenntarthatdsagi jelentés vonatkozd ESRS témakorei meghatarozzak, hogy az azonositott hatasok,
kockazatok és lehetGségek az ESRS kdzzétételi vagy a szervezet-specifikus kdvetelményeinek hatélya ala tartoznak-e. A
kockazatok és lehetGségek kdzzététele minGségi alapon torténik, a Csoport a mennyiségi adatok fokozatos bevezetését
alkalmazza.

Az alabbi tablazat attekintést nyujt azon hatdsokrol, kockazatokrél és lehetéségekrdl, melyekre a standardok adatpontjai
helyett a szervezet-specifikus kdzzétételek vonatkoznak.

Vallalatspecifikus k6zzétételek

Hatésok, kockéazatok és lehet&ségek Vallalatspecifikus kozzétételek Fejezet

A Magyar Telekom Nyrt. célja, hogy pozitiv hatast ESG KPI "Kedvezményezettek - Digitalis tarsadalom" ESRS S4-5 - A lényeges negativ hatdsok kezeléséhez,
gyakoroljon a tarsadalomra. A haldzat fejlesztése a pozitiv hatasok elémozditasahoz, valamint a
mellett a tarsadalom digitalis érettségének ndvelése lényeges kockazatok és lehetGségek kezeléséhez

is a stratégia részét képezi. kapcsolddd célok

A fenntarthatdsagi hatasok, kockazatok és lehetGségek kezelése

ESRS 2 IR0 1 - A lényeges hatasok, kockazatok és lehetGségek beazonositasara és értékelésére szolgald folyamatok
bemutatasa

A Konszolidalt fenntarthatdsagi jelentés a Magyar Telekom Csoport upstream és downstream értéklancat veszi
figyelembe. A Magyar Telekom Csoport (izleti tevékenységének hatékony, és realis figyelembevétele érdekében a
kovetkezd alapfeltevések kerliltek megallapitasra az értéklanc lényegességi elemzés részeként torténd vizsgalatakor:

- AMagyar Telekom Csoport tevékenysége a vezetékes, mobil és IT/SI szolgaltatasok alapjan keril jelentésre.

- A Magyar Telekom Csoport, mint szolgaltatd, nem maga allit el6, hanem beszallitéi termékeit értékesiti, féleg
mobileszkdzoket. A beszallitdk jelentds piaci ereje miatt a Csoportnak nagyon korlatozott befolyasa van az aruk
nyersanyag-kitermelésére, és nem létesit kdzvetlen kapcsolatot e tevékenységek és sajat lizleti modellje kdzott.

- Tekintettel a beszerzési dontések és folyamatok kdzpontositott jellegére a Magyar Telekom Csoport elemzése a
Deutsche Telekom Csoport upstream értéklanc elemzésének eredményeire tdmaszkodik.

A Magyar Telekom Csoport 2024-ben végezte el az elsé kettds lényegességi értékelést. A cél az volt, hogy a Csoport lzleti
tevékenységei és telephelyei emberekre és a kornyezetre gyakorolt valamennyi lényeges hatasat beazonositsak a teljes
értéklanc mentén, mikdzben alapos attekintést biztositsanak a Csoport fenntarthatdsaggal kapcsolatos pénziigyi
kockazatairdl és lehet6ségeirdl.

Az IRO-k Gsszegy(ijtésében és validalasaban bels6 érdekelt felek, munkavallalok (szakértdk) vettek részt. Tevékenységi
korliknek és a kiilsé érdekelt felekkel valé egytttmikodésliknek kdszonhetben a szakért6k hasznos és megbizhatd
informaciokkal szolgaltak. A kettGs lényegességi elemzés és a [ényeges IRO-k eredményét illetéen az elére meghatarozott
vezetdi csoport véleményét és a Gazdasagi vezérigazgatd-helyettes jovahagyasat kérték ki.

A Csoport potencidlis és tényleges hatasainak azonositasara, értékelésére, rangsoroldsara és nyomon kovetésére a
kovetkez6 eljaras kerilt alkalmazasra: az atvilagitasi folyamat alapja az ESRS sulyossagi és eléforduldsi valdsziniisége.
Ezen kritériumok alapjan egy adott értékelési séma kerilt alkalmazasra a pozitiv és negativ, tényleges és potencialis
hatasok relevanciajanak értékelésére. A tényleges és potencialis hatasok értékelésénél és a hatés sulyossaganak
meghatarozdsakor a kbvetkez6 szempontok keriiltek figyelembevételre:

- Mérték: mennyire sllyos a hatas?

- Hatdkor: mennyire széles kor(i a hatas?
- Helyrehozhatatlansag: mennyire nehéz a hatast helyrehozni (csak a negativ hatasok esetében)?
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A lehetséges hatasok a bekovetkezésiik valdszinlisége és az id6horizont (révid, k6zép- vagy hosszi tavid) szerint is
értékelésre keriltek. Az értékelés az Eurdpai Pénziigyi Beszamolasi Tanacsadd Csoport (EFRAG) 2023. decemberi
végrehajtasi Utmutatoéjanak ajanlasain alapuld 6tfokozatl skala alapjan tortént. Minden egyes hatas esetében
meghatarozasra keriilt az az értékteremtési szakasz is, amelyben az bekdvetkezik vagy bekdvetkezhet.

Az alabbi folyamat keriilt alkalmazasra a Csoport fenntarthatdsagi kérdésekkel kapcsolatos, pénziigyi hatassal bird
kockazatainak és lehetGségeinek beazonositasara, értékelésére, rangsorolasara és nyomon kdvetésére: a pénziigyi
[ényegességi elemzés sémaja a kialakitott kockazat és lehet6ségkezelés négylépcsds értékelési logikajat koveti. A
pénziigyi kockazatok és lehet6ségek meghatarozasa érdekében leltéar késziilt, a kockazatok és lehetGségek értékelésre
keriltek, majd ESRS altémakhoz kerliltek besorolasra, és azonositasra kerlltek a hatasokkal vald dsszefliggések. A
kockazatok a kovetkezd kategdriakba keriiltek besorolasra:

- Stratégiai

- Mikodési

- Szabalyozasi

- Jogi és trosztellenes eljarasok (csak a kockazatokkal kapcsolatban)
- Megfelel8ségi (csak a kockazatok tekintetében)

- Pénziigyi (csak a kockazatok tekintetében)

Meghatarozasra keriltek az értéklanc azon szakaszai, amelyekben kockazatok és lehet6ségek felmeriilnek, valamint az
idéhorizont (révid, kbzép- vagy hosszu tav), amelyen beliil ezek megjelenhetnek.

A fenntarthatdsaggal kapcsolatos kockazatok két f6 kritérium alapjan keriiltek rangsorolasra: a bekovetkezés
valdszinlisége és a lehetséges hatas. Ezen kritériumok a Csoportszint(i kockazatkezelési folyamatokbdl szarmaznak. Ha az
egyes kockdazatok vagy lehet6ségek tullépik a belsé nyomonkovetési kiiszobértékeket, azok bekerlilnek a Magyar Telekom
Csoport kockazati portfélidjaba, igy a Csoportszint(i kockazatkezelés hatélya ala kertilnek.

A hatédsokbdl ered6 kockazatok és lehetGségek, valamint a kockazatokbdl és lehetGségekbdl eredd hatasok az elemzésben
Gsszekapcsolasra kerlltek, figyelembe véve a koztlk [év6 kapcsolatot.

Doéntéshozatali folyamat és a kettds lényegesség értékelés belso ellendrzési eljarasai

Az ESRS témainak vizsgdlata alapjan hatds-, kockazat- és lehetdségleltar késziilt a lényeges fenntarthatdsagi kérdések
meghatarozasahoz. Az azonositdsi és értékelési folyamatot az ESG CoE koordinalta a kockazatkezelési teriilet
tamogatasaval. Az egyes témak értékelésébe a felelds Uzleti teriiletek is bevonasra kerliltek, a folyamat nagyon hasonlé a
meglevé vallalati kockazatértékelési és kockazatkezelési folyamathoz.

A jelen Konszolidalt fenntarthatdsagi jelentés lényegességi értékelésének alapjat tanulmanyok és kutatasok, valamint a
belsd és kiilsé érdekelt felek bevonasaval, kvalitativ interjik, kérdGivek és adatelemzés formajaban végzett széles kor(
irodai kutatas képezi.

Dontéshozatali anyagok 0sszeallitasa utan a Gazdasagi vezérigazgatd-helyettes felkérésre kerilt, hogy a menedzsment

széles korl tdmogatasaval hagyja jova a kettGs lényegességi értékelés eredményeit. A belsé politikak szerint a
dontéshozatali feleléssége a Gazdasagi vezérigazgatd-helyettesnek van.
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ESRS 2 IRO-2 - A Magyar Telekom Csoport fenntarthatésagi nyilatkozata altal lefedett ESRS szerinti kzzétételi
kovetelmények

A kdvetkez$ szakasz bemutatja a lényeges ESRS tematikus standardokat, valamint azon nem lényeges ESRS tematikus
standardok listajat, amelyek alapjan a Csoportnak mas EU jogszabalyok alapjan jelentést kell tennie. Az alabbi lista a
kettGs lényegességi elemzés eredményei alapjan tartalmazza a Konszolidalt fenntarthatésagi jelentés elkészitésekor
alkalmazott kézzétételi kovetelményeket, valamint az (E) 2020/852 rendelet (taxondmiai rendelet) 8. cikke szerinti
kotelez6 kozzétételeket:

- ESRS 2 Altaldnos informécidk
- Az(EU) 2020/852 rendelet (taxondmiai rendelet) 8. cikke szerinti k6zzétételek
- ESRSE1 - Eghajlatvaltozas
- ESRS ES - Er6forras-felhasznalas és korforgasos gazdasag
- ESRS S1 - Sajat munkaerd
- ESRS S2 - Munkavdllaldk az értéklancban
- ESRS S4 - Fogyasztok és végfelhasznaldk
ESRS G1- Uzleti magatartas

Az alabbi ESRS tematikus standardokhoz tartozd lényeges hatasok, kockazatot és lehetéségek nem kerliltek azonositasra,
ezért a Csoport az aldbbi ESRS-ek tekintetében mellézi a vonatkozd kozzétételi kovetelményeket.

- E2:Szennyezés

- E3:Viz és tengeri eréforrasok

- E4:Bioldgiai sokféleség és Okoszisztémak
- S3:Erintett kozosségek

A tematikus szabvanyok alapjan jelentendd adatpontok, igy az alapvetd informaciok meghatarozasa a beazonositott
hatdsok, kockazatok és lehet6ségek tartalmi szintli minGségi feltérképezésén alapul.
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” 7

Az egyéb unids jogszabalyokbdl eredd altalanos és tematikus szabvanyok adatpontjainak jegyzéke

Az alabbi tablazat tartalmazza az egyéb unids jogszabalyokbdl eredd, az ESRS 2 B. mellékletében felsorolt 6sszes adatpontot, és jelzi, hogy az adatpontok hol talalhatdk meg a
jelentésben, és mely adatpontok mindsiilnek "nem lényegesnek".

Kozzététel Adatpont Megnevezés SFDR 3. pillér Benchmark szabélyozas Az EU éghajlatvaltozasi Lényegesség Fejezet
hivatkozas referencia hivatkozas jog hivatkozas

ESRS 2 GOV-1

21d

Nemek szerinti megoszlas az iranyité és
felligyel6 testiiletekben

ESRS 2 GOV-1 - Az ligyviteli,
ligyvezetd, illetve felliigyeld
testlletek szerepe

ESRS 2 GOV-1 2le a vezetd testllet fliggetlen tagjainak ESRS 2 GOV-1 - Az ligyviteli,
szézalékos aranya ligyvezetd, illetve feligyeld
testlletek szerepe

ESRS 2 GOV-4 30 Atvilagitasi (due diligence) nyilatkozat ESRS 2 GOV-4 - Nyilatkozat a
fenntarthatdsaggal
kapcsolatos atvilagitasrél
(due diligence)

ESRS 2 SBM-1 40d-i Fosszilis tiizeléanyagokkal kapcsolatos Nem relevéans -

tevékenységekben vald részvétel

ESRS 2 SBM-1 40D-I1 Vegyi termékek elGallitasaval kapcsolatos Nem relevéans -

tevékenységek

ESRS 2 SBM-1 40d-11l A vitatott fegyverekkel kapcsolatos Nem relevans -

tevékenységekben vald részvétel

ESRS 2 SBM-1 40d-iv A dohénytermesztéssel és -termeléssel Nem relevans -

kapcsolatos tevékenységekben vald
részvétel

ESRS E1-1 14 2050-ig a klimasemlegességre vald ESRS E1-1 Az

4téllasra vonatkozd terv éghajlatvéltozas
mérséklésére vonatkozd
atallasi terv

ESRS E1-1 16g A Parizsi Megallapodashoz igazodé unids ESRS E1-1 - Az

referenciamutatdkbodl kizart vallalkozasok éghajlatvaltozas
mérséklésére vonatkozd
atallasi terv

ESRS E1-4 34 UHG-kibocsatascsokkentési célkitiizés ESRS E1-4 - Az
éghajlatvéltozas
mérséklésével és az ahhoz
vald alkalmazkodassal
kapcsolatban meghatarozott
célok

ESRS E1-5 38 Fosszilis forrasokbdl szarmazé energia ESRS E1-5 -

felhasznalasa, forrasok szerinti bontasban Energiafogyasztas és -
(csak az éghajlatra jelentGs hatast szerkezet
gyakorlé dgazatok)

ESRS E1-5 37 Energiafogyasztés és -szerkezet ESRS E1-5 -
Energiafogyasztas és -
szerkezet

ESRS E1-5 40-43 Energiaintenzitas a nagy éghajlati ESRS E1-5 -

hatéssal bird dgazatokban folytatott Energiafogyasztas és -
tevékenységekkel 6sszefliggésben szerkezet




Kozzététel Adatpont Megnevezés SFDR 3. pillér Benchmark szabélyozas Az EU éghajlatvaltozasi Lényegesség Fejezet
hivatkozas referencia hivatkozas jog hivatkozas
ESRS E1-6 44 ESRS E1-6 - Az 1., 2., 3. kérbe tartozd X X X ESRS E1-6 - Az 1., 2., 3. kérbe
bruttd és 6sszes UHG-kibocsatas tartozé brutté és ésszes UHG-
kibocsatas
ESRS E1-6 53-55 X X X ESRS E1-6 - Az 1., 2., 3. kérbe
tartozé brutté és ésszes UHG-
kibocsatas
ESRS E1-7 56 UHG-elnyelések és szén- dioxid-kreditek X ESRS E1-7 - UHG-elnyelések
és szén-dioxid-kreditek révén
finanszirozott UHG-
mérséklési projektek
ESRS E1-9 66 A benchmarkportfélié kitettsége az X Nem jelentett -
éghajlattal kapcsolatos fizikai (fokozatos
kockazatoknak bevezetés opcid)
ESRS E1-9 66a 66¢ A pénzosszegek akut és kronikus fizikai X Nem jelentett -
kockazat szerinti bontasban, / Lényeges (fokozatos
fizikai kockazatnak kitett jelent8s eszk6zok bevezetés opcid)
helye
ESRS E1-9 67c¢ Ingatlanvagyon kényv szerinti értékének X Nem jelentett -
bontésa energiahatékonysagi osztalyok (fokozatos
szerint bevezetés opcid)
ESRS E1-9 69 A portfolié kitettségének mértéke az X Nem jelentett -
éghajlattal kapcsolatos lehetségeknek (fokozatos
bevezetés opcid)
ESRS E2-4 28 Az Eurépai PRTR-rendelet (Eurdpai X Nem lényeges -
SzennyezGanyag- kibocsatasi és -szallitasi
Nyilvéntartas) Il. mellékletében felsorolt
minden egyes szennyez§ anyag levegébe,
vizbe és talajba kibocsatott mennyisége,
ESRS E3-1 9 Viz és tengeri er6forrdsok X Nem lényeges -
ESRS E3-1 13 Célzott politika X Nem lényeges -
ESRS E3-1 14 Fenntarthaté 6cednok és tengerek X Nem lényeges -
ESRS E3-4 28¢c Osszes Ujrahasznositott és Ujrafelhasznalt X Nem lényeges -
viz
ESRS E3-4 29 Osszes vizfogyasztas sajat X Nem lényeges -
tevékenységekbdl m3- ben/millié EUR
nett6 bevétel
ESRS 2 IRO-1 E4 16a-i X Nem lényeges -
ESRS 2 IRO-1 E4 16b X Nem lényeges -
ESRS 2 IRO-1 E4 1é6c X Nem lényeges -
ESRS E4-2 24b Fenntarthatd foldhasznélati/ X Nem lényeges -
mezbgazdasagi gyakorlatok vagy politikdk
ESRS E4-2 24c¢ Fenntarthatd dceani/tengeri gyakorlatok X Nem lényeges -
vagy politikak
ESRS E4-2 24d | Az erd@irtas kezelésére iranyuld politikak X Nem lényeges -
ESRS E5-5 37d Nem ujrafeldolgozott hulladék X ESRS E5-5 - Er6forras-

kiaramlasok
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Kozzététel Adatpont Megnevezés SFDR 3. pillér Benchmark szabélyozas Az EU éghajlatvaltozasi Lényegesség Fejezet

hivatkozas referencia hivatkozas jog hivatkozas

ESRS E5-5 39 Veszélyes hulladék és radioaktiv hulladék, X ESRS E5-5 - Er6forras-
kidaramlasok

ESRS 2 SBM-3-S1 14f Kényszermunka el6forduldsanak X ESRS S1-1 - A sajat

kockazata munkaerével kapcsolatos
politikak

ESRS 2 SBM-3-S1 149 Gyermekmunka el6forduldsanak X ESRS S1-1 - A sajat

kockazata munkaerével kapcsolatos
politikak

ESRS S1-1 21 A Nemzetkdzi Munkaligyi Szervezet 1-8. X ESRS S1-1 - A sajat

szamU alapvetd egyezményeiben targyalt munkaerével kapcsolatos
kérdésekre vonatkozé atvilgitasi politikak politikak

ESRS S1-1 22 Az emberkereskedelem megelGzésére X ESRS S1-1 - A sajat

irdnyuld eljarasok és intézkedések munkaerével kapcsolatos
politikak

ESRS S1-1 23 munkabaleset-megelGzési politika vagy X ESRS S1-1 - A sajat

irdnyitasi rendszer munkaerével kapcsolatos
politikak

ESRS S1-3 32c panasztételi/panaszkezelési X ESRS S1-3 - A negativ

mechanizmusok hatasok korrekcigjanak
folyamatai és a sajat
munkavallalok szamara az
aggalyok megfogalmazasara
lehetdséget biztositd
csatornak

ESRS S1-14 88b 88¢ A halélesetek szama, valamint a munkaval X X ESRS S1-14 -

kapcsolatos balesetek szdma és aranya Egészségvédelmi és
biztonsagi mérészamok

ESRS S1-14 88e Sériilés, baleset, haldleset vagy betegség X ESRS S1-14 -

miatt kies6 napok szdma Egészségvédelmi és
biztonsagi mérészamok

ESRS S1-16 97a A nemek kézétti kiigazitatlan X X ESRS S1-16 - Javadalmazasi

bérkilonbség mérdszamok (bérkiilonbség
és teljes dijazas)

ESRS S1-16 97b Tulzott vezérigazgatdi dijazds aranya X ESRS S1-16 - Javadalmazasi
mérdszamok (bérkiilonbség
és teljes dijazas)

ESRS S1-17 103a Hatranyos megkiilonboztetés X ESRS S1-17 - Incidensek,

el6forduldsa panaszok, valamint sulyos
emberi jogi hatasok

ESRS S1-17 104a Az lzleti vallalkozasok emberi jogi X X ESRS S1-17 - Incidensek,

felel§sségére vonatkozé ENSZ-iranyelvek panaszok, valamint stlyos
és az OECD figyelmen kiviil hagyasa emberi jogi hatasok

ESRS 2 SBM3 - S2 11b Gyermekmunka vagy kényszermunka X ESRS 2 SBM-3 S2 - Lényeges

jelent8s kockazata az értéklancban

hatdsok, kockéazatok és
lehetéségek, valamint ezek
kélcsdnhatasa a stratégiaval
és az lzleti modellel
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Kozzététel Adatpont Megnevezés SFDR 3. pillér Benchmark szabélyozas Az EU éghajlatvaltozasi Lényegesség Fejezet

hivatkozas referencia hivatkozas jog hivatkozas

ESRS S2-1 17 Emberi jogokkal kapcsolatos politikai X ESRS S2-1 - Az értéklancban
kotelezettségvallalasok dolgozdkkal kapcsolatos

politikak

ESRS S2-1 18 Az értéklancban dolgozdkkal kapcsolatos X ESRS S2-1 - Az értéklancban
politikak dolgozdkkal kapcsolatos

politikak

ESRS S2-1 19 Az (izleti vallalkozasok emberi jogi X X ESRS S2-1 - Az értéklancban
felelGsségére vonatkozd ENSZ-irdnyelvek dolgozdkkal kapcsolatos
és az OECD-iranyelvek figyelmen kiviil politikak
hagyasa

ESRS S2-1 19 A Nemzetkdzi Munkaligyi Szervezet 1-8. X ESRS S2-1 - Az értéklancban
szamu alapvet6 egyezményeiben targyalt dolgozdkkal kapcsolatos
kérdésekre vonatkozd 4tvilagitasi politikak
politikak,

ESRS S2-4 36 Az upstream és downstream értéklanchoz ~ x ESRS S2-4 - Intézkedések az
kapcsoldédd emberi jogi problémék és értéklancban dolgozdkra
incidensek gyakorolt lényeges hatdsokra

vonatkozdan, valamint az
értéklancban dolgozokhoz
kapcsolddd lényeges
kockazatok kezelésére és
lényeges lehetGségek
kihasznélasara iranyuld
megkozelitések, tovabba ezen
intézkedések hatékonységa

ESRS S3-1 16 Emberi jogokkal kapcsolatos politikai X Nem lényeges -
kotelezettségvallaldsok

ESRS S3-1 17 az lzleti véllalkozasok emberi jogi X X Nem lényeges -
felelésségére vonatkozd ENSZ-iranyelvek,
az ILO elvei vagy az OECD- irdnyelvek
figyelmen kiviil hagyasa

ESRS E3-4 36 Emberi jogi problémak és incidensek, X Nem lényeges -

ESRS S4-1 16 A fogyasztokra és végfelhasznalokra X ESRS S4-1 - A fogyasztdkkal
vonatkozé politikéak, és végfelhasznaldkkal

kapcsolatos politikak

ESRS S4-1 17 Az lizleti vallalkozasok emberi jogi X X ESRS S4-1 - A fogyasztdkkal
felelGsségére vonatkozd ENSZ-irdnyelvek és végfelhasznaldkkal
és az OECD-iranyelvek figyelmen kiviil kapcsolatos politikak
hagyasa

ESRS S4-4 35 Emberi jogi problémak és incidensek, X ESRS S4-4 - Intézkedések a

fogyasztokra és a
végfelhasznaldkra gyakorolt
lényeges hatasokra
vonatkozdan, valamint a
fogyasztokhoz és a
végfelhasznaldkhoz
kapcsolddd lényeges
kockazatok kezelésére és
ényeges lehetGségek
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Kozzététel Adatpont Megnevezés SFDR 3. pillér Benchmark szabélyozas Az EU éghajlatvaltozasi Lényegesség Fejezet
hivatkozas referencia hivatkozas jog hivatkozas

kihasznélasara iranyuld
megkozelitések, tovabba ezen
intézkedések hatékonységa

ESRS G1-1 10b Az ENSZ Korrupcid elleni Egyezménye, X ESRS G1-1 - A vallalati
kultdrara és az tzleti
magatartasra vonatkozd

politikak
ESRS G1-1 10d A visszaélést bejelents személyek X ESRS G1-1 - A vallalati
védelme kultdréra és az tzleti
magatartasra vonatkozd
politikak
ESRS G1-4 24a Akorrupcid és a vesztegetés elleni X X ESRS G1-4 - Korrupcids és
térvények megsértése miatt kiszabott vesztegetési esetek
birsagok,
ESRS G1-4 24b Korrupcio- és vesztegetés- ellenes X ESRS G1-4 - Korrupcids és
normak vesztegetési esetek
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Koérnyezetvédelmi informacidk

Az (EU) 2020/852 rendelet (taxondmiai rendelet) 8. cikke szerinti kozzétételek

Megfelelés az EU taxondmia atlathatosagi kdvetelményeinek

Az unids taxondmia célja, hogy elGsegitse a pénzligyi szektorbdl a kdrnyezeti szempontbdl fenntarthatd tevékenységet
folytatd véllalatokba iranyuld beruhazéasokat. Ennek alapjaként a rendelet kotelez6 érvényd definicidt alkot a
tevékenységek és beruhazasok koérnyezeti fenntarthatdsagardl, és kotelezi a vallalatokat, hogy ezekrdl jelentést tegyenek.
2021-ben és 2022-ben az unids jogszabalyok eredetileg az "Eghajlatvaltozas mérséklése" (CCM) és az
"Eghajlatvéltozashoz vald alkalmazkodas" (CCA) kérnyezetvédelmi célok taxondmidjara vonatkozd kritériumokat
hataroztak meg. 2023. jiniusaban tovabbi kritériumokat fogadtak el a fennmaradd négy kornyezetvédelmi célkitlizésre
vonatkozéan: "A viz- és tengeri eréforrasok fenntarthatd hasznalata és védelme" (WTR), "Atéllas a korforgasos
gazdasagra" (CE), "A kérnyezetszennyezés megel6zése és csokkentése" (PPC) és "A bioldgiai sokféleség és az
Okoszisztémak védelme és helyreallitasa" (BIO).

Az EU taxondmiai rendelete szerint az elsé |épés a vallalat taxondmiailag tAmogathatd gazdasagi tevékenységeinek
meghatarozasa. Ezek olyan tevékenységek, amelyek az unids taxondmia hatalya ala tartoznak, és igy potencialisan
jelentésen hozzéjarulhatnak a kornyezetvédelmi célok eléréséhez. Masodik lépésként ezeket a tevékenységeket ellendrizni
kell taxondmiai megfeleléséglik szempontjabdl. Egy tevékenység akkor mindsiil taxondmiailag megfelelének, ha megfelel
az (EU) 2021/2139, (EU) 2022/1214, (EU) 2023/2485 és (EU) 2023/2486 felhatalmazason alapuld rendeletek
mellékleteiben felsorolt legaldbb egy kornyezetvédelmi célkitlizéshez vald jelents hozzajarulas miszaki értékelési
kritériumainak. Ugyanakkor nem ronthatja jelentGsen a tobbi kornyezetvédelmi célkit(izést, és meg kell felelnie az (EU)
2020/852 taxondémia rendeletben meghatarozott szocialis minimumkévetelményeknek (az Ggynevezett minimalis
védelemnek), amelyek megkdvetelik az emberi és munkajogok tiszteletben tartasat. A Magyar Telekom Csoport az
informéacids és tavkozlési ipardgban tevékenykedik, és mint ilyen, az "éghajlatvédelem" (CCM) kdrnyezetvédelmi céllal
Osszefliggésben az alabbi két gazdasagi tevékenység relevans az EU taxondmidja szerint az alaptevékenysége
szempontjabdl (taxondmiailag tamogathatd):

- Adatfeldolgozas, tarhelyszolgéltatas és kapcsolddd tevékenységek (CCM 8.1)
- Adatalapu megoldasok az liveghazhatasu gazok kibocsatasanak csokkentésére (CCM 8.2)

A Magyar Telekom az alaptevékenység részeként bérbe ad készllékeket ligyfeleinek, és feldjitott késziilékeket értékesit.
Ennek megfeleléen azon alabbi gazdasagi tevékenységek is relevansak, amelyek a "Korforgasos gazdasagra valo attérés"
(CE) kornyezetvédelmi célhoz tartoznak:

- Haszndlt aruk értékesitése (CE 5.4)
- Termék mint szolgaltatas és egyéb korforgasos és eredményalapt szolgéltatdsi modellek (CE 5.5)

Az unids taxondmia még nem tartalmazza az "elektronikus hirk6zl6 haldzatok és szolgaltatasok nyUjtésa és lzemeltetése"
gazdasagi tevékenységgel kapcsolatos kritériumokat. Ennek eredményeképpen a Csoport lizleti modelljének [ényeges
része még nem tartozik az unids taxonémia hatalya ald. igy az unids taxondmiai rendszer nem kinél lehetéséget a Magyar
Telekom Csoport szdmara, hogy a halézatbdvités, a vezetékes és mobilhaldzatok lizemeltetése terén igazolja a
klimavédelemhez vald hozzajarulasat.

Masrészt az unids taxondmia felsorolja az alaptevékenységen kiviili, a Csoport altalanos vallalati infrastruktdraja
szempontjabdl potencidlisan relevans horizontélis tevékenységeket, mint példaul a flotta- és éplletiizemeltetés, valamint
az energiatermelés. A Magyar Telekom Nyrt. a 2024-es Uzleti évben a "Szennyezés megelbzése és csokkentése" (PPC)
kornyezetvédelmi célhoz kapcsoldddan az alabbi, pénziigyi szempontbdl jelentds, taxondmiai szempontbdl tamogathatd
horizontalis tevékenységet végezte:

- Nem veszélyes és veszélyes hulladékok gydjtése és szallitasa (PPC 2.3.)
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A taxonomiai alkalmassag és megfelel6ség meghatarozasara vonatkozo eljaras

A gazdasdagi tevékenységek taxondmiai tAamogathatésaganak meghatarozasakor a f6 vallalati tevékenységekre
6sszpontositott a Magyar Telekom Csoport, és azokat gondosan értékelte a koltség-haszon elv alapjan. A targyévben a
lényegességi elemzés alkalmazasa némileg megvaltozott. Az el6z6 évtdl eltérGen a 100 millid forint alatti arbevétel és
téke-, illetve mikodési raforditasok mar nem kerilnek kimutatasra, ami egyben a Magyar Telekom Csoport
kockazatkezelésében a pénziigyi lényegesség legalacsonyabb szintjét jelenti.

A taxonémiailag tAmogathaténak mindsitett tevékenységeket egyenként értékeltiik taxondmiai megfelelGséglik
szempontjabdl. Az éghajlatvaltozashoz vald alkalmazkodas (CCA) kérnyezetvédelmi céljanak jelentds romlasanak
elkeriilése érdekében a megfeleldség igazolasa azonban minden taxondmiailag tdmogathatd tevékenységre megtortént,
mivel a Deutsche Telekom az éghajlati kockdzatokat Csoport szinten kdzpontilag kezeli. A szocidlis
minimumkovetelmények betartasat a Deutsche Telekom Csoport esetében a Csoport egészére kiterjedd iranyitasi
rendszer felligyeli.

Az éghajlatvéltozashoz valé alkalmazkodas (CCA) kdrnyezetvédelmi célkitlizés jelents romlasanak elkeriilése érdekében a
taxondmiai megfelel6ségértékelés megkoveteli, hogy az dsszes fent emlitett gazdasagi tevékenységre vonatkozéan
elkésziiljon a lehetséges fizikai éghajlati kockdzatok elemzése. A kockazatkezelés részeként a targyévben a fizikai éghajlati
kockazatok atfogd elemzésére kerlilt sor. A taxondmiailag tdmogathatd tevékenységekkel dsszefliggésben az
"Eghajlatvaltozashoz valé alkalmazkodas" (CCA) kdrnyezetvédelmi célkitiizés romlasa nem volt megallapithatd, mivel az
egyes helyi éghajlati kockazatokat a meglévé alkalmazkodasi intézkedésekkel minimalizélja a Csoport.

A szocialis minimumkovetelmények olyan iranyitasi rendszert irnak eld, amely ellendérzi a multinacionalis véllalatokra
vonatkozé OECD-irdnymutatasoknak, valamint az ENSZ iizleti és emberi jogi irdnyelveinek vald megfelelést, beleértve a
Nemzetkdzi Munkaligyi Szervezet alapveté munkaiigyi normait és az Emberi Jogok Nemzetkézi Chartajat. A Csoport
kifejezetten elkotelezett ezen elvek betartdsa mellett. Az emberi jogi atvilagitast a Deutsche Telekom dltal mikddtetett
kockazatalapu iranyitasi rendszer végzi, amely a Magyar Telekom Csoportra és annak beszallitdi lancara terjed ki, és amely
ellendrzi a tarsadalmi és kornyezetvédelmi normak betartasat. Nyilt parbeszédet folytat a munkavallaldk képviselGivel és a
szakszervezetekkel. A korrupcid megelGzése és a tisztességes verseny eldsegitése érdekében a Magyar Telekom Csoport a
kockazati profiljahoz igazitott megfeleléség-iranyitasi rendszert alkalmaz, amelyet kiilsé auditok rendszeresen tanusitanak.

Ertékesitési szempontbdl relevans gazdasagi tevékenységek

Az "adatfeldolgozas, tarhelyszolgaltatas és kapcsolddd tevékenységek" (CCM 8.1) taxondmiailag tAmogathatd gazdasagi
tevékenység magaban foglalja "az adatok tarolasat, manipulalasat, kezelését, mozgatasat, ellenbrzését, megjelenitését,
kozvetitését, cseréjét, tovabbitasat vagy feldolgozasat adatkézpontokon keresztiil, beleértve a pereminformatikat is. A
Telekom Rendszerintegracio Zrt. a csoportszinti Gzleti tevékenységen belil lefedi ezt a gazdasagi agat. Az EU taxondmiaja
szerint csak azok az adatkdzpontok jarulnak hozza jelentGsen az éghajlatvédelemhez, amelyek megfelelnek az
adatkdzpontok energiahatékonységara vonatkozé uniés magatartasi kddexnek. A Telekom Rendszerintegracio Zrt.
adatkdzpontja nem felel meg ezeknek a kritériumoknak, ezért a targyévben a CCM 8.1 gazdasagi tevékenységhez hasznalt
adatkdzpont taxondmiahoz nem igazodd besorolasu.

Az "adatalapl megoldédsok az liveghazhatasu gazok kibocsatasanak csékkentésére" (CCM 8.2) gazdaségi tevékenységet a
Csoportban olyan megoldasok és termékek jellemzik, amelyek az EU taxondmiajanak rendelkezéseivel 6sszhangban
"els6sorban az liveghazhatdsu gazok kibocsatasanak csokkentését lehetdvé tevd adatok és elemzések szolgaltatasat
biztositjak". Ezek olyan megoldasok és termékek, amelyek bizonyitottan képesek a szén-dioxid kibocsatas csdkkentésére
felhasznaldi oldalon.

o Uzleti web- és videokonferencia-megoldasok (az utazassal kapcsolatos szén-dioxid kibocséatas csokkentése)
e  Munkahelyi és felnémegoldasok (az energiahatékonysag ndvelése a szerverek jobb kihasznaltsaga révén)
e |oT-megoldasok (szén-dioxid kibocsatas csokkentés)

A taxondmiahoz igazodas bizonyitasahoz életciklus-elemzésre van sziikség, amely igazolja, hogy a megoldas a teljes
életciklusa soran jelentds UHG kibocsatas csokkentést eredményez a piacon elérhetd, standard, azaz referencia
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megoldashoz képest. A Deutsche Telekom Csoport elvégezte a sziikséges életciklus-elemzéseket az lizleti célu
videokonferencia-megoldasok, valamint egyes felhSalapli megoldasok esetében. A Deutsche Telekom Csoport elemzése
alapjan a személyes megbeszélések és az lizleti videokonferencia-megoldasok dsszehasonlitasa jelentés UHG kibocsatés-
csOkkentést eredményezett. A hibrid megbeszélések korilbelil 62%-kal (kevés résztvevis megbeszélések) vagy 32%-kal
(sok résztvevis megbeszélések) csdkkentik az UHG kibocsatast. Tekintettel az liveghazhatast gazok nyilvanvald
csOkkenésére az Gsszes webalapu konferencia-megoldas taxonémiahoz igazoddként jelenthetd.

A Magyar Telekom szdmos loT-megoldast kinal, melyekkel csokkenthet6 a szén-dioxid kibocsatas. Mivel azonban még
nem késziilt életciklus-elemzés ezen megoldasok hatasainak igazolasara, a jelentési évben taxondmiahoz nem igazoddként
kerllnek bemutatésra.

A hasznalt aruk értékesitése (CE 5.4) tevékenységre vonatkozd pénziigyi mutatdt a Magyar Telekom Csoport nem teszi
kozzé, mivel az egyetlen (izleti partnerre vonatkozd informaécid lenne.

A "Termék mint szolgaltatds és egyéb korforgdsos hasznélat- és eredményorientalt szolgaltatasi modellek" (CE 5.5)
iparagi szabvany a Magyar Telekom Csoport szamara is relevans: 2024-ben csak a CPE-eszk6z6k (set-top boxok)
tgyfeleknek torténd bérbeadasat jelentjik. A set-top-boxok csomagolt termékek, a Magyar Telekom Csoport nem tudja
garantalni, hogy minden set-top-box fenntarthaté médon van csomagolva, ezért konzervativ megkdzelitésként a
targyévben taxondmiadhoz igazithatd tevékenységként szerepel.

Horizontalis tevékenységek

A Magyar Telekom Csoport elkdtelezett abban, hogy élen jarjon a korforgasos gazdasag 2030-ig torténd
megvaldsitdsaban. Ez vonatkozik a mikddés soran hasznalt haldzati technoldgiara is. Ezt a hulladékok szétvalogatasaval és
megfeleld feldolgozé partnerhez torténd tovabbitasaval éri el, a jogszabalyok altal meghatarozott kereteken beliil. igy a
"Nem veszélyes és veszélyes hulladék gydjtése és szallitasa (PPC 2.3)" gazdasagi tevékenység horizontalis
tevékenységként relevans. Magyarorszagon 2023-ban megvaltozott a hulladékgazdalkodasi szabalyozas, és bizonyos
hulladékaramok kdzponti kezelésbe keriltek. Ennek kovetkeztében a hulladékok pontos valogatéasa kulcsfontossagu
fokuszponttd valt a Csoport azon torekvésében, hogy ne kerliljon technoldgiai hulladék hulladéklerakdra. A tevékenység
elére meghatérozott 6 teljesitménymutatdi (KPI-k) nem felelnek meg teljes mértékben minden taxondmiai kritériumnak,
ezért ez a tevékenység a vizsgalt évben taxondmiahoz nem igazoddként szerepel.

Taxonomia KPI-k

Az unids taxondmia szerinti szamitas alapjaul szolgald 6sszesitett Csoport adatok a kévetkezdk: a targyévben 967.478
millié forint bevétel, 113.303 millié forint beruhézasi kiadas és 224.267 millié forint kdzvetett koltség.

A bevételek és a tékekiadasok meghatarozasa az 6sszevont (konszolidalt) beszamold alapjan torténik. Az EU taxondmiai
szabdlyaival 6sszhangban a tékekiadasok kdzzététele nem része a gazdasagi tevékenységek bévitésére iranyuld,
taxondmiailag tamogathato t6kekiadasi tervnek (CAPEX). Az unids taxondmia szempontjabdl relevans miikddési koltségek
az 6sszes miikodési kiadasnak csak kis részét teszik ki. Ide tartoznak a kutatassal és fejlesztéssel kapcsolatos koltségek, az
éplletek helyreallitdsaval kapcsolatos intézkedések, a rovid tavd lizing, a karbantartas és javitas, valamint az ingatlanok,
gépek és berendezések rendes karbantartasaval kapcsolatos minden egyéb kozvetlen kiadas. Mivel a Magyar Telekom
alaptevékenységét az unids taxondmia kritériumai még nem fedik le megfeleléen, az 6sszes gazdasagi tevékenység
taxondmiahoz igazithatdsagivizsgalata alapjan a taxondmidhoz igazithatd tevékenységek 2024-ben a bevételek (1,5
szazalék), a t6kekiaddsok (0 szazalék) és a miikodési kiadasok (0 szazalék) nagyon alacsony aranyat eredményezik. A
2024-es lzleti évben a Magyar Telekom Csoport 6sszes gazdasagi tevékenységének taxondmiahoz igazodd aranya a
bevétel 0,02 szazaléka, a beruhazasi kiadasok O szazaléka és a m(ikddési kiadasok O szazaléka.
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Lényeges hozzajarulasi kritériumok

DNSH kritériumok (A jelentds karokozas

elkeriilését célzo elvnek valé megfelelés)
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MAGYAR TELEKOM
A. TAXONOMIAHOZ IGAZITHATO 15
TEVEKENYSEGEK ?
A.1. Kérnyezeti szempontbdl fenntarthatd (taxondmiahoz igazodd) tevékenységek
Adatkézpontd megoldasok
az UHG-kibocsatas CCM
csokkentésére 8.2 210| 0,02 | 0,02 | 0,02 | N/A | N/A | 0,02 | NA N/A | N/A NA 0,02 0,01 T
Kornyezeti szemponthdl
fenntarthat6 (taxonémiahoz
. A . . 210| 0,02 | 0,02 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,02 0,01 T
igazodd) tevékenységek
arbevétele (A.1) N/A | N/A NA
A.2 Taxonémiahoz igazithatd, de kdrnyezeti szempontbdl nem fenntarthaté
tevékenységek (taxonémiahoz nemigazodd tevékenységek)
Adatfeldolgozasi CCM
szolgéltatas 8.1 2744 | 0,28
Adatkdzponti megoldasok
az UHG-kibocsatas CCM
csokkentésére 8.2 8038 | 0,83
Nem veszélyes és veszélyes
hulladék gydjtése és CE
szallitasa 2.3 131| 0,01
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hasznélatra iranyuld és 3592
eredményorientalt CE
szolgdltatasi modellek 5.5 0,37
Taxonémiahoz igazithato, de
kornyezeti szempontbdl nem
fenntarthatd tevékenységek 14505 | 1,50 1,50 1,26
(taxonémiahoz nem igazodd
tevékenységek) arbevétele (A.2)
Osszesen (A.1+A.2) 14715 | 1,52 1,52 1,27

B. TAXONOMIAHOZ NEM IGAZITHATO TEVEKENYSEGEK

Taxondémiahoz nem igazithaté
tevékenységek arbevétele (B)

952763

98,48

OSSZESEN (A+B)

967 478

100,00
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Lényeges hozzajarulasi kritériumok

DNSH kritériumok (A jelentGs karokozas
elkeriilését célzo elvnek valéo megfelelés)
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MAGYAR TELEKOM
A. TAXONOMIAHOZ IGAZITHATO 0.00
TEVEKENYSEGEK ?
A.1. Kornyezeti szempontbdl fenntarthaté (taxondmiahoz igazodd) tevékenységek
Kornyezeti szemponthdl
fenntarthat6 (taxonémiahoz
. < P , , , , , ) ) 0,00
igazodo) tevékenységek CAPEX-e 0 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00
(A1)
A.2 Taxonémiahoz igazithatd, de kdrnyezeti szempontbdl nem fenntarthaté
tevékenységek (taxonémiahoz nemigazodd tevékenységek)
Taxonémiahoz igazithaté, de
kornyezeti szempontbdl nem
fenntarthaté tevékenységek 0 0,00 0,00 0,19
(taxonémiahoz nem igazodd
tevékenységek) CAPEX-e (A.2)
Osszesen (A.1+A.2) 0 0,00 0,00 0,19

B. TAXONOMIAHOZ NEM IGAZITHATO TEVEKENYSEGEK

Taxondémiahoz nem igazithaté 100,0
tevékenységek CAPEX-e (B) 113303 |
OSSZESEN (A+B) 113303 108,0
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Lényeges hozzajarulasi kritériumok

DNSH kritériumok (A jelentGs karokozas
elkeriilését célzo elvnek valéo megfelelés)
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MAGYAR TELEKOM
A. T/-’\XONON’IIAHOZ IGAZITHATO 0.00
TEVEKENYSEGEK ?
A.1. Kornyezeti szempontbdl fenntarthaté (taxondmiahoz igazodd) tevékenységek
Kornyezeti szemponthdl
fenntarthat (taxondmidhoz 0 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA | 0,00 0,16
igazodd) tevékenységek OPEX-e
(A1)
A.2 Taxonémiahoz igazithatd, de kdrnyezeti szempontbdl nem fenntarthaté
tevékenységek (taxonémiahoz nemigazodd tevékenységek)
Taxonémiahoz igazithat6, de
kornyezeti szempontbdl nem
fenntarthaté tevékenységek 0| 0,00 0,00 0,00
(taxonémiahoz nem igazodd
tevékenységek) OPEX-e (A.2)
Osszesen (A.1+A.2) 0| 0,00 0,00 0,16
B. TAXONOMIAHOZ NEM IGAZITHATO TEVEKENYSEGEK
Taxondémiahoz nem igazithaté 100,0
tevékenységek OPEX-e (B) 224267 0
OSSZESEN (A+B) 224267 108’0
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ESRS E1 - Eghajlatvaltozas

Bevezetés

Felel8s piaci szerepl6ként és Kozép-Eurdpa egyik vezetd IKT szolgéltatdjaként a Magyar Telekom Csoport felismerte a
klimavaltozas kockazatait, és tébb mint 20 éve integrélja miikddésébe e kdrnyezeti probléma mérséklését. Ezt bizonyitja,
hogy a cégcsoport 2002 éta publikélja a f6 CO, kibocsatasi adatait, joval azel6tt, hogy ezt a térvény elbirta volna. Ennek
megfeleléen kritikus intézkedéseket tett a mérsékléssel és az alkalmazkodassal kapcsolatban a jelen beszamolasi id6szak
és a Magyar Telekom Csoport tudomanyos alapu kotelezettségvallaldsanak megallapitasa el6tt.

Az alabbi téblazat a lényegességi elemzés altal azonositott kdzzétételi kovetelményeket mutatja be az ,Eghajlatvaltozas”
témaszabvany tekintetében.

ESRS index az ESRS 2 IRO-2 szerint

Kozzététel Megnevezés Megjegyzések

ESRS E1 - Eghajlatvéltozas

ESRS 2 GOV-3 E1 A fenntarthatdsaggal kapcsolatos teljesitmény beépitése az 6sztonzé
rendszerekbe
ESRS E1-1 Az éghajlatvaltozas mérséklésére vonatkozd atallasi terv
ESRS 2 SBM-3 E1 Lényeges hatdsok, kockazatok és lehetdségek, valamint ezek kélcsénhatasa a fokozatos bevezetési lehetdség az ESRS 2 SBM-3
stratégidval és az lizleti modellel 48e §-dhoz
ESRS 2 IRO-1E1 Az éghajlattal kapcsolatos [ényeges hatdsok, kockazatok és lehetGségek
azonositasara és értékelésére szolgdld eljarasok leirasa
ESRS E1-2 Az éghajlatvéltozds mérséklésére és az ahhoz vald alkalmazkodasra iranyuld
politikak
ESRS E1-3 Az éghajlatvaltozasra iranyuld politikdkhoz kapcsolédd intézkedések és
eréforrasok
Mérgszamok és célok
ESRS E1-4 Az éghajlatvaltozas mérséklésével és az ahhoz vald alkalmazkodassal
kapcsolatban meghatarozott célok
ESRS E1-5 Energiafogyasztés és -szerkezet
ESRS E1-6 Az 1., 2., 3. kérbe tartozé bruttd és 8sszes UHG-kibocsatas
ESRS E1-7 UHG-elnyelések és szén-dioxid-kreditek révén finanszirozott UHG-mérséklési
projektek
ESRS E1-8 Bels§ szén-dioxid drazas
ESRS E1-9 A lényeges fizikai és atallasi kockazatokbdl, valamint az éghajlattal kapcsolatos Fokozatos bevezetés lehetdségének alkalmazasa
potencidlis lehetéségekbdl eredd varhatd pénziigyi hatdsok
MDR-P A lényeges fenntarthatdsagi kérdések kezelésére elfogadott politikak A Csoport a minimum kézzétételi
MDR-A A lényeges fenntarthatdsagi kérdésekhez kapcsolddé intézkedések és eréforrasok kévetelményeket alkalmazza a politikakra,
MDR-M A lényeges fenntarthatdsagi kérdésekhez kapcsolddd mérdszamok intézkedésekre, mutatdkra és célokra
MDR-T A politikak és intézkedések hatékonysaganak nyomon kévetése célok segitségével  vonatkozdan, egylitt az ezekkel kapcsolatos
kozzétételi kovetelményekkel.
Stratégia

ESRS E1-1 — Az éghajlatvaltozas mérséklésére vonatkozo atallasi terv

A Magyar Telekom Nyrt. anyavallalata, a Deutsche Telekom legkésébb_2040-re klimasemleges (nettd nulla kibocsatasu)
kivan lenni a teljes értéklancban. Maganak a Magyar Telekom Csoportnak nincs hivatalos nettd nulla kibocsatasivallalasa.
A Magyar Telekom Csoport azonban elkotelezett a Deutsche Telekom csoport célja mellett. Emellett Magyarorszag
elfogadta a 2020. évi XLIV. térvényt a klimavédelemrél, amely kimondja, hogy az orszag 2050-re eléri a
klimasemlegességet. Ennek megfeleléen a Magyar Telekom Csoportnak mindkét célhoz kell hozzajarulnia.

A Magyar Telekom Csoport nincs kizarva az EU Péarizsi Megéllapodasahoz igazodd referenciamutatdibdl. 2023-ban a
Csoport feliilvizsgalta fenntarthatdsagi stratégidjat, hogy alkalmazkodjon a valtozo kiilsé kérilményekhez, mikozben
megtartotta eredeti kibocsatascsokkentési céljait. Kovetkezésképpen az atallasi terv feliilvizsgalat alatt all. A Csoport a
kovetkez6 fenntarthatdsdgi jelentésében kivanja kdzzétenni atallasi tervét, beleértve a pénziigyi informacidkat is.
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A Magyar Telekom Nyrt. 2018-ban tett kibocsatascsokkentési vallalasait — amelyeket a Science Based Target Initiative
(SBTi) hagyott jova — 2019-ben ambicidzusabb célok valtottak fel, valaszul az IPCC 1,5°C jelentésére, és ezek valtak a
Csoport stratégiajanak f6 fokuszava. A Magyar Telekom Nyrt. kotelezettséget vallalt arra, hogy 2015-h6z (bazisév) képest
2030-ra 84%-kal csdkkenti az 1. és 2. kdrbe tartozd, a tovabbiakban Scope 1 és 2 UHG kibocsatast. A Magyar Telekom
Nyrt. kotelezettséget véllalt arra is, hogy 2017-hez (bazisév) képest 2030-ra 30%-kal csokkenti az abszolut 3. kérbe
tartozd, a tovabbiakban Scope 3 UHG-kibocsatast. Ezek a célok 6sszeegyeztethetdk a globalis felmelegedés 1,5 °C-ra
torténd korlatozésaval a Parizsi Megallapodasnak megfelelGen.

A Csoport csak akkor tudja megdrizni piacvezetd szerepét, ha gyorsan reagal a kiilsé piaci, geopolitikai és kérnyezeti
valtozasokra. A kiilsé tényezG6k (izemanyag éra és a fosszilis tlizel6anyagok elérhetdsége) és a belsd atalakulési
folyamatok, valamint a kibocsatasi forrasok részletes feltérképezése (pl. vészhelyzeti aramtermelés, hiit6kozegek
szivargdsa) miatt a két legnagyobb magyar tagvéllalat a Scope 1-2 stratégidjat 2023-ban feliilvizsgélta, harmonizalta az
SBT kotelezettségvallalas bazisévével. A Magyar Telekom Nyrt. és a Telekom Rendszerintegracios Zrt. esetében a
kibGvitett forrdsokkal 2030-ra 80%-0s piaci alapul kibocsatas-csokkentés érhetd el. Ezen tilmenden a Magyar Telekom
Csoport aktivan hozzajarul a Deutsche Telekom fenntarthatdsagi céljainak eléréséhez, amelyek célja a klimasemlegesség
2040-re vald elérése.

A Magyar Telekom Csoport kulcsfontossagul intézkedései az éghajlatvaltozas mérséklésében a kdvetkezbk:

A villamosenergia-fogyasztas 55%-o0s csokkentése 2030-ig a 2015-6s bazisévhez képest a vezetékes héaldzat
korszer(sitésével:

e Az adatkdzpontok zold atallasa az EU taxondmiai ajanlasaival 6sszhangban

e Avillamosenergia-igény 100%-ban megujuld forrasokkal torténd fedezésének fenntartasa
e  Er(feszitések a helyi megujuld energia részaranyanak tovabbi novelésére

e Energiahatékonysagi beruhazasok az MT-Magyarorszag épiileteiben és infrastruktirajaban
e Agépjarmiiflotta fokozatos zold atallasa

o Vezetd szerep elérése a kérforgasos gazdasag megvaldsitasdban 2030-ra.

Mig az IKT-szektor egésze energiaigényes, az egyes helyszinekre ez nem jellemz6. A fosszilis energiafiiggéségrol vald
folyamatos atmenet biztositja, hogy a ,bezarddasi hatas” ne érvényesiiljon. Az épiiletekkel nincs olyan probléma, amely
megakaddlyoznd a kotelezettségvallalas teljesitését.

A Deutsche Telekom olyan intézkedéseket is bevezetett (pl. RE100 kovetelmények 2021 6ta, korforgasos gazdasagi célok,
Osztonzési rendszer a klimacélokhoz stb.), amelyekkel hozzajarul csoportszinti céljainak teljesiiléséhez. Barmely
klimasemlegességi cél eléréséhez elengedhetetlen, hogy fenntarthaté mddon el legyen valasztva a gazdasagi ndvekedés
és az er6forrasok felhasznaldsa, ezért a vallalatoknak jelentésen névelnilik kell energia- és er6forras-hatékonysagukat,
valamint tovabb kell korlatozniuk abszolut energiafogyasztasukat. Erre azért van szlikség, mert még a zold aram elGallitasa
is negativ hatassal van a kérnyezetre. A tavkozlési haldzatok kdvetkezé években torténd kiterjedt kiépitése ellenére a cél az
abszolut energiafogyasztas kdzéptavon stabilan tartasa a teljes Deutsche Telekom Csoporton belil. A Deutsche Telekom
FellgyelG Bizottsdga fontosnak tartja a fels6 vezetés dsztonzését annak érdekében, hogy a kdrnyezetre artalmas
energiafogyasztas kdzéptavon legalabb stabil maradjon. Az éghajlatvaltozassal kapcsolatos rovid tavu iranyitasi 6sztonzék
a Scope 1 és 2 kibocsatasok csokkenéséhez és a villamosenergia-fogyasztas csdkkenéséhez kapcsolddnak.

A CO ,-kibocsatas-csokkentési cél fokuszaban az all, hogy motivalja a menedzsmentet a z6ld villamosenergia-felhasznalas
fenntarthatd integrélasara, az épliletek energiafogyasztasanak optimalizalasara, valamint a csoport gépjarmiparkjanak a
fosszilis tlizel6anyagokrdl a karosanyag-kibocsatasmentes vagy alacsony karosanyag-kibocsatasi motortipusokra vald
fokozatos atallasara. Ezek a célok 6sztonzik az energiatakarékossagi programok és beruhazasok megvaldsitasat minden
energiaforrasra kiterjedden, ugyanakkor elémozditjak az optimalizalast, az innovaciot és a fejlett technoldgiai
komponensek adoptalasat a jovd infrastrukturajahoz. A javadalmazassal kapcsolatos tarsasagi eljarasokat a Magyar
Telekom bels6 utasitasai szabalyozzak. A vezérigazgatd és a vezérigazgatd-helyettesek dijazasaval kapcsolatos
dontéseket a Javadalmazasi és JelolS Bizottsdg hozza meg. Az éghajlati és energiacélokat azonban a Deutsche Telekom
hatarozza meg, ahol az éves bdnusz 20%-a a fenntarthatdsagi célok eléréséhez kotddik.
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ESRS 2 SBM-3 E1 - Lényeges hatasok, kockazatok és lehetdségek, valamint ezek kdlcsdnhatasa a stratégiaval és az
lizleti modellel

A kettGs [ényegesség elemzése soran a Magyar Telekom Csoport azonositott az éghajlatvaltozassal kapcsolatos té makhoz
tartozo lényeges hatasokat és kockazatokat. A folyamatrél tovabbi informacidk talalhatdk az ESRS 2 IRO 1 fejezetben — A
[ényeges hatasok, kockazatok és lehetdségek azonositasara és értékelésére szolgald folyamat leirdsa. Tovabba, a kettls
[ényegességi elemzés megértési szakaszaban belsd interjuk lebonyolitasa és a vonatkozd dokumentumok dsszegydijtése
révén tortént meg a Csoport kornyezeti hatadsanak megismerése a teljes értéklancban.

Az alabbi 6sszefoglalé a Magyar Telekom Csoport tzleti tevékenységének lényeges hatdscsoportjait mutatja be, amelyek
a kettGs lényegességi elemzés soran kerliltek azonositasra. Hacsak nincsenek ,lehetségesként” megjeldlve, ezek tényleges
hatasok. Uzemeltetési tevékenységek, mint példaul irodahdzak, iizletek és egyéb |étesitmények fiitése, valamint a
gépjarmdiflotta Gzemeltetés liveghazhatdsu gazokat termelnek, és negativan hatnak a kérnyezetre. A Magyar Telekom
Csoport vasarol megujuld energiat PPA-k keretében, ami pozitiv hatassal van a Scope 2 piaci alapu kibocsatéas
csokkentésére. Az energiafelhasznaldshoz azonban az orszdgos villamosenergia-haldzat igénybevétele sziikséges, és a
halézat lzemeltetése részben fosszilis energiaforrasokon alapul. Mig a gazdasag egészének digitalizalasa jelentds szerepet
jatszhat a teljes energiafogyasztas csokkentésében, ez ndveli a Magyar Telekom Csoport fogyasztasat.

Az adatkdzpontok fontos szerepet jatszanak a mikodésben, energiafogyasztasuknak globélis hatasa van. Ezen kiviil az
adatkoézpontokban hasznalt hiit6berendezések olyan iveghazhatasu gazokat hasznalnak, amelyek akar 2000-szer
erGsebbek is lehetnek, mint a szén-dioxid. A rendszer szivargasa vagy meghibdsodasa jelentds kibocsatashoz vezethet. Ez
utébbi jelentdsen ndvelné a Magyar Telekom Csoport Scope 1-2 kibocsatasat (lehetséges hatas).

A Csoport szolgaltatasaihoz szilkséges infrastruktira és berendezések elballitasa, illetve ezen berendezések épitése
Uiveghazhatasl gazok kibocsatasat okozza - egyrészt technoldgiai kibocsatast jelent (pl.: a méanyagok alapjat képezd
kGolaj finomitasa), masrészt minden termelési folyamat energiafelhasznalassal jar, melynek alapja tovabbra is a fosszilis
energiahordozok elégetése. Ezek a tényez6k relevansak a Magyar Telekom Csoport Scope 3 kibocsatdsa szempontjabol.

A fent emlitett kibocsatasok hozzajarulnak azéghajlatvaltozashoz és a Magyar Telekom Csoport Scope 1,2 és 3
kibocsatasahoz. A Csoport stratégiai célokat hatdroz meg ezen hatasok kezelésére.

A JAC (Joint Alliance for CSR) agazati kezdeményezésben vald részvétel és a stratégiailag fontos beszallitdk egyidejl
fejlesztése pozitiv hatast eredményezhet. A JAC tagjai megosztjak egymassal a bevalt gyakorlatokat és eréforrasokat,
hogy javitsak a hosszu tavi nemzetkdzi CSR tevékenységet — kiilonos tekintettel az éghajlatvaltozas mérséklésére — az IKT
szektor ellatasi lancanak kiilonbo6z4 szintjein. A Deutsche Telekom kdzpontositott beszerzése miatt ez a kezdeményezés
fontos a Magyar Telekom Csoport szamara, és hozzajarul a Scope 3 kibocsatasi célok eléréséhez.

Az alabbi 6sszefoglald vazolja a Magyar Telekom Csoport azonositott témaspecifikus kockazatait, a pénzligyi hatasoknal a
fokozatos bevezetési opcidval élve. A Magyar Telekom miikodésének értéklanc szakaszaban harom hosszu tava kockazat
lett azonositva. Az éghajlatvaltozas a szélséséges iddjarasi események miatt fizikai kockazatot jelent a miikodésben, amely
a haldzati infrastruktira karosodasa esetén szolgaltataskimaradasokat és javitasi koltségeket okozhat.

Két atmeneti kockazatot azonositott a Csoport. A sajat termelésli megujuld energiaval kapcsolatos stratégiai cél
elérésének elmulasztasa befolyasolhatja a kibocsatassal kapcsolatos célok z6ld energia komponensének teljesitési
képességét. Ha a Magyar Telekom Csoport nem tudja teljesiteni sajat zoldenergia-termelési céljait, és mégis teljesitenie
kell a 100%-ban megujuld villamos energia felhasznalasara vonatkozd célkitlizését, ez tovabbi koltségeket eredményezhet
a GOO/PPA (szarmazasi garancia/energiavasarlasi megallapodas) vasarlasa miatt.

Mdsrészt, tekintettel arra, hogy a Magyar Telekom Csoport rendelkezik az egyik legnagyobb gépjarmflottaval
Magyarorszagon, a karosanyag-kibocsatds csokkentése és az éghajlatvaltozas mérséklése érdekében elengedhetetlen
ennek a flottajanak atalakitasa. Bar ez az atalakulas beruhdazast igényel, a cél nem teljesitésébdl eredé kompenzacids
koltségek (kibocsatas-ellentételezés) meghaladhatjak a sziikséges beruhazasi szinteket. Ha a flotta atalakitasa nem
valdsul meg, az hozzajarul a kompenzacids koltségek (kibocsatas-ellentételezés) erdteljesebb ndvekedéséhez.

Mivel az Eurdpai Unié és Magyarorszag az 1,5°C vizidnak megfelel6 gazdasagi atalakulason megy keresztiil, a szakérték a
villamosenergia-rendszer esetleges instabilitasara hivjak fel a figyelmet. Ezért fontos volt felmérni a Magyar Telekom
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Csoport infrastrukturdjanak kapacitasat a villamos energiakimaradasok kezelése szempontjabdl. A szolgaltatas-ledllasok
csokkentése érdekében a Magyar Telekom Csoport mar felszerelte mobil bazisallomasait és kritikus infrastruktura
helyszineit akkumulatorokkal a rovidebb daramkimaraddsokra valo felkészilés érdekében. A hirtelen vagy tervezett
aramkimaradasokra térténd rugalmas reagalas céljabdl a Magyar Telekom Csoport bels6 kapacitéssal rendelkezik a
kulcsfontosségu létesitményekben mobil dizelgeneratorok segitségével torténd villamosenergia-termelésre, igy ezeken a
telephelyeken 2 6ran beliil vissza tudja allitani az dramellatést. Bar a haldzatot ugy alakitottédk ki, hogy a kiemelt helyszinek
sajat dramellatasaval hosszabb tavu és orszagos aramsziinet esetén is folyamatos szolgaltatast tudjon nydjtani, mikodése
a dizelgeneratoroktdl fligg. A Makedonski Telekom AD jelenleg a helyi dramellatési bizonytalansagok miatt a
dizelgeneratorok hasznalatatél szintén fligg, igy az izemanyag-ellatastdl vald fliggés mar jelen van.

ESRS 2 IRO-1 E1 Az éghajlattal kapcsolatos lényeges hatasok, kockazatok és lehetGségek azonositasara és értékelésére
szolgalod folyamatok leirasa

A Magyar Telekom Csoport ellenalld képességének értékelése figyelembe vette a tavkozlési szektor jovibeli gazdasagi
kitettségét kilonboz6 éghajlati és tarsadalmi-gazdasagi forgatokdnyvek esetén. Az értékelés megvizsgalta azokat az
éghajlati/idGjarasi paramétereket is, amelyeknek a csoport leginkabb ki van téve, és azt is, hogy a kidolgozott stratégia
milyen mértékben tudja csdkkenteni a kitettséget. A korabbi miiszaki tapasztalatok alapjan az arvizek, a villamarvizek, a
viharos szelek, a bozdt-/erdGtlzek és a rendkiviil meleg napok kihivast jelentenek a hélézat szamdra, igy ezeknek az
éghajlattal kapcsolatos elemeknek a jovGbeni viselkedésének elemzésére keriilt sor. A fizikai valtozasokkal szembeni
sériilékenységet csak a két legnagyobb magyar tagvallalatnal vizsgaltak. Az elemzés a sajat tevékenységre fokuszalt, de
az energiaszektortdl vald fliggés miatt ez az értéklanc elem is fontos volt.

A Magyar Telekom Csoport hosszi multra tekint vissza az éghajlatvaltozasnak vald kitettségének elemzésében. Kezdetben
a hangsuly a fizikai ellenalléképességen volt, kiilonds tekintettel a magasabb h6mérsékletnek az infrastruktirara és az
energiakéltségekre gyakorolt hatdsara. A 2021-es fenntarthatdsagi stratégia kidolgozasa sordn a Csoport azt elemezte,
hogyan lehet felkésziilni és reagalni a gazdasagi és tarsadalmi valtozasokra kiilonb6z6 forgatdkdnyvek szerint. A stratégia
fejlesztése soran felmerliltek azok a kérdések is, hogyan lehet csékkenteni a kitettséget az 1,5 °C-os atmenet soran. A
Magyar Telekom Csoport a fenntarthatdsagi stratégianak megfeleléen 2022-ben megkezdte az éghajlatvaltozassal
kapcsolatos kockazatkezelési folyamat TCFD alapu felmérését. A fizikai kockazatok elsédleges elemzése a Magyar
Telekom Nyrt. és a Telekom Rendszerintegracio Zrt. sajat mikddésének infrastruktirajara (tébb mint 10 000 helyszin)
vonatkozdan tortént. a tarsasagok miikodését veszélyeztetG idGjarasi/klima kockazatokat a Miiszaki terlilet. A fizikai
kockazatok elemzése a kdzigazgatasbdl szarmazd, nyilvanosan elérhetd informaciok (modelleredmények, elemzések)
figyelembevételével tortént - a lehet legjobb foldrajzi felbontas mellett (pl. jarasokra). Az éghajlati forgatokonyvek koziil
az RCP4.5 és az RCP8.5 voltak elérhetéek. Megjegyzendd, hogy az adatok foldrajzi feloontdsa a villdmarvizek és erdGtizek
esetében javithatd, de részletesebb adatsor még nem all rendelkezésre. A leghosszabb hasznos élettartam a tavkozlési
szektor infrastruktiraja esetében 35 év korili, ezért az elemzés soran ezt az id6keretet vettiik figyelembe. Mig az atmeneti
kockazatok esetében rovid-, kdzép- és hosszu tavu kockazatokat elemezhetiink, addig az éghajlati kockazatoknal - maga az
éghajlat definicidja és a rendelkezésre allé modelleredmények szerint - csak a hosszl tavi kockazatok elemezhetdk. (Az
alkalmazott klimamodellekben a minimalis id6lépcsd 10 év. Az atlagos éghajlati adatok 30 éves idGszakot fednek le, ami a
véllalat tzleti terveihez képest hosszu tavi horizont.)

A kockézatokat értékelése az Eghajlatvaltozasi Kormanykdzi Testiilet (IPCC) két éghajlati forgatdkényve alapjan tortént:
egy szokasos lizleti forgatokonyv (RCP 4.5/SSP2-4.5), amely tébb mint két fokos globalis dtlagh6mérséklet-emelkedést
feltételez, és egy négy fokos globalis atlaghémérséklet-emelkedési forgatokonyv (RCP 8.5/SSP5-8.5). AzRCP 4.5 a
legvaldszin(ibb forgatdkényv egy jelenlegi elemzés (UNEP 2023-as emisszids szakadék jelentés) alapjan, mig az RCP 8.5 a
legrosszabb forgatokonyv.
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Az alabbi tablazat 6sszefoglalja a legfontosabb tarsadalmi-gazdasagi feltételezéseket 2050-ig:

RCP 4.5 - SSP2

RCP 8.5 - SSPS

novekvd villamosenergia-igény, mik6zben az
Uzemanyag-felhasznalas csokken

lassu 4téllas a megujuld energia felhasznalasara a
vilagon

Magyarorszag 2030-ra 90%-ban karbonsemleges
energiat allit el6; Léteznek EU energiahatékonysagi
intézkedések - kételez6 hatékonysagi célok az

Magyarorszag 90%-ban karbonsemleges villamos
energiat termel, de nagy mennyiségi, magas szén-
dioxid-intenzitast importaramra van sziiksége

energiaszolgaltatok szamara, amelyeket atharitanak a
fogyasztokra

Az EU ETS-szer( politikaja az épiiletekre és az
Uzemanyagokra, valamint az alacsony
foldgazfogyasztasra vonatkozdan

csokkend népesség Magyarorszagon - kozepes
ttemben

magas szén-dioxid-ar az dnkéntes karbon-piacon

a foldgaz flitési célu felhasznalasa folytatodik

csokkend népesség Magyarorszagon - kdzepes litemben

nincs szén-dioxid-arazas a tavkozlési szektorban

A villamarviz bizonyult az elemzés soréan a legkockazatosabb idGjarasi eseménynek, és (a forgatokonyvektdl fliggéen) az
infrastruktira mikodésének 19-24%-4at negativan érintheti az extrém meleg iddjaras az elkdvetkezd évtizedekben. Ez az
elemzés segithet a jovébeni fejlesztések biztositdsaban, hogy az infrastruktura ellendllébba valjon a varhato valtozasokkal
szemben.

A haldzatot érint6 fizikai kockazatok a telephelyek aranyaban érintett infrastruktura

Magyarorszagon értéke (milliard forint)

arviz 42% 200
villdmarviz 72% 400
szél 22% 100
erdotliz 46% 300
hGségnapok >90 (RCP4.5) 19% 100
héségnapok >180 (RCP8.5) 24% 100

A fenti kockazatok pénzligyi hatasat az eszkoz- és épliletleltarral 6sszhangban lettek szamszerisitve. A két legnagyobb
magyar tagvallalaton belll kiilonbdz6 kategoridju telephelyek taldlhatdk, ezért a becsléshez az egyes telephelykategériak
atlagértéke lett felhasznalva. A szélséséges iddjards, példaul csapadék szélsdségek és vihar kovetkeztében az
infrastruktura helyi karosodasa eléfordulhat, ez mar most is tapasztalhaté. A Magyar Telekom Nyrt. folyamatosan figyeli az
ilyen tipusti eseményeket. A kapcsolddo koltségek az integralt pénzligyi tervezési folyamatban beépiilnek az
eszkozkarbantartasi koltségek kozé. A pénziigyi hatas mértéke csekély, de varhatdan idével névekedni fog, ahogy a
szélsGséges idbjarasi események és azok atlagos hatasa né kdzép- és kiiléndsen hosszl tdvon az éghajlatvaltozas miatt.

A Magyar Telekom Csoport a Fenntarthatdséagi Stratégiaval és az ISO 50001 tandsitasi iranyelvekkel 6sszhangban noveli
energiahatékonysdagat. Felelds tarsasagként a Magyar Telekom Nyrt. kiemelten kezeli energiahatékonysaganak
folyamatos névelését. A Csoport folyamatosan méri, nyomon koveti és értékeli az energiafogyasztast és az ahhoz
kapcsolédd jelentds tényezGket mind az ingatlan, mind a technoldgiai infrastruktura (illetve a technoldgia és a kapcsolddd
szolgéltatd berendezések) tekintetében. Ezen mérések alapjan folyamatosan feltarjak az energiahatékonysagi
lehet&ségeket, melyek az energiagazdalkodasi céloknak megfeleléen projektek formajaban valdsulnak meg. A Magyar
Telekom Nyrt. a kdvetkez6 években névekvs beruhazasokra szamit az 6nellatas ndvelésére és az emelkedd energiadraknak
vald kitettség csokkentésére. A cél 6000 MWh elérése (2030-ban) a sajat megujuld energiaforrasok felhasznalasaban. A
Magyar Telekom Nyrt. emellett tovabbi CAPEX-et kivan forditani a rugalmas hélézati infrastruktura fejlesztésére. Az
éghajlatvaltozassal 6sszefliggl lehetGségek kiaknazésa 6sztonzi a haldzatba torténd beruhazasokat, mivel a haldzati
infrastruktira bévitése a jovGbeni bevételek kulcsa azaltal, hogy Uj szén-dioxid-kibocsatast csokkentd termékeket és
szolgaltatasokat tesz lehet6vé, mint példaul az 6nvezetd autdk, amelyek alacsony késleltetést és 5G-infrastruktirat
igényelnek.
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Az ellatasi lanc bizonytalan teriilet az ellenalldképesség értékelésében, annak ellenére, hogy a Magyar Telekom Nyrt.
igyekezik elkerilni az egyetlen szallitotdl vald fliggést. A fizikai kockazatnak kitett eszkdzok esetében egy olyan dgazatban,
ahol az orszagos lefedettség alapvet6 kdvetelmény, az egyetlen megfeleld intézkedés a rugalmassag javitasa és a
valtozasra/alkalmazkodasra valé felkészilés.

A Magyar Telekom Csoport lizleti modellje képes alkalmazkodni az éghajlatvaltozashoz kdszonhet6en annak, hogy az
agazat allandd Uj technoldgiai igényeit rovid idén beldli meg kell valdsitani, valamint az agilis mikddésnek. Ezenkiviil a
konnektivitas kritikus fontossagu a gazdasagi ellenalld képesség és a katasztréfa utani helyreallitas szempontjabdl. A
robusztus telekommunikacié lehetévé teszi a katasztréfaelharitast, a koordinaciot és azon gazdasagi tevékenységeket,
amelyek elGsegitik a helyredllitasi er6feszitéseket, ami arra utal, hogy a Magyar Telekom Csoport szolgaltatdsi portfélidja
nincs veszélyben.

A Magyar Telekom Csoport tobb évtizede gy(ijti az UHG-kibocsatasi adatokat a Scope 1-2-re vonatkozéan, a Scope 3-
kibocsatasrol pedig hosszabb adatsor all rendelkezésre a Magyar Telekom Nyrt. esetében. A hatasvizsgélat soran a
kilénb06z6 forrasokbdl szarmazd kibocsatasok és azok mennyisége figyelembe lett véve.

A hatasok, kockazatok és lehetGségek kezelése
ESRS E1-2 — Az klimavaltozas mérséklésére és az ahhoz valé alkalmazkodasra iranyulé politikak

A Magyar Telekom Csoport Kérnyezetvédelmi Politikdja meghatarozza a kdrnyezettudatos miikddés altalanos alapelveit,

beleértve az SBT és a megujuld energia célkit(izéseknek valé megfelelést, valamint az 1ISO14001 szerinti
kornyezetkdzpontd iranyitasi rendszert. Ezenkiviil felvazol bizonyos minimalis fenntarthatdsagi kovetelményeket az
ellatasi lancban. Ennek megfelelden a Csoport Szallitdi Mikodési Kodexe eldirja a Scope 1, 2, 3 jelentéstételt és
csokkentési terv készitését, ha az egyes beszallitoval foglalkozd tagvallalatok barmelyike ezt szlikségesnek tartja. A
politikat kdrnyezetvédelmi iranymutatasok egészitik ki, amelyek tovabbi részleteket tartalmaznak, beleértve az elérendd
célokat is. foglalkoznak/a megujulé energia felhasznalasaval. A Csoport elkételezett a hosszu tavi éghajlatvédelmi
stratégia kidolgozasa és megvaldsitasa mellett, kibocsatascsokkentési és megujuld energia felhasznélasi célokat
hatdrozott meg a 2030-ig tarté idGszakra. Ennek megfeleléen 2021 6ta minden évben, a fenntarthatosagi
tevékenységekben érintett vallalatok a villamosenergia-fogyasztasaikat megujulé forrasokbol fedezik.

A cégcesoport Kérnyezetvédelmi Politikaja hangsuilyozza a digitalizacié tAmogatd (angolul enable) hatdsat, valamint az
informacids és kommunikaciés technoldgia szerepét az UHG-kibocsatas csokkentésében. A Magyar Telekom Csoport ezt
okos termékekkel és szolgaltatasokkal segiti eld, egyszerlsitve és gazdagitva az emberek életét. Az érintettekkel vald aktiv
kommunikacidval a Magyar Telekom Csoport lehetéséget teremt kornyezettudatossaguk fejlesztésére.

Az éghajlatvaltozdshoz vald alkalmazkodast nem jeleniti meg a Csoport kdrnyezetvédelmi politikaja.

A vallalat energiahatékonysagi politikaval rendelkezik, amely a két legnagyobb magyar tagvallalat szamara jogszabalyi
eléiras.

ESRS E1-3 — Az éghajlatvaltozasra iranyulé politikakhoz kapcsolddé intézkedések és er6forrasok

A Magyar Telekom Csoport 2024-ben a kévetkezd intézkedéseket tette kibocsatasa csdkkentése érdekében: a meglévd
PPA-szerzddésen kiviil egy tovabbi szerz6dés aldirasara is sor kerlilt, amelynek keretében Ujabb naperémiivek kezdték
meg miikddésiiket 2024 decemberétdl. Ez biztositja, hogy a Magyar Telekom Csoport piaci alapu Scope 2 kibocsatasat
alacsony szinten tudja tartani. 2024-ben tobb elektromos jarm(vet lizingelt a Csoport, ami csokkenti a flotta fosszilis
Uzemanyag-fogyasztasat (Scope 1 kibocsatés). Ebben az évben folytatddott a haldzat korszer(isitése, csakigy, mint a
csoport legnagyobb adatkdzpontjanak UPS-rekonstrukcidja, amely tovabbi villamosenergia-megtakaritast
eredményezett, tovabb csokkentve a Scope 2. helyi alapu kibocsatast.

Infrastruktdrajanak korszer(sitésében, amelyben a Magyar Telekom Nyrt. 1,2 milliard forintot fektetett be 2024-ben,
prioritast élveztek az alabbi technoldgiai alkalmazasok a haldzat éghajlatvaltozassal szembeni ellenalld képességének
novelése érdekében:

e hgallébb akkumulatorok,
e hatékonyabb légkondicionald rendszerek és
e szabad levegds szellGztetés.
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https://www.telekom.hu/static-tr/sw/file/Magyar_Telekom_kornyezetvedelmi_politika.pdf
https://www.telekom.hu/static-tr/sw/file/Energiapolitika.pdf

E harom technoldgia egyiittes alkalmazasaval a Magyar Telekom Nyrt. egész évben jelentésen csékkentette a
klimaberendezések hasznélatat, ami jelent6s energiamegtakaritast eredményezett. A korabbi terveknek megfelel6en 813
helyszint korszer(sitettek/cseréltek a haldzatban, nem csak az energiamegtakaritasi célok teljesitése érdekében, hanem a
béziséllomas és adatkdzpont tobb energiat hasznal fel a rendszerek hiitésére. Az elmdlt években tapasztalhatd volt, hogy
Eurépédban egyik pillanatrél a masikra dramai médon emelkedtek az energiadrak. Ez a ndvekvé energiafogyasztas miatt
pénzligyi kockazatokat eredményezhet. A hosszu tavi megujuld energia szerzGdések (PPA) lehetSséget kinalnak e
kockazatok mérséklésére, mikozben tdmogatjak a Csoport klimacéljait. Az energiafelhasznalas cs6kkentése a Magyar
Telekom Nyrt. folyamatos célja, hogy ne csak a kiszamithatatlan energiaar-ingadozasok kockazatat mérsékelje (amely
2023-ban Eurdpa-szerte jelentds hatassal volt a véllalatokra), hanem sziikséges |€pés a kibocsatasi célok teljesitéséhez is.
Ezen a teriileten a kulcsfontossagu kezdeményezések kozé tartozik az eszkdzpark ésszer(sitése és a felesleges
technoldgiak (pl. a meglévs livegszalas haldzat mellett futd rézhaldzat) fokozatos megsziintetése, figyelembe véve a
vonatkozd szabalyozasi kdvetelményeket.

Mivel a Magyar Telekom Csoport ebben a jelentésben nem tesz kdzé atmeneti tervet, igy az ahhoz kapcsolddé jovibeli
intézkedések és azok UHG kibocsétas csokkentése sincsen bemutatva.

Célok
ESRS E1-4 — Az éghajlatvaltozas mérséklésével és az ahhoz valo alkalmazkodassal kapcsolatban meghatarozott célok

A Magyar Telekom Csoport 2006-ban energiafogyasztasi célokat tiizott ki, és azdta a Magyar Szabadalmi Hivatal altal
szabadalmaztatott hasznalati tanUsitvanyt kapott a szabad levegds hiitési technikai megoldasaért. 2008-ban 10%-os UHG
kibocsatasi célt tlizott ki a f6 kibocsatasi forrasokra (energiafogyasztas és papirhasznélat) 2011-re a 2007-es
kibocsatashoz képest. Ezt kdvette egy 5%-0s energiacsdkkentési cél 2011 és 2015 kdzott, valamint egy tovabbi 10%-os,
helyalapt UHG-csokkentési cél 2016 és 2020 kozott. Ekdzben a Magyar Telekom Csoport fokozatosan novelte megujuld
energia beszerzéseit. Szamos innovativ megoldassal is kisérletezett sajat megujuld termelésének a haldzatban vald
megvaldsitasara. A Magyar Telekom Nyrt. halézatdban a klimaalkalmazkodas a 2000-es években kezdddott,
hidegfolyosok, arvizvédelem kialakitasaval és arvizi felkésziiléssel, 2024-ben pedig a korszer(sités befejezésével,
amelyben az alkalmazkodas is szerepet jatszott. Tovabbi célokat vagy [épéseket egyelére nem tervez.

A Magyar Telekom Nyrt. 2018-ban kibocsatas-csokkentési kotelezettségvallalasokat tett, amelyeket a Science Based
Target Initiative (SBTi) hagyott jova, és uttorévé valt a klimavaltozas elleni kiizdelemben. A célokat az anyavéllalat nettd
nulla kételezettségvallalasa elétt hatarozta meg. Ezeket a célokat 2019-ben ambicidzusabb célok valtotték fel, valaszul az
IPCC 1,5°C-os jelentésére, és a Csoport fenntarthatdsagi stratégidjanak fé fokuszpontjava valtak. Ezek az E1-1-ben
bemutatott célok a piaci alapt Scope 1-2 UHG-kibocsatasra és a Scope 3 UHG-kibocsatasra vonatkoznak, de az F-gaz-
kibocsatasokat nem vonték be a célok validalasakor. Ezek a kibocsatascsdkkentési célok bruttd célok, vagyis a Magyar
Telekom Nyrt. nem von be UHG nyeldket vagy szén-dioxid kibocsétési krediteket. A célok bazisévének kitlizésekor fontos
volt, hogy id6ben minél kézelebb legyen a célok kitlizésének datumahoz (max. 3 évet engedélyez az SBTi), de ne legyen
id6jarasi szempontbdl szélsGséges év. Magyarorszag iddjarasa 2015-ben atlagosnak mondhatd volt, amelyet a mérsékelt
kontinentalis éghajlatra jellemzd enyhe és meleg id6jarasi viszonyok jellemeztek. Az év atlaghmérséklete kbzel volt a
hosszl tavi normakhoz. Sziikséges volt a bazisévi adatok rendelkezésre allasa is, ezért a bazisévek a Scope 1-2 és az Scope
3 esetében eltér6ek. A Magyar Telekom Nyrt. tudomanyosan megalapozott, 1,5°C-os atmenetnek megfeleld célkitlizései
az SSP 1-1.9 forgatokonyvhoz igazodnak. A célmeghatarozasi eljaras soran az SBTi figyelembe vette az dgazatspecifikus
1,5°C-os Utvonalaknak vald megfelelést. Tovabba a Magyar Telekom Nyrt. varhatd energiafogyasztasi palyéja és a
lehetséges technoldgiai megoldasokat is figyelembe lettek véve. A Magyar Telekom Nyrt-nek nincs hosszl tavd, 2050-re
elGirdnyzott nettd nulla vallalasa, ezért kdztes mérfoldkdvek nem kerlltek meghatarozasra.

A Magyar Telekom Csoport 2023-ban struktiravaltast hajtott végre, amely megkonnyitette az Uj stratégia kozpontositott
és kovetkezetes végrehajtasat a kihivasok kezelésére. Ennek eredményeként a Scope 1-2 cél kiterjesztésre kerllt a két
legnagyobb magyar tagvallalatra, az 8sszes Scope 1-2 UHG-re (CO,, CHa, N2O, HFC-k) és minden forrasra. Ezzel a
kiterjesztett alkalmazasi korrel ezek a cégek 80%-o0s csokkentést kivannak elérni. Ez egyel6re csak bels6 stratégiai cél,
kiils6leg (pl. SBTi 4ltal) nem validalt. A Magyar Telekom Csoport részt vesz a Deutsche Telekom Csoport fenntarthatdsagi
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céljainak elérésében is. Sajat klimavédelmi céljai mellett hozz4 kell jarulnia az anyavallalat altal vallalt és 2024-ben
aktualizalt 2040-es nettd nulla célhoz is. A stratégiai célok k6zott tovabbra is szerepel, hogy a Magyar Telekom Csoport a
fennmaradd UHG-kibocsatasat a Csoport szamara évenként ellentételezi. A Csoport a kdvetkezd fenntarthatésagi
jelentésében kivanja kozzétenni atallasi tervét, beleértve a pénziigyi informacidkat és az intézkedések UHG csokkentd

hatasait is.

Az eredeti SBTi célokat az energiahatékonysag és a megujuld energia elterjedésének figyelembevételével fogalmaztak
meg. Id6kdzben szamos dtmeneti kockazat és anyavallalati elvaras jelent meg, amelyek a stratégia |épéseinek
megujitasdhoz vezettek. Ennek eredményeként a Magyar Telekom Csoport elsGsorban a tovabbra is fosszilis
tlizel6anyagokra tAmaszkodd energiafogyasztas csokkentésére helyezi a hangsulyt, és a tervek szerint a meglévé
technoldgiak teljesitik UHG-kibocsatas-csokkentési céljait. A stratégiai célok kdzott szerepel a sajat (helyben termelt)
megujuld kapacitas bévitése is. Mivel a Magyar Telekom Csoport ebben a jelentésben nem tesz kézé atmeneti tervet, igy
az ahhoz kapcsolddd jovébeli intézkedések és azok UHG kibocsatas csokkentése, valamint az intézkedésekhez sziikséges
CapEx és OpEx sincsen bemutatva.

A Magyar Telekom Csoport intenzitasérték tekintetében nem rendelkezik UHG-kibocséatas-csokkentési célokkal.

Kulcsmutatdk
ESRS E1-5 - Energiafogyasztas és -szerkezet

A piaci alapu kibocsatas csokkentése érdekében a Magyar Telekom Csoport 2024-ben 197.467 MWh megujuld energiat
vasarolt, amelyet nap-, szél- és vizerémivekben termeltek, és amelyet szarmazasi garanciak (GO) vagy kdzvetlen
szerzGdés biztositott. Ezen kiviil ennek egy részét 2023-t6l egy magyarorszagi napelemparkban termelték meg, amely
egyben a Magyar Telekom Nyrt. hdroméves energiavasarlasi megallapodas (PPA) keretében torténd villamosenergia-
vasarlasanak is része volt. 2024-ben ezt a PPA-t 10 évre meghosszabbitottak, és tovabbi PPA-kat irtak ala, amelyek
alapjan 2024 decemberében 2 (j napelempark kezdte meg mkodését. A PPA-szerz6dések értelmében a Magyar Telekom
Nyrt. szamara 13.677 MWh GO-t toroltek. 2024-ben a Csoport teljes energiafelhasznalasanak 77,5%-at megujuld
energiaforrassal tudta fedezni a piacrol.

Teljes energiafogyasztas*

MWh-ban
2024 2023
A fosszilis energia teljes felhasznélasa 56.441 59.832
Atomenergia-forrasbél szarmazd fogyasztas 0 0
Teljes megujuld energia felhasznélas 197.690 193.592
ebbdl: megujuld forrasbdl szarmazé lizemanyag-fogyasztas, beleértve a biomasszat (beleértve a bioldgiai eredet( 0 0
ipari és telepiilési hulladékot), biolizemanyagokat, biogdzt, megujulé forrasokbdl szarmazd hidrogént stb.
ebbdl: megUjuld forrasbdl vasarolt és atvett villamos energia, hd, g6z és h(ités fogyasztasa 197.467 193.371
ebbdl: sajat elGéllitasi megUjuld energia fogyasztasa, amely nem tiizeléanyag alapu 222 221
Teljes energiafogyasztas 254.131 253.424

*A teljes végsl energiafogyasztas szamitdsa megfelel a nemzeti jogba atiiltetett EU 2012/27 iranyelv (122/2015. (26.V.)
Korm. rendelet az energiahatékonysdgi torvény végrehajtasardl) elSirasainak.

A napelemek altal eléallitott sajat termelésli megujuld energia aranya 0,1%.
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ESRS E1-6 — Az 1., 2., 3. kdrbe tartozé bruttd és 6sszes UHG-kibocsatas

A kibocséatasok nincsenek kdzvetleniil mérve, UHG-jegyzékényv szerinti vallalati standard alapjan keriilnek kiszamitasra. Az
UHG-jegyz6konyv szerinti véllalati standardot kdvetve a Csoport jelenti a kdzvetett (Scope 2) kibocsatasat hely- és piaci

alapl mddszerekkel egyarant. A Magyar Telekom Csoport tovabbra is a szén-dioxid-egyenértéket (CO 7eq) hasznalja

mutatéként a tevékenységébdl szarmazé UHG-kibocsatasok (CO 2, CH 4, N 20, HFC-k) szamszer(sitésére, figyelembe

véve a globalis felmelegedési potencidlt az IPCC 5. értékeld jelentése szerint.

tCO2eq

2024 2023
1. és 2. hatokor "piaci alapu" 15.357 16.290
ebbdl: t CO ;e kibocsatas Scope 1 13.962 14.505
ebbdl: t CO ;e kibocsatas Scope 2. ("piaci alapi'") 1.395 1.786
t CO e kibocsétas csokkentése megujuld energidkbol (PPA, GOO, RECS) szarmazo villamos energia tovabbi 77.486 51.458*

vésarlasaval
t CO ,e-kibocsétas Scope 2. ("helyalapd") 73.800 66.127
t CO ;e kibocsatés Scope 3. (6sszesen) 362.298 247.173**
ebb6l: t COze kibocsétas Scope 3 (upstream) 187.077 134.593**
ebbdl: t CO.e kibocsatas Scope 3 (downstream) 175.221 112.580**
Osszes CO.e kibocsatas (Scope 1-3) 377.655 263.463**

*Csak Magyar Telekom Nyrt. és Telekom Rendszerintegracid Zrt. adatait tartalmazza.
**Csak Magyar Telekom Nyrt. adatait tartalmazza

Részletes piaci alapt UHG kibocsatasok scope 1-2 [t COsq] 2015 (bazisév) 2023 2024
Féldgaz 7.103 2.061 1718
Olaj 1..145 431 451
Uzemanyag (6sszesen) 14.748 10.059 10.186
gdzolaj 7.731 5.820 5814
benzin 7.017 4.239 4.372
Villamosenergia (piaci alapu) 36.212 0 0
Tavfiités 2.994 1.786 1.395
F-géazok 1.767 1.954 1. 607
Magyar Telekom Nyrt. 29.168 13.892 11.728
Telekom Rendszerintegracid Zrt. 8.529 858 987
Magyarorszag 12.771
Eszak-Macedénia 2.365
Romania 168
Bulgéria 53
Osszesen 63.970 16.290 15.357
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Részletes Scope 3 UHG kibocsatasok [t CO2eq], Magyar Telekom Nyrt.

Kategéria Szamitasi mddszer 2017 2024
1. Vésérolt aruk és szolgaltatasok Beszallitdk jelentései alapjan 72.379 98.784
2. Beruhazasi javak Beszéllitok jelentései alapjan 53.249 27.772
3. Tlizel6anyaggal és energidval kapcsolatos tevékenységek (az 1. és 2. kéron kiviil) Beszéllitok jelentései alapjan 17.874 5.601
4. Upstream forgalmazas és szallitas Eladott termékek alapjan 3.319 2.900
5. Tevékenységek soran keletkezett hulladék Hulladéktermelés alapjan 3.330 2.104
6. Uzleti utak Az lizleti utak kibocsatésai alapjan 347 245
7. Munkavallalok ingdzasa Munkatérsi felmérés alapjan 6.832 713
8. Upstream lizingelt eszkdzok Nem relevéns -
9. Downstream széllitds Beszéllitok adatai alapjan 605 581
10. Ertékesitett termékek feldolgozasa Nem relevéans

11. Ertékesitett termékek felhasznalasa Eladott termékek alapjan 37.620 42.447
12. Ertékesitett termékek életciklus végi kezelése E::Sjcz;r: termékek és beszallitdk adatai 931 979
13. Downstream lizingelt eszk6z6k CPE szamok és beszallit6i adatok alapjan 59.472 82.029
14. Franchise-megallapodasok Nem relevéns

15. Beruhazasok Nem relevans

Osszesen 255.958 264.155

UHG Intenzitas nett6 arbevétel alapjan

A Magyar Telekom Csoport UHG-intenzitasa 0,452 tonna CO2eq / MHUF volt 2024-ben. A netté arbevétel megegyezik
a pénzlgyi jelentésben kdzzétett 6sszeggel.

ESRS E1-7 — UHG-elnyelések és szén-dioxid-kreditek révén finanszirozott UHG-mérséklési projektek

A Magyar Telekom Csoport a 2030-ig tarté stratégiai céljaival 6sszhangban minden évben ellensilyozza fennmaradd
kibocsatasat. Ez nem egy meglévd szerz6déses megallapodason alapul.

A Csoport 2024-ben tizedik alkalommal vasarolt tandsitott kibocsatas-csokkentési egységeket. Az elmult években a
kibocsatasi egységek beszerzése jelentls kockazatot jelentett a vallalati zold atallasban, a Magyar Telekom Csoport 2023-
ban mindségbiztositdsi eljarast vezetett be a kibocsatasi egységek vasarlasara. A legmegfelelébb tamogatandd projekt
kivalasztasa a Carbon Credit Quality Initiative altal kialakitott pontozasi rendszeren alapul, és a Csoport megvizsgalja, hogy
a projekt a rendelkezésre allé dokumentacid alapjan megfelel-e mas mindségi kovetelményeknek, példaul a CDP
kérddivében megfogalmazott kiilonféle biztositékoknak. A Csoport kiemelten fontosnak tartja a kibocsatas-csokkentési
projektek megvaldsitasanak és a kompenzaciods idGszak lehet legszorosabb 6sszehangolasat is, ezért tovabbi kivalasztasi
szempont volt, hogy a projektnek 2020 utan kellett kezdddnie.

A Magyar Telekom Csoport 2024-ben 15.400 ellendrzott kibocsatasi egységet (VER ) vésarolt a kinai Anhui tartomanyban
m(ikdd Shuangbaotai Animal Manure Management System UHG-mitigacids projektjétél, amelyeket Gold Standard
hitelesitett. Ezeket a kreditek torlésre keriiltek, amivel 15.400 tonna CO2-kibocsatas légkorbe keriilését akadalyoztak meg.
Mivel a Csoport nem kivanja ezeket a jovairasokat a kibocsatas-csokkentésére felhasznalni, nem vizsgalta, hogy
jogosultak-e megfelel6 kiigazitasra a Parizsi Megallapodas 6. cikkelye értelmében.

170



ESRS E1-8 - Bels6 szén-dioxid arazas

A Magyar Telekom Csoport jelenleg nem rendelkezik belsé szabalyzattal a bels6 karbon-arazés alkalmazasara, de a
magyarorszagi energetikai beruhazasok tervezésekor figyelembe veszi a fennmaradd kibocsatasok jovGbeni
ellentételezésének kéltségeit (Scope 1-2 kategdridban). A Magyar Telekom Csoport 10. éve vasarol karbon kompenzéciot
a Csoport szamara, de a valtozd varakozasok mellett a jovében jelentds koltségekkel szamol, igy ennek hatédsa a pénzligyi
tervezésben is megjelenhet. A Deutsche Telekom Csoport kiils6 tanacsadd cégektdl szarmazd informacidk alapjan
tajékoztatja tagvallalatait a varhatd jovGbeni arakrdl. A projektek kibocsatascsokkentése miatti kiszamitott koltség
elkeriilése csokkentheti a megtérilési id6t. Ez tdamogatja a bels6 déntéshozatali folyamatot. Mivel a Magyar Telekom
Csoport a fosszilis tlizelGanyagok felhasznalasanak csokkentésére Gsszpontosit, ez a program Scope 1 kibocsatasanak kb.
90%-at teszi ki.
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ESRS ES - Er6forras-felhasznalas és korforgasos gazdasag

Bevezetés

A Magyar Telekom Csoport elkotelezett az er6forrasok felelGs felhasznaldsa mellett az egész értéklancban. A cél az
er6forrasok kimélése és felhasznalasédnak korlatozasa mellett a termékek, anyagok minél hosszabb ideig tartd
hasznalhatdésaganak fokozasa és a kdrforgasba vald visszavezetése. A hosszabb hasznalat és Ujrahasznosités eldsegiti a
takarékos eréforras- és energiafelhasznalast, mikdzben hozzéjarul a kibocsatas csdkkentéséhez, és ezéltal a
klimavédelemhez.

Az alabbi tablazat az ,Eréforras-felhasznalas és korforgasos gazdasag” témaszabvany vonatkozasaban a lényegességi
elemzés altal azonositott kozzétételi kdvetelményeket mutatja be.

ESRS 2 IRO-2 szerinti ESRS tartalommutatd

Kozzététel Megnevezés Megjegyzés

ESRS E5 - Er6forras-felhasznalas és korforgasos gazdasag

ESRS 2 SBM-3 E5 Lényeges hatasok, kockazatok és lehetGségek, valamint ezek kolcsonhatésa a Fokozatos bevezetési lehetéség alkalmazésa az ESRS
stratégidval és az tizleti modellel 2 SBM-3 48e§

ESRS 2 IRO-1ES Az er6forras-felhasznéldssal és a korforgdsos gazdasdggal kapcsolatos lényeges

hatésok, kockazatok és lehetGségek azonositasara és értékelésére szolgald
folyamatok bemutatasa

ESRS E5-1 Az er6forras-felhasznalassal és a korforgasos gazdasaggal kapcsolatos politikak
ESRS E5-2 Az er6forras-felhasznalassal és a korforgasos gazdasaggal kapcsolatos
intézkedések és eréforrasok

ESRS E5-3 Az er6forras-felhasznalassal és a korforgasos gazdasaggal kapcsolatos célok

ESRS E5-4 Eréforras-bearamlasok

ESRS E5-5 Eréforras-kiaramlasok

MDR-P A lényeges fenntarthatdsagi kérdések kezelésére elfogadott politikak A Csoport a minimum kézzétételi kdvetelményeket

MDR-A A lényeges fenntarthatdsagi kérdésekhez kapcsolddod intézkedések és eréforrasok alkalmazza a politikakra, intézkedésekre, mutatokra

MDR-M A lényeges fenntarthatésagi kérdésekhez kapcsolddd mérdszamok és célokra vonatkozdan, egyltt az ezekkel

MDR-T A politikdk és intézkedések hatékonysdganak nyomon kovetése célok segitségével  kapcsolatos kozzétételi kovetelményekkel.
Stratégia

ESRS 2 IRO-1 ES - Az er6forras-felhasznalassal és a korforgasos gazdasaggal kapcsolatos lényeges hatasok, kockazatok
és lehetGségek azonositasara és értékelésére szolgalo folyamatok bemutatasa

A kettGs [ényegesség elemzése soran a hatdsok, kockazatok és lehetdéségek felmérése soran a teljes értéklancot és az
Osszes Uzleti tevékenységet figyelembe lettek véve, a folyamatot az ESRS 2 IRO 1 fejezete - A [ényeges hatasok,
kockazatok és lehetGségek azonositasi és értékelési folyamatanak bemutatdsa — részletezi. A magas szinvonalt miikodés
biztositasahoz — kiilondsen a gyors technoldgiai fejlédésre tekintettel — elengedhetetlen az infrastruktira korszer(sitése,
Uj berendezések beszerzése, valamint a vevik részére torténd berendezések biztositasa, ami anyagbearamlast
eredményez. Anyagkiaramlas a beszerzett eszk6zok (telefonok, routerek, notebookok sth.) mddositas nélkiili tovabb
értékesitésével jon létre, az izemeltetés soran keletkez6 hulladékon fellll. A hulladék kornyezeti hatédsait a teljes értéklanc
mentén alaposan felmérte a Csoport. A hatasok tekintetében az elemzés részben a rendelkezésre alld szakirodalomra épil.

Az alabbi 6sszefoglald bemutatja a kettds [ényegesség elemzése altal azonositott fébb hatasokat. Az eréforras-
felhasznaldssal és a kdrforgasos gazdasaggal kapcsolatos lényeges kockazatokat és lehet6ségeket nem azonositottak. Az
alabbi attekintés tajékoztatast nyUjt arrdl, hogy az értéklancban hol talalhatdk a lényeges hatasok, és hogy ezek pozitivak
vagy negativak. Hacsak nincsenek ,potencialisként” megjelolve, minden hatas tényleges. Ezenkivil az attekintés
tartalmazza a hatdsok leirasat, valamint azt, hogy azok hatassal vannak-e az emberekre és/vagy a kérnyezetre. Mivel az ES
eréforras-felhasznalas és a korforgasos gazdasag tekintetében is vannak potencialis hatasok, egy relevans id6horizont
kerilt hozzaadasra. A tényleges hatasok jelen vannak és folyamatosak. A hatdsok kdvetkezményeire adott valaszokkal

kapcsolatos tovabbi informacidk a fejezet kés6bbi részében talalhatok.

Az upstream értéklancban a kdrnyezetre gyakorolt hatdsokat azonositottak az er6forras-bearamlas és az eréforras-
felhasznalas tekintetében. Az IKT-eszkdzok rovid termékéletciklusa noveli az Uj eszk6zok iranti keresletet és az eréforras-
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kiaramlast. Vilagszerte az elektronikai hulladéknak csak kis szazalékat hasznositjak Ujra. A Magyar Telekom Csoportnak
lehet bizonyos szempontbdl negativ hatdsa és pozitiv hatasa is azéltal, hogy hozzajarul a kérforgasos gazdasaghoz, igy
er6forrasokat takarit meg. A vezetékes és mobil infrastruktuira karbantartasdhoz és bévitéséhez sziikséges nagy
mennyiségl termékek és alkatrészek beszerzése negativ hatdssal van a globélis eréforras-felhasznaldsra. Minden évben
nagy mennyiségl er6forras bearamlas torténik a haldzatbbvitéshez és a nagy beruhédzasi kéltségekkel jard
korszer(sitéshez. Ebben az esetben a Csoport okozza a hatast. Ugyanakkor pozitiv hatasok is azonosithatdak az upstream
értéklancban, mivel az Uj Gzleti modellek, mint példaul a felljitott miszaki berendezések bérbeadasa vagy értékesitése
pozitiv hatassal lehet, amely esetekben a Csoport mikddése kozvetlenil kapcsolddik a hatashoz. Ennek eredményeként az
eréforrasok bearamlasa minimalisra csokken és elkeriilhetd az Uj anyagok hasznalata. A felljitott mobileszk6zok piacra
dobéasaval alternativa jelent meg az eréforras-felhasznalas elkeriilésére. A rendelkezésre allo felljitott eszkdzok
szlikdssége azonban korlatozhatja ennek széleskord alkalmazasat. A kdlesdnzési modell a CPE-eszkozok elterjedt IKT-
megoldasa, amely csokkenti a hulladék mennyiségét, mikdzben biztositja a megfeleld Ujrafelhaszalast vagy
Ujrahasznositast.

A Magyar Telekom Csoport a sajat miikodésében és downstream értéklancaban hulladékkal kapcsolatos kérnyezeti
hatasokat azonositott. A vezetékes és mobil haldzat bévitése, korszerUsitése és karbantartasa hatassal van az er6forras-
felhasznalasra és ebbdl a szempontbdl a hulladéktermelésre is. A Magyar Telekom Csoportnal a legjelent&sebb tényezd a
haldzat lzemeltetésébdl szarmazd magas elektronikai hulladék-termelés. A modernizacios fejlesztéseknek kdszonhetben
az egyes hulladékfajtak mennyisége egy adott évben kiemelkedd értékeket mutathat. A folyamatos m(ikodést biztositd
akkumulatorokat és UPS berendezéseket rendszeresen cserélni kell, gondoskodni kell a megfelel6 hulladékkezelésrol.
Pozitiv hatasokat is azonositott a Csoport, mivel a Deutsche Telekom Csoport 4ltal bevezetett Zero Waste céloknak vannak
potencialis pozitiv hosszu tavu hatésai.

A hatasok, kockazatok és lehetGségek kezelése

ESRS E5-1 - Er6forras-hasznalattal és kérforgasos gazdasaggal kapcsolatos politikak

A Magyar Telekom Csoport arra torekszik, hogy 2030-ig élen jarjon a kérforgasos gazdasag megvaldsitasaban, amely
kiterjed a halézati technoldgia hasznélatara is. A Csoport figyelmet fordit az Ujrahasznosithatésagra a munkahelyeken, a
sajat markas késziilékek esetén, a Telekom (izletekben és az adatkdzpontokban. A Magyar Telekom Csoport a
csoportszint( Kérnyezetvédelmi Politikdja és Kornyezetvédelmi Iranyelvei szerint mikodik. Az Iranyelvek a kdvetkez6
intézkedéseket tartalmazzak: lehetGség szerint a berendezéseket, anyagokat Ujra kell hasznalni, és a Csoport tdmogatja az
nyersanyagok Ujrahasznositasat. Tamogatja a kdrforgasos gazdasdg megvaldsitasat a digitalizacid altal timogatott
dematerializacio adta lzleti lehetdségek kiaknazasaval és a megosztason alapuld gazdasag megvaldsitasanak
elésegitésével. A fentieken tilmenden a sajat markas készllékek szallitdinak kivalasztasa sordn szamos termékre
vonatkozd elGirdst (pl. Tervezésvezérelt Fenntarthatdsag”, fenntarthatd beszerzés és megujuld eréforrasok hasznalata)
alkalmaznak a kdrnyezetvédelmi szempontok figyelembevétele érdekében.

A Magyar Telekom Csoport ISO 14001 szabvanynak megfeleld kornyezetiranyitdsi rendszert mikodtet és folyamatosan
fejleszti azt kdrnyezeti teljesitményének javitasa érdekében.

A Csoporton beliil a Deutsche Telekom fontos szerepet jatszik a fenntarthatéd mikodés elé6mozditasaban kdzpontilag
irdnyitott beszerzési folyamatok révén szamos kulcsfontossagu terlleten. A ,Tervezésvezérelt Fenntarthatdsag” iranyelve
egyértelmi tAmogatast nyujt a Deutsche Telekom termékfejleszt6i szamara a fontos dontések meghozataldhoz, hogy a
korforgasos gazdasagot figyelembe vehessék a termékekben, miel6tt azok gyartasba keriilnének. Emellett a németorszagi
és eurdpai Uj késziilékfejlesztésekre vonatkozd kovetelmények a masodlagos nyersanyagok felhasznalasi aranyanak
novelését irjak eld.

A Magyar Telekom Csoport a jelentds hatasokra — anyagbearamlasra és hulladékra — adott valaszat a Csoport
Kornyezetvédelmi Politikdja tlikrozi, bar a korforgasos gazdasagra és a hulladékra vonatkozdan jelenleg nincsenek konkrét
célok ebben a politikdban. Belsd érintettek lettek bevonva a politika megalkotdsaba, akik szdmos mas érintett csoport
elvarasait is figyelembe vették. Ez az iranyelv mar régdta érvényben van, a jelenlegit 2020-ban tették kozzé. Az ESRS E5-3-
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ban bemutatott célokat az irdnyelv kdzzététele utan lettek meghatarozva. Ezenkiviil a beszallitoknak el kell fogadniuk és
be kell tartaniuk a kdrnyezetvédelmi politikat. A Deutsche Telekom 2013-ban alakitotta ki hulladékhierarchia politikajat ,
amelyet a Magyar Telekom Csoport atiiltetett.

ESRS E5-2 - Az erGforras-hasznalattal és a kérforgasos gazdasaggal kapcsolatos intézkedések és eréforrasok

A hatékony eréforras-felhasznalas csokkentésének elsé [épése a Csoport upstream miiveleteinek megfeleld irdnyitasa. A
fenntarthatdsagi tényez6 sulya, amely Deutsche Telekom Csoportnal kbzponti beszerzés esetén 20%, a Magyar Telekom
Csoportnal pedig 10%, a beszerzési értékelésnél hozzéjarul az er6forras-bedramlas negativ hatdsanak minimalizalasahoz,
mikozben elésegiti a fenntarthatd innovacidt a Csoport partnerei korében.

A mobiltelefonok gyartasa nemcsak ritkaféldfémeket hasznal fel, hanem jelentGs vizfelhasznalast is general. A Magyar
Telekom Csoport elvarja beszallitditdl, hogy osztozzon a Csoport elkdtelezettségében az éghajlatvaltozas okozta
kihivasokra vald reagalas, a kdrnyezet és a természet védelme, valamint a lakossag természetes megélhetési formainak
megérzése érdekében. E kotelezettségvallalas részeként minden beszalliténak korlatozas nélkil: meg kell el6znie vagy
meg kell szlintetnie minden tipust hulladékképzddést, beleértve a vizkibocsatast és az energiaveszteséget is, megfeleld
meg0Grzési intézkedések végrehajtasaval a létesitményeiben, (1) takarékos karbantartasi és termelési eljarasok
alkalmazasaval és (2) az anyagok cs6kkentésére, Ujrafelhasznalasara és Gjrahasznositasara vonatkozd stratégiak
végrehajtasaval (ebben a sorrendben), amikor csak lehetséges, és az artalmatlanitas el6tt. A Csoport ezenkivil
csokkenteni kivanja ezt a hatast a mobiltelefonokbdl szarmazé anyagok dsszegyjtésével és Ujrahasznositasaval, valamint
a feldjitott késziilékek forgalmazasaval. Az Gjrafelhasznalas és az Ujrahasznositas szintén fontos a haldzati berendezések
esetében.

A Deutsche Telekom Csoport, ezen beliil a Magyar Telekom Csoport, olyan megoldasokat kinal, amelyek vilagszerte
hozzéjarulnak az eréforras-bearamlas hatasanak csokkentéséhez, példat mutatva a mobiltelefon-gyartdknak. A nagy
teljesitmény mellett a 2. generéacids sajat markas mobiltelefonok (T Phone 2 5G és T Phone 2 Pro 5G) fenntarthatdsagi
értékei is kiemelkedek, mégpedig az agazatspecifikus Eco Rating pontszamok 88/100ill. 84 /100 tekintetében. (Az Eco
Rating pontszam a kdvetkezdket veszi figyelembe: tartdssag, javithatdsag, Ujrahasznosithatdsag, eréforras-hatékonysag,
klimahatékonysag.) Ezen tdlmenden a késziilékek harom éven keresztll havi szoftver- és biztonsagi frissitéseket, tovabbi 2
évig pedig negyedéves frissitéseket kapnak, igy hosszabb élettartamot biztositanak. Ezek a mobiltelefonok a harmadik fél
altal hitelesitett ,Green Magenta” cimkével rendelkeznek, amelyet a Deutsche Telekom a klimavédelemhez és az
eréforrasok felelds felhasznédlasahoz hozzajaruld termékeknek itél oda. Ezekre az eszkdzokre is jellemz6 az atlagon feliili
Ujrahasznosithatdsag. A félvezetdk optimalizalt haszndlata nemcsak az liveghdzhatast gazok kibocsatasat csokkenti a
gyartasi folyamat soran, hanem az er6forras-felhasznalast is.

A fenntarthato késziilékfunkcidok mellett a fenntarthatd csomagolas szintén fontos a Magyar Telekom Csoport szamara. A
Csoport Ujrahasznosithatd és bioldgiailag lebomld anyagokat hasznal. Egyes csomagoldanyagok esetében, ahol ezek a
tulajdonsagok nem érhet6k el 100%-ban Ujrahasznositott rostok felhasznalasaval, a lehetd legkevesebb hozzaadott Uj rost
keril felhasznalasra. Ha az j rost elkeriilhetetlen, a forras csak fenntarthaté termesztésbdl szarmazzon, az FSC vagy azzal
egyenértéki tandsitvannyal. Csak nem mérgez6 cimkézést és nyomtatast hasznélnak, példaul széjafestéket vagy azzal
egyenértéki anyagokat. A csomagolds 100%-ban mianyag mentes, ami azt jelenti, hogy tilos a mianyag csomagolas,
muanyag kijelzéfdlia, mlianyag tolt6anyag stb. Az egynem(i anyagokra vald attérés a fenntarthaté csomagolas egyik
kulcsfontossagu jellemzdje is: a tobbféle anyagbdl késziilt laminalt és kompozit csomagolas jelenti az egyik legnagyobb
akadalyt az Ujrahasznosithatdsag elérésében. Az optimalizalt anyagfelhaszndlds, azaz kisebb térfogat és témeg
(termék/csomagolas arany), kevesebb csomagoldréteg szintén kotelezd.

Magyar Telekom Nyrt. folytatja 20 éves hagyomanyaét a kritikus nyersanyagokat tartalmazoé hasznalt mobileszk6zok
Osszegylijtésében. Az IKT-szektorban bevett gyakorlatnak megfeleléen sok egyéb tavkozlési eszk6z (CPE) lizingelt eszkoz,
amelyet a szerz6dés lejarta utan a felhasznald visszakiild a szolgaltatonak. FelelGs szolgaltatoként a Magyar Telekom Nyrt.
weboldaldn tajékoztatast ad arrdl, hogy milyen mddok és lehet&ségek allnak a fogyasztok rendelkezésre a torvényi
eléirdsoknak megfeleléen a hasznalt és elhasznalddott késziilékeik és akkumulatoraik visszaadaséra.
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A Magyar Telekom Nyrt. eszkézgy(jtési céljainak teljesitése érdekében egylttm(ikodott beszallitdival (pl. OEM-ekkel)
tarsmarkas kampanyokban, lizleti partnereivel (pl. Groupama) és a Magyar Telekom Nyrt. sajat és partnerizleteivel,
valamint munkatéarsaival az Ujrahasznosithatd készlilékek 6sszegydjtésére. A MOHU MOL Hulladékgazdalkodasi Zrt. kezeli
és Ujrahasznositja az 6sszegyUjtott eszkozoket. Az eszk6zok korforgasanak fontossagat is széles korben kommunikalja, az
Ujrahasznositassal kapcsolatos belsé edukacids kampanyt nyereménysorsoldssal tdamogatja az ligyfelek és az
alkalmazottak kozott a Tarsasag. A Magyar Telekom Nyrt. extra kedvezményeket kinalt a régi telefonjaikat
Ujrahasznositasra leadd vasarloknak. A kedvezményeket részben a Magyar Telekom Nyrt. részben pedig a gyartok
tdmogatésa finanszirozta. A Tarsasag nem vett igénybe z6ld kétvényeket, kdlcséndket vagy egyéb fenntarthatd
finanszirozasi eszkdzoket. A Magyar Telekom Nyrt. és a HelloNonprofit altal koz6sen meghirdetett, civil szervezetek
szamara kiirt “Kérforgasban, Kolcsonhatasban, Kézosségben” pélyazat nyertesének is felajanlott minden egyes logisztikai
csatornajan 0sszegydjtott eszkozért 500 forintot (maximalisan 16 millié forint), hogy az adomanybdl fenntarthatésagi
projektet valdsitson meg. A pélyazat nyertese a Jane Goodall Intézet — “Passzold vissza, tesé!” Programja lett.A
Makedonski Telekom ,,Egylitt a kérnyezet védelméért” elnevezés(i 6ko-programja részeként 2022 6ta mobileszkdzok ezreit
gyljtotte 6ssze és hasznositotta Ujra a Zero Waste partnerségével. Annak érdekében, hogy az ligyfelek csatlakozzanak
ehhez a kezdeményezéshez, minden régi eszkdzért kapnak kedvezményt Uj okostelefon vasarlasa esetén. Jelenleg a
kedvezmény Uj T Phone vasarlasara vonatkozik.

-A kornyezeti hulladékterhelés cstkkentése érdekében Magyarorszagon az alabbi intézkedések kerlltek bevezetésre,
amelyek a hulladékhierarchiaban a hulladékképz&dés megelézésére és az Ujrafelhasznalasra valo elékészitésre
vonatkoznak:

e ahasznalt eszkdzoket lehetBség szerint a Magyar Telekom Csoporton beliil Ujrafelhasznaljak, eladjak, bérbe
adjak/lizingelik vagy adomanyozzak alkalmazottaknak vagy kiilsé partnereknek;

e aCsoport telephelyein lehetéség szerint szelektiv hulladékgyjtés biztositott;

e ahatékonysag javitasa a szerz6dések és a gydjtGhelyek fellilvizsgalataval, az ellenérzések elvégzésével és a
kommunikacio fenntartasaval;

e a2015-ben megjelent DT Csoport szint(i kabelhulladék-kezelési szabalyzat szigoru betartasa.

A hulladékokrdl sz6l6 magyar torvény 2023-as korforgasos gazdasaggal 6sszefligg6 torvénymaddositasat kovetben a
Magyar Telekom Nyrt.-nek sokkal nagyobb koriiltekintéssel kell eljarnia a hulladékgazdélkodasban a hulladék
szétvalogatasa és Gsszegyljtése tekintetében. Az Uj feladatok elvégzését minden érintett munkavallald szamara oktatasi
anyagokkal tAmogattak, ami elGsegitette a jogszabalyoknak megfelels gydljtést. Ez az intézkedés segitette a Tarsasagot a

stratégiailag kritikus nyersanyagok®, példaul a réz, valamint az energiaigényes vas és acél hasznositasanak névelésében.

Célok
ESRS E5-3 - Az er6forras-felhasznalassal és a kérforgasos gazdasaggal kapcsolatos célok

2021 éta a Magyar Telekom Csoportnak dnkéntes — kiilsé szervezet altal nem validalt — céljai vannak, amelyek kézott
szerepel az ligyfelek altal hasznalt mobiltelefonok visszavételének ndvelése (downstream, abszolut cél), hogy a mUszaki
hulladékok ne kertiljenek hulladéklerakdkra (sajat izemeltetés és downstream, relativ cél) és a sajat markas termékek
100%-ban fenntarthaté csomagolasanak biztositasa (upstream, relativ cél). A célok a kovetkezd kérforgasos gazdasagra
vonatkozd témakhoz kapcsolddnak: a kérforgasos anyaghasznalati arany névelése; hulladékkezelés, beleértve a megfeleld
kezelésre vald felkésziilést; a megujuld er6forrasok fenntarthatd beszerzése ill. felhasznalasa. A célok nem bazisévhez
viszonyitva keriltek meghatérozasra, hanem konkrét célokat tartalmaz a stratégia. A célok nyomon kévetéséhez a Csoport
negyedévente jelentést ir elé a vonatkozé indikatorokrol. Visszagydjtés esetén a mobil eszk6zok szama keril rogzitésre,
illetve kulcsmutatoként a kiilonboz6 kezelési médokhoz tartozd miszaki hulladék mennyiségét is 6sszegydjtik. Bar a
Deutsche Telekom Csoport tiizte ki a célokat, addig a Magyar Telekom Csoport részt vett a célok meghatarozasaban
(kilonosen a mobiltelefonok visszavétele esetén). A célok a hulladékhierarchidban a megelGzésre és az Ujrafelhasznaldsra
valé felkészllésre vonatkoznak.

3 https://www.consilium.europa.eu/hu/infographics/critical-raw-materials/
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Magyar Telekom Csoport célok a mobiltelefon visszagydijtésre kg-ban

2024-es cél 2024 tényadat Teljesités aranya 2025-0s cél 2028-as cél
Mobiltelefonok 4.500 5.693 126% 2024-es cél 2-szerese 2024-es cél 6-szorosa

Az Gjrahasznositési aranyt a Csoport nem méri - ez a beszallitok feladata -, a beszallitokkal szemben a Szallitéi magatartasi
kddexben elvéarasok kerlltek megfogalmazasra, de konkrét célok nincsenek kitlizve, mivel a fenntarthatdsagon kivil mas
kritériumoknak is meg kell felelni (pl. biztonsag, tartdssdg stb.).

A sajat markas termékek fenntarthaté csomagolasanak 100%-os célértéke 2024-re megvaldsult, amely a jovGben is
megmarad. A m(iszaki hulladék 100%-at Gjrahasznositdsra dtadasra keriil, de jelenleg csak 90%-4at hasznositjak
ténylegesen az engedéllyel rendelkezd partnerek, a tobbi hulladéklerakdkra kerdil.

Kulcsmutatok

ESRS E5-4 - Er6forras bearamlas

A jelentési idGszakban felhasznalt termékek és muiszaki és bioldgiai anyagok 6ssztomege:

Kg-ban 2024
Eladott késziilékek csomagolassal (a 3 4. kategdriahoz igazodva) 1.311.508

ebbdl felujitott telefonok csomagolassal 4.507
Mobiltelefonok visszavétele 5.693
Anyagok és berendezések a haldzat korszer(sitéséhez 742.087
Osszesen 2.063.795

A termékek és miiszaki anyagok jelentett sulya szamolt érték. A felhasznalt bioldgiai anyagok nincsenek kilon feltiintetve,
de a szamitasokban csomagoldanyagként szerepelnek. Az eladott termékek esetében a szamitasokhoz hasznalt fajlagos
sulyok megegyeznek a scope 3, 4. kategdridjaban szerepl6vel, a tobbi tétel esetében a szamitasok a beszallitoktol kapott
informacidkon alapulnak.

ESRS E5-5 — Er6forras-kiaramlasok
Termékek és anyagok

A Magyar Telekom Csoport nem termeld vallalat, ami azt jelenti, hogy a bearamld termékek valtoztatds nélkil aramlanak
ki, ezért ezeket a kérdéseket az eréforras bearamlasrol szolod rész kezeli.

Hulladék

Magyarorszagon 2023. julius 01-t6l az 6Gnkormanyzatok és az allam hulladékgazdalkodasi kdzfeladatait kdzpontositott
hulladékgazdalkodasi rendszer valtotta fel, a korabbi megsziintetésével és egy Uj hulladékgazdalkodasi kdzszolgaltatas
[étrehozasaval, ahol az allami hulladékgazdélkodasi feladatok kdzé tartozik a hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatas és az
intézményi hulladékgazdalkodasi tevékenység. A Csoport hulladékat kezelésre a hatalyos jogszabalyoknak megfelelGen,
engedéllyel rendelkezd szervezeteknek adja at.
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A keletkezett hulladékok mennyisége (tonna) 2024
Osszes keletkezett hulladék 2823
E-hulladék mennyisége 323
Veszélyes hulladék és radioaktiv hulladék mennyisége 258

ebbdl radioaktiv hulladék 0

A hulladékkezelésre vonatkozdan, az artalmatlanitasra elvont és artalmatlanitasra keriild bontéas tekintetében, nem all
rendelkezésre elegendd adat a jelentéstétel évében. A hulladék mennyiségét a hulladékgydjtésért és -feldolgozasért
felelGs szervezet méri. Magyarorszagon a Magyar Telekom Csoport tomegegységben kapja meg az adatokat a felelGs
partnert6l. A hulladékdramokért felelGs kiilonb6z6 szervezetek (termelGk, szallitdk, kezelést végzdk) egy kdzponti
kormanyzati adatbazisba is feltéltik az adatokat.

Eszak-Maceddnidban a Makedonski Telekom AD a helyi jogszabalyoknak megfeleld eljarasokat vezetett be. Ezen a piacon
egy kiszervezett létesitménygazdalkoddsi cég segiti a hulladékatadas megszervezését és a hulladékgazdalkodassal
kapcsolatos dokumentéacidt. Ezeket az adatokat a hulladék tipusa és mennyisége, valamint a tervezett hulladékkezelési
miveletek (pl. artalmatlanitas, Ujrahasznositas) szerint dokumentaljak. Ezen nyomtatvanyokra és tartalmukra vonatkozd
szabélyzas az Eszak-Maceddn Hivatalos Kozlony 07/06 szamaban talalhatd. A hulladékkezeld cégeknek atadott dsszes
hulladékmennyiségrél nyilvantartast a kiszervezett [étesitménykezeld cég vezet, amely évente legaldbb egyszer és/vagy
kérésre errdl jelentést készit.

A Magyar Telekom Csoportnal a biomassza féként szerves hulladékként keletkezik irodahazakban. A haldzattechnika és az
informatika teriiletén hulladékként fémek, ritkaféldfémek, nemfémes dsvanyok és mianyagok keletkeznek. Ezek az elemek
mind az aktiv technoldgidval (atviteli-vételi technoldgia, tarolasi technoldgia stb.), mind a passziv technoldgidban (pl.
kabelek, miszaki burkolat) keletkezé hulladékban megtalalhatdk. Ugyanez vonatkozik a vezetékes haldzatban visszavett
ugyfélkészilékekre (pl. routerek, TV boxok stb.) és a mobilkommunikacidban (pl. okostelefonok, tabletek).

A Magyar Telekom Csoport gyartdi és forgalmazdi kotelezettségeinek az aldbbiak szerint tesz eleget:

e Atermékdijtorvény hatalya ala tartozd elektronikai berendezéseknél a termékdij fizetését, az allami behajtasi
rendszert valasztotta.

e EPRdijat fizet a csomagolas, a kiilfoldrél vasarolt csomagolas, a kiilfoldrél vasarolt elektronikai berendezések, a
kulfoldrél vasarolt akkumulatorok, bltorok utan. Magyar Telekom Nyrt. weboldalain tajékoztatja Gigyfeleit a
hasznalt és elhasznalddott készllékek, akkumulatorok visszakiildésének lehet6ségérdl a jogszabalyi elGirdsoknak
megfelelGen.

e Eszak-Maceddnidban egy kollektiv hulladékgazdalkodasi szervezet van, amely az unids jogszabalyokkal
Osszhangban mikddteti a helyi rendszert.
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Tarsadalmi informaciok

ESRS S1 - Sajat munkaer6

Bevezetés

A Magyar Telekom Csoport kulcsfontossagunak tartja munkavallaléit Gzleti sikere szempontjabdl. A Csoport nagy hangsulyt
fektet a részvételre és a tisztességes egylttmikddésre, és aktivan tdmogatja a sokszinliséget és a befogadast. Az alabbi
index a kettGs lényegességi elemzés altal meghatéarozott kozzétételi kdvetelményeket mutatja be a ,Sajat munkaerd”
témaszabvany tekintetében.

ESRS 2 IRO-2 szerinti ESRS tartalommutaté

Kozzététel Megnevezés Megjegyzés

ESRS S1 - Sajat munkaerd

ESRS 2 SBM-2 Az érintettek érdekei és allaspontja

ESRS 2 SBM-3S1 Lényeges hatasok, kockazatok és lehetGségek, valamint ezek kélcsdnhatasa a Fokozatos bevezetési lehetdség hasznalata az
stratégidval és az lizleti modellel ESRS 2 SBM-3 48e §-dhoz

ESRS S1-1 A sajat munkaerdvel kapcsolatos politikak

ESRS S1-2 A sajat munkavallalkkal és a munkavallaldi képviselSkkel a hatasok terén folytatott
egylittm(ikodés érdekében alkalmazott folyamatok

ESRS S1-3 A negativ hatésok korrekcidjanak folyamatai és a sajat munkavallaldk szamara az
aggalyok megfogalmazésara lehetdséget biztositd csatornak

ESRS S1-4 Intézkedések a sajat munkaerdre gyakorolt [ényeges hatasokra vonatkozdan, valamint

a sajat munkaer6hoz kapcsolddd lényeges kockazatok csokkentésére és lényeges
lehet8ségek kihasznaldséra iranyuld megkdzelitések, tovabba ezen intézkedések

hatékonysaga
ESRS S1-5 A lényeges negativ hatdsok kezeléséhez, a pozitiv hatasok elémozditasédhoz, valamint
a lényeges kockéazatok és lehetdségek kezeléséhez kapcsolddd célok
ESRS S1-6 A Magyar Telekom Csoport munkavallaldinak jellemzGi
ESRS S1-8 A kollektiv targyalasok altali lefedettség és a szocialis parbeszéd
ESRS S1-9 Sokszinliségi mérdszamok
ESRS S1-12 Fogyatékossaggal él6 személyek
ESRS S1-13 Képzési és készségfejlesztési mérészamok A fokozatos bevezetési opcid hasznélata az ESRS
S1-13-hoz
ESRS S1-14 Egészségvédelmi és biztonsagi mérGszamok
ESRS S1-16 Javadalmazasi mérdszamok (bérkiilonbség és teljes dijazas)
ESRS S1-17 Incidensek, panaszok, valamint stlyos emberi jogi hatdsok
MDR-P A lényeges fenntarthatdsagi kérdések kezelésére elfogadott politikak A Csoport a minimum kézzétételi
MDR-A A lényeges fenntarthatdsagi kérdésekhez kapcsolddd intézkedések és eréforrdsok kovetelményeket alkalmazza a politikakra,
MDR-M A lényeges fenntarthatdsagi kérdésekhez kapcsolddé mérdszamok intézkedésekre, mutatdkra és célokra
MDR-T A politikak és intézkedések hatékonysaganak nyomon kévetése célok segitségével vonatkozdan, egyUtt az ezekkel kapcsolatos

kozzétételi kovetelményekkel.

Stratégia

A kettGs [ényegességi elemzés soran a Magyar Telekom Csoport [ényeges hatdsokat és kockazatokat azonositott
munkavallaldival kapcsolatban. Az értékelési folyamatot az ESRS 2 IRO 1 — A lényeges hatéasok, kockazatok és lehetdségek
azonositasara és értékelésére szolgald folyamat leirdsa cim( fejezet részletezi. Ezen tdlmenden a kettds lényegesség
elemzésének megértési szakaszaban belsé interjluk készitése és dokumentaciogyjtés révén megértésre keriilt a Csoport
munkavallaldival és a kapcsolddd gyakorlataival kapcsolatos megkdzelitése. Az alabbi 6sszefoglald bemutatja a Csoport
Uzleti tevékenységeinek sajat munkaer6re gyakorolt lényeges hatasait, amelyeket a kettGs [ényegességi vizsgalat soran
azonositottak. Valamennyi lényeges negativ hatds rendszerszintd. A lényeges hatasok altal érintett munkavallaldkat a
Csoport sajat, azaz a Csoporttal kozvetlen munkaviszonyban allé munkavallaldi kozé sorolja. A nem munkavallalok —
marginalis [étszamuk miatt — nem tartoznak a Konszolidalt fenntarthatdsagi jelentés hatélya ala.
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A Magyar Telekom Csoport altal biztositott munkakoriilmények, keretek és szabalyozasi kdrnyezet ténylegesen kdzvetlen
testi és lelki hatassal vannak a munkavallaldkra. A Csoportnak, mint felelds munkaltaténak szamos mddja van a tdmogatd
munkakorilmények biztositaséara. A Csoport elkdtelezte magat amellett, hogy mindenki szamara biztonsagos és befogadd
munkahelyet teremtsen, ami stratégiai célkit(izéseiben is tlikrz6dik. Emellett a munkavéllaldknak lehet8ségiik van a
munkakorilmények alakitasara a munkavallaléi képviselet révén.

A Magyar Telekom Csoport prioritasa a diszkrimindciomentesség és az esélyegyenldség biztositdsa a munkahelyen, a
mindenki szamara befogadd kornyezet kialakitasa, valamint a munkavallaldk folyamatos tanulasi és fejlédési
lehetGségeinek biztositasa. A hatédlyos Esélyegyenldségi Terv végrehajtasaval a Magyar Telekom Nyrt. és a Telekom
Rendszerintegracio Zrt. munkakdrilményeinek tartds javitasat célzd intézkedéseket hataroz meg a hatranyos helyzet(
tarsadalmi csoportokhoz tartozd munkavallaldk, igy a nék, a csaldados munkavallalok, a sziiléi szabadsagon évd
munkavallaldk, a fogyatékkal él6 vagy megvaltozott munkaképességl munkavallalok, a kezdd fiatal szakemberek, ill. 50 év
feletti szenior szakemberek szamara. A Magyar Telekom Csoport személyzeti tevékenysége ténylegesen pozitiv hatassal
van a munkavallalék munkahelyi befogadasara, mindezen csoportok vonatkozasaban.

Az esélyegyenléség kategdridba tartozik a nemek kézotti bérszakadék kezelése is. 2020 juliusatél a Csoport évente kétszer
végez komplex nemek kozotti bérszakadék-elemzést. A teljesitmény-alapl béremelések értékelése soran a menedzserek a
lehetséges fizetési kiigazitasok szlikségességével kapcsolatos informacidkra tamaszkodnak az esetleges bérszakadékok
kikliszobolése érdekében, biztositva, hogy a javadalmazas 6sszhangban legyen a teljesitménnyel és a piaci arakkal.

A Magyar Telekom Csoport szamdra kiemelten fontos a munkavallalok dltal megadott személyes adatok védelme. A
Csoport a hozza forduld érintettek személyes adatait bizalmasan és a hatélyos jogszabalyoknak megfeleléen kezeli,
gondoskodik azok biztonsagardl, megteszi az adatvédelemre vonatkozd jogszabdélyok és birdsagi hatarozatok, hatdsagi
hatarozatok, ajanldsok végrehajtasdhoz sziikséges technikai és szervezési intézkedéseket, valamint kialakitja a szlikséges
eljarasi szabalyokat. A Csoport adatvédelmi témaival kapcsolatos dltalanos elveit, megkdzelitéseit és eljarasait az ESRS S4
ESRS S4-1 - Fogyasztokkal és végfelhasznaldkkal kapcsolatos iranyelvek (Altéma: Adatvédelem a Magyar Telekom
Csoportnal) és az ESRS S4-3 — A negativ hatasok orvoslasara szolgald folyamatok, valamint a fogyasztdk és a
végfelhasznaldok aggodalmainak megfogalmazéasara szolgald csatornak (Altéma: Adatvédelem a Magyar Telekom
Csoportnal) fejezetek ismertetik.

A Csoport altalanos ndvekedését és belsd folyamatait hosszl tavon fenyegetheti az egyes szakteriileteken el6relathatd
munkaeréhiany, amely magaban foglalja a szakemberpdtlas nehézségeinek kockazatat. A Magyar Telekom Csoport
fenntarthatdsdgi stratégiajanak oktatasi pillére a lakossag és az tigyfelek digitalis készségeinek fejlesztésére helyezi a
hangsulyt. Ez hozzéjarul az iparagi szakérték utanpdtlasanak biztositdsahoz, hiszen a szakért6i utanpotlas nehézségei
potencialis kockazatot jelenthetnek a Csoport szolgaltatasainak folyamatos biztositasa, javitdsa és minéségének
fejlesztése szempontjabdl. A lehet6 legmagasabb szinvonall szolgaltatas érdekében a Csoportnak a legjobb
szakemberekre van sziiksége. Ehhez elsdsorban versenyképes képzési hattér sziikséges. Az egyes tudas- és
készségteriileteken a potencialis munkaerdhidny hosszi tavi kockazatanak kezelése érdekében a Tarsasag folytatja 2021-
ben megkezdett dudlis képzési programjat a Miskolci SZC Kandd Kalman Informatikai Technikummal. Ennek keretében
korszer(i elméleti tananyagokat és gyakorlati lehetdségeket biztosit a képzésben résztvevd hallgatok szamara. Tovabba a
Magyar Telekom Nyrt. folytatja egyittm(ikodését a Széchenyi Istvan Egyetemmel, melynek célja villamosmérnokok
szakmai képzése.

A munkavallaldi elégedettség kdzéptavon csokkenhet, ha a javadalmazas nem emelkedik megfelelden, ezért a bérekhez
kapcsolddd kéltségek novekedése varhatd. A Csoport azonban atlathatd javadalmazasi rendszert alakitott ki, a bérek és a
vonatkozd belsé szabalyzatok rendelkezésre allnak minden munkavallalé szamara. Emellett a nydjtott joléti és szocidlis
ellatasok rendkiviil széleskorlek. A Csoport tavkozlési kedvezményeket, béren kivili juttatasokat, élet- és
balesetbiztositast, valamint egészségligyi szlirést, munkavéllaldi segélyprogramot (EAP) biztosit a munkavallaldknak. A
Magyar Telekom Csoport kiemelt figyelmet fordit arra, hogy a hasonléd munkat végz6 kollégak kdzott ne legyen
indokolatlan keresetkiilonbség, és hogy a kiilonbdzE tipusd munkat végzdok kézotti jovedelmi ardnyok valdban a tényleges
munkavégzés kilonbségein alapuljanak.
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A hatasok, kockazatok és lehetdségek kezelése
ESRS S1-1 - A sajat munkaerdvel kapcsolatos politikak

Al-téma: Munkafeltételek: kollektiv targyalasok és szocialis parbeszéd

A Magyar Telekom Csoport a tarsadalmi parbeszéddel és az egyesiilési szabadsaggal 6sszhangban egységes normakat
vezetett be a lényeges hatdsok kezelésére. A Magyar Telekom Csoport a nemzeti joggal 6sszhangban tiszteletben tartja az
egyestlési szabadsaghoz és a kollektiv targyaldsokhoz vald jogot, valamint bizalmi parbeszédet folytat a munkavallalok
képviselGivel és a szakszervezetekkel. Ezeket a norméakat a Miikodési Kodexében és az Emberi Jogi kddexében felvazolt
irAnymutatésaiban rogziti.

Az Emberi Jogi Kédex globalisan alkalmazandd dnkéntes kotelezettségvallalast tartalmaz tobbek kozott az egyesilési
szabadsdg és a kollektiv targyaldsokhoz vald jog (a nemzeti joggal 6sszhangban), a munkahelyi egészségvédelem és
biztonsdg, valamint a foglalkoztatas soran alkalmazott egyenl6tlen banasmad tilalmanak fenntartasara.

Az Emberi Jogi Kédex a Deutsche Telekom Csoport emberi jogi politikajanak részét képezi, és 2023 decemberében
kibdviilt. A mar meglévé Munkavallaléi kapcsolatok politikajanak tartalmat, valamint a munkavallaldi kapcsolatok és
munkavallaldi gyek szabalyozasat is mélyebben beépitette. Az Emberi Jogi Kddex leirja a Csoport értékeit és normait,
amelyeket a Csoport belsé irdnymutatdsai, utasitasai és folyamatai konkretizalnak, és igy a Csoport cselekvési keretét
képezik. A Magyar Telekom Csoport munkavallaldival szemben a Kédexben rogzitett elvek és elvarasok kozé tartozik
kilonosen a gyermekmunka, a kényszermunka és a rabszolgasag minden formajanak tilalma, a munkahelyi egészség és
biztonsdg, az egyesiilési szabadsag és a kollektiv targyalasokhoz vald jog, az egyenlétlen banasmad tilalma a
foglalkoztatasban, a tisztességes bérezés, illetve a zérd tolerancia az er6szak minden formajaval és barmilyen jelleg(
zaklatdssal szemben.

A Kédexben leirt elvek és elvarasok hatalya kiterjed a Magyar Telekom Csoport munkavallaléira, valamint beszéllitdira és
Uzleti partnereire is. A Kédex kinyilvanitja a Csoport elkGtelezettségét az emberi jogok tiszteletben tartdsa és a
kornyezetvédelmi szempontok elémozditdsa irant a teljes miikodési teriiletén, beleértve a beszallitoit és lizleti partnereit
is. Az Emberi Jogi Kodex megfelel6 formaban elérhet6 a Magyar Telekom Csoport minden munkavallaléja és
érdekképviselete szamara. A szabalyozas tartalmat a Csoport vallalatainak Uzleti partnerei és beszallitoi felé elvarasként,
megfelelé formaban kommunikaljuk.

A Deutsche Telekom Csoport mar tébb éve m(ikddtet egy csoportszint(i programot az emberi jogi és kbrnyezetvédelmi
nemzetkozi referenciaeszkdzokkel 6sszhangban. A fent emlitett folyamat alapjan, valamint bels6 és kiilsé szakértd
bevonasaval (emberi jogi hataselemzés) hataroztak meg azon személyek korét, akikkel kapcsolatban a Csoport (izleti
tevékenységének lehetséges pozitiv vagy negativ hatésait azonositani lehetett. Ugyanez a folyamat hatarozta meg azon
személyek korét, akiknek érdekeit figyelembe vették az Emberi jogi kddex |étrehozésakor. Ide tartoznak a Deutsche
Telekom Csoport tagvallalatainak munkavallaldi, beleértve a Magyar Telekom Csoport munkavallaléit, a kdzvetlen vagy
kozvetett beszallitok munkavallaldi, az Ggyfelek, a gyermekek és fiatal felndttek, valamint a kozdsségek. A Csoport évek
Ota elvarja a beszallitditol, hogy szintén kotelezzék el magukat az emberi jogok és a kérnyezetvédelmi szempontok
tiszteletben tartasa mellett, és tartsék be az ezzel kapcsolatos elveket, beleértve a gyermekmunka, a kényszermunka és a
rabszolgasag minden formdjanak tilalmat. Elvarja tovabba, hogy beszallitéi vallaljak, hogy sajat kockazatértékelésiik
alapjan megfeleld atvilagitasi folyamatokat alakitanak ki, hogy ezt az elvarast sajat beszallitdiknak is tovabbadjak.

A jogi kdvetelményekben a kozelmultban bekovetkezett valtozdsok és az Gjonnan aktualizalt és kiadott Emberi Jogi Kddex
miatt a szerepek és felelGsségi korok tisztazasa és meghatarozasa még mindig folyamatban van az emberi jogi és
kornyezetvédelmi kérdések és a kapcsolddd atvilagitasi kotelezettségek fellilvizsgalata tekintetében.

A Deutsche Telekom Csoport altal fellilvizsgalt Emberi Jogi Kddexet a Magyar Telekom Nyrt. Chief People Officere 2024-
ben fogadta el. A felllvizsgalt Kéddexnek a Csoport véllalatainak felels vezet6 testiiletei altali elfogadasa 2024-ben
fejez6dott be. A Kddex nyomatékositja a Magyar Telekom Nyrt. elkotelezettségét a nemzetkozileg elismert emberi jogi és
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kornyezetvédelmijogi normak és jogi referenciaeszk6zok mellett, beleértve az ENSZ Nemzetkdzi Emberi Jogi Torvényét, a
Nemzetkdzi Munkaligyi Szervezet (ILO) alapvet6 munkaligyi normait, az OECD Multinaciondlis Vallalkozasokra vonatkozd
irAnymutatésait és az ENSZ Uzleti és Emberi Jogok Iranyelveit. Az dnkéntes kdtelezettségvallalasan keresztiil a Csoport
elismeri azokat a szocialis minimumszabdlyokat is, amelyek az EU taxondmiai szabalyainak megfelelé gazdaségi
tevékenységek taxondmiai megfeleldségének szlikséges feltételei. A szocidlis minimumkdvetelmények olyan iranyitasi
rendszert kdvetelnek meg, amely ellendrzi az OECD multinacionalis vallalatokra vonatkozé iranymutatésainak és az ENSZ
lizleti és emberi jogokra vonatkozé iranyelveinek valé megfelelést, beleértve a Nemzetkdzi Munkaligyi Szervezet alapvetd
munkaligyi normait és a Nemzetkozi Emberi Jogi Torvényt. Mint fentebb emlitettiik, a Magyar Telekom Csoport t6bb éve
része a Deutsche Telekom Csoport csoportszint(i programjanak, amely a nemzetkozi referenciaeszkdzokkel 6sszhangban
az emberi jogi és kornyezetvédelmi atvilagitasi kotelezettségeknek valdé megfelelésre iranyul.

Al-téma: Munkakériilmények (egészségvédelem és biztonsaqg)

A munkahelyi egészségvédelmi és biztonsagi intézkedések mélyen gydkereznek a Magyar Telekom Csoport miikodési
struktlraiban, amelyeket tanUsitott iranyitasi rendszerek biztositanak, a megfeleld iranyelvek és direktivak szerint. A
Csoport nemzetkozileg szabvanyositott min6ség-, munkavédelmi és kdrnyezetvédelmi irdnyitasi rendszerrel rendelkezik,
amely az 1ISO 9001, ISO 45001 és ISO 14001 nemzetkdzi szabvanyokon alapul. A Csoport elkdtelezett a munkahelyi
egészségvédelem és biztonsag biztositasa mellett is, ahogyan azt a fent emlitett Emberi Jogi Kddex is rogziti.

Az integralt egészségligyi, biztonsagi és kdrnyezetvédelmi (HSE) irdnyitasi rendszer biztositja, hogy a fenntarthatdsagi
szempontok minden lzleti folyamatba beépiiljenek, és jelen legyenek a munkavallalék mindennapi életében.

Az irdnyitasi rendszer biztositja a HSE-folyamatok rendszerszint( tervezését, javitasat és végrehajtasat. Segiti a Magyar
Telekom Csoportot abban is, hogy részt vehessen a projektbeszerzési tendereken, ahol a potencidlis kereskedelmi
tgyfelek HSE tanusitvanyokat kérnek beszallitdiktol.

Az egészség- és biztonsagiranyitas altalanos felelésségi korét, feladatait és intézkedéseit a mindség-, egészség-,
biztonsag- és kérnyezetvédelmi irdnyitasi rendszer kézikonyve tartalmazza. Ez az irdnyitasi rendszerek szabvanyositasat és
0sszehangolasat szolgélja a Csoporton belil.

A HSE irdnyitasi rendszer elGsegiti a munkavallalok egészségének kezelését, ezaltal hozzajarul a munkavallalok altalanos
jollétéhez és a munkateljesitmény javitasahoz.

A Csoport rendszeresen értékeli ezen intézkedések hatékonysagat. Ennek az értékelési folyamatnak a részeként
negyedévente vezetGségi jelentést készit. Példaul a vonatkozd egészségiigyi értékeléssel kapcsolatos adatokat
negyedévente jelentik a megfelels vezetd testiileteknek. A jelentés tobbek kdzott a munkavallaléi elkotelezettségi
felmérés eredményeire, a jogszabalyban eldirt, haAromévente elvégzendd pszichoszocialis kockazatelemzés
megallapitasaira, az egészségbiztositasi jelentésekre és a versenytarsak értékelésére is tamaszkodik. A Csoport elemzi
ezeket az adatokat és intézkedéseket vezet le beldlik.

A HSE MS a Magyar Telekom Csoport egészére érvényes, és minden tevékenységre, termékre és szolgaltatasra kiterjed: A
Magyar Telekom Csoport tevékenysége kiterjed a vezetékes héldzatra / szélessavd, mobilkommunikacids, internetes és
internetalapu TV termékekre és szolgaltatasokra, valamint az tizleti és vallalati igyfeleknek szant IKT-megoldasokra. A
Csoport felel6ssége kiterjed a kiszervezett folyamatok ellenérzésére is.

A vezetGség atfogo felelGsséget visel a munkahelyi egészségvédelemért és biztonsagért, valamint a kdrnyezetvédelemért.
A Magyar Telekom Nyrt. Munkahelyi Egészség és Biztonsag politikaja figyelembe veszi a Luxemburgi Nyilatkozatot, az
ENSZ Globalis Megallapodasat, valamint az ISO 45001, ISO 14001 és ISO 9001 szabvanyok kdvetelményeit.

Ezenkiviil minden munkavallald aktivan részt vehet a munkahelyi egészségvédelmi és biztonsagi intézkedések

kialakitasaban az ISO 45001 kovetelményeinek megfelelGen.
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A Magyar Telekom Csoport Munkahelyi Egészség és Biztonsag iranyitasi rendszerének kdzpontositott, dokumentalt
informacidi elérhetGek a vallalat honlapjan, magyar és angol nyelven egyarant.

A Magyar Telekom Csoport a munkahelyi balesetek szdmanak csokkentése érdekében az ISO 45001 szabvanynak
megfelelé munkahelyi egészségvédelmi és biztonsagi iranyitasi rendszert alkalmaz. Ez a tanusitott rendszer lehetévé teszi
a munkahelyi egészségvédelemmel és biztonsadggal kapcsolatos teljes folyamat strukturalt feltérképezését. Ez lehet6vé
teszi, hogy a Csoport olyan intézkedéscsomagokat dolgozzon ki, amelyek névelik a munkavallalok biztonsagat és
hozzéjarulnak egészségiik megbrzéséhez.

Al-téma: Egyenld banasmaod és esélyegyenlGség mindenki szamara (sokszinliség; fogyatékossaggal él6k foglalkoztatasa
és befogadasa; nemek k6zotti egyenldség és egyenld értékl munkaért egyenls bérezés).

A Magyar Telekom Csoport elkotelezett amellett, hogy mindenki szamara egyenlé esélyeket biztositson, és aktivan
tamogatja a befogadast a sokszinliség kiilénb6z6 dimenzidi mentén. A Csoport meghatarozta, hogyan kivanja teljesiteni
ezt az elkOtelezettségét, és ennek alapjait a vallalati irdnymutatasokban és irdnyelvekben, mint példaul a "Sokszinliség,
esélyegyenlbség és befogadas" csoportiranyelvben, a Sokszinliség, egyenldség és befogadds csoportpolitikdban, véllalati
értékeinkben, illetve az értékeinket a vezetGi gyakorlatba atiiltets VezetGi Iranyelvekben (Leaderhsip Anchors), valamint az
Emberi Jogi Kddexben fektette le. A vallalat atlathatd és nemi alapon nem diszkriminativ bérezést biztosit kollektiv
szerz6désein és a szocidlis partnereivel kotott kollektiv megallapodasain keresztiil.

A sokszinliség, egyenlbség és befogadas (DE&I) értékszemlélete a Magyar Telekom Csoport kultirajaban is gyokerezik. Az
egyenld banasmaodrol és az esélyegyenldség elémozditasardl szold 2003. évi CXXV. térvényben biztositott lehetdség és a
Csoport 2010 szeptembere 6ta bevezetett gyakorlata alapjan a munkavallaléi érdekképviseletekkel egylittmiikbdve
immar 6todik alkalommal ker(lt elfogadasra az EsélyegyenlGségi Terv az egyenld banasmad elveinek tiszteletben tartésa,
az esélyegyenldség elémozditasa, valamint a munkavallalok egyes hatranyos helyzeti csoportjai foglalkoztatasi
helyzetének figyelemmel kisérése és javitasa érdekében. A jelenlegi Esélyegyenl6ségi Terv, amely a Magyar Telekom Nyrt-
re és a Telekom Rendszerintegracio Zrt-re vonatkozik, a 2021 és 2025 kozotti 6téves idGszakra vonatkozik. A terv
megvaldsitasa sordn a tarsasagok olyan intézkedéseket terveznek, amelyekkel folyamatosan javitjak a hatranyos helyzet
tarsadalmi csoportokbdl érkez6 munkavallaldk, kiilondsen a ndk, a csalados munkavallaldk, a sziiléi szabadsagon lévé
munkavallaldk, a fogyatékossaggal élé vagy megvaltozott munkaképességl munkavallalok, a palyakezdé fiatalok, a
vezetGi pozicidban [év6 ndk, az S0 év feletti munkavallaldk és az LMBTQ+ kdz0sség tagjainak munkakoriilményeit. Az
egyes intézkedések el6rehaladasat és a cselekvési terv eredményeit évente egyszer megvitatjak a vallalati
esélyegyenlbségi teriilet és a munkavallaléi érdekképviseletek képviselGi.

Ezzel a csoportszintl politikaval a Magyar Telekom Csoport holisztikus DE&I-menedzsmentet hoz létre, és a befogadas és
az 6sszetartozas erds kulturdja révén meguijitja az ezzel kapcsolatos elkotelezettségét és felelGsségét. A sokszinliség, az
esélyegyenlGség és a részvétel definicidinak, stratégidinak, céljainak és elényeinek attekintésén tdl az iranyelv tartalmazza
a kllénbozd teriiletek altal hozott egylttmUkodési intézkedéseket, abbdl kiindulva, hogy a sokszinlség, az
esélyegyenlGség és a részvétel elényei csak kozos er6feszitéssel érhetbk el.

Minden munkavallaldnak és jeloltnek tisztességes esélyt kell biztositani a munkahoz valé hozzaféréshez és a fejlédéshez -
fliggetlenil az egyéni hattértol, példaul az életkortdl, etnikai és nemzetiségi hovatartozastdl, nemt6l és nemi identitastol,
fizikai és szellemi képességektdl, vallastdl és meggybz6déstil, szexualis iranyultsagtol és tarsadalmi hattért6l. A cél az
esélyegyenlGség biztositasa mindenki szamara, mivel a Csoport célja az egyenld esélyl, akadalymentes hozzaférés
biztositasa és a befogadas elGsegitése.

A Magyar Telekom Csoport felelds a DE&I tovabbi megvaldsitasaért az érintett szervezetekben, valamint elért eredmények

éves elemzéséért és a megfeleld jelentések elkészitéséért a felelGs vezetd testileteknek a stratégia hatékonysaganak
fellilvizsgalata érdekében.
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A Sokszinliség, esélyegyenléség és befogadas csoportszinti politikdja a Magyar Telekom Csoport valamennyi
munkavallaléjara (igazgatdsagi tagok, menedzsment tagok, valamint minden munkavallalé és a munkavallalokkal
funkcionalisan egyenérték( személy, mint példaul a kélcsénzott munkavallaldk) vonatkozik. A Deutsche Telekom Csoport
sokszinliségre, esélyegyenléségre és befogadasra vonatkozd csoportszintli irdnyelveinek bevezetése 2024-ben a
Deutsche Telekom Csoport valamennyi orszagaban megvaldsult. A munkavallalok érdekeit figyelembe vették a
szabalyozas kidolgozasa és megujitasa soran. A szabdlyozas nyilvdnosan elérhet6 a Magyar Telekom Nyrt. honlapjan.

A Magyar Telekom Csoport iizleti értékként tekint munkavallaldi sokszin(iségére, és egyediségére, amely hozzajarul az
inkluziv (Befogadd) vallalati kultira fenntartasahoz és fejlesztéséhez. Ennek fejlesztése a vallalati sokszinliségért és
esélyegyenlségért felelGs csapat f6 feladata, amely operativan a Magyar Telekom Nyrt. People Unitjan belili Corporate
Communications Hub-on belil helyezkedik el.

A Magyar Telekom Csoport elkotelezett a felelés DE&I-szemlélet véllalatiranyitas alapvet kereteinek betartasa mellett.
Ezek kozé tartozik az Emberi Jogok Egyetemes Nyilatkozata, a Nemzetkdzi Munkaligyi Szervezet Multinaciondlis
Vallalkozasokra vonatkozd Iranyelvek és Alapelvek Nyilatkozata, a Gazdasagi Egylittm{kodési és Fejlesztési Szervezet
Egyezménye, a Multinacionalis Vallalkozasokra vonatkozd Iranyelvek és az ENSZ Globalis Megallapodasanak tiz alapelve.
Ezenkivil betartja az EU megkiilonbéztetésellenes irdnyelveinek és a vonatkozd helyi szabalyozasi kérnyezetnek a
kovetelményeit.

2016-ban Magyarorszag csatlakozott az Eurdpai Unid Sokszinlségi Chartajahoz, és a Magyar Telekom Nyrt. egyike volt
annak az 50 alairé vallalatnak, amely kinyilvanitotta elkételezettségét a sokszinliség, mint alapérték elémozditasa mellett.
Ezt kdvetéen minden évben, igy 2024-ben is az alairdk kozott volt. A Magyar Telekom Nyrt. tagja tovabba a Munkaltaték
Esélyegyenl6ségi Férumanak, a We Are Open, az Egyenlitd Alapitvany és az Amerikai Kereskedelmi Kamara, az AmCham
Hungary sokszinliségi munkacsoportjanak.

A "Sokszin(iségi Charta" alapvet6 sokszinliségi dimenzidival 6sszhangban a Csoport szamos fejlédési és elérelépési
lehetdséget kinal minden munkavallald szamara, fliggetleniil az életkortdl, etnikai szarmazastél és nemzetiségtdl, nemtél
és nemi identitastdl, fizikai és szellemi képességektdl, vallastol és ideoldgiatol, szexudlis iranyultsagtol vagy tarsadalmi
hattért6l. Annak érdekében, hogy munkakornyezetét még befogaddbba tegye és sokszinliségi stratégiajat az lizleti
egységekben megvaldsitsa, a Csoport mind dgazatspecifikus, mind dgazatonkénti cselekvési terveket dolgoz ki és hajt
végre a sokszinliség valamennyi dimenzidjara vonatkozdan.

ESRS S1-2 - A sajat munkavallalokkal és a munkavallaléi képviselGkkel a hatasok terén folytatott egyiittmiikddés
érdekében alkalmazott folyamatok

A Csoport parbeszédre épliild kapcsolatokat dpol a munkavallaldkkal, mikézben bizalomteljes és konstruktiv
egylttm(kodést tart fenn a munkavallalok képviselSivel és a szakszervezetekkel. A Magyar Telekom Nyrt. és a Telekom
Rendszerintegracié Zrt. esetében az lizemi tanacs és a szakszervezetek - TAVSZAK, T-Net - képviselik a munkavallalok
érdekeit.

A munkavallaldi képvisel6k képviselik a munkavallalokat a kiilénb6z6 bizottsagokban, példaul a munkavédelmi bizottsdgok
munkavédelemmel foglalkozd (ilésein.

A kiilénb6z6 munkavallaldi csoportok bevonasanak biztositasa érdekében a Csoport altalaban k6z0s alkotd
egylttmikodésben dolgozik egylitt a politikak, irdnymutatasok és egyéb termékek |étrehozasakor, példaul a kiilonb6z6
sokszinliségi dimenzidkat képvisel6 nemzetkozi munkatarsi csoportokkal (Employee Resource Groups — ERGs). Emellett
torekszik a termékek és a technoldgia hasznalata elétt alld hozzaférési akadalyok elharitasara, példaul globalis,
akadalymentes tanuldsi lehetGségek megteremtésével.

A munkavallaldknak is lehetdséglik van arra, hogy az 6tletgazdalkodasi rendszeren keresztiil részt vegyenek a sajat
munkaerére gyakorolt hatdsok kezelésében. A munkavallaldk kreativ 6tletei segitenek a csoport folyamatainak
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javitasaban. A Magyar Telekom Csoport olyan vallalati kulturat tAmogat, amelyben a munkavallalkat aktiv részvételre
0sztonzi.

A munkavallalékat kulcsfontossagu érdekelt feleknek tekintik, akiket felkérnek arra, hogy a kiilénb6z6 munkavallaléi
felmérésekben vald részvételiikkel aktivan alakitsak a munkakoriilményeket és a munkahelyi kultdrat. A felmérések
eredményei tobb, az emberi er6forrashoz kapcsoldddstratégia sarokkdvei, mivel azok atfogd fejlesztése alapvetben a
munkavallalokkal folytatott proaktiv és atlathatd konzultacion alapul. A felmérések eredményei és az ezek nyoman
megallapitott fejlesztésekrdl sz6ld informacidkat belsé kommunikacids csatornakon keresztil teszik elérhetévé a
munkavallalok szamara, illetve megvitatjak csapat-, szervezeti egység- vallalat- és csoport szinten egyarant.

Az ebben a szakaszban ismertetett munkavallaldi felmérések a célcsoportjuk munkavallaléi kore alapjan 3 teriiletre
oszthatdk:

A Deutsche Telekom Group altal inditott Pulzus felmérések olyan munkavallaléi elégedettségi felmérések, amelyek a
globalis Deutsche Telekom Csoport minden munkavallaldjat megszdlitja, évente kétszer. Az elkotelezettségi pontszamot a
hangulatra, a munkaltatd vonzerejére, a markaidentitasra és az inspirdciéra vonatkozd kérdésekre adott valaszok alapjan
atlagosan szamitjak ki. A globalis DT Csoport Pulzus felmérések kdziil minden masodik évben az egyiket felvaltja egy
kibGvitett kérdéskészlettel rendelkez6 munkavallaldi felmérés (Employee Survey). Ez, amellett, hogy magaba foglalja a
klasszikus Pulzus felmérés munkavallaléi elégedettségre vonatkozd kérdéseit, tovabbi kérdéseket is tartalmaz, amelyek a
munkavallaldk visszajelzéseit kérik az elkotelezettségtdl és az egészségtdl kezdve a munkaterhelésen 4t a vezetési stilusig
és a javadalmazasig. Az elkotelezettség teriiletén a munkavallalokat arrdl is megkérdezik, hogy mennyire azonosulnak a
Csoport kdrnyezeti és tarsadalmi felelésségvallalasaival, és hogy elegendbnek tartjdk-e a Csoport teljesitményét a
tarsadalmi és kdrnyezetvédelmi felel6sségvallalsai tekintetében.

A DT Csoport legutébbi 2 munkavallaldi felmérése 2021-ben és 2024-ben késziilt. Szolgaltatdvaltas miatt a 2023-ban
esedékes munkavallaléi felmérést atlitemezték és 2024-ben végezték el.

Magyar Telekom Csoport, amely magaban foglalja a Magyar Telekom Nyrt.-t és a Telekom Rendszerintegrécid Zrt.-évente
kétszer sajat helyi Pulzus felmérést is végez, igy mélyebb betekintést kap a munkavallaldk helyi visszajelzéseinek
értékelésébe. Mivel a Magyar Telekom Csoport munkavallaldi igy két Pulzus felmérési ciklus hatalya alé tartoznak, a
kollégaknak évente 4 alkalommal van lehetGségiik visszajelzéssel élni a munkaltato irdnydba. Ez a gyakorisadg tdmogatja a
szervezet érett visszajelzési kulturajat, mikdzben lehet6vé teszi az esetleges gyengeségek idében torténd azonositasat és a
megfeleld korrekcids intézkedések finomhangolasat.

A Magyar Telekom Nyrt. 2018 6ta kétévente sajat sokszin(iségi felmérést végez munkavallaléi korében, amelynek célja,
hogy felmérje a munkavallaldk biztonsagos térrel és munkahelyi befogaddssal kapcsolatos megitélését a sokszinliség
kiilonb6z6 dimenzidira vetitve. A sokszinliség dimenzidit a felmérés szempontjabdl az Esélyegyenléségi terv célcsoportjai
alapjan hatéroztak meg. Ez a struktira megkonnyiti a felmérés eredményeinek elemzését a kiilonb6z6 sokszinliségi
dimenzidkra vonatkozdan, és lehetévé teszi célzott cselekvési ajanlasok kidolgozasat. A felmérés eredményei kozvetlentil
alakitjak a Csoport DE&I cselekvési tervének célkitlizéseit.

2024-ben a Deutsche Telekom Csoport egészére kiterjedd, 2025 elejére tervezett onkéntes sokszinliségi dnbesorolasi
felmérés (self-identification survey) litemezése miatt a Magyar Telekom Nyrt. gy déntétt, hogy 2025 végére halasztja
sajat sokszinlségi felmérésének elvégzését.

A Deutsche Telekom Csoport kdvetkez8 dnkéntes sokszinliségi 6nbesorolasi felmérésének (self-identification survey)
kérdései klilonbdz6 sokszinliségi dimenzidk mentén kinalnak lehet8séget a munkavallalok szamara sajat identitas pozicidik
beazonositasara. Ezeket a kérdéseket a DT Csoport meglévs munkavallaléi Pulzus felmérésének (Pulse Survey)
kiegészitéseként tervezik bevezetni. Az igy nyert adatok segitségével lehetéség lesz a DT Csoport egészét tekintve az
egyes sokszinliségi dimenzidkhoz tartozé munkavallaléi csoportok tapasztalatainak mélyebb megértésére, példaul a
munkavallaldi elégedettségi értékekkel és a felmérés egyéb eredményeivel vald korrelacio révén. A Magyar Telekom Nyrt.
ugyancsak részt vallal az egyessokszinliségi dimenzidk képviselGit és tAmogatdit magukba foglald munkatarsi kozosségek
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(ERG) tamogatasaban is: A MagentaPride az LMBTQ+ k6zdsséggel, a NGk a Telekomban a nemek kézotti egyenlGség
elémozditasaval foglalkozik, az Akadalymentes Telekom a fogyatékossaggal él6 vagy megvaltozott munkaképességi
munkavallalok munkahelyi befogadasat tamogatja, a Csalddos Telekomosok pedig a csalddok, sziil6k, nagysziilék és
krénikusan beteg hozzatartozék gondozdinak tdmogatasat tlizte ki célul. Minden ERG-nek vannak érintett és tAmogatd
tagjai, akik az adott sokszin(iségi dimenzié érintettjeinek esélyegyenléségét tamogatjak. Ezek az dnkéntes munkavallaldi
csoportok minden munkavallalé szamara nyitott eseményeik és kezdeményezéseik mentén hozzajarulnak a mindenki
szamara sokszin(ibb és befogaddbb munkahely kdzs megéléséhez.

ESRS S1-3 - A negativ hatasok korrekciéjanak folyamatai és a sajat munkavallalok szamara az aggalyok
megfogalmazasara lehetGséget biztositd csatornak

A Magyar Telekom Csoport a sajat munkavallaldi korébe tartozd egyénekre gyakorolt negativ hatasok orvoslasa, illetve az
azok megoldasaban vald részvétel érdekében a MegfelelGségi Iranyitasi Rendszer (CMS) részeként panaszkezelési eljarast
alakitott ki. Amint a kell6 gondossag megsértését észlelik, korrekcids intézkedésekre keriil sor.

A Magyar Telekom Csoport minden munkavdllaléjanak lehetéséget biztosit a bels6 vallalati szabalyzatok megsértésének
bejelentésére a "Mondd el!" bejelent6- és panaszkezeld portalon keresztiil, amely biztositja az anonim bejelentés
lehetdségét is. A "Mondd el!" hatdkare kiterjed az emberi jogi vagy kérnyezeti kockazatokra vald esetleges bejelentésekre
is. A Magyar Telekom Csoport arra 6sztdnzi a munkavallaldkat, hogy a bejelentd portalon keresztiil jelentsék a vallalat
politikdival kapcsolatos esetleges visszaéléseket, valamint a torvénysértéseket vagy barmilyen észlelt etikatlan
tevékenységet. A munkavallalok kérében, az igyfélkapcsolatokban vagy akar maganéleti kdrnyezetben észlelt fizikai vagy
pszichikai erészak kockazatai is bejelentheték. A Magyar Telekom Csoport minden munkavallaldi ligyekkel kapcsolatos
panaszt kivizsgal, és a vizsgalat eredményétdl fliggéen megfelels intézkedéseket foganatosit.

Mind a Deutsche Telekom Csoport kdzponti "TellMe" panaszkezelési eljarasa, mind a Magyar Telekom Csoport "Mondd el!"
bejelentd portalja nyilvanosan elérhetd a vallalatok nyilvanos weboldalain keresztiil. Annak érdekében, hogy
munkatdrsainkon kiviil partnereink vagy harmadik felek is hozzaférhessenek, a Csoport kiilonbdz8 csatornakon, példaul
telefonon, e-mailben, levélben vagy az adott portalon térténd online bejegyzéseken keresztiil is fogadja a bejelentéseket -
sziikség esetén anonim maddon. A fent emlitett csatornak elérhet8ségérdl és hasznalatardl sz6l6 informaciok minden
munkavallalé szdmara elérhetGek az intraneten.

A Magyar Telekom Csoport nyilvantartja a beérkezd gyanujelentéseket és panaszokat a sajat munkavallaldival
kapcsolatban az emberi jogok témakorében, ideértve példaul az egyesiilési szabadsaghoz vald jogot, a munkahelyi
egészséget és biztonsagot, valamint a hatranyos megkiilénbdztetést diszkriminaciot. A bejelentdknek lehetGsége van a
folyamat lezarasat kdvetden 6nkéntes visszajelzést adni. A Magyar Telekom Csoport nem alakitott ki folyamatokat a
panaszbejelentési folyamatok hatékonysaganak ellen6rzésére. A panaszok nyomon kdvetése és kezelése a jogszabalyi
kotelezettségeknek (2023. évi XXV. torvény a panaszokrol, a kozérdeki bejelentésekrdl és a visszaélések bejelentésére
vonatkozé szabalyokrdl) megfelelGen, az elGirt hataridén beliil torténik.

A sajat munkavallaléknak ismerniiik kell a fent leirt strukturakat és eljarasokat, és bizniuk kell benniik, hogy k6zélhessék
aggalyaikat vagy igényeiket, és hogy azokat megvizsgéltathasséak. A Csoport tovabba kiemeli céljat az egyének
megtorlassal szembeni védelmére vonatkozéan. Tovabbi részletek az ESRS G1 - Uzleti magatartas cim(i fejezetben
talalhatok.
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ESRS S1-4 - Intézkedések a sajat munkaer6re gyakorolt lényeges hatasokra vonatkozdan, valamint a sajat munkaer6hoz
kapcsolddo lényeges kockazatok csokkentésére és lényeges lehetdségek kihasznalasara iranyuld megkozelitések,
tovabba ezen intézkedések hatékonysaga

Al-téma: Munkafeltételek: kollektiv targyalasok és szocialis parbeszéd

2023-ban a Magyar Telekom Csoport elinditotta a Deutsche Telekom Csoport tobb nyelven elérhetévé tett, aktualizalt
emberi jogi képzését, amelynek célja, hogy a munkavallaldkat az emberi jogok témakdrében képezze, és enyhitse a
szakszervezet és szakszervezeti munka hianyanak a Deutsche Telekom Csoport egyes részein a munkavallalok
érdekképviseletére gyakorolt negativ hatasat. A tananyag részeként a frissitett képzés a "Mondd el!" portél panaszkezelési
eljarasat is elmagyarazza, és részleteket oszt meg a kialakitott panaszbejelentési eljarasrol, valamint felhivja a
munkavallalok figyelmét az egyeslilési szabadsagra.

Ezen tulmenden, 2023-ban minden munkavallalé szamara frissitett alapképzést biztositottak a megfelel6ségrél, amely a
panaszkezelési folyamattal is foglalkozik. A képzési kampany 2024-ben is folytatodott. A képzések soran minden
munkavallalé megkapja az esetleges panaszbejelentés helyére és mddjara vonatkozd informéacidkat. Az esetleges
kotelességszegéssel kapcsolatos panaszok az egyesiilési szabadsaggal kapcsolatos sérelmekre is kiterjedhetnek, és ily
maddon ezeket is a "Mondd el!" fellileten keresztil kell bejelenteni.

Ha a belsé panasztételi mechanizmus hatékonyan mUkddik, a munkavallalok a jogsértésekkel vagy kockazatokkal szemben
ajogi Ugyészségi szervektdl fiiggetlenil is felléphetnek. Az olyan kockazatok, mint példaul az emberi jogok megsértése
vagy az egyesiilési szabadsag megsértése ezaltal megfeleléen mérsékelhetdk.

Az aktualizalt emberi jogi és megfeleléségi képzés hatékonysagat a képzési idészak induldsat kdvet6 tizenkét hdnapon
beliil a képzést teljesitd munkavallaldk szdma alapjan mérik. Mivel az emberi jogi képzést 2024 marciusaban hirdették
meg, és a teljesitési id0szak 2024 végéig tart, a hatékonysagra vonatkozd értékelési eredmények nem tartoznak e jelentés

hatélya ald, mivel azok kiértékelése 2025 folyaman torténik majd.

A 2023. augusztus végi bevezetés és a 2024. marcius végi kampanyzaras kézott a Magyar Telekom Nyrt. munkavallaldinak
91%-a, a Telekom Rendszerintegracid Zrt. munkavallaldinak 93%-a elvégezte a frissitett alapképzést a megfeleléségrol.

A Magyar Telekom 2024-ben vezette be az aktualizalt Emberi Jogi Kddexet.

Al-téma: Munkakoriilmények (eqészséq és biztonsag)

A munkahelyi biztonség javitasa érdekében szabvanyokat hataroztak meg az épiiletek és jarmiivek biztonsagos és
ergonomikus felszerelésére vonatkozdéan. A minden munkavallald szamara elérhet ajanlasok mellett célcsoport-
specifikus intézkedések is léteznek. Ezek kdzé tartozik példaul a radids telephelyekre kikiildétt munkavallaldknak sz6lé
specialis biztonsagi képzés. A balesetek megeldzése mellett a cél a munkavallalok egészségének és motivacidjanak
elémozditasa, és ezaltal az egészségi allapot javitasais.

A vallalati egészségmegdrz6 intézkedések nemcsak az egyes munkavallaldknak segitenek és biztositjak a hosszl tavu
Uzleti sikert, de hatasuk a véllalatcsoport hatarain tdl is pozitiv hatast gyakorol. Holisztikus egészségmenedzsmentjével a
Csoport tarsadalmi felelésséget vallal, és elkotelezett a proaktiv egészségkultira mellett. A Magyar Telekom Csoport
szamos célcsoport-specifikus intézkedéssel és a megeldzb intézkedések széles skaldjaval tAmogatja munkavallaloit
egészségiik és munkahelyi biztonsaguk megdrzésében. A jogszabalyi eldirdsok jelentik szamukra a
minimumkovetelményeket.

A csoport példaul biztositja, hogy telephelyenként 2 képzett elsGsegélynyujtd legyen a munkavallaldi kézott, és minden 50

munkavallalora 1 személy jut. Az els6segélynyujtdkat a szerz6dott munkaegészségligyi partner képezi ki, és igény szerint 5
évente felfrissité képzéseket tartanak.
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A Csoport intézkedéseket vezetett be az egészségtudatossag és az egészségiigyi ismeretek terjesztésére a munkavallalok
korében. Az éves atfogd egészségligyi szlir6program, amelyet egy kiilsd szolgaltatd biztosit, rugalmassagot ad a
munkavallaloknak, hogy kivalasszék az altaluk preferdlt egészségiigyi szliréseket. Emellett influenza elleni véd&oltast
biztosit az ligyfélszolgalati munkatarsaknak, és lehet6vé teszi minden mas munkavallalé szamara, hogy igény szerint
megkaphassak azt.

Amellett, hogy a vallalatcsoport biztositja a feltételeket a munkavallalok szamara az egészséges életmddhoz, képzéseket
és coachingot, valamint egy munkavallaldkat segité Employee Assistance Programot (EAP) is biztosit, hogy segitsen nekik
hatékony és sikeres mddszereket kidolgozni a kihivast jelenté mindennapi feladatok kezeléséhez. Az "Egészségesen és
boldogan" program 2024-ben is folytatta a kollégak fizikai, mentalis és érzelmi tdmogatasat, a szakértdi eléadasoktdl,
coachingtdl és tematikus webinariumoktél kezdve a Magyar Telekom Csoport budapesti kdzpontjaban talalhaté TGymben
tartott személyes edzésekig. A program emellett szdmos jo er6nlétet eldsegitd tevékenységet kinalt, amilyen példaul a
Magenta Tour szabadtéri tirdzd kdzosség életre hivdsa.

A Magyar Telekom Csoport elkotelezett amellett, hogy olyan egészségiigyi programokat kinaljon munkavallaléi szamara,
amelyek a legjobban megfelelnek az igényeiknek. Ennek a kiildetésnek a tdmogatéasara 2024-ben egy minden
munkavallalot érinté vallalati egészségkoncepcid felmérést végzett, melynek célja az Employee Assistance Program (EAP)
igénybevételi ardnyanak és elégedettségének, valamint az "Egészségesen és boldogan" programmal vald elégedettség
vizsgdlata volt. Az egészségiigyi koncepcidt a felmérés eredményei alapjan vizsgaljak fellil 2025-ben, és ha sziikséges,
madositjak és Uj elemekkel gazdagitjak.

A PDCA-ciklusnak (Plan-Do-Check-Act) megfeleléen a Magyar Telekom Csoport szisztematikusan vizsgalja és méri
intézkedéseinek hatékonysagat. Célja, hogy folyamatosan fejlessze iranyitdsi rendszerét. Ennek érdekében a Csoport
rendszeresen megvizsgalja, hogy a munkahelyi egészségvédelem és biztonsag hogyan éplil be az irdnyitasi és vezetési
tevékenységekbe, és szilkség esetén fejlesztési stratégidkat hataroz meg. Ennek soran tdmaszkodik a munkavallaloi
felmérés eredményeire, a kollektiv szerz6désben meghatarozott stresszmegel6zési elGirasok értékelésére, versenytars
elemzésekre és mas kulcsfontossagu adatokra. A Csoport folyamatosan vizsgalja és elemzi ezeket az adatokat, és
megfeleld intézkedéseket dolgoz ki a munkavallaldk egészségének és jolétének elémozditasara.

Az intézkedések hatékonysdganak mérvadd mutatdja a baleseti ardnyszam, amelyet rendszeresen kdzzétesznek.

Az egészségvédelmi és biztonsagi menedzserek felelGsek azokért a specifikus folyamatokért és ajanlatokért, amelyek
egészen az operativ szintig figyelembe veszik a klilonleges kovetelményeket és keretfeltételeket. Bels6 pénziigyi
forrdsokat biztositanak a kiils6 kdvetelményeknek megfelel6en, valamint az alaposabb intézkedésekhez és az Gnkéntes
munkahelyi egészségfejlesztési ajanlatokhoz. A munkahelyi egészségvédelemre és biztonsagra szant kéltségvetés az
egyes vallalatoknal az egy munkavallaldra jutd munkadrék alapjan kerlil meghatarozasra. Az adatok alapjan hatarozzak
meg a kdvetkezd évre sziikséges becsiilt minimalis 6sszeget. Ezen tilmenden a munkahelyi egészségfejlesztés
fokozottabb intézkedésekre vagy dnként vallalt felajanldsokra is rendelkezésre 4ll egy keretdsszeg.

Al-téma: Eqyenld bandsmad és esélyeqyenldség mindenki szimara (soksziniiséq; fogyatékossaggal élSk foglalkoztatasa
és befogadasa; nemek k6zotti eqyenldség és egyenld értéki munkaért eqgyenld bérezés).

A Magyar Telekom Csoport a felsGvezet6kre vonatkozd globdlis javadalmazasi iranyelvével, a kollektiv szerz6déseivel és
egyéb kollektiv megéllapodasokkal biztositja a munkavallaldk atlathatd és nemek szempontjabdl semleges
javadalmazasat és kompenzaciojat. Ezzel kivanja ellenstlyozni az IKT-szektorban tapasztalhatd nemek kozotti
bérkilonbségsajat munkaer6re gyakorolt negativ hatasait. Ennek megfelelden a bérezés az adott feladatok nehézségi
szintjén és dsszetettségén alapul, nem pedig az egyénen. Ily médon a Csoport biztositja, hogy a javadalmazas az elvégzett
munka tipusan és terjedelmén, valamint a funkcié kdvetelményein alapuljon, fliggetleniil a sokszinliségi jellemz6ktol,
amilyen az életkor, az etnikai és nemzetiségi hovatartozas, a nem és a nemi identitas, a fizikai és szellemi képességek, a
vallas és az ideoldgia, a szexudlis irdnyultsag vagy a tarsadalmi hattér. 2020-ban a Magyar Telekom Nyrt. vallalta, hogy
csatlakozik az Amnesty International Magyarorszag "Egy [épéssel kdzelebb" kampényahoz, és évente kozzéteszi a
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véllalaton belll mért nemek kozotti bérkilonbség mértékét, hozzajarulva ezzel a tudatossag noveléséhez és a
bérkilonbség csokkentéséhez a vallalatokon bellil és a tarsadalom egészében.

A n6k részaranyanak novelésére irdnyul6 végrehajtasi tervekrdl a szintén megéllapodtak a vezetéssel. A céla nék
aranyanak novelése a 2022/2381/EU iranyelvvel 6sszhangban. A Csoport vildgos jévéképet kovet, és atfogd
intézkedéseket tesz annak érdekében, hogy a vallalati kulturat az esélyegyenléség, a befogadas és a sokszinliség
jellemezze, és hogy minden munkavallald teljes mértékben ki tudja teljesiteni a benne rejlé lehetéségeket. Az
intézkedések széles skaldja lehetdvé tette, hogy az elmult években folyamatosan névekedjen a nk ardnya a vezetdi
poziciokban.

A Magyar Telekom Csoport kiilénb6z6 képzéseket is biztosit, hogy ravilagitson a tudattalan gondolkodasi mintakra az
implicit elGitéletek feltarasa érdekében. A Magyar Telekom Csoport munkatarsai a belépést kdvetd két honap alatt zajld
orientacids folyamat részeként részt vesznek a kdtelez6 emberi jogi képzésen és a Tudattalan el6itéletek tudatositasa cimi
e-learningen.

2024-ben elinditotta a "Sokszin(iségi alapképzés" (DE&I Baseline eLearning) cimdi, a Deutsche Telekom Csoport altal
kifejlesztett elsd, a véllalat egészére kiterjedd, teljes mértékben akadalymentes hozzaférést biztositoképzést. A tananyag
alapozd tudast biztosit a sokszin(iség, és az esélyegyenldéségen alapuld részvétel fontossaganak megértéséhez és eldsegiti
a hatékonyabb egylittmiikodést. A képzést belsd és kiilsé szakértdkkel, valamint a munkatérsi kdzdsségekkel
egylttmUkodve hoztak létre, tartalmi elemei pedig amunkavallaldk altal megélt tapasztalatokra és személyes élményeikre
épllnek, az egyes kiilonb6z4 sokszinliségi dimenzidkhoz illeszkedve. A tananyag a DT Csoport minden munkavallaléjanak
sz0l, és tizenegy nyelven, koztik magyarul is elérhetd. Az online tananyagot egy tobb mint 100, a sokszinliséggel,
esélyegyenlGséggel és részvétellel kapcsolatos fogalmat tartalmazo, szintén magyar nyelven is elérhetd Fogalomtér (DE&I
Glossary) egésziti ki. A Fogalomtarat belsé és kiils6 korben is kdzzétették, és célja, hogy megteremtse az egyenld esélyd
kommunikacié alapjait.

A Magyar Telekom Csoport 2018 6ta kétévente sokszinliségi véleményfelmérést végez munkavallaléi kérében, melyben a
kilonb06z6 sokszinliségi dimenzidk mentén vizsgalja a nyitottsag, befogadas, esélyegyenlség érintetti megitélését
munkahelyi kdrnyezetben. A dimenzidkat az esélyegyenldségi terv célcsoportjai alapjan hataroztak meg, a kévetkezdk
szerint: LMBTQ+ koz6sség tagjai, nék a vezetésben, fogyatékkal élék, roma etnikumu kollégak, friss diplomasok, 45 év
feletti munkavallalok. Ez a strukttra lehet6vé teszi a felmérés eredményeinek a kiilonb6z4 sokszinliségi dimenzidk szerinti
elemzését és konkrét érintetti korokre vonatkozd cselekvési tervek kidolgozasat.

A sokszinliség és egyenl6 esélyl részvétel adatalapl megkozelitéséhez és elémozditasahoz a a Deutsche Telekom Csoport
egy Onkéntes sokszinliségi dnbesorolési felmérést (self-identification survey) indit a DT Csoport tagvallalataiban. Ez mind
a 7 sokszinliségi dimenzidra kiterjed és elésegiti majd, hogy jobban megértsiik a munkavallalok sokszinliségét, és
osszekapcsoljuk ezeket a munkavallaldi felmérésekbdl szarmazd elkotelezettségi tényezdkkel. igy amellett, hogy célzott
intézkedések tervezésére van lehetGség, jobban megérthetd az is, hogy az egyes kisebbségi csoportokhoz tartozd
munkavallalok hogyan érzik magukat a Magyar Telekom Csoporton beliil. Emellett a Csoport tovabbra is beépiti a 2021-
ben bevezetett, DE&I kérdéseket a munkavallaléi felmérésekbe, amelyek a "diszkriminacié-mentesség és biztonsagos tér",
valamint az "esélyegyenldség" témakoroket mérik. A Magyar Telekom Csoport 2024-ben is kiemelt hangsulyt fektetett a
sokszinlség, és az esélyegyenléségen alapuld részvétel elémozditasara sajat munkavallaldi korén belll, példaul a
munkatarsi kozosségek (ERG) nagyobb mértékl bevonasa, haldzatba szervezése és Gsztonzése révén. Az ERG-k jelentGsen
hozzéjarulnak a sokszin(iség, és az esélyegyenléségen alapuld részvétel tudatositdsahoz. Minden munkavallalé énkéntesen
csatlakozhat a munkatéarsi kozosségekhez, vagy részt vehet azok tevékenységeiben, pl. képzéseken, mihelytalalkozdkon,
kerekasztal-beszélgetéseken, tematikus napokon sth. Az ERG-k tarselnokei (co-chair) havi talalkozékon egyeztetnek
egymassal, ahol megvitatjak az egyes ERG munkajaval kapcsolatos informacidkat, tajékozddnak a DE&I témakat érintdé
aktualitasokrdl az azokat koordindld teriilett6l, megosztjak egymassal a j6 gyakorlataikat és az aktudlis kihivasokat, illetve a
kozOsségek kozotti szinergiakra épitve mikddnek egytt.

A Csoport aktivan elkételezett a fogyatékossaggal él6k munkaerépiaci integracidja mellett, és atfogd
intézkedéscsomaggal segiti a fogyatékossaggal él6k bevonasat. A cél nemcsak a szakmai megélhetés megteremtése,
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hanem az érintetti krbe tartozé munkavallalék szakmai el6menetelének fenntarthatd elésegitése is. A fogyatékossaggal
élék integracidja és foglalkoztatasa hozzajarul a Magyar Telekom Csoport DE&I stratégidjahoz is.

A Magyar Telekom Csoport kiilénb6z8 kezdeményezések mentén biztositja a befogadd munkakdrnyezet megvaldsulasat.
Ezek kdzé tartoznak a munkakornyezet fogyatékkal él6k szamara torténd felszerelésére irdnyuld intézkedések, beleértve a
munkahelyek atalakitasat és a technikai segédeszkzok biztositasat.

Nagy hangsulyt fektetnek a fogyatékossaggal él6 munkavallaldk szamdnak novelésére és a szervezeten beldili
tamogatasukra, ezért 2022-t6l rehabilitacids mentor is segiti az érintett kollégdkat. Kifejlesztettek egy kézikonyvet, amely
a megvaltozott munkaképességgel kapcsolatos fontos informacidkat tartalmazza, és az intraneten minden munkavallald
szamara elérhetd. A megvaltozott munkaképességu kollégak szamara elérhet6 specialis tAmogatas keretében az
érintettek egy nap plusz fizetett szabadsagot és egyszeri pénziigyi tamogatast kapnak, ami hatékonyan segiti tovabbi
felépllésiiket, illetve egészséglik megdrzését. Emellett az Akadalymentes Telekom munkatarsi k6zosség is azért jott létre,
hogy tdmogassa a fogyatékossaggal él6 munkavéllaldkat, segitse az Uj érintettek integracidjat, illetve elésegitse az
egyenld esélyeket tdmogatd akadalymentesitést.

A Magyar Telekom Csoport minden fogyatékossaggal él6 embert teljes értékl munkatéarsnak tekint, és hangsulyozza
fontossagukat a szervezet soksziniisége szempontjabdl is. A Csoport felismeri, hogy ez a sokszin(iség az értékteremtés
mellett a kdlcsonos fejlédés és az lizleti siker forrdsa is.

A kezdeményezések hatékonysaganak ellenérzése érdekében szamos termék felhasznaldsi adatait és értékeléseit (Ligyfél-
elégedettségi index) folyamatosan monitorozzak. Ilyen hatékonysag-értékelést alkalmaznak példaul a vallalat képzési-
fejlesztési portfélidjanak elemeire is, amilyen példaul a Sokszin(iségi alapképzés (DE&I Baseline eLearning) vagy a
Fogalomtar (DE&I Glossary). Evente kétszer munkatarsi elégedettségi felméréseket (Pulzus)végeznek a munkavallaldk
korében. A sokszinliséggel és az esélyegyenldségen alapuld részvétellel kapcsolatban a diszkriminaciomentes biztonsagos
és tamogatd munkakdrnyezetre és az esélyegyenldségre vonatkozd kérdéseket tesznek fel. A munkatarsi felmérés
részeként rendszeresen vizsgaljak azt is, hogy a munkavallalok mennyire elégedettek a javadalmazasukkal. A
kezdeményezések és termékek pozitiv hatdsanak biztositasa érdekében a vallalat a tervezés és fejlesztés soran részvételi
és kozos alkotasi folyamatokra tdmaszkodik. Az elégedettség, relevancia és hasznalhatdsag biztositasara kiilénb6z6
visszacsatoldsi korok allnak rendelkezésre.

A Magyar Telekom Csoport mindig szem el6tt tartja a képzett munkavallaldk iranti nGvekvd keresletet, és versenyben van
a legjobb tehetségekért. Munkaltatdi értékigérete (Employer Value Proposition, EVP) ezért elsGsorban arra irdnyul, hogy
nemzetkozi, vonzé munkaltatoként pozicionalja magat, mikdzben a mindenki szamara egyre fontosabba valé emberi
tényezbkre 6sszpontosit. Az EVP leirja, hogy a jelenlegi és potencialis munkavallaldk mit varhatnak a Magyar Telekom
Csoportnal valé munkavégzéstbl. A Csoport munkaltatoként hisz abban, hogy munkatarsai akkor tudjak megdrizni
kiemelkedd teljesitményiket, ha életlik egyensulyban van. Ennek érdekében olyan stabil hatteret biztosit, amelyben a
legtdbbet hozhatjak ki magukbdl, és megteremthetik a szlikséges egyensllyt. A 2024-es arculati kampanyanak lizenete is
erre az igényre reagalt, azt igérve kollégainak, hogy "Tiszteletben tartjuk a hataraikat, hogy 6k maguk feszegethessék
azokat". Ez arra 6sztonzi 6ket, hogy a legjobbra torekedjenek, és |épjenek ki a komfortzonajukbdl, hiszen ehhez rugalmas és
biztonsagos kérnyezetet biztositanak szamukra. igy hozzajarulhatnak az IT- és telekommunikaciés dgazatban betdltott
piacvezetd szerep fenntartasahoz.

Képzések és workshopokon révén elGsegiti a kulturalis valtozast munka és a csaladi élet 6sszeegyeztethetdsége terén, és
ezaltal noveli a n6k egyenl6 esélyl munkaerdpiaci részvételének esélyét. A munkavallalok munkaltatokkal szemben
tamasztott névekvd igényeit miikodési kockazatkezelése részeként kezeli: e kihivasok kezelésére folyamatosan erésiti a
Telekom markat, mint vonzé munkaltatoi markat, tobbek kozott, és proaktivan keresi az Uj szakképzett munkaerét és
tehetségeket.

Az IKT-4gazatban a nemek kozotti bérkilonbségbdl eredé munkaerdhiany kockazatanak enyhitése érdekében a Csoport
nGi tehetségeket céloz meg egylttmikddések és események révén (példaul Lanyok Napja kezdeményezés, kerekasztal-
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beszélgetések az Egyenlitd Alapitvany éves konferenciajan, WomenUp Konferencia stb.), valamint "SHE-Care" karrierut-
tdmogato programot kindl képzésekkel és mentoralassal a néi kollégak szamara.

Annak érdekében, hogy a munkavallalék minden helyzetben a lehetd legjobban ki tudjak hasznalni képességeiket, a
Csoport az esélyegyenlség érdekében tdmogatja a munka és a maganélet egyensulyat is - példaul rugalmas munkaidd,
hibrid munkamodellek és részmunkaidds foglalkoztatas révén. A Csoport képzésekkel és workshopokkal kivanja elsegiteni
a munka és a maganélet egyensulyaval kapcsolatos kulturalis valtozast, és el6segiteni a nék egyenld esélyld munkaerdpiaci
részvételének novekedését.

A tényleges hatasoktdl fliggetlenl, Uzleti tevékenysége miatt a Csoport kiemelt figyelmet fordit az adatvédelemre és a
személyes adatok védelmére a digitalis kornyezetben. Az adatfeldolgozd IT-szolgaltatasok potencialisan emberi jogi
jogsértéseket okozhatnak a végfelhasznaldk és munkavallalok maganéletével kapcsolatban. A Csoport adatvédelmi
témakkal kapcsolatos altaldnos elveit, megkdzelitéseit és eljarasait az ESRS S4 - Fogyasztdk és végfelhasznalok
alfejezeteiben ismertetjik.

Célkitlizések

ESRS S1-5 - Alényeges negativ hatasok kezeléséhez, a pozitiv hatasok elémozditasahoz, valamint a lényeges kockazatok
és lehetGségek kezeléséhez kapcsolodo célok

Az ESRS S1 el6z6 szakaszaiban emlitetteken kiviil nem hataroztak meg mas id6ho6z kotott vagy eredményorientélt célokat
a negativ hatasok csokkentésével, a pozitiv hatasok elémozditasaval vagy a Csoport munkavallaldival kapcsolatos
lényeges kockazatok és lehetdségek kezelésével kapcsolatban.

Kulcsmutatok

ESRS S1-6 - A Magyar Telekom Csoport munkavallaldinak jellemzGi

A csoport jellemzGinek attekintése

Gender Munkavéllalok szama (személyek szama)
Férfi 4 330

NGi 2471

Egyéb 0

Nincs megadva 0

Munkavallalék szama 6sszesen 6801

A Csoport munkavallaldinak attekintése

Orszag Munkavéllalok szama (személyek szama)
Magyarorszag 5681

Eszak-Maceddnia 943

Bulgaria 53

Romania 124

Munkavallaldok szdma dsszesen 6801
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A Magyar Telekom Csoport 4 orszagban rendelkezik személyre szabott telephelyekkel, amelyek kozil a munkavallalok
kozel 84%-a Magyarorszagon, mintegy 14%-a pedig Eszak-Maceddniaban dolgozik. A tobbi orszagban dolgozdk a teljes
[étszam kevesebb mint 3%-4t teszik ki.

Az munkavallaldk attekintése a szerz6dés tipusa szerint, nemek szerinti bontasban* (FTE)

Az allandé munkavallaldk olyan aktiv munkavallalok, akik hatarozatlan idejii szerz6déssel rendelkeznek, mig az ideiglenes
munkavallalok szintén aktiv munkavallalok, de hatéarozott idejl szerz6déssel (meghatarozott idGtartamu szerzédéstipus).
Bar a Csoport nem alkalmaz nem garantalt 6raszamui munkavallalékat, a definicid szerint 6k olyan munkavallaldk, akiket a
vallalatcsoport minimalis vagy fix munkadraszam garantaldsa nélkil foglalkoztat. El6fordulhat, hogy a munkavallaldnak
szlikség szerint rendelkezésre kell allnia a munkavégzésre, de a munkaltatd szerz6déses kotelezettsége nem terjed ki arra,
hogy napi, heti vagy havi szinten minimalis vagy fix munkadraszamot biztositson a munkavallalénak. Ide sorolhatdk az
alkalmi munkavallaldk, a nulla 6ras szerz6déssel rendelkezé munkavallaldk és a behivas alapjan dolgozd munkavallaldk.

Néi Férfi Egyéb* Nincs informacid Osszesen

Munkavéllalok szama (FTE)

2420,25 4317,78 0 0 6738,03
(2023: 6 797,07)

Allandé munkavallaldk szama (FTE)

2366 4289,5 0 0 6 655.5
(2023: 6 693,07)

Ideiglenes munkavallalok szama (FTE)

54,25 28,28 0 0 82,53
(2023: 104)

A garantalt munkaid§ nélkili munkavallaldk szama (FTE-k)
N/A N/A | N/A | N/A | N/A

* Nemek a munkavallalék sajat informacioi szerint.

A targyévben a fluktudcios arany dsszesen 8,5% volt, ebbdl a nem kényszerd fluktuacid 4,8%, mig a kényszer( fluktuacié
3,7% korll volt. A kilépések szdma 2024-ben dsszesen 585 volt.

A fluktudcios rata a szamlaloban a nem kényszer( fluktuécid és a kényszer fluktuacid egyedi jellemzgibdl, a nevezében
pedig az el6z6 év végi belsS aktiv munkaerd-allomanybdl tevddik 6ssze. Munkavallaldi fluktuacids rata = Munkavallaloi
fluktudcid / eléz6 év végi belsd aktiv munkaerd-allomany. Munkavallaldi fluktuacio:

A nem kényszer( lemorzsolddas részei:

e Onkéntes felmondas

e  Magatartasi okokbdl torténd felmondas
e Nyugdijazas

e  Rokkantsag miatti nyugdijazas

A kényszer(i lemorzsolddas részei:

e Végkielégitéssel torténd felmondas
e  Korai nyugdijazas

e  Részleges nyugdijazas

o M(kodési okokbodl torténd felmondas
e  Egyéb létszdmcsokkentési eszkdzok

e Athelyezés kormanyzati/kdzigazgatasi szervekhez
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Az FTE a teljes munkaidds egyenértéket jelenti, és a munkaerd létszamanak mértékegysége. Az FTE tehat az 6sszes teljes
munkaidds és részmunkaidds munkavallalo teljes munkaidds egyenértékének atlagos szamat jelzi. A jelentésben szerepld
informéaciok altalaban a 2024-es naptari évre vonatkoznak, 2024. oktéber 31-i jelentéstételi hataridével. A kivételek ennek
megfeleléen vannak jelélve. Minden szamadat részletesebb adatokon alapul. Mivel egyes szamadatokat kerekitettek, az
6sszegek némileg eltérhetnek. Egyes aranyszamok kiszamitasahoz éves atlagokat hasznalnak.

ESRS S1-8 - Kollektiv targyalasok altali lefedettség és szocialis parbeszéd

A kollektiv szerz8déskotési politika fontos a Csoport szamara, és hosszi hagyomanyokra tekint vissza, amit a kollektiv
szerzGdésekkel valod lefedettség mértéke is alatamaszt. A Csoportszint(i lefedettségi arany 2024. oktéber 31-én koriilbelll
95% volt. A Magyar Telekom Csoportnal 2024-ben 4 kollektiv szerz8dést kotottek a szakszervezetekkel, ami a

munkavallalok képviselSivel vald intenziv egylittm(ikodés bizonyitéka.

A kollektiv szerzdéses lefedettség mértékének attekintése orszagonként

Orszag Kollektiv szerz6dés hatalya (%)
Magyarorszag 99.9%

Romdnia 100%

Bulgaria -
Eszak-Maceddnia (nem EGT) 84%

ESRS S1-9 - Sokszinliségi mérészamok

A nemek megoszlasanak attekintése a vezetGi szinten

Menedzsment (vezet6k)
Mennyiség %-ban
Férfi 27 72%
NGi 11 28%
Osszesen 38 100

A munkavallalék korcsoportonkénti megoszlasanak attekintése
Munkavallalok korcsoportonként

Mennyiség %-ban
30 év alattiak 689 10%
30-50 éves 4053 60 %
50 év felettiek 2059 30 %
Osszesen 6801 100

S$1-12 - Fogyatékossaggal él6 személyek

2024-ben a fogyatékossaggal él6k aranya a Magyar Telekom Csoportnal 0,4 %. A fogyatékossag igazolasa 6nbevalldson
alapul.

$1-13 - Képzési és készségfejlesztési mérészamok
Bar a Magyar Telekom Csoport szaméra fontos, hogy munkatérsai szamara folyamatos hozzaférést biztositson a tanulasi

és fejlédési lehetdségekhez, a Csoport az S1-13 Képzések és készségfejlesztés cim(i fejezetben meghatdrozott kozzétételi
kovetelmények tekintetében a beszamolas elsé évében a fokozatos bevezetés lehetGségét alkalmazza.
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S1-14 - Egészségvédelmi és biztonsagi mér6szamok
A Magyar Telekom Csoport munkavallaléinak 96%-édra vonatkozik a munkavédelmi és egészségligyi iranyitasi rendszer.

2024-ben a munkaval kapcsolatos sériilések és munkahelyi megbetegedések kovetkeztében bekdvetkezd halalesetek
szama O. A regisztralhatd munkahelyi balesetek szdma és aranya 33, illetve 0,5%. A jelenthet6 munkahelyi
megbetegedések szama 0. A munkahelyi balesetek, munkahelyi megbetegedések és munkahelyi balesetek miatti
halalesetek miatt kiesett napok szdma 454 volt.

$1-16 - Javadalmazasi mérdszamok (bérkiilonbség és teljes dijazas)

A ndi és férfi munkavallalok kozotti atlagos nem korrigalt nemek kézotti bérkiilonbség 17,5%, a korrigalt nemek kézotti
bérkiilonbség 8,8%.

A legmagasabb fizetésii személy és az 6sszes munkavallalé (a legmagasabb fizetésl személy kivételével) éves teljes
dijazasanak kozépértéke kozotti arany 4023 %, azaz 40,2:1.

E javadalmazasi paraméterek esetében a munkavallalok egyéni teljes javadalmazasat a jelentési id6szakban kapott bruttd
készpénzjavadalmazas dsszegeként hataroztdk meg, és a nemek kozétti bérkiilonbség kiszamitdsahoz érabérre, az éves
teljes javadalmazas ardnyahoz pedig teljes munkaidds éves egyenértékre szamitottak at.

A nem korrigalt nemek kozotti bérkllonbség atlagat a jelentésben szerepld, a csoporthoz tartozd véllalatok nem korrigalt
bérkiilonbségének sulyozott atlagaként szamitottak ki. A nemek kozotti atlagos korrigalt bérkilonbség kiszamitasahoz
elészor minden egyes cégcsoport-tagnal meghataroztak az egyes javadalmazasi csoportok (az érintett szervezetben
alkalmazandd meghatarozas szerinti) bérkilonbségét, majd ebbdl kiszamitottak a sulyozott atlagot.

$1-17 - Incidensek, panaszok, valamint stilyos emberi jogi hatasok

A Magyar Telekom Csoport Megfeleléségi Hubja felelGs a belsé vizsgalatok lefolytatasaért és a megfelelési
szabalysértésekkel kapcsolatos ligyekért. Ezen esetek pontos statisztikait azonban bizalmasan kezelik, és a Magyar
Telekom Csoport nem hoz nyilvdnossagra ilyen jellegi informéacidkat az incidensekrél.

Az adatvédelmi vizsgalatokrdl és informéacidkérésekrol részletesebben az ESRS S4 fejezete tajékoztat.
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ESRS S2 — Az értéklancban dolgozdk
Bevezetés

A Magyar Telekom Csoport a teljes értéklanca mentén felelGsséget véllal. A Csoport elkételezett az emberi jogok
tiszteletben tartasa és elémozditdsa mellett, és ugyanezt az elkotelezettséget varja el (izleti partnereitdl és beszallitditdl is.

Az aladbbi mutaté a lényegességi elemzés altal azonositott kdzzétételi kévetelményeket mutatja be a "Az értéklancban
dolgozdk" standardra vonatkozdan.

ESRS 2 szerinti IRO-2 tartalommutato

Kozzététel Megnevezés Megjegyzés

ESRS S2 - Az értéklancban dolgozok

ESRS 2 SBM-2 Az érdekelt felek érdekei és éllaspontja
ESRS 2 SBM-3 S2 Lényeges hatasok, kockazatok és lehet8ségek, valamint ezek kélcsonhatasa a Az ESRS 2 SBM-3 fokozatos bevezetési
stratégidval és az lizleti modellel lehetéségének alkalmazasa 48e. §
ESRS S2-1 Az értéklancban dolgozdkkal kapcsolatos politikak
ESRS S2-2 Az értéklancban dolgozdkkal a hatasok terén folytatott egytittm(ikodés érdekében
alkalmazott folyamatok
ESRS S2-3 A negativ hatdsok korrekciéjanak folyamatai és az értéklancban dolgozdk szamara
az aggalyok megfogalmazasara lehetdséget biztositd csatornak
ESRS S2-4 Intézkedések az értéklancban dolgozdkra gyakorolt [ényeges hatdsokra

vonatkozdan, valamint az értéklancban dolgozékhoz kapcsolddd lényeges
kockazatok kezelésére és lényeges lehetGségek kihasznélasara irdnyuld
megkdzelitések, tovabba ezen intézkedések hatékonysaga

ESRS S2-5 A lényeges negativ hatdsok kezeléséhez, a pozitiv hatasok elémozditasahoz,
valamint a lényeges kockazatok és lehetdségek kezeléséhez kapcsolddd célok
MDR-P A lényeges fenntarthatdsagi kérdések kezelésére elfogadott politikdk A Csoport a minimum kézzétételi kdvetelményeket
MDR-A A lényeges fenntarthatdsagi kérdésekhez kapcsolddod intézkedések és eréforrasok alkalmazza a politikakra, intézkedésekre, mutatokra
MDR-M A lényeges fenntarthatsagi kérdésekhez kapcsolddd mérdszamok és célokra vonatkozdan, egyltt az ezekkel
MDR-T A politikdk és intézkedések hatékonysaganak nyomon kovetése célok segitségével kapcsolatos kozzétételi kovetelményekkel.
Stratégia

ESRS 2 SBM-3 - Lényeges hatasok, kockazatok és lehetdségek, valamint ezek kélcsonhatasa a stratégiaval és az lizleti
modellel

A Magyar Telekom Csoport upstream értéklancaban valds negativ hatdsok érhetik a kdzvetett beszallitok munkavallaldit
(pl. az emberi jogok figyelmen kiviil hagyasa, rossz munkakérilmények, egyenld banasmadd és esélyegyenldség hianya). A
Deutsche Telekom Csoport kdzpontositott beszerzési politikaja miatt a Magyar Telekom Csoportnak nincs érdemi
befolydsa ezekre a koriilményekre, ezért a hatds lényegességének értékelésénél a Deutsche Telekom Csoport értékelése
lett figyelembe véve. A Deutsche Telekom Csoport szamos negativ hatast azonositott az értéklancban dolgozd
munkavallalok esetében. A Magyar Telekom Csoport hozzajarul e negativ hatasok csokkentéséhez.

Az elektronikus eszkdzok és a haldzati infrastruktura, valamint azok alkatrészeinek beszerzése révén az értéklancban
dolgozdkra gyakorolt [ényeges negativ hatasok kdzvetlenil kapcsolédnak a Deutsche Telekom Csoport stratégiajahoz és
tzleti modelljéhez.

A Magyar Telekom Csoport nem rendelkezik részletes informdcidkkal az upstream és downstream értéklancban
dolgozdkrdl. Az értéklanchban az emberi jogi jogsértéseknek kilondsen kitett munkavallalok kozé tartoznak:

- azupstream értéklanc kozvetlen és kozvetett beszallitdinal dolgozé valamennyi munkavallald,

- olyan munkavallaldk (a fenti vagy mas kategdriakbdl), akik kiléndsen sebezhetdk a kedvezGtlen hatdsokkal
szemben belsé jellemzGik vagy specidlis korilményeik miatt, példaul: szakszervezeti tagok, migrans
munkavallaldk, otthonrél dolgozdk, n6k vagy fiatal munkavallalok.
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A lényegességi elemzés részeként azonositott, az értéklancban dolgozdkra gyakorolt valamennyi [ényeges negativ hatas
rendszerszint{, és nem kapcsolddik egyedi incidensekhez vagy a Magyar Telekom Csoport konkrét (izleti kapcsolataihoz.

A Deutsche Telekom Csoport 2016 6ta miikodtet programot az emberi jogi és kdrnyezetvédelmi atvilagitasi
kotelezettségeinek teljesitésére, 6sszhangban a nemzetkézi referenciaeszkdzokkel. Ennek alapjan, valamint kiils6 és belsd
szakértGi bevonasaval a Deutsche Telekom Csoport azonositotta azokat az embercsoportokat, akikre Gzleti tevékenységei
potencialisan negativ vagy pozitiv hatassal lehetnek (emberi jogi hataselemzés), és akiknek érdekeit az Emberi Jogi Kodex
elkészitése soran figyelembe vették. A Deutsche Telekom Csoport folyamatosan fejleszti a kiilonds kitettségi csoportok
azonositasara szolgald eljarasait, de legalabb évente egyszer, az éves emberi jogi és kornyezeti kockazatelemzés elvégzése
utan. A Magyar Telekom Csoport teljes mértékben le volt fedve a 2024. évre vonatkozd éves kockazatelemzésben.

A hatasok, kockazatok és lehetGségek kezelése

ESRS S2-1 Az értéklancban dolgozdkkal kapcsolatos politikak

A Magyar Telekom Csoport méretébd6l addddan jelentds hatast gyakorol a gazdasdg mas szereplGire, igy feleléssége nem
korlatozddhat a szervezet hatarain beliilre. Emellett kockazatkezelési szempontbdl elengedhetetlen, hogy olyan beszallitd
partnerekkel késson lzletet, amelyek gazdasdgi, tarsadalmi és kdrnyezeti teljesitménye megfeleld. Ennek érdekében a
Csoport a fenntarthatdésag szempontjabdl is kezeli beszallitéi kapcsolatait.

A Csoport szamara fontos, hogy megbizhatd, jogszer( tzleti kapcsolatot tartson fenn beszallitdival, és olyan dokumentalt
beszallitoi értékelési gyakorlatot alkalmazzon, amely biztositja, hogy valamennyi szerz6déses partnere teljesitse ezt a
torvényességi kovetelményt. A korrupcidellenes és etikus magatartas a beszallitdi kapcsolatokban kiemelked6 fontossagu.
Ezeknek megfelelGen a beszallitoknak el kell fogadniuk az alabbiakat:

- aMagyar Telekom Korrupcidellenes Klauzula

- aMagyar Telekom Szallitéi M(ikodési Kodexe, valamint a Deutsche Telekom Csoport Szallitdi M(ikodési
Kddexe, amely tartalmazza a német beszallitdi lanc atvilagitasardl sz6lo torvény (LkSG) elbirasait-

- Emberi Jogok kédexe

- Titoktartasi nyilatkozat

- Adatvédelmi szabalyozas (GDPR)

- Adatvédelmi tajékoztatd

A Magyar Telekom Csoport Szallitéi Mikodési Kodexe a szerz6déskotés alapvetd elbfeltételeként meghatarozza, hogy
minden beszallitdnak meg kell ismernie, el kell fogadnia és meg kell felelnie az azokban rogzitett elvarasoknak.

A Magyar Telekom Szallitéi Mkédési Kddexe az alabbi iranyelveket és dokumentumokat tartalmazza:
MUkodési Kodex

- Emberi Jogok és Szocialis Alapelvek Kddexe

- Sokszin(iségi Politika

- Magyar Telekom Csoport Kérnyezetvédelmi Politikaja

- Pénzligyi Etikai Kodex

- Felel6s Vallalati Iranyitasi Jelentés

- Magyar Telekom Csoport MinGségpolitikdja

A Szallitoi Mkodési Kodex alapveto elvardsai kdzott szerepel a gyermekmunka, kényszermunka és minden egyéb
rabszolgasag elleni fellépés. A Magyar Telekom elkotelezett a kdvetkezé nemzetkdzi normék és szabvanyok mellett:

- Nemzetkozi Munkaigyi Szervezet (ILO) iranyelvei

- OECD Iranymutatasok

- Emberi Jogok Egyetemes Nyilatkozata

- ENSZ Globdlis Megallapodas

- Multinacionalis Vallalatokra Vonatkozd Haromoldall Nyilatkozat
- ENSZ Uzleti és Emberi Jogi Alapelvek ("Ruggie-elvek")
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https://www.telekom.hu/static-tr/sw/file/emberi-jogok-kodexe.pdf

Az emlitett Szallitoi Miikddési Kddexkddex a Deutsche Telekom csoportszint(i politikaja. A szerz6déses jogviszony
fennallasa alatt a szallitok kotelesek Deutsche Telekom specifikus kérésére barmikor megtenni a sziikséges intézkedéseket
a Szallitdi Miikodési Kodex betartasanak biztositasa érdekében, és haladéktalanul értesiteni a Deutsche Telekom-ot,
amennyiben tudomast szereznek a Kddex altal meghatarozott alapelvek megsértésérdl, akar sajat maguk, akar harmadik
fél részérdl. A szallitoknak a kddex alapelveit teljes beszallitdi lancukban meg kell valdsitaniuk.

A Szallit6i Mikodési Kddex alapelveit a Deutsche Telekom Beszerzési Politikaja tartalmazza, amely a Magyar Telekom
Csoport termékek és szolgaltatasok beszerzésére vonatkozé eljarasi szabalyzatanak részét képezi. Ezt a dokumentumot a
Magyar Telekom Nyrt. vezérigazgatdja hagyta jova.

ESRS S2-2 Az értéklancban dolgozdkkal a hatasok terén folytatott egyiittmiik6dés érdekében alkalmazott folyamatok

A Deutsche Telekom Csoport kdzpontositott beszerzési politikajanak keretében rendszeresen feliilvizsgalja a beszallitdi
gyartéhelyek munkakoriilményeit auditprogramok révén. Ennek sordn a Deutsche Telekom Csoport kifejezetten kéri az
upstream értéklanc munkavallaléit, hogy adjanak visszajelzést, hogy ezt beépithessék a megfelel6 gondossagra vonatkozo
folyamataikba. Mobil felmérések ("mobil auditok") segitségével a Deutsche Telekom Csoport lehetGséget biztosit a
beszallitok munkavallaléi szdmara, hogy névtelenll, online megosszak informacidikat a miikddési helyeik tarsadalmi és
kornyezeti koriilményeir6l. A felmérések elsGsorban arra szolgalnak, hogy kezdeti benyomast nydjtsanak a
munkakorilményekrél a helyszineken, hogy szilkség esetén tovabbi intézkedéseket kezdhessenek, példaul konkrét
helyszini ellenérzéseket ("szocialis auditok"). A szocialis auditokat kiilsé auditorok végzik.

A Magyar Telekom Nyrt. 2023-ban folytatta fenntarthatdsagi webauditjat, amely kornyezeti, tarsadalmi és (izleti etikai
kérdésekbdl all. Az értékelés kiilonos figyelmet fordit arra, hogy a beszallitdk elvarjak-e sajat partnereiktdl bizonyos
fenntarthatdsdagi iranyelvek betartasat. A kapott valaszokat a beszallitd iparaganak megfeleléen sulyozzak, hogy végsé
pontszamot kapjanak. 2023-ban 69 vallalat vett részt kozvetleniil a felmérésben, ami a teljes beszerzési érték 9,75%-atnak
felel meg. A fenntarthatdsagi webaudit értékelés harom évig érvényes.

A mobil auditok és helyszini ellenérzések keretében a munkavéllalok érdekeinek integralasaért a Deutsche Telekom
Csoport beszerzési funkcidi és a Deutsche Telekom Csoport Tarsadalmi FelelGsségvallalasaért felelds szervezete felelds.
2024-ben ilyen folyamatot nem hajtottak végre, és nem azonositottak negativ kdrnyezeti, munkatigyi, emberi jogi vagy
tarsadalmi jogsértéseket.

ESRS S2-3 - A negativ hatasok korrekcidjanak folyamatai és az értéklancban dolgozok szamara az aggalyok
megfogalmazasara lehetGséget biztosito csatornak

A Deutsche Telekom Csoport egészére kiterjed6 kockazatkezelési rendszer minden lényeges lzleti tevékenységben
folyamatlépéseket hajt végre, amelyek célja az emberi jogi és kdrnyezeti kockazatok azonositasa és minimalizélasa. Célja
tovabba a kérnyezeti és emberi jogi kotelezettségek megsértésének megeldzése, kezelése és minimalizalasa. Ez a
kockazatkezelési rendszer a Deutsche Telekom Csoport minden olyan véllalatara kiterjed, amely felett a DT Csoport
jelentds befolyast gyakorol; igy a Magyar Telekom Csoport teljeskor(ien érintett volt a 2024-es éves kockazatelemzésben,
valamennyi beszallitéjat kozpontilag besoroltak a magas, kozepes és alacsony kockazati kategdriakba. Minden egyes
kockazati kategdrianak sajat eljarasrendje van, amelyet a besoroldst kdvet6en alkalmazni kell.

Az upstream értéklancban felmerilé negativ hatasok orvoslasa érdekében a Deutsche Telekom azonnal felveszi a
kapcsolatot a Magyar Telekom Csoporttal, amely kapcsolatba [ép kdzvetlen beszallitdival, és kdveteli a jogsértés
megszlintetését. Kdzvetett beszallitd vallalatoknal szerz8déses kapcsolat hianyaban is keresi a kapcsolatot azon kdzvetlen
beszallité vallalatokkal, amelyek (izleti kapcsolatban allnak vellik jogsértés esetén. Ezzel a Deutsche Telekom Csoport arra
térekszik, hogy koncepciét dolgozzon ki a jogsérté kozvetett beszallito vallalatok emberi jogi jogsértéseinek megel6zésére,
befejezésére vagy minimalizalasara, és azt minden érintett féllel partnerségben megvaldsitsa. Minden azonositott
jogsértést rogzitenek egy korrekcids intézkedési tervben, és sulyossag szerint rangsorolnak. Ezen intézkedések id6ben
torténd végrehajtasat rendszeresen nyomon kovetik.
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A Magyar Telekom Csoport beszallitéinak a vonatkozd beszallitdi kddexeknek megfeleléen hatékony eljarasokat és
biztonsagos kornyezetet kell biztositaniuk munkavallaléik szamara a panaszok és visszajelzések kezelésére. A Csoport még
nem hozott [étre eljardsokat annak érdekében, hogy biztositsa a panaszrendszerének hatékonysagat az upstream
értéklanc munkavallaléinak bejelentéseivel kapcsolatban. A jogszabdlyi kotelezettségeket vagy a Magyar Telekom
szabalyait és elGirasait érinté problémakkal és jogsértésekkel kapcsolatos panaszok és megjegyzések a Magyar Telekom
Csoport 'Mondd el!' bejelentd portéljan nyujthatdk be.

ESRS S2-4 - Intézkedések az értéklancban dolgozdkra gyakorolt lényeges hatasokra vonatkozéan, valamint az
értéklancban dolgozdkhoz kapcsolddo lényeges kockazatok kezelésére és lényeges lehetdségek kihasznalasara iranyuld
megkdzelitések, tovabba ezen intézkedések hatékonysaga

Ha egy beszallité nem tudja teljesiteni a_Szallitoi Mkodési Kddexben meghatarozott fenntarthatdsagi kovetelményeket,
vagy ha konkrét visszaélések meriilnek fel, akkor miikodésbe |ép a Deutsche Telekom Csoport kockazati incidens
folyamata. Elsé |épésben ellendrzik a feltételezett eset megalapozottsdgat, és nyilatkozatot kérnek a beszallitétol. Ezzel
egyidejlileg a beszallitonak mérsékld, illetve korrekcids intézkedéseket kell meghatarozni, és olyan hataridGket kell
vallalnia, amelyek lejarta utan koteles megerdsiteni a nyilatkozatdban igért intézkedések végrehajtasat. A korrekcids és
megel6z6 intézkedések nyomon kdvetését a Deutsche Telekom Csoport kiilonb6z6 érintettjei végzik. Rendellenességek
esetén egy szakértdi bizottsag kerll bevonasra, amelynek tagjai a Csoportszintli Tarsadalmi Felel&sségvallalas (Group
Corporate Responsibility), Jogi, Megfelel6ségi, HR és Beszerzési funkcidk képviseldi. Ha a megtett [épések nem
bizonyulnak elégségesnek, eszkaldcidra ker(l sor.

Ha el6re lathatd, hogy a beszallitd vallalat nem felel meg a kdvetelményeknek, a szakértdi bizottsdg megvizsgdlja az lizleti
kapcsolatok ideiglenes felfliggesztését vagy a beszallitd vallalatnak a beszerzési listardl vald torlését. Ha a jogsértés
sulyos vagy nem szlintethetd meg, az lizleti kapcsolat/jogviszony megsziintetését tekintik végsé megoldasnak.

Ezen tulmenden a Deutsche Telekom Csoport részvétele olyan halézatokban és egyesiiletekben, mint az "ENSZ Globalis
Megallapodas", az "econsense” vagy a "Joint Alliance for CSR" (JAC) iparagi kezdeményezés hozzajarul a fenntarthatdsagi
kovetelmények nemzetkozi szint(i végrehajtasanak hosszu tavi javitdsahoz az informacids és kommunikéacids technoldgiai
(IKT) iparég ellatasi lancaban, példaul a legjobb gyakorlatok és az eréforrasok megosztasa révén. 2024-ben 6t auditot
végeztek kdzpontilag, a Magyar Telekom Csoport egy beszallitéjat érintette ez a folyamat.

A Magyar Telekom Csoport lzleti tevékenységének 6sszetettsége és allanddan valtozd jellege miatt nem lehetséges
pontosan hozzarendelni az er6forrasokat és pénzeszkozoket a fent leirt intézkedések kezelésére. Elvileg minden intézkedés
az egyes teriletek koltségvetéseibdl valdsul meg, és altaldban nem igényel jelentés miikddési vagy beruhdazasi kiadasokat.
A Csoport rendelkezik a szlikséges emberi er6forrasokkal ahhoz, hogy részt vegyen a Deutsche Telekom kockazatkezelési
rendszerében.

Ha a fenntarthatd ellatasi lanc irdnyitdsi folyamatanak részeként konkrét intézkedésekre van szlikség, a hatékony mikodés
tamogatéasara ideiglenes munkacsoportot hoznak létre, amelynek tagjai felelGsek a beszallitdi incidensekért, a negativ
kornyezeti, munkalgyi, emberi jogi vagy tarsadalmi hatasokért, és intézkednek azokkal kapcsolatban. A munkacsoport
allandé tagjai a beszerzési, jogi és megfeleldségi terliletek munkatarsai, kiegészilve az incidensben érintett egység
munkatarsaival és az incidens témajanak szakértGivel.

Célok/célkitlizések

ESRS S2-5 - A lényeges negativ hatasok kezeléséhez, a pozitiv hatasok elémozditasahoz, valamint a lényeges
kockazatok és lehetdségek kezeléséhez kapcsolddo célok

A Magyar Telekom Csoport nem t(z6tt ki kiilon eredményorientalt célokat az upstream értéklancban dolgozdkra gyakorolt
negativ hatasok csokkentésére. A magyar ESG-torvény kovetelményeinek megfeleléen 2025-ben kockazatelemzés készil
a Magyar Telekom Csoport beszallitéirdl. A kockazatelemzés eredményei beéplilnek a beszallitokkal kapcsolatos
intézkedésekbe.
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ESRS S4 — Fogyasztdk és végfelhasznaldk
Bevezetés

A Magyar Telekom Csoport elkotelezett amellett, hogy mindenki részt vehessen a digitalis vildgban. A vezetékes és mobil
infrastruktura fejlesztése hozzajarul a digitélis készségek ndveléséhez, a véllalkozasok versenyképességének ersitéséhez,
a digitalis megoldasok integralasahoz, az Uj technoldgidk hasznalatanak el6mozditasahoz, valamint a kutatas, fejlesztés és
innovacié megerdsitéséhez. A Magyar Telekom Csoport felelds szolgaltatoként szerepet vallal, és igy hatast gyakorol a
tarsadalmi digitalis esélyegyenlGség megteremtésében, valamint haldzatain és programjain keresztiil tobb mddon is
elésegiti a digitalis készségek fejlesztését. A fenntarthatdsdagi stratégia digitalizacids pillére magaban foglalja a digitalis
érettségi és tudatossagi programok és kezdeményezések biztositasat.

A kovetkezd tartalommutatd a lényegességi elemzés sordn azonositott jelentds kdzzétételi kovetelményeket mutatja be a
"Fogyasztok és végfelhasznalok" témakdrhoz kapcsoldddan.

ESRS 2 IRO-2 szerinti ESRS tartalommutaté

Kozzétételi Meghatérozés/Leiras Megjegyzések
kovetelmény

ESRS S4 - Fogyasztok és végfelhasznaldk

ESRS 2 SBM-2 Az érdekelt felek érdekei és éllaspontja

ESRS 2 SBM-3 Lényeges hatdsok, kockazatok és lehetdségek, valamint ezek kélcsénhatasai a Fokozatos bevezetés az ESRS 2 SBM-3
stratégidval és az lizleti modellel §48e tekintetében/esetén

ESRS S4-1 A fogyasztdkkal és a végfelhasznaldkkal kapcsolatos politikak

ESRS S4-2 A fogyasztdkkal és végfelhasznaldkkal a hatasok terén folytatott egylittm(ikodés

érdekében alkalmazott folyamatok

ESRS S4-3 A negativ hatdsok korrekcidjanak folyamatai és a fogyasztok és végfelhasznélk
szdmara az aggalyok megfogalmazasara lehetdséget biztosité csatornak

ESRS S4-4 Intézkedések a fogyasztdkra és a végfelhasznéldkra gyakorolt lényeges hatdsokra
vonatkozdan, valamint a fogyasztékhoz és a végfelhasznaldkhoz kapcsolédé
lényeges kockazatok kezelésére és lényeges lehetdségek kihasznélasara iranyuld
megkozelitések, tovabba ezen intézkedések hatékonysaga

ESRS S4-5 A lényeges negativ hatasok kezeléséhez, a pozitiv hatasok elémozditasahoz,
valamint a lényeges kockazatok és lehet@ségek kezeléséhez kapcsolddd célok

MDR-P A lényeges fenntarthatdsagi kérdések kezelésére elfogadott politikak A Csoport a minimum kézzétételi

MDR-A A lényeges fenntarthatdsagi kérdésekhez kapcsolddd intézkedések és eréforrasok kovetelményeket alkalmazza a politikakra,
MDR-M A lényeges fenntarthatdsagi kérdésekhez kapcsolddd mérdszamok intézkedésekre, mutatékra és célokra
MDR-T A politikdk és intézkedések hatékonysaganak nyomon kévetése célok segitségével vonatkozéan, egyiitt az ezekkel kapcsolatos

kozzétételi kovetelményekkel.

Stratégia

ESRS 2 SBM-3 - Lényeges hatasok, kockazatok és lehetdségek, valamint ezek kdlcsonhatasai a stratégiaval és az lizleti
modellel

A kettGs [ényegességi elemzés soran a Magyar Telekom Csoport azonositotta a fogyasztokkal és végfelhasznaldkkal
kapcsolatos lényeges hatdsokat és kockazatokat. Az elemzési folyamat az ESRS 2 IRO 1 - A [ényeges hatasok, kockazatok
és lehetéségek azonositasara és értékelésére szolgald folyamatok bemutatasa cimdi fejezetben keril

részletezésre. Tovabba, a kettds [ényegességi elemzés megértési szakaszaban belsé interjlk lebonyolitasa és a vonatkozd
dokumentumok dsszegydjtése révén tértént meg a Csoport tgyfeleivel kapcsolatos céljainak, megkozelitéseinek és
gyakorlatainak megismerése.
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A kett8s lényegességi elemzés sordn azonositott, a fogyasztdkra és végfelhasznéaldkra* gyakorolt minden lényeges negativ
hatas rendszerszintd. A kettds [ényegességi elemzés nem azonositott egyedi incidensekhez kapcsolddd, a fogyasztdkra és
végfelhasznéldkra gyakorolt lényeges negativ hatdsokat.

Uzleti modellje alapjan a Magyar Telekom Csoport pozitiv hatast gyakorol a downstream értéklancara, a tarsadalomra a
halézatanak fejlesztésén keresztil, mivel ez hozzéjarul a biztonsagos és megbizhatd infrastruktira megteremtéséhez mind
a tarsadalom, mind a vallalkozasok szamara, javitja az alacsonyabb digitélis készségekkel rendelkez6 tarsadalmi csoportok
digitalis érettségét, elGseqiti a vallalkozasok versenyképességét és digitalis atalakulasat, integrélja a digitalis
megoldasokat, elémozditja az Uj technoldgiak hasznalatat, valamint elémozditja és erdsiti a kutatast, fejlesztést és
innovaciot.

A fogyasztdkra és végfelhasznaldkra gyakorolt hatdsokbdl lehetdségek adddnak a digitalizacid elémozditasara iranyuld
eréfeszitések mentén. A digitalizacid lehet6séget biztosit a Csoport szamara, hogy stabil és rendszeres bevételi forrasokat
azonosithasson.

A Magyar Telekom Csoport szolgaltatasait igénybe vevd, vagy a szolgaltatasokhoz vald hozzaférést biztositd termékeket
vasarld ligyfelek a kdvetkezGk kedvezményezettjeinek tekinthetbk: 1) a Csoport digitalizacids tevékenységei, 2) a digitélis
készségeket fejleszt6 kezdeményezések és 3) a kinalt digitélis termékek. Ugyanakkor szintén &k azok, akik esetlegesen
negativ hatasokat tapasztalhatnak az adatvédelemmel kapcsolatos témakban. Figyelembe véve a kiilonb6zd
Ugyfélcsoportoknak kinalt termékeket és szolgaltatasokat, nyilvanvald, hogy az adatvédelemmel és internetes
biztonsadggal kapcsolatos hatasok, kockazatok és lehet6ségek a digitalis vilagban minden fogyasztot és végfelhasznalot
érintenek. Azonban bizonyos tarsadalmi csoportok nagyobb kockazati kitettségl csoportokként keriiltek azonositéasra.
Ilyenek a gyermekek és az id6sek, akik nem rendelkeznek megfelel6 digitalis készségekkel és igy ki lehetnek téve a digitélis
kornyezet veszélyeinek. A Magyar Telekom Nyrt. olyan oktatasi programokat biztosit, amelyek célja az érintett csoportok
és a roluk gondoskoddk digitalis készségeinek fejlesztése, eldsegitve egy biztonsagosabb digitalis vilag [étrejottét.

ESRS S4-2 — A fogyasztdkkal és végfelhasznaldkkal a hatasok terén folytatott egyiittmiikodés érdekében alkalmazott
folyamatok és ESRS S4-3 — A negativ hatasok korrekcidjanak folyamatai és a fogyasztok és végfelhasznalok szamara az
aggalyok megfogalmazasara lehetGséget biztositd csatornak

Az ESRS S4 tematikus szabvanyahoz kapcsolddd fenntarthatdsagi kérdések azonositasa érdekében 2023 utolsd
negyedévében online felmérés zajlott az érdekelt felek kdrében, amely azonositotta és 6sszegy(jtotte az tgyfelek, mint
érdekelt felek véleményét a Csoport f6 hatédsairdl. A folyamatot részletesen az ESRS 2 SBM-2 — Az érdekelt felek érdekei
és allaspontja cimu fejezet ismerteti. A kettds lényegességi elemzés megértési szakaszdban belsé interjlk lebonyolitasa és
a vonatkozé dokumentumok dsszegy(jtése révén tortént meg a Csoport termékeinek és szolgaltatasainak, valamint
tgyfélcsoportjainak megismerése.

Az érdekelt felek bevonasét célzd hasonld aktivitasok terén a legmagasabb operativ felelésség a TG6kepiaci kapcsolatok
Hub vezetdjét érinti. A Csoport a kdvetkez6 beszamolasi idGszakban is folytatni kivanja az érdekelt felek bevondasat célzd
hasonld aktivitasait. A Csoport nem vezetett be eljarast a fent emlitett gyakorlat hatékonysaganak értékelésére.

A Csoport olyan panaszkezelési folyamatokat alakitott ki, amelyek biztositjak az tigyfelek elégedettségét, mivel az
tgyfelektdl érkezé visszajelzések lehetdvé teszik és tdmogatjak a szolgaltatasok és folyamatok folyamatos fejlesztését. A
Magyar Telekom Csoport nagy hangsulyt fektet arra, hogy az online és személyes tigyfélszolgalati csatornakon
tajékoztassa az ligyfeleket a rendelkezésre allé panaszkezelési eljarasokrél. Az ligyfelek tajékoztatast kapnak azon
panaszok definicidjardl, amelyeket a kbzzétett panaszkezelési eljarasnak megfelelden kell kezelni.

4 A fogyasztdi és végfelhaszndldi terminoldgia az ESRS definicidja szerint keriil alkalmazasra, nem az elektronikus
hirkozlésrdl sz6l6 2003. évi C. torvény definicidja szerint.
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A fogyasztévédelemrdl sz6lé 1997. évi CLV. térvénnyel dsszhangban és az Altalanos SzerzGdési Feltételekben foglaltak
szerint kotelezd a vizsgalat lefolytatasa és a panaszos irasbeli tajékoztatasa az eredményekrél a panasz beérkezésétdl
szamitott 30 napon belil. A minéségi alapelvek és az lgyfélélmény iranti elkotelezettség alapjan a kdvetkez6 esetek
tekinthet6k panasznak:

e A Csoport termékeivel vagy szolgaltatasaival kapcsolatos panasz

e Minden olyan eset, amikor feltételezhetd, hogy a Csoport nem teljesitette szerz8déses vagy jogi kotelezettségeit

e Haazlgyféla Csoport munkatarsaitdl kapott informacid helytelen vagy pontatlan, és ez hatranyosan érinti az
tgyfelet

e Haazlgyfél nem megfeleld ligyintézést vagy kommunikacidt tapasztalt a Csoport munkatarsai részérél

Az ligyfelek minden elérhetd ligyfélkapcsolati csatornan keresztiil benyujthatjak panaszaikat: személyesen az iizletekben
és partneriizletekben, telefonon az ligyfélszolgalaton keresztiil, vagy irasban e-mailben vagy a webes fellleteken.

Nyitvatartdsi idében az elsédleges panaszbefogadd csatorna atiranyitja az esetet a panaszkezelési csapathoz, akik az
tgyféllel valé telefonos kommunikacid utan vagy azonnal kezelik az esetet, vagy ha idéigényesebb, hattérben végzett E2E
(end-to-end, azaz végponttdl végpontig tartd) tevékenység keretében foglalkoznak vele.

A panaszt fogadd csatorna rogziti a panasz munkafolyamatat a megfelelS rendszerben (irdsbeli esetben mindenképpen
rogzitik és visszaigazoljak), és az automatizalt folyamaton keresztiil tovabbitjak a panaszkezelési csapatnak, ahol szintén az
E2E megkozelités alapjan kezelik az esetet: atveszik, végigviszik és valaszolnak az ligyfélnek.

A weboldalon talalhaté Altalanos Szerzédési Feltételek tartalmazzak a Magyar Telekom Nyrt. 6sszes elérhetéségét,
valamint azon illetékes hatdsagok elérhetdségeit, amelyeknél panaszt lehet tenni a Tarsaség ellen.

A Magyar Telekom Csoport egyéb folyamatokat és platformokat is bevezetett az érdekelt felek észrevételeinek
fogaddasara és kezelésére. Az ESRS G1 — Uzleti magatartds cim( fejezet részletezi a kapcsolddé informaciokat. Ezen
tilmenden az ESRS S4 Fogyasztok és végfelhasznaldk jelenlegi fejezete is tartalmaz informacidkat a relevans csatornakrol
és eljarasokrodl, amelyeken keresztiil a fogyasztok, végfelhasznaldk és egyéb érintettek kérdéseket tehetnek fel vagy
aggalyokat vethetnek fel az adatvédelemmel kapcsolatos témakban.

Hatasok, kockazatok és lehetGségek kezelése
ESRS S4-1 - A fogyasztokkal és a végfelhasznaldokkal kapcsolatos politikak

Alfejezet: Adatvédelem a Magyar Telekom Csoportnal

A Magyar Telekom Csoport szamara az igyfeleket, munkavallaldkat, alvallalkozdkat, weboldalai ldtogatdit és alkalmazasai
felhasznaldit érintd személyes adatok védelme kiemelt fontossagu. A Csoport olyan eljarasi szabalyokat alkalmaz az
adatkezelés soran, amelyek szlikségesek a vonatkozd jogszabalyok, birdsagi dontések és ajanlasok érvényesitéséhez.
Emellett megfeleld technikai és szervezési intézkedésekkel magas szint(i adatbiztonsagot biztosit, csoport szerte
tudatositja a munkavallalokban az adatvédelem fontossagat, és jogszerlen, elszamoltathaté mddon kezeli a személyes
adatokat.

A Csoport egy olyan aktiv adatvédelmi és megfelel6ségi kulturat miikodtet, amely hosszu évek alatt épiilt ki, és amelynek
célja a Csoporttal kapcsolatban allé minden személy (nemcsak a munkavallaldk, hanem mas érdekelt felek, példaul
ugyfelek vagy Uzleti partnerek képviseldi) személyes adatainak védelme, valamint az adatkezelési tevékenységekbél eredd
lényeges kockazatok kezelése. A Csoport adatvédelmi iranyitasi rendszere hatarozza meg a vonatkozd technikai és
szervezési intézkedéseket, folyamatokat és auditokat. Az adatvédelemért a felsGvezetés felel, mig az adatvédelmi
tisztviseld Data Protection Officer (DPO) és a Csoport Jogi Hub-on beliil m{ikddd Adatvédelmi CoE tanacsadassal segiti a
terlileteket és ellendrzi az adatvédelmi eléirasoknak és a vonatkozd belsd szabélyzatoknak vald vallalati megfelelést.
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A Deutsche Telekom Csoport 2014 6ta rendelkezik a Személyes adatok kezelése soran biztositandd személyiségi jogok
betartasara vonatkozo adatvédelmi szabalyokat (BCRP) lefektetd csoport szintli szabalyozassal. A BCRP az Adatvédelmi
Magatartasi Kddex folytatasa, amelyet 2014-ben véltott fel ez a szabalyozas. A Magyar Telekom Csoport elkételezte
magat ezen csoportszint( irdnyelvek mellett: bels6 szabalyzatai, adatvédelmiiranyitasa, védelmi intézkedései és
adatkezelési gyakorlatai ezeken az iranyelveken alapulnak. A BCRP aktualis verzidja és azon véllalatok listaja, amelyek
jogilag kotelezd érvénnyel elfogadtak azt, nyilvanosan elérhetd.

A Magyar Telekom Csoport mar évek 6ta folyamatosan fejleszti informacidbiztonségi rendszereit, amelyek megfelelnek az
ISO 27001 szabvanynak.

A Csoport elkotelezett az adatvédelmet és adatbiztonsagot érintd alapvet6 jogok védelme mellett. 2024 -ben (j
csoportszint( Emberi Jogi Kédexet fogadtak el. Az egyetemes emberi jogok tekintetében a Csoport célja a személyes
adatok jogszer( kezelésének biztositdsa, amely a Csoport hatdlyos Emberi Jogi Kédexében rogzitett. A jogi kdvetelmények
mellett a Csoport tovabbi kételezettséget vallal szdamos nemzetkdzi emberi jogi és kdrnyezetvédelmi vonatkozasu
referenciadokumentum betartasara, amelyeket az Emberi Jogi Kddex tartalmaz. A belsé szabalyzatok 6sszhangban
vannak a nemzetkozileg elismert referencia eszkdzzel, beleértve az Gizleti vallalkozasok emberi jogi felelGsségre vonatkozd
ENSZ irdnyelveket és az ILO munka vilagara vonatkozé alapvetd elvekrél és jogokrél széld nyilatkozatat.

A személyes adatok védelme nemcsak a sajat miikodése esetében fontos, hanem olyankor is, amikor a Magyar Telekom
Csoport adatfeldolgozdkat vesz igénybe bizonyos adatkezelési tevékenységekhez. A Szallitéi Mikodési Kddex lefekteti a
szerzGdéses partnerek kotelezettségét a Deutsche Telekom Csoport szint( etikai, emberi jogi és kornyezeti értékekre
vonatkozd elveinek betartasara, valamint minden vonatkozé adatvédelmi jogszabaly, illetve a Magyar Telekom Csoporttal
kotott egyedi szerz6désekben foglalt adatvédelmi és biztonsdgi kdvetelmények teljesitésére. A Szallitdi Mlikddési Kédex
2024-ben szintén megujitasra keriilt. Mindkét kédex nyilvanosan elérhet6 a vonatkozé weboldalakon.

Ha a Magyar Telekom Csoport olyan adatfeldolgozdkat vesz igénybe, amelyek az EU-n kiviil mikodnek, megkoveteli tlik,
hogy az ligyfelek személyes adatait bizalmasan kezeljék, és a Csoport kdvetelményeinek megfeleléen biztositsak a
személyes adatok magas szint(i védelmét. 2021 4ta az EU-n kiviili adattovabbitasokra vonatkozd folyamatok és
megallapodasok 6sszhangban vannak az Eurdpai Bizottsag frissitett altalanos szerz6dési feltételeivel (SCCs), az Eurdpai
Unid Birdsaganak vonatkozd adatvédelmi hatarozataival és az Eurdpai Adatvédelmi Testilet (EDPB) ajanlasaival.

ESRS S4-3 — A negativ hatasok korrekcidjanak folyamatai és a fogyasztok és végfelhasznalok szamara az aggalyok
megfogalmazasara lehetdséget biztositd csatornak

Alfejezet: Adatvédelem a Magyar Telekom Csoportnal

A Nemzeti Adatvédelmi és Informéacidszabadsag Hatdsdg (NAIH) 2024-ben megkeresésekkel fordult a Csoporthoz, amely
ezek mellett az Gigyfelektdl és mas adatkezelésben érintettektdl érkezett kéréseket és panaszokat is kellGen kivizsgalta. A
vizsgalatok eredményeit és a kapcsolddd intézkedéseket részletez6 tajékoztatast az érintettek és a Hatdsag is megkapta. E
vizsgalatok és panaszok eredményei és kdvetkeztetései alapjan a belsd folyamatok feliilvizsgalatra, sziikség esetén
maodositasra keriiltek, folyamatos nyomon kdvetés és monitorozas mellett.

2024-ben két adatvédelmi vizsgélatot és két, a személyes adatok kezelésével kapcsolatos megkeresést kezdeményeztek,
a vizsgalatok egyike sem zarult még le. Titoktartasi kotelezettség miatt a Csoport nem hoz nyilvanossagra tovabbi
informacidkat.

A Magyar Telekom Csoport robusztus adatvédelmi incidens észlelési, kivizsgaldsi és belsé jelentési folyamatokkal
rendelkezik az adatvédelmi incidensek észlelésére, a kockazatok értékelésére, mérséklésére, nyilvantartasara, valamint az
illetékes felligyeleti hatdsag felé torténd jelentésére és az érintettek értesitésére a GDPR és az elektronikus hirkozlésrél
sz6l6 torvény szabdlyai szerint. A munkavallalok és alvallalkozok tisztdban vannak a potenciélis biztonsagi vagy
adatvédelmiincidensek eszkalacids folyamataval, amelynek soran tajékoztatasra keriil a szervezeten belili illetékes
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csapat, amely felel6s annak megallapitasaért, hogy valéban tortént-e incidens és azzal kapcsolatban fennall-e jelentési
kotelezettség. A Magyar Telekom Csoport tanacsokkal latja el az Gigyfeleket arrdl, hogyan elézhetik meg személyes
adataik jogosulatlan harmadik felek altali hozzaférését, és Uj védelmi intézkedéseket vezet be a bekOvetkezett incidensek
tapasztalatai alapjan. A Csoport kiilon szabélyzatot vezetett be annak biztositasara, hogy az informécidbiztonsagi
incidenseket (beleértve az adatvédelmi incidenseket is) észleljék, jelentsék és kezeljék.

A Magyar Telekom Csoport kiilénb6z4 csatornakat biztosit a fogyasztok, végfelhasznaldk és mas érintettek szamara, hogy
kérdéseket tegyenek fel vagy aggalyokat vessenek fel az adatvédelemmel kapcsolatos témakban és tigyekben, tovabba
kinevezett egy adatvédelmi tisztviselét (DPO), akivel a dpo@telekom.hu cimen lehet kapcsolatba [épni.

A Magyar Telekom Csoport megfelelé személyi és pénziigyi er6forrasokkal rendelkezik a GDPR és a vonatkozé belsd
szabalyzatok szerinti feladatainak ellatasahoz, valamint annak biztositasdhoz, hogy a személyes adatok kezelése
megfeleljen a GDPR-nak és az alkalmazandd jogszabdlyoknak, az EDPB és a NAIH irdnyelveinek. A Csoport folyamatosan
figyelemmel kiséri a jogi kdrnyezet valtozasait, hogy felkésziiljon az adatvédelmet érintd Uj és varhatd jogszabalyok
végrehajtasara.

A Csoport folyamatosan képzi munkavallaléit és alvallalkozéit a személyes adatok megfelels kezelésének és
biztonsdganak biztositasa, valamint a vonatkoz6 szabalyozasok, iranyelvek és bels6 szabalyzatok naprakész ismerete
érdekében. 2023-ban minden munkavéllalénak részt kellett vennie a Deutsche Telekom Csoporttal kozdsen létrehozott
"Adat- és informacidvédelem iranti elkdtelezettség” cimi képzésen. A kbtelez6 képzések 2023-as vallalatszintl
felllvizsgalata alapjan 2024-ben megkezd8dott egy Uj, testreszabott adatvédelmi képzési program kidolgozasa annak
érdekében, hogy minden munkavallalé a munkakérének megfeleld és relevans adatvédelmi ismereteket kapjon.

Az adatvédelmi tisztviseld (DPQO) évente auditalja azokat a teriileteket, ahol az el6z8 év soran problémakat vagy
hianyossagokat azonositottak az igyfélpanaszok, adatvédelmi incidensek vagy az adatvédelmi eléirdsoknak vald
megfelelés vizsgalata soran tett egyéb megfigyelések alapjan. Az igy elkészilé monitoring jelentések szamos intézkedési
pontot sorolnak fel az adatvédelemre vonatkozé alkalmazandd jogszabalyoknak, birdsagi dontéseknek és ajanlasoknak
valé megfelelés javitasa érdekében.

2025-ben a Csoport strukturdlt és dokumentalt adatvédelmi hatasvizsgalatot fog végezni a személyes adatok kezelésére
vonatkozdan. A Deutsche Telekom Csoport egy kdzpontilag elérhetd folyamatot biztosit, amelyet Adatvédelmi és
Biztonsagi Ertékelés (Privacy and Security Assessment, PSA) platformnak neveznek, és amelyet 2025-ben egységesen
vezetnek be a Deutsche Telekom Csoport minden vallalatanal, igy a Magyar Telekom Csoportnal is.

ESRS S4-4 - Intézkedések a fogyasztokra és a végfelhasznaldkra gyakorolt lényeges hatasokra vonatkozdan, valamint a
fogyasztokhoz és a végfelhasznaldkhoz kapcsolddo lényeges kockazatok kezelésére és lényeges lehetGségek
kihasznalasara iranyulé megkozelitések, tovabba ezen intézkedések hatékonysaga

Alfejezet: Magyarorszag Digitalizacidja

A 2030-as Digitalis Evtized Szakpolitikai Program (a tovabbiakban: Digitalis Evtized) céljainak elérése érdekében, amelyet
az Eurdpai Parlament és a Tanacs 2022 decemberében hatarozott meg, elkészilt Magyarorszag Nemzeti Stratégiai
Utemterve, amely részletes intézkedéseket tartalmaz a digitalis fejl6dés elémozditasara és a digitélis gazdasag
megerGsitésére. A Szakpolitikai Program célja, hogy 2030-ig Uj lehetGségeket teremtsen a polgarok és vallalkozasok
szamara a megbizhatd és biztonsagos digitalis infrastruktira, a véllalkozasok digitalis atalakulasa és a digitalis
készségekhez vald hozzaférés terén, tobbek kdzott a kdvetkezd célkitlizéseken keresztil:

- Eurépaban minden haztartast gigabites haldzatnak kell lefednie, és az 5G lefedettségnek el kell érnie minden lakott
teriletet

- Az eurdpai vallalkozasok 75%-anak felhGszolgaltatasokat, big data-t és mesterséges intelligenciat kell hasznélnia, és
az eurdpai KKV-k legaldbb 90%-anak el kell érnie legalabb az alapvetd digitalis intenzitast

- 20 milli6 foglalkoztatott IKT-szakember, a nék és férfiak aranyos reprezentacidjaval
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- A kulcsfontossagu kozszolgaltatasok 100%-anak online elérhet6nek kell lennie az eurdpai polgérok és vallalkozasok
szdmara

A Magyar Telekom Nyrt. stratégiai célkitlizései hozzajarulnak a Szakpolitikai Program és Magyarorszag Nemzeti Stratégiai
Utemtervének teljesitéséhez, valamint az orszag digitalis atalakulasanak célkitlizéseihez. Hosszl tavon elengedhetetlen a
korszer(i infrastruktira ahhoz, hogy az otthonok és vallalkozasok sikeres szereplGi lehessenek a digitalis atalakulasnak.
Ennek kapcsan 2023. szeptember 15-én Magyarorszag Kormanya és a Magyar Telekom Nyrt. egyetértési megallapodast
irt ala, megerGsitve, hogy a Tarsasdg mélyen elkotelezett Magyarorszag digitalis atalakuldsanak tdimogatasa mellett. A
vezetékes és mobil infrastruktura fejlesztése hozzéjarul a digitalis készségek javitasahoz, a vallalkozasok
versenyképességének noveléséhez, a digitalis megoldasok integralasahoz, az Uj technoldgiak szélesebb kord
hasznalatanak 0sztonzéséhez, a kutatas-fejlesztés és innovacio erdsitéséhez, valamint az adatalapui megoldasok
elterjedésének noveléséhez. Az egyetértési megdllapodas értelmében a Magyar Telekom Nyrt. véllalja, hogy 2027-ig
tovabbi 1 millid haztartast és vallalkozast lefed6 gigabites vezetékes haldzatot épit ki. Ezaltal a Magyar Telekom Nyrt. 4,5
millié magyar otthon és vallalkozas szamara biztosit hozzaférést gigabites vezetékes haldzati infrastruktlrahoz. A Tarsasag
felgyorsitotta az 5G lefedettség kiépitését is, aminek eredményeként 2026-ra kdzel 99%-os lakossagalapt kiltéri 5G
lefedettséget ér el.

A stratégiai célok a Digitalis Evtized szakpolitikai programbdl és a véllalat 4ltalanos Uzleti stratégijabol erednek. A
Digitalis Evtizedben vald tarsadalmi részvétel unids intézményi kérdés/tagallami kotelezettség, mig az lizleti stratégia
kialakitasat kozvetetten befolyasoljak a fogyasztok és képviselGik: a Magyar Telekom Csoport mindig arra torekszik, hogy a
lehetd legmagasabb szinten megfeleljen tgyfelei igényeinek, és lzleti stratégiajat ezen célkitlizésekkel 6sszhangban, de
ezen érdekelt felek kdzvetlen bevondsa nélkil alakitja ki.

A Magyar Telekom Nyrt. 2024-ben folytatta és sikeresen lezarta tébbéves mobilhalézat-korszerdsitési programjat,
amelynek célja a szolgaltatasmindség korszerlsitése, fenntartdsa és javitasa, valamint a kapacitas ndvelése volt,
6sszhangban az ligyfelek részérdl folyamatosan ndvekv6 hang- és adatforgalmi igénnyel.

2024-ben a Magyar Telekom Nyrt. 200.242 (jj gigabites hozzaférési pontot adott meglévs vezetékes haldzatahoz, igy a
gigabites hozzaférési pontok teljes szdma meghaladta a 3,8 millidt. A vezetékes haldzat 69%-a gigabites képességl. A
rendithetetlen elkdtelezettség kdzéppontjaban tovabbra is a stabil kapcsolat és a kiemelkedd ligyfélélmény biztositasanak
ambicidja all.

Ezt a kotelezettségvallalast 2027 végéig kell teljesiteni, az éves célok pedig a vallalati szint(i célkitlizések és
kulcseredmények (OKR-ek) részét képezik, biztositva ezzel a teljesitésre iranyuld legmagasabb szint(i fokuszt. Az
elérehaladésrdl havonta jelentés késziil a technoldgiai és IT vezérigazgaté-helyettes (CTIO) szamara.

A mobilhélézat fejlesztése terén folytatddott a korszer(sitési program, amelynek célja a teljes 4G hélézat 5G-képessé
tétele. Az atfogd program részeként a mobilbazisallomasok korszer(sitése nemcsak az aktiv és passziv
radidberendezésekre terjed ki, hanem a telepitésiikh6z és mikddtetésiiknoz sziikséges infrastruktirara is. Ezeknek a
berendezéseknek a modernebb valtozatokra cserélése 6nmagaban is tobbletkapacitast teremt, ami a modern késziilékek
altal elérhetd technoldgiai elénydkhdz, megbizhatdbb szolgaltatashoz és alacsonyabb energiafogyasztashoz vezethet.
Ezéltal olyan technoldgiai képességek jonnek létre, amelyek lehetdvé teszik az azonnali vagy jovébeli szolgéltatasbivitést
az adott allomasokon és orszagszerte. A fejlettebb hédldzat rugalmassaga megalapozza azt a képességet, hogy gyorsabban
és személyre szabottabban lehessen reagdlni az tigyféligényekre.

A korszer(sitett dllomasok jelentds része kapacitdsbdvitésen is atesett. A Magyar Telekom 5G technoldgiaja 700 MHz-en,
2100 MHz-en és 3600 MHz-en érhet6 el, a fejlesztések jellemz6en a 700 MHz-es frekvencian bévitették az 5G
lefedettséget. 2024 végére a Magyar Telekom Nyrt. mobilhdlézatanak 100%-at korszerdsitette, aminek eredményeként a
lakossagi kiiltéri 5G lefedettség elérte a 74%-ot. Az aktudlis lefedettség a kdvetkez6 weboldalon érhetd el.

A korszer(sitési program vezetdje havi rendszerességgel tajékoztatja a felelGs vezetéket az elérehaladas allapotardl,
valamint rendszeres személyes talalkozok soran is attekintik az elérehaladas részleteit. Emellett a kapcsolddd célkitlizések
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beéplilnek a Magyar Telekom Nyrt. éves céljai kdzé, biztositva az 6sszhangot a tagabb stratégiai prioritdsokkal. E célok
teljesllését kovetkezetesen figyelemmel kisérik és felllvizsgaljak az elszamoltathatdsdg fenntartésa és az elérehaladas
6sztonzése érdekében.

A gyorsabb, univerzélisan elérheté adatszolgaltatasok iranti igény folyamatosan novekszik. A haldzatbévitéssel
kapcsolatos t6kekiadasokrdl a Konszolidalt pénziigyi beszamold 9.2 Ingatlanok, gépek és berendezések, 10.2 Immaterialis
javak és 10.5 Jelentds egyedi egyéb immaterialis javak megjegyzéseiben talalhatok informaciok.

Kapcsolddo kockazatok

A Magyarorszagi digitalizacioja érdekében kitlizétt célok elérése érdekében a Csoport figyelemmel kiséri a
makrogazdasagi kornyezet allapotat, mivel annak kihivasai tobb szinten is érintik a Magyar Telekom Csoportot. A jelenlegi
geopolitikai helyzet, beleértve az ellatasi lancok zavarait, er6forrashianyhoz és aremelkedésekhez vezethet.

A geopolitikai valtozasok és a vilaggazdasag elétt alld kihivasok hatassal lehetnek a Magyar Telekom Csoport lizleti
tevékenységére, ellatasi lancaira, és bizonyos orszdgokat érint6 szankcidokhoz, valamint szigoriibb megfelelési
kovetelményekhez vezethetnek. A tartds fesziiltségek és fegyveres konfliktusok késleltethetik vagy tordlhetik a stratégiai
kezdeményezéseket, és kdzvetlen hatassal lehetnek a logisztikara és az ellatasi lancokra.

A Csoport tobb kockazatkezelési tevékenységet végez a kitettség csokkentése érdekében. Folyamatosan figyelemmel
kiséri a geopolitikai eseményeket, alternativ beszallitdkat azonosit, és szlikség esetén beszerzési szerz6déseket kot. A
Magyar Telekom Csoport egylittm(ikddik a meglévé beszallitdkkal, regiondlis partnereket von be, és diverzifikalt globalis
ellatasi lancokra tamaszkodik a stabilitas biztositasa és a geopolitikai kockazatoknak vald kitettség csokkentése
érdekében. A Magyar Telekom Csoport szorosan egylittm{kddik a Deutsche Telekom Csoporttal a csoportszint(
kockdzatcsokkentd intézkedések azonositasa érdekében.

Alfejezet: Termékfejlesztés és digitalis megoldasok

A Csoport célja, hogy hozzéjaruljon a vallalatok digitalis atalakuldsahoz, beleértve a kbzepes és nagyvallalatok digitalis
transzformacidjanak segitését, lehetévé téve szamukra, hogy gyorsabban reagaljanak a véltozdsokra és hatékonyabban
hasznaljak fel az emberi er6forrasokat, kihasznélva a technoldgia kinalta lehetGségeket. A Csoport ugyancsak elésegiti a
koltséghatékonysagot is, mivel azt a szemléletmddot képviseli, hogy a digitdlis atalakulas nyertesévé valas nem egyszeri
nagy beruhazasokrol szél, hanem olyan skalazhaté megoldasokrdl, amelyeket az Gigyfelek igény szerint hasznalhatnak.
Tovéabba 6szténzi az 5G haldzatok potencialjanak kiaknazasat, amelyek nagy sebességli adatatvitelre képesek alacsony
késleltetéssel, emellett az loT eszkdzok alacsony energiafogyasztasat is kihasznalja. A Csoport altal nydjtott fejlett
technoldgiai megoldasok optimalizaljak, egyszer(sitik és felgyorsitjak a folyamatokat, igy biztositva az er6forras-
megtakaritassal jard hatékonysag ndvekedést.

A végponttdl végpontig tartd (E2E) termékfejlesztés keretében, amely biztositja a tulajdonosi szemléletet a teljes folyamat
soran, a beérkezett otletek tovabbfejlesztését inkubacié tdmogatja, a pilotok és terméktipusok létrehozéasat pedig startup-
alapu m(ikodés segiti. A megkdzelités [ényege, hogy a termékfejlesztés kezdetén a projekt egy konkrét piaci igényen
alapul, amelyet folyamatos ligyféloldali visszajelzések és értékesitési elkotelezettség validal. A prototipusok befolyasoljak
az Ugyféligények lehet6 legpontosabb azonositasanak folyamatat, igy a termékfejlesztés végén konkrét értékesitési cél
hatarozhaté meg. Ez a mddszer segit az er6forras-megtakaritassal jaré hatékonysagnovelésben.

2024-ben a Beruhazasi Bizottsag volt a f6 er6forras-allokacios testllet, amelynek allandé résztvevdi a pénzligyi, szamvitel
és kontrolling szakértdk, a szakmai, stratégiai és kereskedelmi terliletek mellett. A Beruhdazasi Bizottsdg dont a pilotok, PoC
(Proof of Concept) projektek inditasarol és az OPEX és CAPEX eréforrasok allokacidjardl az Otletmenedzsment Csapat
javaslatai alapjan. A beszamolasi idészak masodik felében zajlé szervezeti valtozasok miatt megkezdddott az Uj folyamatok
kidolgozasa. Tovabbi informacidk a kévetkez6 Konszolidalt fenntarthatésagi jelentésben lesznek elérhetdk.
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A felelGs csapatok célokat és KPI-okat hataroztak meg minden kinalt termékre vonatkozdan a megoldasok
hatékonysaganak értékelésére, példaul a piacra keriilési id6 mutatéjat, az Gigyfélelégedettséget és a kltségoptimalizalast,
de ezeknek a céloknak és KPI-oknak a részletei titoktartasi okokbdél nem hozhatdék nyilvanossagra. Biztositott a hatékony
értékesitéshez sziikséges belsé folyamatok megléte, tovabba folyamatos az Uj ligyfelek és innovativ lehetdségek keresése
és feltarasa, mikozben a Csoport kiilonds figyelmet fordit az ilyen termékek fejlesztéséhez szilkséges emberi
kompetencidak megszerzésére.

5G és loT

A5G és az loT széles kord elterjedése lehet6vé tette millidnyi (j eszkdz csatlakoztatasat. Ezek az eszkdzok olyan adatokat
szolgaltathatnak, amelyeket kordbban lehetetlen volt mérni (ilyen példaul a valds idej villamos energia-, gaz- és
vizfogyasztas, helymeghatarozas és egyebek). Ezek az adatok lehetdvé teszik a tudatosabb eréforras-gazdalkodast és a
sziikséges javitasok korai, akar el6zetes észlelését. Kiilonb6z4 gépi tanulasi (MI) mddszerekkel kiegészitve a vallalatok
jelentds koltségesokkentést érhetnek el, ami egyben a Féld eréforrasainak korlltekint6bb és tudatosabb felhasznaldsat is
jelenti. A Magyar Telekom Csoport szempontjabdl ez stabil, rendszeres bevételi forrast jelent, lehet6vé téve a Csoport
szamara, hogy az ligyfeleket a mobil megoldasok felé terelje és megtartsa Sket ebben az dkoszisztémaban. A kdvetkezd
innovativ megoldasok az er6forras-megtakaritast és az 5G haldzat kihasznélasat célozzak, 6sszhangban a Csoport digitalis
stratégidjaval.

Energiagazdalkodas a leghatékonyabb formaban: NRG MAP

A Csoport altal kinalt Smart Energy szoftver 6tvozi az energiafogyasztas és -termelés intelligens megkozelitését a valds
idejl adatgy(jtéssel és a hatékony elérejelzéssel, jelentésen hozzajarulva a vallalatok fenntarthatdsagi és klimacéljainak
eléréséhez. A szoftver nemcsak a berendezésekrél szolgéltat adatokat, hanem valds idejii fogyasztasi és termelési
informacidkat is gy(jt, lehet6vé téve az ligyfelek szdmara, hogy megértsék pontos energiafelhasznaldsukat. A passziv
adatgydjtés mellett aktiv elGrejelzést is végez a villamosenergia-fogyasztasra és -termelésre vonatkozdan a korabban
régzitett adatok és a szoftver ltal dsszegy(jtétt informéciok alapjan. igy hatékony optimalizalasi eszkdzként szolgdl,
segitve az ligyfeleket energiafelhasznalasuk javitasaban és koltségeik csokkentésében. A megoldas kiemelkedd szerepet
jatszik a pénziigyi dontések tamogatasaban is azaltal, hogy pontosan kiszamitja az energiakoltségeket a gydjtott adatok és
az Ugyfél villamosenergia-tarifai alapjan, lehet6vé téve a dontéshozdk szamara, hogy megalapozott, adatvezérelt
dontéseket hozzanak a pénzligyi tervezés és az energiastratéga terén. A jelentéskészit6 funkcid lehetdvé teszi részletes
pénziigyi és energiajelentések generalasat, atfogd képet adva az ligyfeleknek koltségeikrél és fogyasztasukrol, lehet6vé
téve szamukra az energia hatékonyabb felhasznalasat és fenntarthatobb lzleti stratégiak kidolgozasat.

Campus Network

Az 5G haldzat kiépitésével parhuzamosan folyamatosan novekszik az igény a gyors és biztonsagos privat mobilhélézati
hozzaférésre a vallalati kdrnyezetben. A Csoport (izleti ligyfelei szamara kereskedelmi szolgaltatasként Campus Network
privat (nem nyilvanos) mobilhélézatot is kindl, amely gyors és rugalmas haldzati kapcsolatot biztosit a nyilvanos haldzattdl
elkilonitve. Ez segit elkerilni a kereskedelmi és lakossagi tevékenységek kdzotti nemkivanatos interferenciat. A Campus
Network megoldas egy jol meghatarozott foldrajzi teriiletre - példaul ipari létesitményekre - kialakitott mobil
adatkommunikéacids szolgaltatas, amely megfeleld alapot biztosit az Ipar 4.0 megoldasokhoz.

A munkakérnyezet digitalizacidja

A munkakornyezet digitalizalasa jelentds eréforras-megtakaritashoz, jobb tgyfélélményhez és a munkavallaloi
hatékonysag noveléséhez vezet, ami jobb munka-maganélet egyensulyt eredményez. Mikdzben egyszer(siti a meglévo
munkafolyamatokat és rugalmasabb, hatékonyabb munkavégzési gyakorlatokat tesz lehetévé, értéket teremt a Csoport
szamara, és kdnnyen értékesithet6 az tigyfeleknek, akik napi m(ikodésik sordn szintén megtapasztaljdk ezeket az
elénydket. A kdvetkezd innovativ megoldasok célja a vallalatok belsé folyamatainak egyszerdsitése, az eréforrasok- és a
raforditott id6 optimalizélasra 6sszpontositva, valamint a digitalis vildg lehetdségeinek kiaknazasa, 6sszhangban a Csoport
digitalis stratégiajaval.
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Dronify

A megoldas a leltarozési folyamatok és a raktarm(ikodés digitalizalasat tamogatja a pontossag névelése és az eréforrdsok
megtakaritasa érdekében. A Dronify egy automatikus leltarozasi megoldas, amely emberi beavatkozas nélkil képes
tokéletes leltarnyilvantartast késziteni, és olyan helyzeteket is megel6zhet, amelyek veszélyesek lehetnek az emberi életre.

Mingsitett id6bélyegz6

A mingsitett id6bélyegzé megoldasa megfelel a hatalyos iparagi szabvanyoknak, és kiemelked§ szerepet jatszik az adatok
hitelességének biztositasaban, a csalasok megeldzésében és az események egyértelm( idérendjének megallapitasaban. A
megoldas egyesiti a pontossag, biztonsag, valtozatlansag, megbizhatdsag és integritas elveit, mivel gy tervezték, hogy
zokkenémentesen integralhatd legyen a meglévd rendszerekbe, igy széles felhasznaldi és ipardgi kor szamara
hozzaférhet6vé téve azokat.

Altéma: Digitalis készségfejlesztés

A Magyar Telekom Nyrt. célja, hogy pozitiv hatast gyakoroljon a tarsadalomra. A haldzatfejlesztés mellett a tarsadalom
digitalis érettségének novelése is része a stratégianak. Nemcsak az emberek digitalis vilagba torténd bevonasaval
foglalkozik, hanem azzal is, hogy iranymutatast adjon a digitalis vildg lehetGségeinek és veszélyeinek felismeréséhez. A
kapcsolddd kezdeményezések kiilonds figyelmet forditanak bizonyos tarsadalmi csoportok digitdlis készségeinek
fejlesztésére, valamint a gyermekek online és fizikai biztonsagdra. A digitalis irdstudas javitasdra irdnyuld eréfeszitések
célja a vallalkozasok digitalis atalakuldséanak elésegitése és a digitalis megolddsok és technoldgidk fejlesztésének és
alkalmazasanak 6sztonzése is. A cél, hogy a digitalizacio nyujtotta lehet6ségek és tudas mindenki szamara hozzaférhetvé
valjon a digitalis készségek és a digitalis irdstudas javitasaval. 2024-ben a kdvetkezd kezdeményezések voltak
folyamatban és folyamatosan végrehajtva a tarsadalmi csoportok digitalis készségfejlesztéséhez vald hozzajarulas
érdekében. Az ligyfélorientalt kezdeményezések legmagasabb szint(i vezetése a kereskedelmi vezérigazgatd-helyettes
(Chief Commercial Officer) hataskérébe tartozik.

Hello Sziilé

A Magyar Telekom Nyrt. célja, hogy a digitalizacid elényeit mindenki szamara elérhet6vé tegye, és megoldasaival
tdmogassa az embereket a mindennapi élet kihivasainak lekiizdésében, ezért azon dolgozik, hogy hidakat épitsen, erdsitse
a kozosségeket és élhetbbb jovot teremtsen mindenki szamara a digitalizacion keresztiil. Felismerve, hogy sok csaladdal
kapcsolatos kérdés megvalaszolatlan marad, és gyakran hidnyzik egy megbizhatd, hiteles segitségforras a csaladok
szamara, a Magyar Telekom Nyrt. elinditotta a Hello Sziil6 csaladi platformot. A platform cikkeket, interjukat, podcastokat,
relevans Uzleti ajanlatokat, videdkat, letoltéseket, tippeket és szakértdi valaszokat kinal sziiléknek, amelyek kdnnyen
beépithet6k a mindennapi életbe. A Hello Sziilé négy f6 téma koré csoportositja tartalmait: biztonsdgban a neten, okosabb
hétkoznapok, tanulas, fejlédés és boldog csalad. Az oldal fontos tarsadalmi kérdésekkel is foglalkozik, elGsegitve a digitalis
tudatossagot, az oktatast és a nyilt parbeszédet gyakran tabunak szamité témakrol.

A 2023 oktoberében tértént induldsa dta a Hello Sziilé platform kiemelkedd eredményeket ért el. Az elsé teljes mikodési
évében, 2024-ben sikeresen teljesitette az Osszes kitlizott eredménymutatdt (KPI-t), és bizonyos hdnapokban majdnem
megduplazta a kit(izott céljait.

A Magyar Telekom Nyrt. folytatta orszagszerte a Hello Sziil6 roadshow-k gyakorlatat, amelyek alkalmaval szdmos témat
vitattak meg a gyermekekkel, fiatalokkal és csalddokkal foglalkozd szakemberek segitségével. A Magyar Telekom Nyrt.
sajat kezdeményezést inditott a gyermekvédelmi tevékenységek kozvetett megvaldsitasara. A Hello Sziil altal nyujtott
tartalmak mellett — amelyek a szilékon keresztil célozzak meg a gyermekeket — az Aréna Telekom lzlet
internetbiztonsdgi eléadasokat tartott és tervez tartani iskolai osztalyok szamara. A Hello Szilé platformnak dedikalt
koltségvetése van, amelyet évente terveznek és vizsgalnak felll.
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Netrevaldk

Fontos, hogy a gyengébb digitalis készséggel rendelkezd tarsadalmi csoportok is megismerjék és hozzaférjenek a
technoldgia altal kinalt lehetGségekhez. Stratégiai cél a gyenge digitalis készségekkel rendelkezd tarsadalmi csoportok,
példaul az id6sek tAmogatasa abban, hogy megtapasztaljak a digitalis vilAgot és hozzaférjenek a technoldgia altal kinalt
lehetGségekhez: tarsas élményekhez, kapcsolatépitéshez, tudashoz, informacidhoz, szdrakozashoz. A cél az, hogy az idések
megfeleld készségeket, 6nbizalmat és motivaciét kapjanak az online vilagba vald belépéshez és a tarsadalmi
integraciéhoz. A program mentalis egészségligyi elényokkel is jar, mivel segiti az id6seket abban, hogy IKT-eszkzok
segitségével tartsak a kapcsolatot rokonaikkal és barétaikkal, igy csokkentve a maganyossag érzését. Azonban sokan
koziiliik tamogatdsra és Utmutatasra szorulnak, és nyilvanvald, hogy ezt a segitséget azoktdl kapjak meg, akik a legjobban
ismerik a technoldgiat: a fiataloktdl.

A fiatalok nemcsak atadjak tudasukat az idésebbeknek, hanem az egylttmiikodés soran maguk is sokat tanulnak:
fejlédhetnek az empatia, a kommunikacid és az egyittmikodés terén, valamint olyan készségek terén, mint a kritikus
gondolkodas, a komplex problémamegoldas és a kreativitas. A Netrevaldok program csdkkenti a digitalis szakadékot és
elésegiti a generaciok kozotti kommunikaciot és elfogadast. A Netrevaldk projekt 2023 oktdberében indult, és 2024
aprilisaban jelentésen kiboviilt.

2024-ben a f6 célkit(izések a kdvetkezBk voltak: 50 varos konyvtarainak bevonasa a programba, 1.000 f6/év nyugdijas
részvétele személyes foglalkozdsokon és 500 f&/év diak részvétele személyes foglalkozasokon.

Hello Biznisz

A kis- és kozépvallalkozasok digitalis fejlddésének tAmogatasa a stratégia fontos pillére. A Telekom Hello Biznisz platform,
amelyet 7 évvel ezel6tt inditottak, szintén ezt a célt szolgalja. Ezen a platformon keresztiil a KKV szektor nemcsak
termékekkel és szolgaltatasokkal, hanem széleskor( digitalis tudassal és szakért6i tanacsaddssal is tAmogatva van. A
kezdeményezés gyakorlati hireket és informacidkat kinal vided és irdsos formatumban a Hello Biznisz weboldalon. A
program Facebook-oldalanak mar 36 000 kdvetdje van a folyamatos tartalomgyartasnak kdszénhet6en. Ezen kiviil egy
dedikalt Facebook csoport szakértékkel segiti a KKV-kat addzasi, jogi, marketing és egyéb kérdéseikben.

A 2024-es év 6 célja a Telekom Hello Biznisz Uj platformjanak tervezése, fejlesztése és inditasa volt, amely novemberben
befejezédott.

Kraftlab

A Magyar Telekom Nyrt. meggy6z6dése, hogy a fiatalok kulcsszerepet jatszanak a digitalis fejlddésben és atalakulasban,
formalva a jovo digitalis vildgat digitalis ismereteikkel, kreativitasukkal és innovativ 6tleteikkel. Ezt a hitet erdsiti meg a
KraftLab, amely 2021 szeptemberében Debrecenben nyilt meg, mint a fiatal generdcid szamara |étrehozott kreativ tér. A
KraftLab négy tematikus szobaja — a teljesen felszerelt Videdstudid, a négyf6s Podcast Stldio, az Oktatd- és Talalkozd
Szoba, valamint a DJ pulttal rendelkezd Zenei Labor, amely 2023 marciusaban debiitalt — lehetdséget biztosit a kreativ
kifejezésre és az egyuttmkodésre, erdsitve a fiatalok kapcsolatat a Telekom markaval. A videdkészitéstdl és streamingtdl
kezdve a podcastokig és workshopokig, valamint a korszer( zenealkotédsig a KraftLab teret ad a fiatal tehetségeknek, hogy
minden teriileten kifejezhessék magukat.

A havi 234 latogatd kezdeti atlagos szama 2023-ban 9%-kal nétt, majd 2024-ben tovabbi 33%-kal emelkedett, elérve
ezzel 6sszesen 10.000 latogatdt 2024 novemberének elejére. Ez a dinamikus névekedés bizonyitja a KraftLab névekvé
népszerliségét és fontos szerepét Debrecen életében.
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ESRS S4-5 — A lényeges negativ hatasok kezeléséhez, a pozitiv hatasok elé6mozditasahoz, valamint a lényeges
kockazatok és lehetdségek kezeléséhez kapcsolodo célok

A Hello SzUl6 tartalom visszajelzéseit, a webhely elérését és az ott toltott idSt a kapesolddd Facebook-oldalak latogatoi
tevékenységeivel és elérési idejével egylitt mérik, azonban az olyan specifikus mérési megoldasok, amelyek példaul a
Hello Szllé Roadshow vagy a Netrevaldk résztvevGinek tapasztalatait mérik, még fejlesztés alatt allnak.

A digitalizacid és a digitélis készségek fejlesztése a Csoport stratégidjanak és fenntarthatdsédgi stratégidjanak része. Az
ESG Squad rendszeresen llésezik, nyomon koveti az akcidkat és kezdeményezéseket, tovabba az emlitett tevékenységek
hatékonysaga a Deutsche Telekom Csoport szint(i ESG KPI, a "Kedvezményezettek” (,Beneficiaries") monitorozasaval
torténik. Ez jelzi azoknak az embereknek a szamat, akik kdzvetlenll vagy kdzvetve (kOvetkeztetés alapjan) részesliltek a
digitalis tarsadalom elémozditasara iranyuld elkotelezettségbdl. A Magyar Telekom Nyrt. hozzajarul a Deutsche Telekom
Csoport azon céljahoz, hogy 2024 és 2027 kozott 80-110 millié embert érjen el a teljes Deutsche Telekom Csoport
teriletén a "Kedvezményezettek” (,Beneficiaries") ESG KPI alapjan. 2024-ben kériilbelil 2,18 millid ember részesiilt a
Magyar Telekom Nyrt. altal nyujtott digitalis tarsadalmi kezdeményezésekbdl és intézkedésekbdl. A KPI nincs validalva
kiilsé fél altal és részben statisztikai adatokon nyugszik, mely altal az indirekt kedvezményezettek szama becslésnek
tekinthetd.

A fogyasztokkal és végfelhasznaldkkal kapcsolatos egyéb célok és célkitlizések kiilon szerepelnek az ESRS S4 eléz6

fejezeteiben: Adatvédelem a Magyar Telekom Csoportndl, Magyarorszdg digitalizacidja, Termékfejlesztés és digitalis
megoldasok.

208



Iranyitasi informacidk
ESRS G1 — Uzleti magatartés

Bevezetés

A Magyar Telekom Csoport a torvényes és tisztességes vallalkoz6i magatartas mellett all ki. A megfeleldség (compliance) a
Csoport Uizleti magatartasanak kulcseleme, amely a tisztességes (izleti magatartasra és kdlcsonds megbecsiilésre
Osszpontosit. A kdvetkez6 mutatd a [ényegességi elemzés soran azonositott jelentGs kdzzétételi kdvetelményeket mutatja
be a vallalatiranyitasi témakorhoz kapcsolddoan.

ESRS 2 szerinti IRO-2 tartalommutato

Kozzétételi kovetelmény Meghatarozas Megjegyzések

ESRS G1 - Uzleti magatartas

ESRS 2 GOV-1 Az Ugyviteli, Ggyvezetd, illetve felligyeld testliletek szerepe

ESRS 2 SBM-3 G1 Lényeges hatasok, kockazatok, lehetGségek, valamint ezek kélcsénhatasa a
stratégidval és az tizleti modellel/modellekkel

ESRS 2 IRO-1G1 A lényeges hatasok, kockazatok és lehetGségek azonositasara és értékelésére szolgald
folyamatok bemutatasa

ESRS G1-1 Avallalati kultrara és az lzleti magatartasra vonatkozé politikédk

ESRS G1-3 A korrupcid és a vesztegetés megelézése és felderitése

ESRS G1-4 Korrupcids és vesztegetési esetek

MDR-P A lényeges fenntarthatdsagi kérdések kezelésére elfogadott politikak A Csoport a minimum kézzétételi kovetelményeket
MDR-A A lényeges fenntarthatdsagi kérdésekhez kapcsolddd intézkedések és eréforrdsok alkalmazza a politikakra, intézkedésekre, mutatdkra és
MDR-M A lényeges fenntarthatdsagi kérdésekhez kapcsolédé mérészamok célokra vonatkozéan, egyiitt az ezekkel kapcsolatos
MDR-T A politikak és intézkedések hatékonysaganak nyomon kévetése célok segitségével — kozzétételi kovetelményekkel.

Stratégia

ESRS 2 SBM-3 G1 - Lényeges hatasok, kockazatok, lehetGségek, valamint ezek kdlcs6nhatasa a stratégiaval és az lizleti
modellel/modellekkel

Aketts lényegességi elemzés soran a Magyar Telekom Csoport azonositotta az lzleti magatartassal kapcsolatos [ényeges
hatasokat és kockazatokat. Az elemzési folyamat az ESRS 2 IRO 1 - A lényeges hatasok, kockazatok és lehetéségek
azonositasara és értékelésére szolgald folyamatok bemutatédsa fejezetben kerlil részletezésre. Tovabb4, a kettds
[ényegességi elemzés megértési szakaszdban belsé interjik lebonyolitasa és a vonatkozé dokumentumok 6sszegy(ijtése
révén tortént meg a Csoport vallalati kultirahoz és megfeleldségi gyakorlatokhoz vald hozzaallasanak megismerése. A
Magyar Telekom Csoport pozitiv hatdst gyakorol a vallalati kultirara a kialakitott szabalyokkal, mikodési
keretrendszerekkel és alkalmazott iranyelvekkel. Emellett az erds vallalati kultdra pozitiv hatdssal van a munkavallalok
jollétére is. Ez a tényleges hatas a Csoport sajat lzleti tevékenységéhez kapcsolddik.

A Magyar Telekom Csoport hatarozottan elutasitja a korrupcié minden formajat, és zérd toleranciat hirdet a korrupcids
cselekményekkel, illetve azok kisérleteivel szemben. Szamos belsé szabalyzat és eljarast van érvényben, amelyek
kedvez6hatasa tdmogatja a korrupcids esetek megel6zését és felderitését. Ez a tényleges hatds a Csoport sajat lizleti
tevékenységéhez kapcsolddik.

Avesztegetési, korrupcids vagy csalasi esetek jelentésen rombolhatjak a Csoport hirnevét, bizalomvesztést és pénziigyi
szankcidkat okozhatnak mindamellett, hogy a Csoport részvényesi értékének csdkkenését és tovabbi blintetéseket
eredményezhetnek. Az egyes esetek valddi hatdsa tébb év alatt bontakozhat ki, és fligg az itélet jogerére emelkedésekor
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hatalyos jogszabalyoktdl. Az (izleti hatés tobb tényez6tdl fligg, beleértve a piaci struktlratol és a szerz6déses, szervezeti
megallapodasoktdl az itélet jogerére emelkedésekor. A kettds lényegességi elemzés soran ez a kockazat az upstream
(beszallitdi) értéklanchban és a sajat izleti tevékenységekben keriilt azonositasra kzéptavon.

Hatasok, kockazatok és lehetGségek kezelése
ESRS G1-1 - Avallalati kultirara és az iizleti magatartasra vonatkozo politikak

Az Magyar Telekom Csoport kulturajat a vallalkozdi gondolkodas és az egylittmiikédés, valamint a kdlcsonds tisztelet és
bizalom jellemzi.

A Csoport kulturéja hét kdzos értéken alapul. Ezek az értékek képezik az egymassal vald egylittmiikddés alapjét, de
ugyanlgy meghatarozzak az iigyfelekhez, részvényesekhez és a nyilvanossaghoz f(iz6dé viszonyt is. Ezek az értékek a
kovetkezdk:

1. Az ugyfeliink a mindeniink: KeressUk azt, hogyan lesz az ligyfél (kiils6 vagy bels6) boldogabb, elégedettebb.
Minden talalkozasra Ggy tekintiink, mint egy Gjabb lehet&ségre az tigyfélélmény javitasaért (mindenki tigyfél vagy
potencialis tigyfél). Ugyfeleink nélkiil mi sem vagyunk — elengedhetetlen, hogy Ujra és Ujra minket valasszanak

2. Jovlnk, latunk, fokuszalunk: Pontosan tudjuk, hogy hol teremtilink értéket — ezekre fokuszalunk. Képesek vagyunk
nemet mondani, abbahagyni dolgokat, felismerni a feleleget vagy azt, aminek ar/érték aranya alacsony.

3. Atisztelet és etikussag nalunk alap: Tiszteljlik egymast, az ligyfeleinket és a partnereinket. Torédiink a
tarsadalommal és a kdrnyezetiinkkel. Befogadd munkahely vagyunk. Minden, amit csinalunk és képviseliink
etikus.

4. Csapatban csapatjuk: Addig nem érezzlk a sikert teljesnek, amig a masik csapat nem sikeres. Csak kdzsen
lehetiink sikeresek. Osszetartozunk, segitjiik egymast, szamithatunk egymasra.

5. Bevallaljuk és meg is csinaljuk: Magunkénak érezziik a feladatainkat és addig nem nyugszunk, amig meg nem
csinaljuk, elejétdl a végéig. Fel vagyunk hatalmazva és biznak benniink. Nem masoknak krealunk extra munkat, és
nem rettenlink meg az Uj feladatoktol.

6. Nem allunk meg, kisérleteziink: Batrak vagyunk abban, hogy Uj dolgokat prébaljunk ki, valtozzunk és
valtoztassunk. Nem féliink megkérdGjelezni és nem fogadjuk el azt, hogy ,mert eddig ezt igy csinaltuk”.

7. Hibavagy siker — mi mindenbdl tanulunk: Meglinnepeljik az egyéni és csapatsikereket. A hibazas elfogadott,
abbdl is tanulunk. IdGben eszkalaljuk a problémat, amikor még lehet korrigalni. Az agilis ceremoniak (retro) az
életlink részévé teszik a hibdkbdl vald tanulast.

Az értékeink meghatarozasaval lefektetjiik a mindenki altal elfogadott értékszemléletet, ami jelentés mértékben és
kézzelfoghaté mddon hatarozza meg a mindennapi miikodésiinket.

ESRS G1-3 — A korrupcid és a vesztegetés megel6zése és felderitése

A Magyar Telekom Csoport hatarozottan elutasitja a korrupcié minden formajat, és zérd toleranciat hirdet a korrupcids
cselekményekkel, illetve azok kisérleteivel szemben. Szamos belsd szabalyzat és eljarast van érvényben, amelyek kedvezd
hatdsa tAmogatja a korrupcids esetek megel6zését és felderitését. A vesztegetési, korrupcids vagy csalasi esetek
jelent6sen rombolhatjak a Csoport hirnevét, bizalomvesztést és pénzligyi szankcidkat okozhatnak mindamellett, hogy a
Csoport részvényesi értékének csdkkenését és tovabbi blintetéseket eredményezhetnek. Az egyes esetek valddi hatasa
tébb év alatt bontakozhat ki, és fligg az itélet jogerére emelkedésekor hatdlyos jogszabalyoktdl. Az lizleti hatas szamos
korilménytél fiigg, beleértve a piaci szerkezetet, illetve a szervezeti/szerzGdéses megallapoddsokat a jogerds itélet
meghozatalakor.

A Csoport Véllalati Megfelel6ségi Programot vezetett be, amely vonatkozik a Magyar Telekom Csoport minden
szervezetére, testlletére, igazgatdjara, tisztségviselSjére és munkavallaldjara, valamint a tanacsaddkra, igynokokre,
képviselGkre és minden olyan személyre vagy szervezetre, aki a Magyar Telekom Csoport barmely tagvallalatanak

210



képviseletében nevében végez tevékenységet. Emellett a Csoport elvarja lzleti partnereitdl, beszallitéitdl és tgyfeleitdl,
hogy hasonléan etikus magatartassal segitsék ezt a térekvést. Ennek megfeleléen a Magyar Telekom Véllalati
Megfelel6ségi Programjanak bizonyos aspektusai nem csak a Magyar Telekom Csoport munkavallaldira vonatkoznak,
hanem azokra a harmadik felekre is, akikkel tizleti kapcsolatban allnak.

Amennyiben a munkavallaloknak, partnereknek vagy harmadik feleknek aggélyaik mertilnek fel olyan magatartéssal
kapcsolatban, amely ellentétes a torvényekkel, a vallalati kultiraval vagy a belsé irdnyelvekkel, ezeket bejelenthetik a
visszaélés-bejelent6 portalokon— igény szerint, akar névtelendl. Ezen aggalyok kiterjednek az emberi jogi vagy kornyezeti
kockazatokrdl, valamint a globdlis ellatasi lancban el6forduld jogsértésekrdl sz6l6 bejelentésekre is. Ez vonatkozhat a
vallalatcsoport sajat tzleti terlletén dolgozd munkavallaldk, illetve a beszallitok vagy zleti partnerek tevékenységére
vonatkozd aggalyok bejelentésére is.

A belsé vagy kiilsé forrasbdl érkezé esetek kivizsgalasara a Magyar Telekom Csoport belsé folyamatokat vezetett be,
amelyek szerint a gyanitott szabalysértéseket el6szor megalapozzak, majd sziikség esetén a jogi kdvetelményeknek
megfelel6en tovabb tisztazzak. A Csoport belsd irdnyelveket hatarozott meg annak biztositasara, hogy az ligyeket
meghatarozott relevancia kiisz6bok alapjan jelentsék a belsé bizottsdgoknak és felligyeleti szerveknek.

A Magyar Telekom Megfelel&ségi Iranyitasi Rendszere a német IDW AsS 980 folyamat szerint lett tandsitva. Ez biztositja,
hogy minden megvesztegetéssel, korrupcidval és egyéb megfelelséggel kapcsolatos kérdést megfeleléen megelézzenek,
felderitsenek és kezeljenek. A Deutsche Telekom Megfelel6ségi Iranyitasi Rendszerét rendszeresen kiilsé auditoknak vetik
ala (példaul a Német Konyvvizsgaldk Intézetének 980-as szabvanya (IDW PS 980) vagy az ISO 37001 szerint). A Magyar
Telekom Csoport rendszeresen részt vesz ezekben a fliggetlen auditokban és rendszerellenérzésekben. A kdvetkezd kiilsé
auditot (IDW AaS980) 2025-re tervezik.

A MegfelelGségi Iranyitasi Rendszer (CMS) kiilonb06z6 teriiletei alapjan dedikélt Askme! csatorna all rendelkezésre a
megel6zési tevékenységekhez. A munkavallaldk iranymutatast és véleményt kérhetnek szponzoralassal, adomanyozassal,
elényok elfogaddasaval és nyujtasaval, szerz6déses feltételekkel, kovetelményekkel, atvilagitasi témakkal,
osszeférhetetlenséggel stb. kapcsolatban. Ezen a csatornan keresztiil megfelel6ségi aggalyok is felvethetdk.

A Magyar Telekom Csoport visszaélés-bejelentd csatornaja belsé és kiils6 hasznalatra egyarant elérhetd. A munkavallalok
személyes képzéseken, felsdvezetdi lizeneteken és kiilonbdz6 kommunikacids kampanyokon keresztil kapnak tajékoztatast
a portal [étezésérdl, a visszaélés-bejelentési lehetbségekrdl és a Szdlalj fel! kultira fontossagardl a megfeleldségi teriileten.

Avonatkozd szabalyozasoknak megfelelGen, beleértve az Eurdpai Parlament és a Tanacs (EU) 2019/1937 irdnyelvét, a
Magyar Telekom Csoport [étrehozott egy visszaélés-bejelentd portalt, amelyen keresztiil a munkavallalok, partnerek vagy
harmadik felek bejelenthetik gyanujukat és a szabalytalansagokat - kivansag szerint névtelendl. A visszaélés-bejelent6
portal belsé és kils6 hasznélatra egyarant elérhetd.

A Magyar Telekom Csoport Etikai Kddexe az ENSZ Korrupcid Elleni Egyezményén alapul. A Deutsche Telekom Csoport
tagjaként a Magyar Telekom Csoport minden évben december 9-én csatlakozik az ENSZ Nemzetkdzi Korrupcidellenes
Napjahoz, amelyet belsé kommunikacids kampany kovet. A visszaélést bejelenték védelme a vonatkozd szabalyozasoknak
megfeleléen torténik, beleértve az Eurdpai Parlament és a Tanacs (EU) 2019/1937 iranyelvét. A Magyar Telekom Csoport
Etikai Kddexe egyértelm(ien kimondja, hogy a visszaélést bejelent6t nem érheti negativ kovetkezmény a felszdlalas vagy
egy potencialis szabalytalansag bejelentése miatt. A Csoport biztositja, hogy a beérkezett bejelentéseket megfeleléen
képzett személyzet dolgozza fel.

A Magyar Telekom Csoportnak vannak eljarasai az (izleti tevékenységével kapcsolatos barmilyen incidens - beleértve a
korrupcids és vesztegetési eseteket is - gyors, fliggetlen, objektiv és jogszerdi kivizsgalasara. A Csoport megfeleldségi
teriilete kockazatalapli megkozelitéssel meghatarozott monitoring tevékenységeket végez, éves megfeleldségi
kockazatértékelési folyamatot hajt végre, és jelentds hangsulyt fektet a megel6zési tevékenységekre.

Akorrupcidellenes képzések soran a Magyar Telekom Csoport kockazatorientalt megkdzelitést alkalmaz: a képzések
gyakorisaga és tartalma attol fligg, hogy hany munkavallald van kitéve megfeleléségi kockazatoknak - beleértve a
korrupciot és a vesztegetést. A Magyar Telekom Csoport minden munkavallaléja szamara kotelezé a megfelelGségi e-
learning képzés évenkénti elvégzése. A képzés az Etikai Kodex lizeneteire és a megfelelGségi szempontbdl relevans
kockazatokra dsszpontosit. Az Uj belépdk altalanos megfeleléségi e-learning képzést kapnak a Csoporthoz vald
csatlakozasuk utan, az onboarding folyamat részeként.
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Emellett a m(ikod6 vallalatok vezet6 testiileteinek tagjai hdromévente kdtelez6 személyes képzésen vesznek részt a
témaban. Uj testiileti tag kinevezésekor eseti képzést szerveznek. A FelligyelSbizottsag szaméra a Magyar Telekom Csoport
nem tart képzést.

Ezen fellil, a potencialis kockazati kitettségekben érintett munkavallalok és Uzleti teriiletek részletesebb megfelelGségi
képzésben részesiilnek. A képzések tananyagait rendszeresen felllvizsgaljak és frissitik.

Az e-learning képzések esetében a célkitlizés a 90%-o0s munkavallaléi részvételi arany elérése, ami az éves kotelezd képzés
esetén 95%. A kockazatalapl személyes képzések esetében tovabbi alkalmakat szerveznek, ha az eredeti képzés nem érte
el a 80%-os részvételi aranyt. A kockazatalapu személyes képzéseken vald részvételi arany 2024-ben 90% volt. A
kockazatalapu személyes képzések hatdkore kilonbozé tényezSktdl fligg (az adott terlilet tevékenysége, a legutolsd év,
amikor a kollégak személyes képzéseken vettek részt, a szervezeti struktiraban bekovetkezett véltozdsok, a feleldsségi
korok és az el6z6 évi bejelentések, esetek tanulsdgai). 2024-ben a MUszaki teriilet és munkatarsaira helyezték a hangsulyt,
és az adott részlegek szakértelme segitségével hataroztdk meg a relevans résztvevok végso korét. A szokdsos mddon 2024-
ben is bevonasra keriiltek a Vallalati szolgaltatasok terllet munkatarsai. Az online és személyes képzések kiterjednek a
korrupcidellenes és megvesztegetés-ellenes témakra, illetve tajékoztatast nyljtanak a konzultacids lehet6ségekrél és a
visszaélés-bejelent6 csatornakrol.

A Csoport emellett minden belsé kommunikacids csatornan, beleértve az intranetet, e-maileket és értekezleteket,
kommunikalja a vallalati stratégia és kultlra alapelveit. Az Uj belép8k célzott orientacids képzésben részesiilnek, amely kitér
a Magyar Telekom Csoport M{kodési Kddexére s és az altalanos megfeleldségi izenetekre. Ezen felil bizonyos témakban
mélyebb ismereteket nyljtd képzéseket rendelnek hozza egyénekhez vagy specifikus lzleti egységekhez a szerepkorhoz
kapcsolddd potencialis kockazati kitettség alapjan. Ezen a képzések tartalmat rendszeresen fellilvizsgaljak és frissitik.

A Magyar Telekom Csoport korrupcié- és megvesztegetés-ellenes stratégiai kiilondsen vonatkoznak azokra a funkcidkra a
Csoporton beliil, amelyek a leginkabb ki vannak téve a korrupcié és megvesztegetés kockazatanak. Ezek elsGsorban a
vezetd testlleteket, valamint a Csoport operativ teriileteit érintik. Emellett bizonyos megfelel6ségi témakban mélyebb
ismereteket nyujté képzéseket rendelnek hozza egyénekhez vagy specifikus lzleti egységekhez a szerepkorhoz kapcsolddd
potencialis kockazati kitettség alapjan (példaul beszerzési vagy értékesitési teriiletek).

A Magyar Telekom Csoport megfeleldségi terlilete, nevezetesen a Csoport Megfeleldségi Hub felligyeli a Megfeleléségi
Programot. A Csoport Megfelel6ségi Hub, ahogyan a csoport megfelel6ségi vezetd is kozvetleniil a vezérigazgatonak
jelent, ami azt jelenti, hogy a megfeleldségi részleg mas egységektdl fiiggetlenil szervezeti egységként miikodik. Emellett
a megfeleldségi vezeté miikodésének felligyeletét az Audit Bizottsag gyakorolja. A megfelelGségi jelentéseket
rendszeresen megkildik az Audit Bizottsagnak, a Felligyel6bizottsdgnak és az Igazgatésagnak. A megfelel6ségi vezetonek
joga van a megfeleléségi kérdéseket az Audit Bizottsag vagy a Deutsche Telekom Csoport megfelel6ségi menedzsmentje
felé eszkaldlni, ha szlikséges.

A bizonyos kliszobértéket meghaladd, csoportszinten relevans eseteket a rendszeres megfeleldségi jelentési folyamatok
keretében jelentik.

A Magyar Telekom Csoport kiilonbdz8 csatornakon keresztiil tdjékoztatja munkavallaléit a Csoport azon stratégidirdl és
folyamatairdl, amelyekkel megel6zi, felderiti, kivizsgalja és (ild6zi a korrupcidval és vesztegetéssel kapcsolatos allitasokat
vagy incidenseket. Ezek a csatorndk magukban foglaljak az intranetes kdzzétételeket, e-maileket és megfeleléségi
képzéseket. Emellett kiilonbdz6 dedikalt csoportszintl iranyelvek is lefedik ezeket a témakat. Ha egy csoportszint( irdnyelv
frissil, az érintett kollégak automatikus lzenetet kapnak a frissitésrél. Tovabba jelentSs vagy fontos valtozasok esetén
tovabbi megfelel6ségi kommunikacids kampanyok is kiemelik a témat.

ESRS G1-4 — Korrupcids és vesztegetési esetek

A Magyar Telekom Csoport Megfeleldéségi Hub felelds a megfelelGségi szabalysértésekkel kapcsolatos belsé vizsgalatok
lefolytatasaért. Az ilyen esetek pontos statisztikdi Uzleti titok részét képezik, ezért a Magyar Telekom Csoport nem oszt meg
informacidkat az incidensekrél.
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Nyilatkozat

Alulirottak nyilatkozunk, hogy a Konszolidalt vezetdségi (lzleti) jelentés a szamvitelrél sz6l6 2000. évi C. torvény 95/D. § (1)
bekezdés 3. pontja szerinti fenntarthatdsagi beszamolasi standardokkal és az (EU) 2020/852 eurdpai parlamenti és tandcsi
rendelet 8. cikk (4) bekezdésének megfeleléen elfogadott elGirasokkal 6sszhangban késziilt.

Budapest, 2025. februar 25.

< c(__//ﬂ-

——

Rékasi Tibor Daria AleksandrovnalDodonova

vezeérigazgato, igazgatosagl tag gazdasag! vezérigazgato-helyettes, igazgatosagi tag
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11 Mérlegforduldnap utani események

Magyar Telekom Nyrt. megallapodott a vezetékes szolgaltatasokat nyUjtd ViDaNet Zrt. értékesitésérdl. A teljes ellenérték
az ligylet zarasanak napjan szamitott szerz6dési feltételeken alapul. A tranzakcid zarasa a szokasos zarasi feltételeket, kozt ik
a megfelel§ hatdsagi dontéseket kdvetGen varhatdan 2025 els6 negyedévében torténhet meg.

Budapest, 2025. februar 25.

\ P
Q‘, < — / p!
\7\/’ Q/ /_’:?(’-(‘f/
Rékas: Tibor Daria Aleksandrovna Dodonova

vezérigazgato, igazgatosagl tag gazdasdgi vezérigazgato-helyettes, igazgatosagi tag
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Nyilatkozat

Alulirottak nyilatkozunk, hogy

= azalkalmazhatd szamviteli elGirdsok alapjan, a legjobb tudasunk szerint elkészitett mellékelt Konszolidalt éves
beszamold valds és megbizhatd képet ad a Magyar Telekom Nyrt. és a konszolidacidba bevont véllalkozasai
eszkozeirdl, kotelezettségeirdl, pénzlgyi helyzetérdl, valamint nyereségérdl és veszteségérdl, tovabba

= aKonszolidalt vezetdségi (lizleti) jelentés megbizhatd képet ad a Magyar Telekom Nyrt. és a konszolidacidba bevont
véllalkozasai helyzetérdl, fejlodésérdl és teljesitményérdl, ismertetve a fébb kockazatokat és bizonytalanségi
tényezGket.

Budapest, 2025. februar 25.

\ [ <ol — y _

L ; = /,,//<C_—.‘/-'.)'
.‘} Mf
Rékasi Tibor Daria Aleksandrovna Oodonova

vezérigazgato, igazgatosagi tag gazdasagi vezérigazgato-helyettes,
igazgatosagi tag
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Magyar Telekom Tavkozlési

Nyilvanosan Mikodo Részvenytarsasag

Egyedi éves jelentés

a 2024. december 31-én végzodo évre
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Magyar Telekom Tavkozlési

Nyilvanosan Mikodo Részvenytarsasag

Egyedi éves beszamolo és Egyedi
lizleti/vezetOségi jelentés

a 2024. december 31-én végzodo évre
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Az Eurdpai Unié altal befogadott IFRS Szamviteli Standardok eldirasai szerint készitve

(EU IFRS)
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Altalanos informacid és fliggetlen kdnyvvizsgaldi jelentés

A Magyar Telekom Tavkdzlési Nyilvanosan M(kddd Részvénytarsasag (tovabbiakban: Magyar Telekom Nyrt., Magyar Telekom
vagy a Tarsasag) éves jelentése tartalmazza az Egyedi éves beszamoldt és az Egyedi (izleti/vezetBségi jelentést, amely
elkilondlt részként magéba foglalja a 2000. évi C. szamviteli torvény, a 2022/2464 eurdpai iranyelv a vallalati fenntarthatdsagi
jelentésrdl (CSRD) és a 2020/852 eurdpai parlamenti és tanacsi rendelet elGirdsai alapjan készilt Egyedi fenntarthatéségi
jelentést.

Az éves jelentés kozzététele (XHTML formatumban — ESEF)
A Magyar Telekom Nyrt. megfelel a 2000. évi C. szamviteli térvény és az Eurdpai Ertékpapir-piaci Hatésag (ESMA) altal
tdmasztott kdvetelményeknek, valamint a Bizottsag (EU) 2019/815 felhatalmazason alapuld rendelete (ESEF-rendelet) 3.

cikkének, az Eurdpai egységels elektronikus formatumban (ESEF) torténd kozzétételrdl, igy 2021. januar 1-t5l XHTML
formatumban teszi kdzzé az Eves jelentését.

A fliggetlen kdnyvvizsgaldi jelentés

Az Egyedi éves beszamoldt a Deloitte Konyvvizsgald és Tanacsado Kft. (Deloitte) kdnyvvizsgalta, a Konszolidalt
fenntarthatdsagi jelentésre korlatozott bizonyossagot nyujté vizsgalatot végzett.

Az Egyedi éves beszamoldra vonatkozd fliggetlen kdnyvvizsgaldi jelentés kilonallé dokumentum.

Az Egyedi fenntarthatdsagi jelentésre vonatkozd, a térvényi elGirdsnak megfeleld korlatozott bizonyossagot nyujto jelentés
kilonalld dokumentum.
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Pénzligyi helyzetre vonatkozé kimutatas — eszk6zok

Eszk6z6k
Pénzeszkdzok 421 643 703
Even beliili vevSkovetelések 4221 158.595 168.412
Egyéb rovid lejaratl eSzKOzOK .....cvwerrereerenennees 12.1 4.408 3.621
Szdrmazékos pénzligyi instrumentumok
kapcsolt féllel szemben 4.2.3 7.663 1.804
Egyéb rovid lejaratd pénzligyi eszkdzok ......... 4.2.4.1 7.365 53.314
SzerzGdéses eszkozok 42.2.3,18.4 12.537 13.560
Készletek 7 28.446 25.055

219.657 266.469
Ertékesitésre kijelolt eSzKOZOK orrmrmrmrrrrrrrrreree. 8 260 2.267
Forgdeszk6zok 6sszesen 219.917 268.736
Ingatlanok, gépek és berendezések.......co...u.... 9 391.953 408.104
Hasznélatijog-eszkoz 92,17 117.558 125.195
Goodwill 104 173.572 173.572
Egyéb immateridlis javak 10 283.934 265.382
Befektetések 11 131.610 131.610
Even tuli vevkovetelések 4221 22.551 22.802
Szdrmazékos pénzlgyi instrumentumok
kapcsolt féllel szemben 423 9.632 6.733
Egyéb hosszu lejaratl pénziigyi eszkézok 4.2.4.2 2.825 3.540
SzerzGdéses eszkdzok 42.23,18.4 3.105 3.573
Egyéb befektetett eSzKOZOK ..uvureurernrerecrreennnns 12.2 8.708 11.377
Befektetett eszk6zok 6sszesen.......ccoeveeueueses 1.145.448 1.151.888
Eszk6z6k 6sszesen 1.365.365 1.420.624

Budapest, 2025. februér 25.
s
(_(’___,.‘: S j
Rekasi Tibor Daria Aleksandrovna Dodonova

vezérigazgato, lgazgatésagi tag
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Pénzligyi helyzetre vonatkozé kimutatas - forrasok

Kotelezettségek
Pénzligyi kotelezettségek kapcsolt vallalatok felé....... 4.4.1 118.861 54.815
Szarmazékos pénziigyi instrumentumok kapcsolt
féllel szemben 443 121 74
Lizing kotelezettségek 4.5.1.2,17.2.2 25.562 26.105
Kotelezettségek szallitok felé 4.4.5 132.382 126.124
Egyéb pénzlgyi kotelezettségek 4441 8.623 7.366
Nyereségado kotelezettség 6 1.767 5.126
Céltartalékok 13 1.783 3.050
SzerzG6déses kotelezettségek 18.4 8.469 10.871
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek...omnrenniennees 14 25.027 25.820
Rovid lejaratu kotelezettségek 6sszesen 322.595 259.351
Pénzligyi kotelezettségek kapcsolt vallalatok felé...... 4.4.1 47.847 60.059
Lizing kotelezettségek 4.5.1.2,17.2.2 108.369 117.484
Véllalati kdtvények 44.2 68.854 69.183
Egyéb pénzlgyi kotelezettségek 4441 96.613 91.265
Halasztott add kotelezettség 6.3.2 11.524 17.350
Céltartalékok 13 11.884 18.622
Egyéb hosszu lejarati kotelezettségek.....unnrnnnnnnee... 15 1.586 1.129
Hosszii lejaratu kotelezettségek dsszesen 346.677 375.092
Kotelezettségek 6sszesen 669.272 634.443
Toke
Jegyzett téke 16 97.156 93.862
Téketartalékok 16 25.509 24.644
Sajat részvények 16 -18.742 -26.496
Eredménytartalék 16 592.170 694.171
Sajat t6ke Osszesen 696.093 786.181
Sajat tke és kotelezettség 0SSzeSen.......ccuoceerureernns 1.365.365 1.420.624
Budapest, 2025. februar 25.
‘ \. P
< - e ——
Rékasi Tibor Daria Aleksandrovna Dodonova
vezérigazgato, igazgatosagi tag gazdasagi vezérigazgatd-helyettes,

igazgatdsagi tag
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Eredményre és egyéb atfogd jovedelemre vonatkozo kimutatas

2023. 2024.

(millié Ft, kivéve az egy részvényre vonatkozé adatok) Megjegyzés december 31-ével végz6dé évben
MODIL DEVETELEK....cereeeererreerrressreeee st sssesssessssssssssss s sssssssssssssssnssssssseens 18 443.544 514.067
VEzZEtEKES DEVETELEK .uereereeeeeereereerrere sttt saens 18 231.895 265.054
RI/IT DEVELELEK covvveereeeererrcesressresseseeeseesseessessesssssssssssssssssssssssssssssessnsssssaseens 18.2.2 15.516 15.393
Osszes bevétel 690.955 794.514
O5SZEKAPCSOLAST UMK ..ovvvvevereeeresssseereeeeeeessssesssssssssessessssesssssssssssssessesssssssees -16.986 -13.203
RI/IT szolgéltatashoz kapcsolddd KOUSEGEK ..uuwwwvrrrmrnuerverrrcsssisinennes 19 -11.913 -11.938
Ertékvesztés miatti veszteségek és nyereségek - pénziigyi és
SZEIZOAESES BSZKOZOK..urvrrrerrerrerreeressernssssssssssssessessssssssssssssssessssssssssssssnsanes 4222 -13.538 -12.332
TAVKOZIES QUG corvvereererrerressresesssessesssssssessesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssnes 19 -25.435 -25.052
EQYEb KOZVEtIEN KOIESEGEK cuuvvurererreeeeeeeeereereesetsrssessssssssssessessssssssnssssnsaes 19 -210.639 -231.917
K6zvetlen KOItSEGEK ..coverrermrrsneresesesnsanans -278.511 -294.442
Személyi jellegl rAfOrditASOK .....mrmrrimrrrereresseeseesrssssssssessesssssssssssssnsanes 20 -69.676 -85.723
ErtEKCSOKKENEST LEITAS 1 rvveeeeeeeeeeeeeeesessesesemesssssessesesssssessemessssssessemessssseeees 9,10 -114.716 -115.797
EQYED MUKOAES KOIESEGEK wevvrreeerresseeesesseesssssceeesessseessessseesessseeseess 211 -80.796 -76.271
TAVKOZIESI POLAUO ceverrvrrereerreseeseeeseessesssesesssssssssssssssssssssssssssnssssssssssssssnssnes 21.2 -29.869 -36.259
Miikodési koltségek -573.568 -608.492
Egyéb m(ikodési bevételek 22 4.216 5.400
Miikddési eredmény 121.603 191.422
KaMat DEVETEL ...uueecvcececteeeece ettt nanan e 23 4.175 4.602
KaMat KOIESEG cuurvurrerreeeereerearessessetssssssssssessesss st s sssssssssssssssssssssssssassansanes 24 -27.861 -21.941
Egyéb pénziigyi kOIts€gek - NELLO......ccueveeecreerecrceee et 25 -23.287 -12.895
Nettd6 pénziigyi eredmény -46.973 -30.234
Befektetések eredmMENYE ...ttt esseeaseens 26 15.382 19.340
Adozas el6tti eredmény 90.012 180.528
NYEIESEGAUD ...cvecueecrrirecreeree sttt ses s s s sassssenaesanaas 6.2 -15.573 -26.516
Addzott eredmény 74.439 154.012
Teljes atfogo eredmény 74.439 154.012
Egy részvényre juté eredmény (EPS):
Tarsasag részvényeseire juté addzott eredmeény......cceeeecueeceeereereeennns 27 78.951 157.797
Forgalomban lev§ torzsrészvények silyozott atlagos szdma (db)......

alap / higitott EPS SZAMMASNOZ ..vuueereeeererereerrreesreeeeseessesesessesssssesssneens 942.867.447 918.686.597
Egy részvényre juté eredmény alapértéke / higitott értéke (Ft) ........ 27 83,73 171,76
Budapest, 2025. februar 25.

< €
\ S

Rekasi Tibor X

vezérigazgato, igazgatosagi tag
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Cash-flow kimutatas

2023. 2024.
(millié Ft) Megjegyzés december 31-ével végz6dG6 évben
Uzleti tevékenységhdl szarmazé cash-flow
Yo o.40 ui=Y =T [ /a1 1V 74.439 154.012
LK CSOKKENEST LEITAS . 1rerveeeeesseeseesssesseseseesssessessseesessssssesesssssesssesssssssesssesssssssessesssessees 9,10 114.716 115.797
N )Y ZC =TY< T - o X 6.2 15.573 26.516
Nettd PENZUGYi ErEAMENY ...ttt ses bbb aes s benen 31.591 10.894
FOrgOeSZKOZOK VAILOZASA  vvurvurerreuresreereeersressessessessessessessssssessessessessessesssssssssssessessessnsnes -40.038 -9.630
CELLArtAlEKOK VAILOZASA cuuvvereereeserseessressssssssseessssssesssessssssssssssssessssssssssssssesssssssssssssssanees -1.137 1.491
Kotelezettségek valtozasa (forgOtdke tipUST) .mmmmmmmmrrneriesssessseseesessessasssanens 16.193 -6.163
FIZetett NYEreSEQAUD ......ocuceceeeceeceeeeeee ettt ses s snen 6.4 -14.255 -16.969
KAPOTE OSZLALEK. .vurvueeeereeereressiseeessesseesetsse s sss s ssesse st sss s ssssssssesssssssesssnssssasessssssssnsenes 14.792 18.941
Fizetett kamat és egyéb pénziigyi dijak™ .....ccoeeeeeereeeeereeeceeeree e sees -33.804 -27.455
KAPOTE KAMAT ..ttt 3.379 4.596
Egyéb pénzmozgassal Nem JArd tEteleK.....oomrereeereeeceeereeee e see s seeen 2.348 -2.398
Uzleti tevékenységbdl szarmazé nettd cash-flow 183.797 269.632
Befektetési tevékenységbdl szarmazd cash-flow
Targyi eszkozok és immateridlis javak beruhazasaihoz kapcsolddo kifizetések 28 -81.695 -86.300
Targyi eszkdzok és immateridlis javak értékesitésébdl szarmazo bevétel.......... 580 840
Egyéb pénzligyi eszkdzOk beszerzésére forditott 6SSzegek ...mmmmmnmnrrrrrerrnernnes -15.545 -245
Egyéb pénzligyi eszkdzOkbol befolyt 0SSZEGEK ....uwrmrrrrrurereerrererrrrseseseesreeseeseenes 136 15.683
Befektetési tevékenységre forditott netté cash-flow. -96.524 -70.022
Pénziigyi tevékenységbdl szarmazé cash-flow
Részvényeseknek fiZetett 0SZLAlEK.....coumrrerreereeereesrere et sssessseeeees 4443 -29.467 -41.562
Hitelek és egyéb kOlcSONOK fEIVETELE ....u.eueeeeeeeeeeeteeeee et 4.4.4.3 147.153 243.646
Hitelek és egyéb kOlcsONOK ViSSZafiZEtESE ...cueuereeeeereerreeseereeeseeseeseiseessesssseeees 4443 -159.731 -348.944
Lizing és egyéb pénzligyi kotelezettségek kifizetésére forditott 6sszegek........ 4.4.4.3 -30.407 -30.327
Sajat részvény visszavasarlasara forditott 6SSZEgEK....uumrrrrrrrrrerrrrreereereereerreseens 4.4.4.3 -14.609 -22.363
Pénziigyi tevékenységre forditott netté cash-flow. -87.061 -199.550
PénzeszkozOk VAIt0ZASA ..uvuveeeeeereresnssnsnnnenens 212 60
PénzeszkozOk az idGSzak ElEJEN ........cuceceeueeeeeereeeeee ettt 4.2.1 431 643
Pénzeszk6z6k az idGszak végén 4.2.1 643 703

*2024-ben a fizetett egyéb pénziigyi dijak 6sszege 7.063 millié forint (2023-ban: 5.958 millié forint).
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Sajat toke valtozasainak kimutatasa

Osztalék (e) - - - - -29.459 -29.459
Sajét részvény visszavésarlas (f) - - - -14.609 - -14.609
Jegyzett téke leszallitas sajat részvény bevonasaval (g)......cceeeeeeererenns -34.242.485 -3.424 -899 14.609 -10.286 -
Tulajdonosokkal, azok tulajdonosi minéségében folytatott ligyletek -34.242.485 -3.424 -899 - -39.745 -44.068
Adézott eredmény - - - - 74.439 74.439
Osztalék (e) - - - - -41.561 -41.561
Sajét részvény visszavésarlas (f) - - - -22.363 - -22.363
Jegyzett téke leszallitas sajat részvény bevonasaval (g)......cceeeeeeeereeenes -32.941.370 -3.294 -865 14.609 -10.450 -
Tulajdonosokkal, azok tulajdonosi mingségében folytatott ligyletek -32.941.370 -3.294 -865 -7.754 -52.011 -63.924

R - - - 154012  154.012
| 938617497 93862  24.644 26496 694171 786181

Ebbdl sajat részvény -30.036.413

Addzott eredmény
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Megjegyzések a sajat toke valtozasainak kimutatasahoz

(a)

(b)
(c)

(d)

(e)

(®

(9)

2024. december 31-én a kibocsatott és kifizetett részvények szama 938.617.497, egyenként 100 forint névértékd.
amellyel megegyez6 a kibocséatasra engedélyezett részvények szama.

Minden "A” sorozatl tOrzsrészvény részvényenként egy szavazatra jogosit a Magyar Telekom Nyrt. Kézgy(lésén. A
Kozgy(lés a hatarozatait egyszerl szavazattobbséggel hozza, kivéve, ahol az Alapszabaly a dontést a jelenlévé
részvényesek altal leadott szavazatok legaldbb haromnegyedes tobbségéhez koti. A Tarsasagnak nincs kilonleges
irdnyitasi joggal felruhazott részvénye.

Az ”A” sorozatu torzsrészvények atruhazasa nincs kdtve semmilyen korlatozashoz vagy megallapodéashoz.

A Tarsasagnak a feloszthatd és a Kozgyilés altal felosztani rendelt eredményébdl a részvényest részvénye
névértékével ardnyos rész illeti meg.
A Téketartalékban a Tarsasag t6keemelése soran a részvényekért kapott, a névértéket meghaladd 6sszeg szerepel.

A Sajat részvények soron a Tarsasag visszavasarolt sajat részvényeiért fizetett 0sszeg szerepel. Amikor a Tarsasag
megvasarolja a részvényeit, a kifizetett ellenérték és minden jarulékos koltség a sajat tékét csokkenti a Sajat
részvények soron, amig a részvények bevonasra vagy Ujra eladasra nem kertlnek. Amikor ezek a részvények a
késGbbiekben eladasra kerllnek, a sajat részvények értéke a pénzligyi helyzetre vonatkozé kimutatasban az adott
részvények eredeti bekeriilési értékével csokken, igy a sajat téke értéke n6, mig a nyereség vagy veszteség is a sajat
t6kében (Eredménytartalék) keril elszamolasra. A sajat részvényekkel kapcsolatos tranzakcidkat a tranzakcié napjan
keriilnek konyvelésre. A sajat részvények allomanya 2024. december 31-én 30.036.413 darab volt, mig 2023.
december 31-én 41.777.718 darab.

Az Eredménytartalék tartalmazza a Tarsasag halmozott, osztalékként ki nem fizetett eredményét. A Tarsasagnak
osztalékként kifizethetd tartalékai 2024. december 31-én nagysagrendileg 694 milliard forintot tettek ki (2023.
december 31-én 592 milliard forint). Osztalékfizetésre a rendelkezésre allé szabad eredménytartalék vehet6
igénybe, amely az utolsd, beszamoldval lezart Gzleti év targyévi addzott eredményét is tartalmazd eredménytartalék
(16. megjegyzés).

A Tarsasag tulajdonosainak fizetendd osztalék kotelezettségként és az eredménytartalék csokkenéseként kerdil
megjelenitésre abban az id6szakban, amelyben a tulajdonosok az osztalékot jovahagyjak.

A Tarsasag a részvényesek javadalmazasa céljabdl 2024 jiniusaban 21.200.065 darab sajat részvényt vasarolt vissza,
melyet a Tarsasag Kozgy(ilése 2024. 4prilis 16-an hagyott jova.

A Tarsasag jegyzett tékéje leszallitasra kerilt 97.155.886.700 forintrol 93.861.749.700 forintra, amely a Tarsasag
tulajdondban lévé 32.941.370 darab egyenként 100 forint névértékl névre sz6lé dematerializalt ”A” sorozatu
torzsrészvény (sajat részvény) bevonasaval tortént meg. A tékeleszallitas 14,6 milliard forint volt, amely névértéken a
Jegyzett tokét, egy részvényre jutd aranyos 6sszegben a TGketartalékot és az Eredménytartalékot csokkentette. A
részvénybevonas a Sajat tke elemei kozotti dtrendezéssel valdsult meg, a Sajat téke dsszegét nem valtoztatta meg.
Az alaptbke-leszallitast, mint a részvényesek javadalmazasanak egy formajat, a Kozgy(ilés 2024. dprilis 16-an hagyta
jova, amelyet a Cégbirdsag 2024. junius 9-én jegyzett be. A Tarsasag alaptokéjét az alaptdke leszallitasat kovetben
938.617.497 darab egyenként 100 forint névértékl névre sz6lé dematerializalt "A” sorozat(l térzsrészvény alkotja,
melybdl 30.036.413 darab egyenként 100 forint névérték( visszavasarolt sajat részvény.

Az Eves beszamolé elfogadésaval egyidében a Tarsasag lgazgatdsaga 90.858 millid forint osztalék kifizetésére iranyuld
javaslatot terjeszt a Tarsasag 2025 aprilisaban tartandé Eves Rendes Kézgyiilése elé. 2024-ben a Magyar Telekom
Kozgy(ilése 41.561 millié forint osztalékot hagyott jova. A részvényesek részére bruttd 44,7 forint 2023. évre vonatkozd
osztalékkifizetés tortént egy darab torzsrészvény utan. Az osztalékkifizetés 2024. majus 8-an kezd6dott meg.
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Megjegyzések (Kiegészité melléklet) az Egyedi éves beszamoldhoz

1 A Tarsasagrol

A Magyar Telekom Nyrt. Magyarorszag vezetd tavkozlési szolgéltatdja.

A Magyar Telekom Nyrt. tébb millié lakossagi lgyfelet, szamos vallalkozast és kozszférabeli partnert szolgal ki alapvetd
digitalis infrastruktiraval, informéacid- és kommunikacidtechnoldgia (IKT) szolgaltatasokkal és szérakoztatd tartalommal.
Az emberek, csaladok, vallalkozasok és hatésagok dsszekapcsolasa megbizhatd héldzaton keresztil alapvetd célkitlizés.
Magyarorszag digitélis atalakuldasanak tdmogatasa a Magyar Telekom f& stratégiai célja (lasd 2.3 és 2.4 megjegyzések). A
Tarsasag szolgaltatasaival kapcsolatos tovabbi informéaciok és részletek a Magyar Telekom Nyt. vallalati weboldalan
talalhatok: www.telekom.hu

A Tarsasagot 1991. december 31-én jegyezték be Magyarorszagon, és 1992. januar 1-jén kezdte meg (izleti
tevékenységét. A Tarsasdg bejegyzett székhelye: 1097 Budapest, Kdnyves Kalman koérit 36., Magyarorszag. A Tarsasag
cégjegyzékszama: Cg. 01-10-041928, nyilvantartja a FGvarosi Torvényszék Cégbirdsaga.

A Magyar Telekom részvényeit a Budapesti Ertéktézsdén jegyzik, a részvények kereskedelme a Budapesti Ertékt6zsdén
zajlik. A Magyar Telekom egyenként 5 torzsrészvényét megtestesité amerikai letéti részvényekkel (ADS) 2010. november
12-ig, a részvények kivezetésének id6pontjaig kereskedtek a New York-i t6zsdén. Az ADS-ek regisztracidjat a Magyar
Telekom 2012 februdrjaban sziintette meg az Egyesiilt Allamokban. A Tarsasag un. |. szinten tovébbra is fenntartja az
amerikai letéti jegy (ADR) programjat.

A Tarsasag legfelsé iranyito tulajdonosa a Deutsche Telekom AG (DT vagy DT AG), aki teljeskérlen konszolidalja a Magyar
Telekom Csoportot (Magyar Telekom Nyrt. és leanyvallalatai). A Deutsche Telekom Csoport (DT Csoport) tagja, a
Deutsche Telekom Europe B.V. (Stationsplein 8, 6221 BT Maastricht, Hollandia) birtokolja kdzvetleniil a Tarsasag
részvényeinek 65,78%-at.

A DT AG konszolidalt beszamoldja megtekinthetd a DT AG honlapjan (www.telekom.com/en).

Az Egyedi éves beszamold adatai — hacsak masként nincs jeldlve — millié forintban szerepelnek, mivel a forint a Tarsasag
jelentési pénzneme.

A Térsasag lgazgatdsaga (Igazgatdsag) 2025. februar 25-én elfogadta a Tarsasag Egyedi pénziigyi kimutatasainak
elSterjesztését és jovahagyasra javasolta az Eves Rendes Kézgy(ilése szamara. A Kozgy(ilés jogosult az Egyedi pénzligyi
kimutatasok jovahagyasara, amely eldtt viszont kérhet mddositasokat. Mivel az ellendrzéssel rendelkezd tulajdonosok az
Egyedi pénziigyi kimutatasokat elfogadd Igazgatdsagban is jelen vannak, kicsi annak a valdszinlisége, hogy a Kozgy(ilés
madositasi igényt tdmaszt, a multban erre még nem volt példa.

Az Egyedi éves beszamold és az Egyedi éves jelentés alairasara jogosultak:
Rékasi Tibor, Vezérigazgatd, az lgazgatdsag tagja (lakhely: Szentendre)
Daria Aleksandrovna Dodonova, Gazdasagi vezérigazgatd-helyettes, az lgazgatdsag tagja (lakhely: Budapest)

A Tarsasagon beliil a kdnyvviteli szolgaltatdsok korébe tartozo feladatok 6sszefogasat Modok Melinda latja el
(Igazolvanyszam: 18128. Szakteriilet: IFRS vallalkozasi. Statusz: Regisztralt. Regisztralasi szam: MK 199521. Lakhely:
Budapest).

A Tarsasag konyvvizsgalatra kotelezett. A Tarsasag konyvvizsgaldja a Deloitte Konyvvizsgald és Tanacsado Kft.
(cégjegyzékszama: 01-09-071057, adészama: 10443785-2-42). A konyvvizsgalat elvégzéséért Bodor Kornél felelGs
(Kamarai tagsagi szama: 005343).

A Magyar Telekom Nyrt. Egyedi, illetve Konszolidalt beszamoldja megtekinthetd a Tarsasag székhelyén, illetve a
weboldalan: https://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/penzugyi_jelentesek
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2 A pénzligyi kimutatasok készitésének alapjai és a lényeges szamviteli politikak
Osszefoglalasa

2.1 A pénziigyi kimutatasok készitésének alapjai

A Magyar Telekom Nyrt. Egyedi pénzligyi kimutatasai a Nemzetk6zi Szamviteli Standard Testilet (IASB) altal elkészitett és

kiadott, valamint az Eurdpai Unid (EU) altal befogadott IFRS Szamviteli Standardokkal 6sszhangban készlltek. A Tarsasag
minden az EU 4ltal befogadott, 2024. december 31-én hatalyos és a Tarsasagra is relevans IFRS Szamviteli Standardot
alkalmaz. Ezek az Egyedi pénzligyi kimutatasok a magyar szamviteli torvény Egyedi pénzligyi kimutatasokra vonatkozd

elirdsainak is eleget tesznek, mely az EU altal befogadott IFRS Szamviteli Standardokra hivatkozik.

A Tarsasag, mint anyavallalat, az EU 4ltal befogadott IFRS Szamviteli Standardokkal 6sszhangban Konszolidalt pénziigyi
kimutatasokat is készitett.

Az IFRS Szamviteli Standardok szerinti Egyedi pénzligyi kimutatasok elkészitése kritikus szamviteli becsléseket, valamint
vezetdi dontések meghozatalat kveteli meg a Tarsasag szamviteli politikdjanak alkalmazésa soran. A legjelentésebb
dontéseket igényld, illetve kiemelten Osszetett teriiletek, tovabba az Egyedi pénzligyi kimutatasok szempontjabadl
[ényegesnek mindsilé feltételezések és becslések a 3. megjegyzésben kerlilnek bemutatasra.

Az Egyedi pénziigyi kimutatdsok a véllalkozas folytatdsanak elve alapjan készliltek. Ez azt jelenti, hogy azzal a
feltételezéssel készliltek, hogy a Tarsasag belathatd jovGben is m(ikddni fog anélkiil, hogy a vezetdségnek szandékaban

allna a gazdalkodd egység megsziintetése vagy jelentdésen csokkentené miikodési tevékenységét.

2.1.1 IFRS Szamviteli Standardok, mdadositasok és értelmezések kezdeti alkalmazasa a pénziigyi évben

Az alabbi tablazat 6sszefoglalja azon 2024. januar 1-jével vagy azt kévetben hatalyba [épett IFRS Szamviteli Standard

maddositasokat és valtozasokat, melyek hatassal lehetnek a Magyar Telekom szamviteli politikajara.

kimutatasai és
IFRS 7 Pénziigyi
instrumentu-
mok:
kozzétételek
mddositasai

finanszirozasi
megallapodédsok

megdllapodasokra vonatkozd olyan
informacidkkal, amelyek lehetévé
teszik a pénziigyi kimutatésok
felhasznaldi szamara, hogy felmérjék e
megallapodasoknak a gazdalkodd
egység kotelezettségeire és cash flow-
jara gyakorolt hatasat. Ezen tdlmenden,
az IFRS 7 médositasaként a beszallitoi
finanszirozéasi megallapodasokat
példaként hozzaadtak a gazdalkodd
egység likviditasi kockazat
koncentracidjahoz valo kitettségére
vonatkozd informacidk kozzétételi
kovetelményeihez.

Alkalmazas Hatésa a Magyar
Bejelentések Cim kezdete Valtozas Telekomra
IAS 1 Pénziigyi 2024. januar 1. A révid és hosszu lejaratu Nincs jelent8s hatas.
maddositasa Kimutatasok kotelezettségek besorolasanak
bemutatdsa pontositasa, valamint a hatalybalépés
elhalasztasa. Hosszu lejaratu
kotelezettségek kovenansokkal.
IFRS 16 Lizing- 2024. januar 1. A mddositasok utdlagos értékelési Nincs jelentds hatas.
Lizingek kotelezettség a kovetelményekkel egészitik ki a
maédositasa visszlizing visszlizing Ugyleteket, amelyek
tranzakcidban teljesitik az IFRS 15 Vevikkel kotott
szerz8désekbdl szarmazd arbevétel
értékesitésként elszamolandd
kévetelményeit.
IAS 7 Cash Kozzétételek: 2024. januar 1. Az IAS 7 kozzétételi kovetelmények Nincs jelentds hatas
flow-k Szallitoi kiegészitése a szallitdi finanszirozasi
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2.1.2 IFRS Szamviteli Standardok, mddositasok, értelmezések, amelyek még nem hatalyosak 2024. december 31-én, és
amelyeket a Tarsasag hatalybalépésiik el6tt nem alkalmaz, valamint egyéb varhatd valtozasok 2025-t6l

Alkalmazas
kezdete

Valtozas

Varhat6 hatasa a
Magyar Telekomra

Bejelentések Cim

EU altal befogadott IFRS Szamviteli Standardok
IAS 21 Az Atvalthatdsag

atvaltasi hidnya

arfolyamok

véltozasainak
hatasai
modositasa

2025. januar 1.

Az IAS 21 IASB mddositasa elbirja a
vallalatok szamara, hogy hasznosabb
informacidkat nyujtsanak a pénziigyi
kimutatasaikban, ha egy pénznemet nem
lehet atvaltani egy masik pénznemre.

Nem értelmezett.

EU altal még be nem fogadott standardok*

Az IFRS 9 és az
IFRS 7
madositasai

A pénzligyi
instrumentumok
besorolasanak
és

értékelésének
madositasai

2026. januar 1.

Az IFRS 7 és IFRS 9 mddositasai
elsGsorban a pénzligyi instrumentumok
besoroldsara és értékelésére vonatkozd
kovetelményeket pontositjak a pénziigyi
beszamolas kovetkezetesebbé és
atlathatobbd tétele érdekében. Az IFRS 9
valtozasai az elektronikusan kiegyenlitett
pénziigyi kotelezettségek kivezetési
folyamaténak egyszerdsitésében,
valamint tovabbi iranymutatast ad a nem
visszkereseti jellemzével rendelkez6
pénzligyi eszkdzok és a szerzGdés alapjan
meghatarozott instrumentumok
besorolasahoz. Az IFRS 7 mddositasai
javitjak az egyéb atfogo jovedelemmel
szemben alkalmazott valds értékre és a
cash flow-khoz kapcsolddd szerz6déses
feltételekre vonatkozd kozzétételi
kovetelményeket.

Nem varhatd jelentds
hatas.

Eves javitasok
11. kotet

2026. januar 1.

Az |IASB a standardok rendszeres
felllvizsgélatanak keretében kisebb
maodositasokat adott ki tobb IFRS
Szamviteli Standardhoz kapcsoldddan.
Ezek a mddositasok pontositasokat,
egyszer(sitéseket, korrekciokat és
valtoztatasokat tartalmaznak, amelyek
célja az IFRS szamviteli standardok
konzisztenciajanak javitasa.

Nem varhatd jelentds
hatds.
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EU altal még be nem fogadott standardok*

Az IFRS 9 és IFRS
7 modositasai

Természeti
er6forrasoktol
fliggd villamos
energiara
vonatkozd
szerzGdések

2026. januar 1.

Az IFRS 9 Pénziigyi instrumentumok standard

madositasai:

= az IFRS 9 sajat felhasznalasra vonatkozd
kovetelményei Ggy mddosulnak, hogy
tartalmazzak azon tényezdéket, amelyeket a
gazdalkodd egységnek figyelembe kell
vennie, amikor az IFRS 9 2.4 szabvanyt
olyan megujuld villamos energia vasarlasara
és atvételére vonatkozo szerz6désekre
alkalmazza, amelyeknél a villamos energia
elallitasi forrdsa természeti er6forrasoktol
fliggG; és

= az IFRS 9 fedezeti elszamolasi
kovetelményei mddosulnak annak
érdekében, hogy a gazdalkodd egység
fedezeti instrumentumként
természetfiigg6, meghatérozott
jellemzdkkel rendelkez6 megujuld villamos
energiara vonatkozo szerzGdést
hasznalhasson

Az IFRS 7 Pénziigyi instrumentumok:

Kozzétételek és az IFRS 19 Nyilvanos

beszdmolasi kotelezettség nélkiili

lednyvallalatok: Kozzétételek standardok

madositasai:

Az IASB mddositja az IFRS 7 és az IFRS 19

standardokat, hogy kozzétételi

kovetelményeket vezessenek be a

meghatéarozott jellemzdkkel rendelkezé

természeti er6forrasoktdl fliggd villamos

energiara vonatkozo szerz6désekre.

Nem varhatd
hatas.

IFRS 19
Nyilvanos
beszamolasi
kotelezettség
nélkali
lednyvallalatok

Kozzétételek 2

2027.januar 1.

Az IFRS 19 standard lehet6vé teszi, hogy az
IFRS Szamviteli Standardok szerint
beszamoldt készitd anyavallalatok egyes
lednyvallalatai csokkentett kozzétételi
kovetelményeket alkalmazzanak, valamint
lehetbvé teszi ezen lednyvallatoknak a
beszamoldsi rendszerek és folyamatok
egyszer(sitését, csdkkentve a jogosult
leanyvallalatok pénzligyi kimutatasai
elkészitésének koltségeit, mikézben fenntartja
a pénzligyi kimutatasok hasznossagat a
felhasznalok szamara.

Nem értelmezett.
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Bejelentések

Cim

Alkalmazas
kezdete

Valtozas

Varhato hatasa a
Magyar
Telekomra

EU altal még be nem fogadott standardok*

kimutatasokban

amelyek segitik a hasonld gazdalkodd
egységek pénzligyi teljesitményének
Osszehasonlithatdsagat, valamint relevansabb
informaciodkat és atlathatésagot biztositanak a
felhasznaldknak. Bar az IFRS 18 standard nem

IFRS 18 Bemutatés 2027.januar1. | AzIFRS 18 standard az IAS 1 A pénziigyi A menedzsment
és kozzététel a kimutatasok prezentalasa standard helyébe jelenleg vizsgalja
pénzligyi lép, és olyan Uj kévetelményeket vezet be, az Uj standard

alkalmazasanak
részletes hatasait
a Tarsasag
Egyedi
beszamoldjara.

lesz hatassal a pénzlgyi kimutatasokban
szerepld tételek megjelenitésére vagy
értékelésére, a bemutatasra és a kozzétételre
gyakorolt hatasai varhatodan éltalanos
érvénylek lesznek, kiilondsen a pénzligyi
teljesitményre vonatkozé bemutatasra és a
menedzsment altal meghatérozott
teljesitménymutatdkra a pénziigyi
kimutatasokon bell.

A Tarsasag az Uj standardot annak kotelez6
hatalybalépésének idépontjatdl, 2027. januar
1-jét6l fogja alkalmazni. A visszamendleges
alkalmazas kotelezd, igy a 2026. december
31-én végzB8d6 pénziigyi évre vonatkozd
Osszehasonlitd adatok az IFRS 18 standardnak
megfelel6en bemutatédsra fognak kerdlni.

* Az EU altal még be nem fogadott IFRS Szamviteli Standardokra vonatkozdan az IASB éltal tervezett els6 bevezetés
datumat feltételezziik egyeldre az elsd bevezetés varhatd datumanak.

2.2 Funkcionalis és jelentési pénznem

A Tarsasag pénziigyi kimutatasaiban szerepl6 adatai a Tarsasag els6dleges mikodési kornyezetének pénznemében,
forintban (funkcionalis pénznem) kerlilnek bemutatésra.

A devizamliveletek a tranzakcid napjan érvényes arfolyamon keriilnek atszamitasra a funkcionalis pénznemre. Az ilyen
tranzakciok kifizetésével jaro, illetve a devizdban nyilvantartott pénzligyi eszk6zok és kotelezettségek év végén esedékes
atértékelésébdl adddé arfolyamveszteség és -nyereség az éves eredményben (Egyéb pénzligyi koltségek — nettd) keriil
megjelenitésre.

2.3 Makrogazdasagi kornyezet

A menedzsment folyamatosan figyelemmel kiséri a magyarorszagi gazdasagi kornyezet alakulasat, a geopolitikai
események és a haborlk hatésait, kiemelten a makrogazdasagi tendenciakat és az aktualis piaci viszonyokat.

Az elhtiz6dd orosz-ukran haboru és a kbzel-keleti feszlltség jelentds negativ hatassal van a vilaggazdasagra. A fennalld
konfliktusok atformaltak a nemzetkozi kereskedelmi kapcsolatokat és megvaltoztattak a globalizacid korabbi tendenciait,
elsdsorban Kézép- és Kelet-Eurépa gazdasagait érintve. Az Egyesiilt Allamok kiilpolitikajanak valtozasa és a lehetséges j
kereskedelmi vamok, valamint Kina er6s6dé ipari hatalma szintén jelentds hatassal lehet a globalis mikddésre.

A geopolitikai bizonytalansagoknak jelenleg nincs jelentGs kdzvetlen hatdsa a Tarsasag mikddésére. A kapcsolddd
kockazatokat a Tarsasag a kockazati felelsokkel kbzosen végzett negyedéves kockazatjelentési folyamaton keresztiil
figyelemmel kiséri és értékeli.

Magyarorszagon az inflacié hatasa és a forint arfolyamanak folyamatos gyengiilése véltozatlanul nyomast helyez a
Tarsasag koltségeire. Az inflacid, a 2022-es és 2023-as kimagaslé mértéke utan, 2024-ben visszaallt a mérsékelt
tartomanyba és a kovetkez8 években varhatdan ezen a szinten marad. 2024 soran a magyarorszagi alapkamat fokozatosan
csokkent, amely év végére 6,5% volt.
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A forint arfolyama a kozép-eurdpai régié devizdihoz viszonyitva jelentésen érzékenyebb a globalis eseményekre. A forint
euréhoz viszonyitott arfolyama fokozatosan gyengiilt az év elsé harom negyedévében, majd oktdberben elérte a 400
forint/eurd hatart és az év tovabbi részében a leértékelédése folytatddott, 410,09 forint/eurdval zart év végén.

A gazdasag stabilitdsanak megGrzése érdekében a Kormany altal bevezetett intézkedések kozott, a 2022 méajusa dta
érvényben [évé lakossédgi ligyfelek kamatstopja és a haborus veszélyhelyzet 2025 majusdig ismételten meghosszabbitasra
kertilt.

Magyarorszagon megnovekedett a bizonytalansag az Eurdpai Uniotdl érkezd tovabbi forrasokkal kapcsolatban, valamint
az EU-s szabalyok be nem tartasa miatt felszamitott, naponta halmozddé hatalmas blintetés miatt. Az EU-s tdmogatasok
kiemelkedd szerepet jatszanak Magyarorszag gazdasagi fejlédésében. Ezen tdmogatasok hianya jelentésen lassitja a GDP
névekedését, az infrastruktira-fejlesztést, az innovaciét és veszélyezteti a gazdaség stabilitasat. Osszességében a magyar
gazdasag 2024-ben féként recesszidban volt, az utolsé negyedévben némi javulds volt tapasztalhato.

Az elmllt években az eurdpai foldgazellatasban bekdvetkezett jelentds valtozas negativan hatott az energiaarakra, ami
hatékonyabb koltséggazdalkodast igényel a Tarsasagtol.

A 2023-ban tapasztalt arszinteket kbvetden az eurdpai foldgaz- és villamosenergia-piacokat 2024-ben az erds volatilitas
jellemezte, amelyet alapvetGen a haborlk miatt a piacokon kialakult korlatozott kinalat és az erds kereslet befolyasolt.
Eurépa a kies6 orosz foldgazszallitdsokat cseppfolydsitott foldgazzal pdtolja. A kindlati oldalon viszont, ahol az Egyesiilt
Allamok a legnagyobb exportdr, a kialakult hurrikanok tébbszor is megzavartak az ellatast, ami igy lokalis arcstcsokat
eredményezett. Tovabb4, az eurdpai dekarbonizacids torekvések és a megujuld energia magas részaranya az egyes
tagallamok energiamixében, igy Magyarorszagon is, szélséséges spot arakat eredményeztek.

Osszességében és altalanossagban, 2024-ben a kordbban tapasztalt energia arszintek nem tértek vissza, azonban a
bizonytalansagok azonnal megjelennek a termékek arazasaban.

A menedzsment kiemelt figyelmet fordit az energiaarak alakuldséra és keresi az Uj lehet6ségeket a koltséghatékony
energiaellatas biztositasara, példaul hosszd tavi energiavasarlasi megallapodasok (PPA) megkdtésére. A megujuld
energiaforrdsok beszerzésével kapcsolatos tovabbi részletek a 2.4.3 megjegyzésben talalhatok.

A Tarsasag a legnagyobb IKT szolgaltaté Magyarorszagon. A Tarsasag elkotelezett a stratégiai célkit(izései megvaldsitasa
irant, amelynek keretén belil Magyarorszag digitalis atalakitasa egyik kiemelt stratégiai célja.

2023-ban a Magyar Telekom Nyrt. K6z6s Nyilatkozatot irt ald a Magyar Kormannyal megerdsitve hosszi tavd
egylttmikodésiiket Magyarorszag digitalis atalakitasa érdekében. A Magyar Kormany a vezetékes gigabites internet-
haldzatot, az 5G lefedettség-fejlesztéseket és az IKT beruhazasokat kivanja tamogatni, tobbek k6zott a tavkozlési
szolgaltatokat terhel6 kdzmUiadd fizetési kitelezettség 2024 janudrjatol és a tavkozlési pdtadd 2025 januarjatdl vald
megszlintetésével. Mindkét tavkozlési szektor specifikus add jelentés nyomast gyakorolt a Tarsasag nyereségességére.

A Koz6s Nyilatkozat alapjan a Magyar Telekom Nyrt. vallalja, hogy tovabbi 1 millid haztartast és véllalkozast lefedd
gigabitképes savszélességet biztositd vezetékes haldzatot épiti ki 4 év alatt és ezzel 2027 év végére 4,5 millié magyar
otthon, illetve vallalkozas szdmara teszi elérhetévé a vezetékes gigabitképes hdldzati infrastruktirat. Tovabba felgyorsitja
az 5G lefedettség kiépitését, melynek eredményeként 2026-ra az orszagos lakossagszam aranyos kiiltéri 5G lefedettséget
kdzel 99%-ra noveli.

A Magyar Telekom Nyrt. 2024-ben befejezte 5 éve inditott mobilhaldzat modernizacids programjat, melynek keretében
6sszes mobil bazisallomasat korszer(sitette és a modernizalt allomasok jelent6s hanyadan kapacitasbdvitést, valamint 5G
atallast is végrehajtott. A modernizacio célja a szolgaltatas minéségének fenntartasa és fejlesztése, valamint a kapacitas
novelése volt az ligyfelek hang- és adatforgalmiigényeinek megfelelden. A fejlesztéseknek kdszénhetben a
népességaranyos SG lefedettség 74%-ot ért el az év végére.

2024-ben folytatdodott az optikai haldzat bévitése, amely Magyarorszagon a vezetékes haldzaton belil tobb mint 3,8 millid
gigabit-képes hozzaférési pontot (83%-os lefedettség) eredményezett és ennek kdszénhetben egyre tébb ligyfél dontott
Ugy, hogy gigabites technoldgian keresztiil kapcsolddik, amely év végére elérte a 1,5 milliot.

A menedzsment szorosan figyelemmel kiséri az eszk6zok megtériilését, melynek soran a Csoport negyedévenként
goodwill értékvesztés vizsgalatot végzett és nagyobb figyelmet forditott az Gigyfelek fizet6képességének monitorozasara,
szamitasba véve a felmeriilé makrogazdasagi hatasokat. Tovabbi részletekért ldsd a 3.2 és 3.3 megjegyzéseket.

Mindezek alapjan, a Tarsasdg tovabbra is kielégiti a haldzati 6sszekottetések iranti megndvekedett igényeket és nem
azonositott olyan eseményt, amelyek veszélyeztetnék a folyamatos miikodését, tovabba a menedzsment jovébeli cash-
flow-k értékelése alapjan alulteljesités sem varhatd hosszu tavon.
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2.4 Fenntarthatdsagi kdzzétételek

Az EU és a magyar szabalyozasoknak megfelelGen, a véllalati fenntarthatdsagi iranyelv (CSRD) és a fenntarthatdségi
jelentési standardok (ESRS) alapjan a Magyar Telekom Csoport elkészitette az Egyedi fenntarthatdsagi jelentését, amely
az Egyedi Uzleti/vezetGségi jelentésben kilon keriil bemutatasra.

Tovabbi fenntarthatésaggal kapcsolatos informéacidk és jelentések a Tarsasag Befektetéknek weboldalon talalhatdk:
https://www.telekom.hu/rolunk/fenntarthatosag/fenntarthatosagi-jelentesek

2.4.1 Fenntarthatosagi stratégia

A Tarsasag fenntarthatdsagi stratégiajanak legfébb célja, hogy a digitalizaciét az emberek, a csalddok és a véllalkozasok
fejlédésének, a kornyezet védelmének szolgalatdba allitva, befogadd, sokszinli munkahelyként az orszag vezetd
fenntarthatd vallalata maradjon.

Tovabbi informacidk az Egyedi fenntarthatdsagi jelentés ESRS 2 SBM-1 Stratégia, lizleti modell és értéklanc fejezetében.

Magyarorszag digitalizacidja

A digitalizacids pillér f6 stratégiai célkitlizését a Magyar Kormannyal aléirt K&zos Nyilatkozat is tartalmazza, amely a 2.3
megjegyzésben keriil bemutatasra.

Az (] digitélis megoldasok fejlesztése a Tarsasag stratégiai célkitlizése, ezért szamos Uj platform és megoldas kerdl
bevezetésre minden évben, amelyek mind a lakossagi, mind a vallalati gyfelek, mind a Tarsasdg szervezetei szdmara
szamos elénnyel jarnak. Ezek a megoldasok az egyre kritikusabba vald klimavédelemre is 6sszpontositanak és tdmogatjak
azokat. Az ligyfeleket tamogatd digitdlis megoldasok kdzott a papirmentes szerz6déskotés és Vanda, egy automatizalt Al-
alapu digitalis ligyfélszolgalati asszisztens, hatékonyabb szolgaltatasokat és magas szint(i Ggyfélélményt kinald
problémamegoldast biztosit. Az (izleti megoldasok kozott megtalalhatdak a felhdszolgaltatasok, az eszk6z mint
szolgaltatas (DaaS), a dolgok internete (IoT) szolgaltatasok, beleértve az intelligens alméréket (hG-, gaz-, viz- és
villanydrak), az intelligens vilagitast, valamint az intelligens hulladékgazdalkodast.

Tovabbi informacidk az éghajlatvédelmet és kdrforgasos gazdasagot tamogatd legujabb innovécidkrdl az Egyedi
fenntarthatdsdgi jelentés ESRS S4-4 Intézkedések a fogyasztokra és a végfelhasznaldkra gyakorolt [ényeges hatasokra
vonatkozdan, valamint a fogyasztdkhoz és a végfelhasznaldkhoz kapcsolddd lényeges kockazatok kezelésére és lényeges
lehetGségek kihasznaldsara irdnyuld megkozelitések, tovabba ezen intézkedések hatékonysaga fejezete tartalmaz.

Magyar Telekom elkotelezett a magyar tarsadalom digitdlis fejlédésének tdmogatasa mellett azaltal, hogy olyan haldzati
szolgaltatasokat nyujt, amelyek megfelelnek névekvé tigyféligényeknek és magasabb lgyfélélményt biztositanak,
valamint a tarsadalmi szerepvallaldsa révén részt vesz a generaciok digitalis fejlesztésében.

Klimavédelem

A Magyar Telekom kibocsatascsokkentési kotelezettségvallalasa a Périzsi Megallapodas és az EU kévetelményeivel,
valamint az IPCC 1,5°C-os céljaval 6sszhangban kerllt meghatarozasra, amely a Tarsasag stratégiajanak fé fokusza. Ezek a
kotelezettségvallalasok 2030-ig érvényesek:
= Scope 1 és 2 kdzvetlen és kozvetett kibocsatasok nettd nullan tartasa, 84%-os csdkkentése 2015-hoz képest;
= abeszallitoknak és az lgyfeleknek a Tarsasagra haruld kibocsatasanak (Scope 3 kibocsatas) 30%-os csokkentése
2017-hez képest.

A Térsasdag piacvezetd képességét csak akkor tudja megGrizni, ha azonnal tud reagalni a kiilsé piaci, geopolitikai és
kornyezeti valtozasokra, ennek megfeleléen folyamatosan feliilvizsgdlja stratégai célkit(izéseit. Az (j stratégia
megvaldsitdsahoz részletes megvaldsithatdsagi tanulmanyok késziltek. Piaci alapon 6sszesen 80%-0s csokkentés latszik
megvaldsithaténak 2030-ig a Magyar Telekom és a Telekom Rendszerintegracid Zrt. kibdvitett forrasaival egytt.
Tovébbi informacidk az Egyedi fenntarthatdsagi jelentés ESRS E1 Eghajlatvéltozas és ESRS E1-6 Az 1., 2. és 3. kdrbe
tartozé bruttd és 9sszes UHG-kibocsatas fejezeteiben.

Sokszin(iség és befogadas

A Magyar Telekom befogadd munkaltaté kivan lenni a munkavallaldk szdmara szervezett bels6 képzési programokkal,
amelyek célja egy befogadd, egyenl6 és nyitott gondolkoddsmadd kialakitasa, tovabba tAmogatja a nék vezetGi pozicidba
keriilését és a fogyatékkal él6k hozzaférésének megkonnyitését.

Tovéabbi informéacidk az Egyedi fenntarthatésagi jelentés ESRS S1 Sajat munkaeré fejezetében.
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2.4.2 A fenntarthatdsag pénziigyi kimutatasokra gyakorolt hatasa

A vezérigazgatd és vezérigazgato-helyettesek, illetve egyes felsGvezetGk szamara fenntarthatdsagi teljesitménymutatok
(KPI) keriiltek meghatérozasra, amelyek a javadalmazasi rendszerbe is beépitésre keriltek.

Részletesebb informacid a 20.1.1 megjegyzésben, valamint az Egyedi fenntarthatdsagi jelentés ESRS 2 GOV-3 A
fenntarthatdsaggal kapcsolatos teljesitmény beépitése az 6sztonz6 mechanizmusokba és ESRS E1-1 Az éghajlatvaltozas
mérséklésére vonatkozd atallasi terv fejezeteiben talalhatok.

A fenntarthatdsagi stratégia digitalizacios pillére részeként a Tarsasdg a technoldgiai modernizacidra helyezi a hangsulyt,
amely a halézat éghajlatvaltozassal szembeni ellenalld képességének javitasat és az energiahatékonysag novelését
célozza, mint példaul az optikai atallas és a 5G haldzat fejlesztése (lasd 9.2 megjegyzés). Ezen fejlesztési terveket mind a
goodwill értékvesztés vizsgalat, mind az éves hasznos élettartam fellilvizsgélat tartalmazza; az 6sszes kapcsolddd tényezGt
és az érzékenységi elemzéseket figyelembe véve értékvesztés elszamolas nem tortént sem 2023-ban, sem 2024-ben,
tovabbi informdcidk a 3.1 és 3.2 megjegyzésekben.

A mobil és vezetékes héldzati elemek leszerelésével és helyredllitasdval kapcsolatos eszkoz helyreallitasi kotelezettség
(ARQ) a mUikodési tevékenység részeként a hatalyos jogszabalyoknak megfeleléen és a haldzatfejlesztési tervekkel
6sszhangban kerlil elszamolasra, mely évente kerll felilvizsgalatra, ahol az esetleges tovabbi szabalyozéi eldirdsok
értékelése is megtorténik, lasd 13.2.

2.4.3 Energiafelhasznalas és menedzsment

A Magyar Telekom Uj klimastratégidja a fosszilis energiaforrasok felhasznalasanak csokkentésére 6sszpontosit, ami
6sszhangban van az Eurdpai Z6ld Megallapodassal, ehhez igazodva a Tarsasag villamosenergia-felhasznalasat 2021-t6l
mar teljes egészében megujulé energidbdl fedezi.

Az utdbbi években az eurdpai gazdasagi kornyezet jelentésen megvaltozott a foldgazellatds valtozasai és
bizonytalansagai, valamint az energiadrak intenziv ingadozasa miatt. Tovabba a magyarorszagi inflacio és a forint
arfolyamanak ingadozdsa tovabbi nyomast gyakorol a Tarsasag energiagazdalkodasara. A villamosenergia a Tarsasag
m(ikodésének egyik legfontosabb forrasa, mivel a halézat miikodéséhez (lizemeltetés, iranyitas, hiités) elengedhetetlendil
sziikséges és jelentds koltségraforditast eredményez, lasd 21. megjegyzést.

Az energiaarak terheinek enyhitése érdekében kiemelt feladatta valt a megujuld energia hazai piacrol szarmazé
beszerzése, ennek érdekében 2022-ben egy rovid tava PPA keriilt megkotésre, amely 2023-t6l részben kivéltotta a
kordbban kizarélagos forrasnak szamitd megujuld tanusitvanyok (GoQ) vasarlasat. Ez a PPA egy fix aras, eredetileg 3 éves
szerzGdés volt egy magyar napelem parkkal, amely 2024-ben 10 éves idGtartamra keriilt meghosszabbitasra. Ezen
tulmenden a Magyar Telekom egyidejlileg tovabbi négy Uj fizikai PPA szerz6dést irt ala uj helyszineken, ugyanazokkal a
kondicidkkal, szintén 10 éves idGtartamra, tobbségiik 2024. decemberi indulasa megtortént.

A Magyar Telekom az IFRS 9 2.4. bekezdésében foglalt ’sajat felhasznalasra’ vonatkozd mentességet alkalmazza és ezért a
PPA-kat és a szarmazasi garancidkat szolgdltatasi szerz6désként szamolja el. Mind a PPA-k szerinti megujuld energia
vasarlas, mind a szarmazasi garanciak az Egyéb miikddési koltségek kozott keriilnek elszamolasra energiakoltségként.

A Tarsasdag valtozatlanul elkotelezett a kornyezetvédelmi stratégiaja mellett és folytatja a munkajat Uj lehetéségek
keresésével, mint példaul hosszi tavi PPA-k megkdtése.

Tovabbi informéacidk az Egyedi fenntarthatésagi jelentés ESRS E1-1 Az éghajlatvaltozas mérséklésére vonatkozo atallasi
terv és ESRS E1-5 Energiafogyasztas és -szerkezet fejezeteiben.

2.4.4 Fenntarthatdsaggal kapcsolatos f6bb kockazatok

A Tarsasdg ki van téve a jovébeni energiadr bizonytalansag kockazatanak. A piacon a zold energia iranti novekvd kereslet a
jelenlegi makrogazdaségi helyzettel egyltt az energia arak és a megujuld energiatandsitvany arainak ndvekedését
eredményezheti. Tovabbi informacidk az Egyedi fenntarthatdsagi jelentés ESRS 2 SBM-3 Lényeges hatasok, kockazatok és
lehetdségek, valamint ezek kélcsdnhatasa a stratégidval és az (izleti modellel fejezetében.

Az Uzletmenet-folytonossagi Iranyitasi Rendszer (BCM) keretén beliil a Tarsaség kritikus klima kockazatokat (arviz,
héségriadd) azonositott, melyekre intézkedési tervet alakitott ki. Minden felmeril6 eset kivizsgalasra és elemzésre kerllt, a

234



haldzati karok mértéke nem érte el a jelentds szintet. Ez az elemzés segithet a Magyar Telekom szdmara, hogy az
infrastruktira modernizaldsaval alkalmazkoddképesebbé valjon. Tovabbi informéacid a 9.1 megjegyzésben.

A kibocsatascsokkentési célok elérése érdekében, beleértve az Eghajlatvaltozasi Kormanykdzi Testiilet (IPCC) 1,5 °C-os
csOkkentési célt, a szabalyzok a jovében szigoribb hatarokat szabhatnak meg, amelyek a Tarsasag szamara magasabb
kiadasokat eredményezhetnek.

Ahogy az Eurdpai Unid és Magyarorszag atall a megujuld energiatermelésre, bekovetkezhet a villamosenergia-rendszer
potencidlis instabilitasa is. Bar a Magyar Telekom Nyt. hdlézatat a folyamatos szolgaltatast biztositd logikaval alakitotta ki,
a Tarsasag torekszik a villamosenergia-kimaradasok kockazatat kezeld infrastruktira tovabbi fejlesztésére. Az
aramsziinetek kezelésére a Magyar Telekom Nyrt. a mobil bazisallomasait és a kritikus infrastruktira telephelyeit mar
felszerelte akkumulatorokkal és/vagy mobil dizelgeneratorokat is hasznal.

A karosanyag-kibocsatas csokkentése és a klimavaltozas mérséklése érdekében a flottat at kell alakitani, mivel a Tarsasag
Magyarorszag egyik legnagyobb flottdjaval rendelkezik. Ez koltségekkel jar, de amig be nem fejezbdik, a
kibocsatascsokkentd egységek vasarlasa is hozzajarulhat a koltségek erételjesebb ndvekedéséhez.

Az eléremutaté klimastratégidnak és a mar elért eredményeknek készonhetéen a Magyar Telekom a szigoribb szabalyozas
mellett is tovabb dolgozik stratégiai célkitlizéseinek és vallalati felelGsségvallaldsanak teljesitésén.

Az elemzések alapjan a Magyar Telekom nem var jelentds hatast sem az (izleti modelljére, sem mkodési eredményének
vagy pénzigyi helyzetének bemutatdsara vonatkozdan.

3 Kritikus szamviteli becslések és megitélések

A becslések és megitélések a multbeli tapasztalatok és egyéb tényezdk, igy a mindenkori kérilmények kdzott észszerlinek
gondolt jovGbeli eseményekkel kapcsolatos varakozasok alapjan folyamatosan értékelésre keriilnek. A Tarsasag a jovore
vonatkozdan becslésekkel és feltételezésekkel él. A szamviteli becslések eredményeképpen kapott értékek természetesen
csak nagyon ritkan egyeznek meg a tényleges eredményekkel. A legkritikusabb becslések és feltételezések, amelyeknél
jelentds kockazat all fenn az eszk6zok és kotelezettségek konyv szerinti értékének jelentés modositasara, a kovetkezdk.

3.1 Eszk6z6k hasznos élettartama

Az eszkdzok hasznos élettartamanak meghatéarozasa a hasonlé eszkézokkel kapcsolatos miltbeli tapasztalatokra és a
varhatd technoldgiai fejlédésre, valamint a tdgabb gazdasagi és iparagi tényezékben bekdvetkez6 valtozasok mellett a
globalis kérnyezetvédelmi tudatossag és a vallalt kdrnyezeti célkitlizések szem elétt tartasara épil. A becsiilt hasznos
élettartamok helyessége évente, illetve akkor, ha a becslés alapjaul szolgald feltételezésekben jelentds véltozasok
kovetkeznek be, valamint az adott év soran meghozott beruhazasi dontések eredményeképp felllvizsgalatra kerfil.

Az eszk0zok hasznos élettartamanak meghatéarozasat azért tartja a vezetés kritikus szamviteli becslésnek, mert egy
innovativ iparag technoldgiai fejlédésével kapcsolatosan tartalmaz feltételezéseket, valamint jelent6s mértékben fligg a
Tarsasag tervezett beruhazédsaitol. Tovabba, mivel az eszk6zok kozott a hosszd élettartamu eszkdzok nagy sullyal
szerepelnek, a feltételezések barmilyen megvaltozasa meghatarozd lehet a pénzligyi helyzet és a tevékenység eredménye
szempontjabol. A 2024. és 2023. évek soran elvégzett hasznosélettartam-maodositasokat a 9.3 és 10.3 megjegyzés
tartalmazza.

A Tarsasag folyamatosan szamos Uj szolgaltatast, illetve platformot vezet be. Ennek keretében a Magyar Telekom a
vezetékes (optikai) és mobilhaldzatanak fejlesztésére helyezi a hangsulyt, a mobiladat-, szélessavu internet és TV-
szolgaltatasok iranti fennalld erds kereslet kiszolgalasa érdekében. Folytatddott az 5SG technoldgia fejlesztése, a haldzat
modernizacids program (vezetékes és mobil) és az ligyfeleknél elhelyezett késziilékek (CPE) beruhézésa.

Uj szolgaltatas vagy technoldgia bevezetésekor a Tarsasag megvizsgélja a mar meglévd platformok hasznos élettartamét,
ugyanakkor az Uj szolgaltatasokat tilnyomo tobbségében gy tervezik, hogy ,egyitt élienek” a mar meglévé
platformokkal, igy nem feltétlenll sziikséges az Uj technoldgidra torténd atallas. Kovetkezésképpen a mar meglévo
platformok hasznos élettartamat rendszerint nem sziikséges leréviditeni.
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3.2 A goodwill és a befektetések értékvesztésének vizsgalata

3.2.1 Goodwill

A Tarsasag nem szamol el értékcsokkenést a goodwillre, de évente, az év utolsé negyedévében értékvesztés vizsgalatot
végez, valamint a tobbi negyedévben gyorstesztet hajt végre. A 2024. évi Egyedi pénziigyi jelentés elkészitése sordn a
goodwill értékvesztés vizsgalata aktualizalasra keriilt, amely soran minden rendelkezésre allé eléretekintd kiilsé és belsé
informacié mérlegelésre keriilt. A vizsgalat tlikrozi a piaci tényezdk aktualizalt allapotat, a szabalyozasi kdrnyezetben
varhaté valtozasokat, a varhatd bevételeket és raforditasokat, a beruhéazasi terveket (beleértve az éghajlat valtozassal
kapcsolatos terveket is), a frissitett kdnyv szerinti értéket, a devizaarfolyamokat, a stlyozott atlagos tGkekoltséget,
valamint olyan egyéb tényezdket, amelyek értékvesztés elszamolasat okozhatjak.

A Magyar Telekom Csoport (a Csoport) szintjén a Tarsasag az MT-Magyarorszag szegmensben kimutatott eszkdzok,
kotelezettségek jelentGs részét teszi ki, emellett az MT-Magyarorszag szegmens altal termelt eredmény jelentds
hanyadéhoz jarult hozza. A Tarsasagban kimutatott goodwill az MT-Magyarorszag szegmens vizsgalatakor, mint ezen
szegmens meghatarozd része kerlilt tesztelésre. Mivel a Tarsasag egésze az MT-Magyarorszag szegmens le nem
vélaszthato része, emiatt a tovabbiakban a Magyar Telekom Csoport MT-Magyarorszag szegmensére, mint pénztermeld
egységre (CGU) vonatkozd értékvesztés teszt keriilt bemutatasra. Tovabbi informaciok a miikodési szegmensekrél a 33.
megjegyzésben.

A miikodési szegmensek megtérilo értékét a 10 évre eldre jelzett, maradvanyértéket is tartalmazd diszkontalt cash-flow
értéke alapjan kiszamitott elidegenitési koltségekkel csokkentett valds érték (FVLCD) alapjan hatarozzuk meg, mivel a
tavkozlési szektor befektetéseinek megtériilési ideje hosszabb idészakot Glel fel. Az értékvesztés vizsgalat a menedzsment
piaci szerepldkkel, illetve iparagi eseményekkel kapcsolatos legjobb becslésein és varakozasain alapul. Ez az eljaras
jelentds részben becslésen alapul, és magdban rejti annak kockazatat, hogy jelentds eltérések addédhatnak a valds érték
Osszegében, amennyiben a szdmitadsokban alkalmazott feltételezések helytelennek bizonyulnak.

A kalkulacidkban a Magyar Telekom Csoport eltérd silyozott atlagos tékekoltséget (WACC) és folyamatos névekedési
ratat (PGR) hasznal attdl fliggden, hogy a miikodési szegmens melyik orszagban, milyen sajatossagokkal rendelkezd
piacon mikodik.

A tavkozlési ipar egyik f6 mozgatdrugdja a technoldgiahoz kapcsolddd jelentds éves beruhdzas a vezetékes és mobil
haldzatokba és szolgaltatasokba, melyek a feltételezések soran figyelembevételre kerliltek. A folyamatos befektetés
alapvetd fontossagu a piacvezet6 pozicid megdrzéséhez, a lakossagi ligyfelek és lizleti partnerek bevonzésahoz és
megtartasahoz, valamint az egyre névekvé adatigények kielégitéséhez.

Magyarorszag digitalis atalakulasara vonatkozd, a magyar kormannyal kotott hosszd tavu kotelezettségvallalas szerinti
beruhazasi raforditasok (CAPEX) is figyelembevételre keriiltek a szamitdsokban (részletek a 2.3 megjegyzésben).

Az egylttmikodés értelmében a Magyar Kormany a vezetékes gigabitképes internet-halézatot, az 5G-lefedettség-
fejlesztéseket és az IKT-beruhdzasokat kivanja tamogatni egyebek mellett az 4gazati addszabdalyok fellilvizsgalataval és az
elektronikus tavkozlési szolgaltatok kozmdado fizetési kotelezettségének 2024 januarjatol vald eltorlésével, valamint a
tavkozlési potado eltorlésével 2025 januarjatol. Ezek a pozitiv tényezdk is figyelembevételre keriiltek a feltételezésekben.

A beruhdazasok célja a legujabb technoldgiak megvaldsitasa, amelyek a Csoport klimavédelmi stratégiaival
Osszefliggésben az energiahatékonysdgot és a kibocsatascsokkentést helyezik el6térbe. Tovabbi informaciok a jelenlegi
beruhazasokrodl a 9.2 megjegyzésben talalhatok.

A kalkulacié érzékeny az energiaarak és az energiafogyasztds alakulasara, amely szorosan 6sszefligg a Csoport f&
tevékenységével. Az energiafelhasznalds magasabb szintje az Uj technoldgiai eszk6zok szamanak novekedése miatt
varhato.

Az energiakoltség terheit kezelve a Csoport tobb Uj, hosszu tavi napelemes PPA megkotésével megujuld villamosenergiat
kivan igénybe venni, errél bévebben lasd a 2.4.3 megjegyzést.

A j6vébeli cash flow-kra vonatkozo el6rejelzések a miltbeli adatok és értékesitési eldrejelzések felhasznalasaval késziilt
jovébeli bevételekre és arakra vonatkozd legjobb becsléseken, az altaldnos piaci elemzések- és elbrejelzések alapu
mUkodési koltségeken, iparagi trendeken és a piaci verseny alakulasén, valamint egyéb rendelkezésre 4ll6 informécidkon
alapulnak.
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A valdsérték-kalkulacioknal, az értékvesztés-vizsgalat végzésekor bizonyos kdzponti funkcidk atterhelésre nem kerilé
koltségét is figyelembe vessziik. E kdzponti funkcidk koltségét a miikodési szegmensekhez az éltaluk a Csoport
Osszbevételén belil képviselt aranyban rendeljiik hozza.

A goodwill értékvesztési teszt sordn alkalmazott el6rejelzéseket a menedzsment hagyja jova.

Az aktualizalt szamitasok alapjan 2023-hoz hasonléan 2024-ben sem kellett értékvesztést elszamolni.

Az MT-Magyarorszag szegmensre allokalt goodwill kdnyv szerinti értékének részletei a 10.4 megjegyzésben talalhatok.

2024-ben és 2023-ban az alabbi WACC és PGR szazalékok kerliltek alkalmazasra a valdsérték kalkulacidhoz a goodwillre
vonatkoz6 értékvesztés vizsgalat soran.

2023. 2024.
MT-Magyarorszag

7o o 8,46% 8,60%
PR oo seeeessseesesseesssseesesseeessseesssseesesssseessseeessseeeessresessseeees 1,0% 1,0%

Erzékenységi vizsgalat

Az érzékenységi vizsgdlat sordn a menedzsment megvizsgalta, hogy az értékvesztés kalkulacid f6 paramétereinek redlisan
varhatd valtozasa goodwill értévesztés elszdmolasat vonja-e maga utan valamely szegmensen. A paramételek reélisan
varhatd valtozasanak mértéke eldre tekinté informaciok alapjan kerllt meghatarozasra, ilyenek példaul az inflacidra és az
alapkamatra vonatkozd elGrejelzések. Az alabbi f6 paraméterek keriiltek vizsgalatra: WACC, PGR, szabad cash-flow és
CAPEX, mindegyik kilén-kilon.

= Az szegmensek elidegenitési koltségekkel csokkentett valds értékére a WACC valtozasanak van a legnagyobb

hatasa.

A WACC az alabbi paraméterekkel kerll meghatérozasra:
- atBkepiaci arfolyamok modellje (CAPM) alkalmazva
- ahasonld iparagban tevékenykeddk atlagos bétajat,
- azallamkdotvények 10 éves zéré-kupon hozama,
- azaddssagrata, amely 6sszhangban van a hasonlo, tézsdén jegyzett tavkozlési vallalatok szokasos mértéki

eladdsodottsagaval.

A WACC ratat alapvetben az allamkotvények 10 éves zérd-kupon hozama hatarozza meg. A 10 éves zérd-kupon
hozam varhatd valtozasat nehéz megbecsiilni a kdzelmdltbeli gazdasagi kérnyezet miatt, amely a 2.3
megjegyzésben kerll kifejtésre. 2024-ben azonban nem volt jelentds valtozas 2023-hoz képest.
A WACC paraméterek varhaté mozgasanak megbecslése nagymértékben megitélés kérdése, de az 1-2%
szazalékpontos pozitiv vagy negativ elmozdulas mellett értékvesztés elszamoldsa nem vérhatd.

= Azalkalmazott PGR-ek 6sszhangban vannak a szegmensek hosszl tavu atlagos novekedési Gitemével. A PGR jelentGs
valtozasa el6relathatdlag nem vdarhato, ezért ezen paraméteren érzékenységi vizsgalat nem tortént.

=  Ajovébeli cash flow-k ingadozasanak elérejelzése kihivast jelent a jelenlegi makrogazdasdagi kornyezetben, ami
fizetGképességi problémakat okozhat lakossagi és Uzleti Uigyfeleknél. A szabad cash flow 5%-0s ingadozasa képezte
vizsgalat targyat és ennek eredményeképpen értékvesztés elszamolasara nem kerdlt sor.

= A CAPEX kéltségvetést a Csoport hatarozza meg és szorosan figyelemmel kiséri, a jovébeni CAPEX raforditasok
novekedhetnek, ezért az érzékenységi teszt sordn 5%-os elmozdulas keriilt alkalmazasra, ami nem eredményezett
goodwill értékvesztés elszamolast egyik szegmenst érintéen sem.

Osszességében, a menedzsment Ugy véli, hogy a CGU-k megtériild értékének alapjaul szolgald, fent tesztelt f6
feltételezésekben bekdvetkezett barmilyen észszer(ien lehetséges valtozas nem lehetett hatdssal a CGU-k kdnyv szerinti
értékének megtérilésére.
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3.2.2 Befektetések

A Tarsasag leanyvallalataiban, tarsult véllalataiban és kdzos vezetés( vallalkozésaiban [évé részesedéseit értékvesztéssel
csokkentett bekerllési értéken értékeli. Egy részesedés bekeriilési értéke a megszerzéséért adott ellenérték valds értéke,
beleértve a fliggl vételarat, illetve az akvizicid soran felmerdlt tranzakcids koltségeket is.

A Tarsasag kiilsé és bels6 informacidforrasok felhasznalasaval vizsgalja, hogy az adott befektetés értékvesztett lehet-e
vagy sem.

A Magyar Telekom Nyrt. az IAS 36 standard kovetelményeit az aldbbi mddon hajtotta végre:

Amennyiben a részesedés kdnyv szerinti értéke meghaladja a 20 milliard forintot, akkor a megtérilé érték vizsgalata
minden esetben (fliggetleniil attdl, hogy van-e értékvesztésre utald jel) megtorténik, amely érték megallapitasahoz DCF
modellt haszndl a Tarsasdg.

Amennyiben egy részesedés kényv szerinti értéke nem haladja meg a 20 milliard forintot, akkor a Tarsasag megvizsgalja,
hogy volt-e olyan véltozas ezen befektetéssel kapcsolatban, amely a megtérild értékre vonatkozd becslés alapjan
értékvesztés értékelés elkészitését indokolja (tovabbi informaciok a 11-es megjegyzésben).

A megtérils értéket 2024-ben a Telekom Rendszerintegracio Zrt.-nél, a Stonebridge Communications AD Skopje-nél
(Stonebridge AD), a KalaszNet Kabel TV Kft.-nél és a Telekom New Media Zrt.-nél vizsgalta a Tarsasag.

Ezen befektetésekrol részletesebb leiras a 11-es megjegyzésben talalhatd.
A vizsgalt lednyvallalatok eredményét és sajat t6kéjét az alabbi tabla tartalmazza. A Telekom Rendszerintegracio Zrt., a

KaldszNet Kabel TV Kft., Telekom New Media Zrt. és a Cecoin Kft. értékei a magyar szamviteli torvény szerint, mig a
Stonebridge AD szamai IFRS szerint kerlilnek bemutatasra.

2023.12.31. 2024.12.31.
Adoézott Adoézott
eredmény Sajat t6ke eredmény Sajat t6ke
(nem auditalt) (nem auditalt) (nem auditalt) (nem auditalt)
Telekom Rendszerintegracio Zrt......ooeeeeeeeereeeerennnnes 6.196 34.837 7.153 31.038
(e T=T o g Te fo =LY T 5.942 3.259 8.063 5.893
KaldszNet Kabel TV Kft. ..o 809 7.943 759 7.984
Telekom New Media Z.....oeeeeeeeeeeecrereeeeeeeens 58 727 40 714
CeCOiN KFt. e 355 - - -

A Telekom Rendszerintegracio Zrt. és a Stonebridge AD esetében a megtérild érték a DCF modell hasznélataval kerilt
kiszdmitasra. A Magyar Telekom a DCF modellben silyozott dtlagos tékekoltséget (WACC) és folyamatos névekedési
ratat (PGR) hasznal. A WACC a tSkepiaci arfolyamok modellje (CAPM) segitségével, az alabbi paraméterekkel hatarozzuk
meg: a hasonld iparagban tevékenykeddk atlagos bétdja, tizéves zérd-kupon hozam és addssagrata. Ez az addssagrata
6sszhangban van a hasonld, t6zsdén jegyzett tavkozlési vallalatok szokasos mértéki eladdsodottsagaval, mig a PGR
6sszhangban van az adott tavkozlési szektor atlagos hosszu tavi novekedési ratajaval.

A Stonebridge AD a Makedonski Telekom AD Skopje (Makedonski Telekom) tGkéjének 51%-os tulajdonosa és f6
tevékenysége ezen téke kezelése. Ennek megfeleléen a Magyar Telekom Nyrt. a Makedonski Telekom DCF modelljét
hasznalja a Stonebridge AD megtérild értékének becsléséhez.

A Tarsasag a Cecoin Kft. végelszamolasardl dontott és ezt 2023 szeptemberében a Cégbirdsag bejegyezte (tovébbi
informacidk a 26. megjegyzésben).

Ezen befektetések elidegenitési koltségekkel csokkentett valds értéke (FVLCD) meghaladja azok kényv szerinti értékét,

ezért sem 2024-ben, sem 2023-ban nem volt sziikség ezen befektetésekre értékvesztést elszamolni. A befektetések konyv
szerinti értékének részletezését lasd a 11. megjegyzésben.

238



Az alabbi tablazat tartalmazza ezen befektetések valds érték kalkulacidjahoz hasznalt sllyozott atlagos t6kekoltséget
2023-ban és 2024-ben:

WACC
2023. 2024.
Telekom Rendszerintegracio Zrt.... . eceeeeeeeereeseeseesesseeesesens 12,25% 11,77%
StONEDIIAGE AD .ottt 8,61% 8,55%
KalaszNet Kabel TV Kft. ............... 8,73% 7,25%
Telekom New Media Zrt. ...ttt 11,90% 7,99%

3.3 Kovetelések becsiilt értékvesztése

A kovetelések értékvesztése a vevik fizetésképtelenségébdl adddd becsilt veszteség mértéke alapjan keriil elszamolasra.
A legnagyobb tigyfelek és mas telekommunikacids szolgaltatdk esetében az értékvesztés egyedileg kerlil meghatarozasra.
Egyéb ligyfelek esetében portfélié alapjan (besorolasat a 4.1.2 megjegyzés tartalmazza) keriil az értékvesztés
megbecsiilésre: a kovetelések korositasa, a korabbi leirdsok tapasztalata, az ligyfelek fizet6képessége, a fizetési
feltételekben bekovetkezett és varhato valtozasok és egyéb elbre tekintd informacidk alapjan (pl. inflacid/redl kereset,
GDP, kiskereskedelmi fogyasztas és egyéb hazai és nemzetkozi statisztikak, makrogazdasagi kornyezet, az MNB
kiadvanyai). Ezen felil az (izleti tevékenység jellege is (lakossagi, Uzleti, vezetékes, mobil stb.) figyelembevételre kerdl,
valamint a klilonb6z6 piaci kornyezetek is, melyekben a Tarsasag vallalatai miikodnek.

Az értékvesztés szamitas fenti tényezGi évente felllvizsgalatra, és szlikség szerint a szamitdsokban mddositasra kerlilnek.
A multbeli nemteljesitési ratak, az el6re jelzett gazdasagi feltételek és a varhatd értékvesztés k6zotti 6sszefliggés
értékelése kritikus becslésnek mindsiil.

Az éves Ujraértékelés alapjan késziilt legjobb becslés szerint a menedzsment megéllapitotta, hogy a kdvetelések korabban
hasznalt leirasi kulcsainak mddositasara nincs szlikség.

A menedzsment tovabba Ujraértékelte a nem esedékes részletfizetéses vevikovetelésekre 2023-ban elszamolt
egyo0sszegl értékvesztést és eldre tekintd informacidk alapjan ugy hatarozott, hogy az értékvesztést részben
visszaforditja, ugyanakkor tovabbi értékvesztést szamol el a szolgaltatassal 6sszefiiggd kovetelésekre, amelyek
Osszességében 340 millié forintos értékvesztés csdkkenést eredményeztek. Ezzel 6sszefliggésben a menedzsment
értékelte a geopolitikai kérnyezet névekvs bizonytalansagainak a magyar gazdasagra gyakorolt hatasait (lasd 2.3
megjegyzést), a magyar energiafliggéség bizonytalansagait és az inflaciét, amelyek negativ hatassal lehetnek a
haztartasok fizetGképességére és a kdvetelések monetizalasara. Az éves fellilvizsgalat azt is feltarta, hogy egyéb pénzligyi
eszkozokre vonatkozdan nem volt [ényeges hatas.

Erzékenységi elemzés is késziilt, amely megmutatja, hogy 2024. december 31-én mekkora értékvesztést szamoltunk volna
el a nem esedékes részletfizetéses vevékovetelésekre, amennyiben a becsiilt nemfizetési arany valtozik. Ennek alapjan az
alkalmazott becsilt nemfizetési rata 5%-os és 10%-o0s javulasa (-) és romlasa (+) ezen vevikovetelések (rovid és hosszu)
szamitott értékvesztésének 0,9 milliard forintos, illetve 1,9 milliard forintos ndvekedését vagy csokkenését idézné eld.

Az Ugyfelek pénziigyi helyzetének romldsa esetén a fennallé kdvetelések tényleges leirdsa a vartnal nagyobb lehet és
meghaladhatja az eddig elszamolt értékvesztés mértékét. A vezetGség a jovGben kiemelt figyelmet fordit az ligyfelek
fizet6képességének folyamatos nyomon kovetésére és sziikség esetén tovabbi korrekcids intézkedéseket tesz. Tovabbi
informaciokat lasd a 4.1.1, 4.2.2.2 és 5.1.2 megjegyzésekben.

3.4 Vevoi szerzodések

A Tarsasdag alkalmazza az egyedi vevészerz6dések helyett a hasonld jellemzdkkel rendelkez6 szerzédések portfélidjara
vonatkozd irdnymutatast. A portfdlidképzésnél figyelembe vett jellemzbk féként a vevs lzleti szegmense, a szerzédés
Uzleti modellje és az, hogy a szerz&dés hiiségidds vagy anélkiili.

Szerz6déses eszkozokként keriilnek elszamolasra a ki nem szamlazott 6sszegek, melyek jellemz6en hosszu lejaratd

szerz6déseken alapuld értékesitésekbdl szarmaznak, amikor az elismert bevétel meghaladja a vevének kiszamlazott
Osszeget. Ez egy ideiglenes kilonbség, igy a hiiségidd végére egyezik az elszamolt és a kiszamlazott bevétel. A
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szerzGdéses eszkozok 6sszege a relevans szerz6dések csoportjanak becsiilt felmondasi aranya, az atlagos szerzédés-
felbontési aranyok (az els6 14 napon beldl), a varhatd késedelmi potlék bevételek és az effektiv kamatlab
figyelembevételével kerlil meghatéarozasra. A szerz6déses eszk6zok havi szinten kerlilnek kivezetésre, az ligyfelek részére
kiszamlazott bevétellel parhozamosan, a szerz6dések relevans csoportjanak minimdlis hliségideje alatt.

Tovabba a Tarsasag eszkozt jelenit meg azon koltségek esetében, melyek vevéi szerz6déskotésekkel kapcsolatosan
merlltek fel és a szerz6dés megkdtése nélkil nem meriilnének fel, a szerzGdés teljesitésével kapcsolatban felmerdlt
koltségekkel egylitt. Ezek aktivalasa attdl fligg, hogy varhatdan a koltségek megtériilnek-e a szerz6désbdl szarmazé
jovébeni bevételeken keresztil.

A vevGi szerz6dések megkotésével kapcsolatos kéltségek jellemzben értékesitési jutalékokat tartalmaznak mind direkt,
mind indirekt elosztasi csatornan (értékesitési és marketing koltségek, ajanlattétel koltségei, értékesitési jutalékok és jogi
koltségek). A szerzGdéskotés jarulékos koltségeinek aktivalasa nem csupan Uj lgyféllel torténd szerz6déskdtésre, hanem
szerzGdésmegujitasokra is kiterjed.

A vevGi szerz6dések megkotésének koltségei a vezetékes és mobil szolgaltatasokkal kapcsolatban meriilnek fel, melyeket
portfélid megkozelités alapjan amortizélunk azon idétartam alatt, amikor a kapcsolddo aruk és szolgaltatasok a vevének
atadasra kertlnek, ami

= h(iségidd nélkiili szerzGdések esetében a multbeli Ggyfélmegtartasi adatok alapjan torténik (pl. feltoltékartyas és
havidijas szolgaltatasok, szélessavu internet, informatikai szolgaltatasok atlagos felhasznalasi ideje),

= h(iségidGs szerzGdések esetében (12-24 havi hiiségiddvel) a kotelezettségvallalasi idGszakot tekintjiik amortizacids
idészaknak (pl. havidijas szolgaltatasok, szélessavu internet, informatikai szolgaltatasok, valamint tobb szolgaltatasi
elemet tartalmazé csomagok).

A Tarsasag gy dontott, hogy nem alkalmazza azt a gyakorlati megoldast, hogy a szerz6déskotés jarulékos koltségeit,
melyek legfeljebb egy év alatt amortizalddnak, azonnal kdltségként szamolja el.

A vevii szerz6dés teljesitésével kapcsolatos koltségek lehetnek telepitési alvallalkozoi kdltségek, amelyek nem kiilonalloak
a szerz6dés mas szolgaltatdsaitdl; példaul kabelezési tevékenységek, kabelek és tartozékok internet és TV
szolgaltatasnyujtashoz kapcsoldddan. A Tarsasdg az IFRS 15.95 paragrafust alkalmazza és eszkdzként aktivélja ezeket a
koltségeket, mint a szerz6dés teljesitésének koltségeit, amelyet kdzvetlen koltségként amortizal a vevGi szerz6dés hasznos
élettartama alatt.

A szerzb6déses eszkdzok, szerzdéses kotelezettségek és szerzddéses koltségek 0sszegét lasd a 4.2.2.3,12.2 és 18.4
megjegyzésekben.

3.5 Lizingek - jarulékos kamatlab megallapitasa és a hosszabbitasi és felmondasi opcidk vizsgalata

A lizingbevevonek a kezd6napon a lizingkotelezettséget az addig a napig ki nem fizetett lizingdijak jelenértékeként kell
értékelnie.

A lizingdijakat az implicit lizingkamatlabbal kell diszkontalni, amennyiben az kdnnyen meghatarozhaté. Ha ez a kamatlab
nehezen meghatarozhatd, a lizingbevevének a jarulékos lizingbevevGi kamatlabat kell hasznalnia.

A jarulékos kamatlab tiikrozi az adott orszagra vonatkozd fébb lizing kockéazatokat, és minden évben, maximum 30 éves
lejaratig biztositott. A kamatlab véltoztatdsa csak akkor alkalmazhatd, ha a szerz6dés a kezdeti megjelenitést kovetben
madosul, vagy Ujraértékelés valik sziikségessé, amely a kamatlab valtoztatasat eredményezi.

A Magyar Telekom Nyrt. jellemz6en a jarulékos lizingbevevdi kamatlabat hasznalja.

A Magyar Telekom Nyrt. sosem hasznal negativ kamatlabat. Barmilyen negativ kamatlab nulla 6sszegben kerdl
meghatarozasra.

A Téarsasag szamos bérleti szerz6déssel rendelkezik, amelyek tartalmaznak hosszabbitasi és megsziintetési opcidt. Ezen, a
vezetdség altal kialkudott opcidk célja, hogy rugalmassagot biztositsanak a lizingelt eszkzportfolid kezelésében és a
Tarsasag lzleti igényeihez igazodjanak. A vezetés jelentGsen mérlegeli azt a dontést, hogy ezek a kiterjesztési és
megsziintetési lehetdségek észszerlien gyakorlasra kerlljenek-e vagy sem. A meghosszabbitési opcidk (vagy a felmondasi
opcidk utani idészakok) csak akkor szerepelnek a lizing futamidejében, ha a Tarsasag észszerlien biztos abban, hogy él a
lizing meghosszabbitasara vonatkozd opcidval, vagy nem él a lizing felmondasi jogaval. Az ,,észszer(ien bizonyos”
gyakorlat kiisz6be alacsonyabb, mint a ,,gyakorlatilag biztos”, és magasabb, mint a ,,valdszinlibb, mint nem”. Tovabbi
informacidk a 17.2.2 megjegyzésben talalhatok.
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4 Pénzigyi instrumentumok

A pénzligyi instrumentum olyan szerzGdéses megallapodas, amelynek eredményeként az egyik félnél pénziigyi eszkoz, a
masik félnél pénziigyi kotelezettség vagy t6keinstrumentum keletkezik.

A Térsasag pénzligyi eszkdzei magukban foglaljak:

= apénzeszkdzoket,
= amasik fél tékeinstrumentumait,
= szerzGdésen alapulé jogot

= pénzeszkoz (vevl kovetelések) vagy egyéb eszkoz atvételére egy masik féltél; vagy
= egy masik fél pénzligyi eszkdzeinek vagy kotelezettségeinek vélhetGen kedvez6 feltételek melletti cseréjét
(szarmazékos pénziigyi eszk6zok), vagy

= olyan szerzGdést, amely a gazdalkodd egység sajat t6keinstrumentumaban keriil vagy kerllhet teljesitésre, és amely

= olyan nem szarmazékos termék, amely alapjan a gazdalkodd egység koteles, vagy kotelezhetd a sajat
t6keinstrumentumai valtoz6 darabszamanak atvételére; vagy

= olyan szarmazékos termék, amely nem valamely fix 6sszegl pénzeszkdznek vagy egyéb pénziigyi eszkdznek a
gazdalkodd egység fix szamu sajat tékeinstrumentumara vald cseréje altal kerll, vagy keriilhet teljesitésre. E
meghatarozas céljara a gazdalkodd egység sajat tékeinstrumentumaiba nem tartoznak bele azon
instrumentumok, amelyek 6nmagukban szerz6dést jelentenek a gazdalkodd egység sajat tékeinstrumentumai
jovBbeni atvételére vagy atadasara.

A Térsasag pénziigyi kotelezettségei az aldbbiakbdl szarmaznak:
= szerzGdéses kotelezettségek:

= készpénz vagy mas pénzligyi eszkdz masik fél részére térténd atadasa (nem szarmazékos instrumentum), vagy
= egy masik fél pénzligyi eszkozeinek vagy kotelezettségeinek vélhet6en kedvez6tlen feltételek melletti cseréje
(szarmazékos instrumentum), vagy

= olyan szerzddés, amely a gazdalkodd egység sajat tékeinstrumentumaban kerll vagy kerlilhet teljesitésre, és amely

= olyan nem szarmazékos termék, amely alapjan a gazdalkodd egység koteles, vagy kotelezhetd a sajat
t6keinstrumentumai valtozé darabszamanak atadasara; vagy

= olyan szarmazékos termék, amely nem valamely fix 6sszegl pénzeszkdznek vagy egyéb pénziigyi eszkdznek a
gazdalkodd egység fix szamu sajat tékeinstrumentumara vald cseréje altal kerdl, vagy keriilhet teljesitésre. E
meghatarozas céljara a gazdalkodd egység sajat tékeinstrumentumaiba nem tartoznak bele azon
instrumentumok, amelyek 6nmagukban szerz6dést jelentenek a gazdalkodd egység sajat tékeinstrumentumai
jovébeni atvételére vagy atadasara.

Az IFRS 9 hatdkére kiterjed azokra a szerz6désekre is, amelyek a nem pénzligyi tételek vételére vagy eladasara
vonatkoznak, ha azokat pénzeszkozben vagy mas pénziigyi instrumentumokkal netté mddon is teljesiteni lehet (nettd
rendezés), kivéve az olyan szerzGdéseket, amelyeket valamely nem pénziigyi tételnek a Tarsasag varhato vételi, eladasi,
vagy felhasznalasi igényeinek megfeleld atvételének vagy atadasanak a céljara hoztak |étre és tartanak (azaz sajat
felhasznaldsi céll szerzGdések). A sajat felhasznalasi célu szerzGdésekre egyéb IFRS Szamviteli Standardok pl.: IAS 2 vagy
IAS 37 elGirasai alkalmazandodk. Azok a szerz6dések, amelyeket eredetileg a Tarsasag a varhato vételi, eladasi vagy
felhasznaldsi igényei szerint kotott, és amelyek a szerz6dés idGtartama alatt nem teljesitik a sajat felhasznalas
kovetelményeit, ett6l az idGponttdl szintén az IFRS 9 hatalya alé tartoznak.

A Tarsasag esetében relevans alkalmazasi teriiletek a villamosenergia fizikai vasarlasara és a megujuld
energiatanusitvanyaira vonatkozo szerz6dések, amelyek mindegyike megfelel az IFRS 9 sajat felhasznalasra vonatkozd
kovetelményeinek.
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4.1 Pénziigyi eszk6zok — szamviteli politikak
A Tarsasag a pénzligyi eszkozeit

= agazdalkodd egység altal a pénziigyi eszkdzok kezelésére alkalmazott Gzleti modell; valamint
= apénziigyi eszkoz szerz6désbdl eredd cash-flow-jellemzdi

alapjan a kovetkezd kategodriakba sorolja:

= amortizalt bekerllési értéken értékelt, ha

= apénzligyi eszkdzt olyan iizleti modell alapjan tartjuk, amelynek célja pénziigyi eszkdzok szerz6déses cash-
flow-k beszedése érdekében torténd tartasa; valamint

= apénzigyi eszkdz szerzédéses feltételei meghatarozott id6pontokban olyan cash-flow-kat eredményeznek,
amelyek kizardlag a téke és a kint levs tGkedsszeg utan jard kamat kifizetései (SPPI);

= egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékelt, ha

= apénzigyi eszkozt olyan (izleti modell alapjan tartjuk, amely szerz6déses cash-flow-k beszedésével vagy a
pénziigyi eszk6zok eladasaval éri el céljat; valamint

= apénziigyi eszkoz szerz6déses feltételei meghatarozott id6pontokban olyan cash-flow-kat eredményeznek,
amelyek kizardlag a téke és a kint lev6 tékedsszeg utan jard kamat kifizetései;

= eredménnyel szemben valds értéken értékelt, ha a pénzligyi eszkdz nem sorolhaté az eléz6 két kategdridba.

Az IFRS 9.4.1.4 bekezdése lehetdséget biztosit bizonyos tékeinstrumentumokba torténd befektetéseknek az egyéb atfogd
jovedelemmel szemben (OCI opcid) valds értéken torténd bemutatasara. Az érték valtozésai azonnal és teljes egészében
az egyéb atfogd jovedelemmel szemben kertilnek elszdmoldsra.

A fenti besorolasnal

= at6ke a pénziigyi eszkdz kezdeti megjelenitéskori valds értéke,

= akamat a pénzidéértékének, egy meghatarozott idészak alatt kint levs tékedsszeggel kapcsolatos hitelkockazatnak,
tovabbd egyéb alapvetd hitelezési kockazatoknak és koltségeknek az ellenértékét, valamint a nyereségratat
tartalmazza.

A pénzlgyi eszk6zok megjelenitése (vasarlas) és kivezetése (eladas) a teljesités napjan térténik, amikor a pénziigyi eszkoz
ténylegesen atruhazasra keril (,teljesités id6pontja szerinti elszamolas™). Minden nem eredménnyel szemben valds
értéken értékelt pénzligyi eszkdzt bekertiléskor tranzakcids koltséggel novelt valds értéken jelenitiink meg. Az
eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkdzok valds értéken keriilnek megjelenitésre, mig a tranzakcids
koltségek az éves eredményben kerlilnek elszamolasra.

A pénzligyi eszkozoket kivezetjlik a konyvekbdl, ha az adott befektetésbil szarmazoé cash-flow bevételre vald
jogosultsagunk lejart vagy atruhazasra keriilt. A pénziigyi eszk6zok akkor kerlilnek atadasra, ha a pénzligyi eszk6zbél
szarmazé cash-flow-kra vonatkozo szerz6déses jogok atadasra kertilnek, vagy ha a pénzligyi eszkoz cash-flow-inak
atvételére jogositd szerz6déses jogok megmaradtak, de szerz6déses kotelem all fenn a cash-flow-k egy vagy tobb
kedvezményezett szamara torténd megfizetésére egy olyan megallapodas keretében, amely megfelel az IFRS 9
meghatarozott feltételeinek. A kivezetéskor keletkez6 nyereség vagy veszteség dsszege az eredményben kerdl
elszamolasra, és (a) a kapott ellenérték és az egyéb atfogd jovedelemben megjelenitett felhalmozott eredmény Gsszege és
(b) a kivezetett konyv szerinti érték kilonbségeként kerlil meghatarozasra, kivéve azokat a befektetéseket amelyekre
bekerlléskor a Tarsasdg az egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken torténd bemutatds lehetdséget
alkalmazza,, ez esetben a keletkezd nyereség vagy veszteség az eredménytartalékban keril elszamolasra.
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4.1.1 Pénziigyi eszk6z6k értékvesztése

A Tarsasag az alkalmazott (izleti modell és a pénzligyi eszk6zok szerz6désbdl ered cash-flow-jellemzéi alapjan a pénzlgyi
eszkozeit amortizalt bekerllési értéken, egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken, vagy eredménnyel szemben
valds értéken értékeli.

Az amortizalt beker(lési értéken és az egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékelt pénzligyi eszkozokre
értékvesztés elszamolasa szlikséges, kivéve az OCl opcid alkalmazasakor. Az értékvesztés az eredménykimutatasban kerdl
elszamolasra, és a megfeleld, amortizalt bekerllési értéken értékelt pénzligyi eszkdz konyv szerinti értékét csokkentsi;
egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkdzok esetén az értékvesztés az egyéb atfogd
jévedelembe kerll és nem csokkenti az egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszk6z kdnyv
szerinti értékét.

Ertékvesztés elszamolasa sziikségessé valhat az IFRS 16 hatalya ald tartozé lizingkdvetelésekre, az IFRS 15 hatalya ala
tartozd szerz8déses eszkdzokre, pénziigyi garancia szerz6désekre és nem piaci kamattal kamatozd hitelekhez kapcsolddd
elkotelezettségekre is.

Ha a pénzligyi eszkoz hitelkockazata a kezdeti megjelenités dta jelentésen megnoétt, az értékvesztést az eszkoz élettartama
alatt varhatd hitelezési veszteség dsszegéig kell elszamolni. Az élettartam alatt varhatd hitelezési veszteség az a varhatd
hitelezési veszteség, ami a pénzligyi instrumentum varhatd élettartama alatt bekdvetkez6 dsszes lehetséges
nemteljesitési esemény eredményeképpen torténik.

Ha a pénzligyi eszkoz hitelkockazata a kezdeti megjelenités 6ta nem nétt jelentSsen, az értékvesztést az eszk6z 12 havi
élettartama alatt varhatd hitelezési veszteség dsszegéig kell elszamolni. A 12 havi élettartam alatt varhaté hitelezési
veszteség az a varhatd hitelezési veszteség, ami a pénzligyi instrumentum jelentési id6ponttdl szdmitott 12 hdnap alatt
varhatdan bekdvetkez8 6sszes lehetséges nemteljesitési esemény eredményeképpen torténik, sulyozva az adott idészak
alatt bekovetkez6 nemteljesités valdszinliségével.

A hitelkockdzat valtozasa alapjan minden forduldnapon felil kell vizsgélni az értékvesztést, valamint értékelni kell, hogy az
értékvesztést a multbeli adatok és a varhatd makrogazdasagi tendenciak (munkanélkiliségi rata, hitelvalsag, inflacid,
hazai és nemzetk0zi statisztikak, kormanyzati intézkedések és MNB kiadvanyok) altal vezérelt elGre tekint6 megfontolasok
alapjan a teljes élettartam alatt varhaté hitelezési veszteséggel megegyezd dsszegben, vagy a 12 havi élettartam alatt
varhato hitelezési veszteség 6sszegéig kell-e elszamolni, a fenti feltételek alapjan.

A hitelkockazat megemelkedett szintjét az alabbiak jelezhetik:

= aszerzdéses fizetések 30 napot meghaladdan késedelmesek,

= kiilsG/bels6 mindsités valtozasa,

= piaci feltételek fizetési kotelezettséget befolyasold véltozasa,

= akolcson felvevojének pénziigyi nehézségei, melyek fizet6képességét jelentdsen megvaltoztatjak,

= az(izleti, pénziigyi vagy gazdasagi korilmények kedvezbtlen véltozasa, pl. a kamatlabak vagy a munkanélkiiliségi
rata novekedése

A nemteljesités jellemzdi, amelyek a behajthatatlan hitelkockazati besorolast tamasztjak ala:

= apénzigyi eszkdz tobb mint 90 napja késedelmes,

= amasik fél ismételten nem tesz eleget fizetési kotelezettségeinek és a szolgaltatasa zarolasra keriilt (a szerz6dés
még nem keriilt felmondéasra),

= amasik fél kifizetetlen szamlai meghaladjak a szamdra el8irt hitelezési limitet és ismételt felszélitas ellenére sem
fizet

= amasik fél fizetésképtelenségi eljarasért folyamodik

= azértékelésnél a fenti mennyiségi szempontok mellett mindségi szempontokat is figyelembe kell venni, mint pl. a
megallapodasok nem teljesitése

Az értékvesztés értékeléséhez és elszamolasahoz az egyszer(sitett és az altalanos megkdzelitések alkalmazandok.

= Egyszer(sitett megkozelités

Minden, az egyszer(sitett megkozelitéssel értékelt pénzligyi instrumentum értékelésére az élettartami varhatd hitelezési
veszteséggel ker(il sor, amelyek multbeli adatokon és a varhaté makrogazdasdgi valtozasokat figyelembe vevé elére

tekinté megfontolasokon alapulnak. igy a fizetésképtelenség kivételével, sem a hitelkockazat jelentds ndvekedésének
indikatorai, sem a nemteljesitési esetek nem befolyasoljak az egyszer(isitett megkozelitést.
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Az egyszer(sitett megkozelitést a vevkkel szembeni kdvetelések, a szerz6déses eszkdzok és a jelentbs hitelkomponenst
nem tartalmazo lizingkdvetelések esetében alkalmazzuk. Az Tarsasag Ggy dontott, hogy a jelentds hitelkomponenst
tartalmazo kovetelésekre is alkalmazza az egyszer(sitett megkozelitést.

= Altaldnos megkozelités

A vérhato hitelezési veszteség modell alapjan a pénzlgyi instrumentumok harom “kosarba” keriilnek besorolasra. A harom
kosarba torténd besorolés alapjat a pénziigyi eszkoz hitelezési kockazataban bekovetkez6 valtozasok képezik. A relativ
hitelezési kockazat modellje az emelkedett hitelezési kockazat értékelésére szolgal. A kezdeti megjelenitéshez képest
bekdvetkezd hitelezési kockazat jelentds ndvekedése a pénzligyi instrumentumok kosarak kozti atsorolasaban jelenik meg.

A véarhato hitelezési veszteség modell alapjan az értékvesztés a harom “kosar” esetében masképp keriil meghatarozasra.
Az egyes kosarba tartozd pénziigyi instrumentumok esetében az értékvesztés a 12 hdnap alatt varhato hitelezési
veszteség alapjan kerll meghatarozasra. A kettes és harmas kosarba tartozé pénziigyi instrumentumok esetében az
értékvesztés az élettartam alatt varhat6 hitelezési veszteség alapjan keriil meghatarozasra.

Az altalanos megkodzelitést a bankszamlak, a faktoring kdvetelések, egyéb pénzligyi kdvetelések és dolgozdi kblcsonok
esetében alkalmazzuk, mely eszk6zok az egyes kosarba kerllnek. A vevékovetelések faktoralasa jellemz6en nem
visszaforduld, azaz a vevGkovetelés kivezetésével és az egyéb kovetelések kozotti faktoring kdvetelés felvételével valdsul
meg.

Tovabbi részletek a 4.2.2.1 megjegyzésben.

4.1.2 Amortizalt bekeriilési értéken értékelt pénziigyi eszkdzok
A kovetkez tételek kerlilnek ide besorolasra:

= pénzeszkdzok és pénzeszkdz egyenértékesek;
= 3 hdnapon tuli bankbetétek;

= vev(Gkovetelések;

= egyéb kovetelések.

Az amortizalt bekeriilési értéken értékelt pénzligyi eszkdzok valds értéken kerllnek be a kdnyvekbe, a késGbbiekben pedig
az amortizalt beker(lési értéken kerllnek értékelésre az effektiv kamatlab mddszer alkalmazasdaval; csak a hosszu lejaratu
kovetelések esetén relevans, mivel az éven beliili pénziigyi eszk6z6k esetében nem mindsiil jelentGsnek.

Pénzeszkozok és pénzeszkoz egyenértékesek

A pénzeszkdzok kozé tartozik a hazipénztar, a bankban elhelyezett pénz és minden mas olyan, nagymértékben likvid betét
és értékpapir, amelynek eredeti lejarata nem haladja meg a harom hdnapot, de nem tartozik ide a folydszamlahitel.

3 honapon tuli bankbetétek

A 3 hénapon tali bankbetétek kozé tartoznak a 3 hdnapon tili lejarattal rendelkezé bankbetétek és egyéb likvid betétek és
értékpapirok.

Vevokaovetelések

A hasonld hitelkockazati jellemzdkkel rendelkezb vevBkovetelések kerlilnek azonos csoportba besorolédsra és kollektiven
kerllnek értékvesztés tesztelésre. A vevGkovetelések az lizleti szegmensek (lakosségi, Uzleti, nagykereskedelmi és egyéb
kategdria) altal nyujtott szolgaltatas tipusa (telekommunikacids, RI/IT szolgaltatasok), a részletvevik, valamint a
koltségvetési intézmények (beleértve az dnkormanyzatokat) csoportositas alapjan kerllnek besorolésra.

A targyévi értékvesztés és a korabban leirt 6sszeg utdlagos beszedése az eredménykimutatas Kozvetlen koltségek soran
beliil az Ertékvesztés miatti veszteségek és nyereségek - pénzligyi és szerz6déses eszk6zok kozott kerlil elszamolasra.
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4.1.3 Egyéb atfogo eredménnyel szemben valds értéken értékelt (FVOCI) pénziigyi eszkdzok

Az egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékelt pénzligyi eszkozok értékelési kategdridban a kévetkezd
tételek szerepelnek:

= jegyzett és nem jegyzett t6keinstrumentumok, melyekre az OCl opcié alkalmazasra keriil;

= addssag instrumentumok, melyek a pénziigyi eszkdzt olyan lizleti modell alapjan tartjak, amely kizarélag téke- és
kamatfizetéseket tartalmazd szerz6déses cash-flow-k beszedésével vagy a pénzligyi eszk6zok eladasaval érik el
céljukat.

e

Tokeinstrumentumok valds értéken torténd értékelése az egyéb atfogo jovedelemmel szemben (OCl opcid)

Az OCl opciot csak teljes egészében és csak kezdeti megjelenitéskor lehet a kérdéses tkeinstrumentumra alkalmazni. Az
OCl opcid alkalmazasakor az értékelés nem érinti az eredményt. Ugyanakkor az osztalék elszamolasara az eredményben
kerdl sor.

Az egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkdzoket kezdeti megjelenitéskor és a
bekeriilést kovetben is valds értéken értékeljik. Az egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékelt pénzlgyi
eszkozok valds értékének valtozasa a sajat tékében a FVOCI pénzligyi eszkdzok atértékelési tartaléka addzas utan soron
ker(l elszdmolasra.

Amikor egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkdzként nyilvantartott értékpapirokat
értékesitiink, a sajat t6kében kordbban elismert halmozott valds érték kiilénbozete kdzvetlenil az eredménytartalékba
kerll elszamolasra.

s oz

Addssag instrumentumok valds értéken térténd értékelése az egyéb atfogd jovedelemmel szemben

Az SPPI teszt alapjan a Tarsasag nem azonositott olyan addssag instrumentumot, amelyet valds értéken értékel az egyéb
atfogd jovedelemmel szemben.

4.1.4 Eredménnyel szemben valds értéken értékelt (FVTPL) pénziigyi eszkdzok

Azon pénzligyi instrumentumokat, melyek nem elégitik ki azokat a feltételeket, hogy kezdetben amortizalt bekertilési
értéken vagy az egyéb atfogd eredménnyel szemben valds értéken keriiljenek besorolasra, az eredménnyel szemben valds
értéken kell értékelni.

Az ,eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkdzok” értékelési kategdria a kdvetkez6 pénzigyi
eszkozoket foglalja magaban:

= Addssaginstrumentumok, amelyek a kezdeti megjelenitéskor megjeldlésre keriiltek nyereséggel vagy veszteséggel
szemben valds értéken értékelt pénzligyi eszkdzként, az un. valds érték opcid alapjan.

= Tdkeinstrumentumok, amelyeket alapvet6en azonnali vagy kozeljoviben torténd tovabb értékesités céljara szereztek
meg, és igy ,kereskedési céllal tartottnak” minGsiilnek és t6keinstrumentumok, amelyek nem mindsiilnek ,kereskedési
céllal tartottnak”, és az egyéb atfogd jovedelemként torténd bemutatas sem kerilt alkalmazasra.

= A szarmazékos pénzligyi eszkdzoket.

= Hitelinstrumentumok, amelyek nem teljesitik az amortizalt bekerilési érték és az egyéb atfogd eredménnyel szemben
valds értéken értékelt pénziigyi eszkdzok kategdriainak feltételeit.

Az eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszk6zoket a bekerilést kdvetben is valds értéken tartjuk

nyilvan. Az eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzligyi eszkdzok valds értékének valtozdsabdl adddd nyereség
vagy veszteség azok felmeriilésének évében az eredménykimutatasban keril elszamolésra.

4.2 Pénziigyi eszk6zok a Pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatasban

4.2.1 Pénzeszkozok és pénzeszkoz egyenértékesek

A pénzeszkdzok kozé tartozik a hazipénztar, a bankban elhelyezett pénz és minden mas olyan, nagymértékben likvid betét
és értékpapir, amelynek eredeti lejarata nem haladja meg a harom hénapot, de nem tartozik ide a folydszamlahitel. Ezek a
pénziigyi eszk6zok hitelkockazatnak vannak kitéve, melyr6l b6vebb informacié a 5.1.2 megjegyzésben talalhatd. Az
értékvesztés teszt alapjan értékvesztés elszamolasara nem ker(ilt sor a bemutatott idGszakokban.
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PENZEAL ettt bbb bbbt teen 115 60
Bankbetét (LAtra SZOLO) ..cvueveeeereereerecresresseeseresssses s sessssssassssssssssessssesassassanes 528 643
Osszesen 643 703
PENZEAT veveeveeesssseeesssesssssessssssssssssesessesssssseesesssesessssssessessssssessssssssssssssssssesssss 0,00% 0,00%
Bankbetét (LAtra SZOLO) ...cuvveereerecreereeeeeseesreesessesssssessesssesssassssssessessesssssensenssans 4,89% 3,27%
Atlagos kamatlab 4,01% 2,99%

HUF et 643 703

4.2.2 Vevokovetelések és szerz6déses eszkozok

4.2.2.1 VevGkovetelések — konyv szerinti érték

A vevGkovetelések a mérleg forduldnapjan értékvesztéssel csokkentett értékkel kerlilnek bemutatasra.

VevOkovetelések KULSE FELEKLOL ..ttt 149.971 161.846
VevGkovetelések leanyvallalatoktol................. 3.245 2.682
VevGkovetelések mas kapcsolt felektdl 5.379 3.884
Even beliili vevGkévetelések 6sszesen 158.595 168.412
EVEN 10l VEVOKOVETEIESEK rreeeereeeeeeeeseeeeeseeeeeseseeesseeeeesseseesessssssesesessessessesessesenees 22.551 22.802
VevGkovetelések 6sszesen 181.146 191.214

Vevokaovetelések korositasa

Az alabbi tablazat a Tarsasag bruttd vevGkdveteléseit mutatja be lejarati idd szerinti megbontéasban.

NEM LEJAI.eureirerreeeeeeeeee ettt s bbb a s s s bbb aenantans 173.549 181.220
BVEN DBLUL couvecvececeeeceetee ettt bbb 146.934 155.480
L2V =] T PP 26.615 25.740

Lejart

kevesebb, MiNt 30 NAPJA c.vcocerrreerereeerirerers s se st s st ee s sassessssnanes 18.666 20.921
BO—60 NAPJAturrerrrrrrrrerersssssresessssessesessssssesssssssssssssssesssssssesssssassssesssssssssesessenssssesesen 4.370 5.224
BL=D0 NAPJArururureuererersssesessesassssssssssssessessesasssssassss s s s sesssssssass s s s s b s sesassassansans 1.750 1.837
QL =180 NAPJA ceururrrrrereerssrsrererssssssssesesassessssessssssssssesssssssesssssassssesssssssssessssenssssesesen 3.419 3.776
1813600 NAPJA cererrerrerrerreresresresressesssssessssessessessessssssssssssssssssesssssssssssssssssssssessesssnsns 3.180 3.511
DD, MINT 360 NAPJA..ceucrcrcreereeereeeeresses s ss bbb s s bbb assansanes 3.459 4.500

CsOdeljaras alatt AllE VEVOK ......cucuceeeeeeeeeeereeeetse e sesss s sesssesnssees 533 388

Brutto érték 208.926 221.377

A lejart vevGkovetelések dontd tobbségére az értékvesztés portfolié alapon kerllt elszdmolésra. A lejart vevikvetelések
dont6 tobbsége részben vagy teljes egészében értékvesztésre kerlilt a térlilések elmaraddsanak idejétdl figgben.
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4.2.2.2 Vevokovetelésekre és szerz6déses eszk6zokre elszamolt értékvesztés

Az alabbi tablazat a vevGkovetelésekre a teljes élettartam alatt varhatd hitelezési veszteség alapjan elszamolt
értékvesztést és annak mozgasait mutatja be 2023-ra és 2024-re vonatkozdan:

2023. 2024,
Ertékvesztés az id8SZaK ELEJEN ...weuuereeeeeeeseeeeeeeeeesseeeeseesseessseeeesseeesssseseseesseenn 19.129 27.780
Elszamolt értékvesztés — nettd (Kozvetlen koltségekben) .....veeeeeeececennn. 12.746 11.348
ErtEKVESZEES TEINASZNALASA ovvvveeeereeeeeeeeeeeseeeeeeeeeessseeeseeseesseessesseeesssessseeneeesn (a) -4.095 -8.965
Ertékvesztés az idGszak végén 27.780 30.163

(a) A felhasznalds a kivezetéskori visszaforditast jelenti (kiegyenlitéskor, leirds vagy faktoralas esetén).

Az alabbi tablazat a vevékovetelésekre a teljes élettartam alatt varhatd hitelezési veszteség alapjan elszamolt
értékvesztést és annak mozgasait mutatja be 2023-ra és 2024-re vonatkozdan.

2023.12.31 2024.12.31

N1 g =TV PPN 15.746 16.195
éven belili 11.682 13.257
L=V Z=T T TP 4,064 2.938

Lejart

kevesebb, MiINt 30 NAPJA ....ovrererrerereereeerereereei e seeses 1.297 1.484
B0—60 NAPJA.urrrrrerererreieesereesesessessssssssesesessssssesesessssssesesesssssassesesssssassasesssssnssssesennen 1.317 1.609
G100 NAPJA . eueuerererereererearesssisss s s s s st bbbttt 896 955
DL—T180 NAPJA cuverererereerereererssreseresssressssessssessasesssssssssesssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssans 2.383 2.663
181-360 NAPJA e.rrererreresererseresssessssessssessssesssssssssssssssssssssssssssssesssssssesssssssssesssssssssees 2.442 2.673
tobb, mint 360 napja............. 3.177 4.196
Csbdeljaras alatt allo vevok 522 388
Ertékvesztés 27.780 30.163

Az alabbi tablazat az atlagos leirasi kulcsokat mutatja életkor szerinti bontasban 2023-ban és 2024-ben.

2023.12.31.  2024.12.31.

N0 T 1Y - U OO TP PP 9,1% 8,9%
L=V T oY X O 8,0% 8,5%
BN LULT cerrrooeeeeseeeeeeeeeeeeessssessseesssssesesessesessssssssssesssssessessesssess s seeeessesesseeseee 15,3% 11,4%

Lejart

kevesebb, MiNt 30 NAPJA .cccccceecereeeireeieeeteeee e se e s e s nan 6,9% 7,1%
BO—60 NAPJA ereuerererereerersarersssisasisssesasesss s s ss st as st ss sttt nans 30,1% 30,8%
BL=D0 NAPJArururureuererersssesessesassssssssssssessessesasssssassss s s s sesssssssass s s s s b s sesassassansans 51,2% 52,0%
DL—180 NAPJA evrrureurraerereresesessessssssssssssesssssssassssssssssssessessesssssssssssssassessssassssans 69,7% 70,5%
181 -360 NAPJA ..erererrerereerereareessessssessssesssessssessssessss s s essssesssesssssssssssessssssssssssses 76,8% 76,1%
OB, MINT 360 NAPJA ..ceucverrcreereeereeeeresres st ss bbb s s bbb assansanes 91,8% 93,2%
CsOdeljaras alatt AllO VEVOK ....cucecueeeceeeecreeeceeeeteeeteesteesseestessseessesssenssseenssesnssnes 97,9% 100,0%
Atlagos leirasi kulcsok 13,3% 13,6%

Tovabbi informacid a Vevikovetelésekhez kapcsolddd hitelezési kockazatok elemzésérél az 5.1.2 megjegyzésben.
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4.2.2.3 Szerz6déses eszkdzok

A szerzGdéses eszkGzok kdnyv szerinti értéke a mérleg forduldnapjan értékvesztéssel csdkkentett értékkel kertilnek
bemutatasra.

2023.12.31.  2024.12.31.

ROvid lejaratl szerz6déses @SZKOZOK. ....mmmmrnernereerneeeeeeeseesessesses s sesaessssanens 12.537 13.560
Hosszu lejaratl szerz8déses 8SZKOZOK .....oumrrmrererreerreerreeseesssesssesssesassenns 3.105 3.573
Szerz6déses eszk6zok 6sszesen 15.642 17.133

Az alabbi tablazat a szerz6déses eszk6zokre a teljes élettartam alatt varhato hitelezési veszteség alapjan elszamolt
értékvesztést és annak mozgasait mutatja be 2023-ra és 2024-re vonatkozdan.

2023. 2024,
Ertékvesztés az id6Szak ElEJEN ..........wwmmmmmrrreereeeeeeessessssssssssseeseessssssssssssssssnann 1.036 1.350
Elszamolt értékvesztés — nettd (Kozvetlen koltségekben) ......ceeeeeeecenne. 792 984
ErtEKVESZEES TEINASZNALASA vvveeeeereeeeeeeeeesseeeeeeeeeesssesessemeessseseessseeesssessseeseeenn (a) -478 -789
Ertékvesztés az idGszak végén 1.350 1.545

(a) Afelhasznalas a kivezetéskori visszaforditast jelenti (kiegyenlitéskor, leiras vagy faktoralas esetén).

4.2.3 Kapcsolt féllel szemben fennallé szarmazékos pénziigyi instrumentumok

A kapcsolt féllel szemben fennalld szarmazékos pénzligyi instrumentumok olyan DT AG-vel kotott kamat- és devizacsere
Ugyleteket tartalmaznak, amelyek a Tarsasag eurd alapu hiteleinek és a varhato jovébeni deviza alapu kifizetéseinek
fedezése érdekében kotott forint kitettségre torténd atvaltasat szolgalja (tovabbi részletek a 4.5.1.1,5.1.1.1 és 5.1.1.2
megjegyzésekben).

2023.12.31. 2024.12.31.

Kamat- és devizacsere Ugyletek (EVEN UL .o sesseeesssees 9.632 6.733
Kamat- és devizacsere ligyletek (EVen DELUL) . rreereerrerreneereereeeeesseseeseessesseenees 7.499 1.704
Hatarids Ugyletek (EVEN DELUL . wcecrereereeeeeeeeececreeres st sessesaesssesses st s ssssnssenes 164 100
Kapcsolt féllel szemben fennallé szarmazékos pénziigyi instrumentumok ..... 17.295 8.537

4.2.4 Egyéb pénziigyi eszk6zok

Az Egyéb pénzligyi eszk0zok a beszamolasi idGszak végétdl szamitott 12 hénapnal rovidebb (rovid lejaratd) és hosszabb
(hosszu lejaratl) lejarattal rendelkezd koveteléseket foglalnak magukban. Ezek a pénziigyi eszk6zok az 5.1.2 megjegyzés
alatt leirt hitelkockazatnak vannak kitéve. Az Egyéb rovid és hosszu lejaratu pénzligyi eszkdzokre elszamolt értékvesztés
vagy annak visszairasa nem jelentds.
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4.2.4.1 Egyéb rovid lejaratu pénziigyi eszk6z6k

2023.12.31. 2024.12.31.

Cashpool kdvetelések kapcsolt féllel szemben ......ceceeeeeeeeecreeeeeeeeernne (a) 4.969 51.170
Kblcsonok kapcsolt felekkel szemMben ... 1.344 1.549
PENZUGYi iZINGKOVETEIESEK cuvvureerecreretcteeeee et sss bbb sassassanes (b) 148 166
EQYBI ettt bbb aes 904 429
Osszesen 7.365 53.314

Az (a)-(b) pontok magyarazatat lasd a 4.2.4.2. megjegyzésben.

4.2.4.2 Egyéb hosszu lejarati pénziigyi eszkdzok

2023.12.31. 2024.12.31.

Tékeinstrumentumok 1.401 1.401
Pénziigyi lizingkovetelések 1.066 977
Y Y 358 1.162
Osszesen 2.825 3.540
(a) A kovetkezd tablazat mutatja a pénznemenkénti részletezést
2024.12.31. Konyv szerinti érték Kolcsonfelvevé Pénznem Kamatlab (%) Fix / valtozé

47.589 DT AG HUF 6,50 véltozd

4.296 DT AG EUR 3,16 véltozd

-715 DT AG usD 4,92 valtozo

Even beliil esedékes...... 51.170

(b) A pénziigyi lizingkdvetelésrél részletesebben lasd a 17.2.1 megjegyzést.

(c) A Tarsasag 50%-os részesedéssel rendelkezik a korabban kozos vezetés(i vallalatban, az E2 Hungary Zrt.-ben,
ugyanakkor a masik tulajdonossal, a MET Holding AG-vel (MET; 2023 januérjatdl az 4] tulajdonos a MET Sales and
Trading Holding AG) kotott szerz6dés alapjan nem rendelkezik jelentds befolyassal a vallalat felett. A szerzGdés
feltételeinek megfeleléen ez a tékeinstrumentum eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkdzként
keril értékelésre és elszamolasra. A szerz6dés alapjan a MET is vételi opcidval rendelkezik az E2 Hungary Zrt.
fennmaradd részére, amely opcid eredménnyel szemben valds értértéken értékelt pénzligyi kotelezettségként kerdl
értékelésre és elszamolasra. A szerzGdéses zarolasi idGszakot kdvetden a vételi opcid értéke nulla lett (lasd 4.5.1.3
megjegyzést).

A t6keinstrumentumok dsszege az E2 Hungary Zrt.-hez kapcsolddik (1.400 milli6 forint), a tdbbi pedig az EURESCOM-
ba torténd jelentéktelen (2%) befektetéshez (1 millid forint).

Az egyéb rovid és hosszu lejaratl pénzligyi eszkdzok becsiilt varhatd hitelezési vesztesége nem mindsiiltek jelentGsnek,
igy nem keriiltek elszdmolasra.

4.3 Pénziigyi kotelezettségek — szamviteli politikak
A pénziigyi kotelezettségeket a Tarsasag kétféleképpen értékeli:

= amortizalt bekerllési értéken nyilvantartott pénziigyi kotelezettségek,
= eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi kotelezettségek.

Mindkét kategdriaba tartozd pénziigyi kotelezettség valds értéken kerlil a konyvekbe, késébbi értékeléslik viszont eltérd
(lasd lejjebb). A Pénzligyi helyzetre vonatkozd kimutatasbdl a Tarsasag akkor és csak akkor vezet ki egy pénziigyi
kotelezettséget, vagy annak egy részét (kivéve a lizingkotelezettségeket, lasd 17. megjegyzés), amikor az rendezésre
keriilt — azaz a szerz6déses kotelezettséget kiegyenlitettik, elengedték, vagy mar nem érvényesithetd.
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4.3.1 Amortizalt bekeriilési értéken nyilvantartott pénziigyi kotelezettségek

Az amortizalt beker(lési értéken nyilvantartott pénzligyi kotelezettségek kategdria minden olyan pénzlgyi kotelezettséget
tartalmaz, amely nem keriilt besoroldsra az ,eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzligyi kotelezettségek”
kategdridjaba.

Hitelek és egyéb pénziigyi kotelezettségek

A hitelek és egyéb pénziigyi kotelezettségek bekeriiléskor a tranzakcids koltségekkel csokkentett valds értéken keriilnek
megjelenitésre. A kés6bbi idészakokban az effektiv kamatlab mddszerrel meghatéarozott amortizalt beker(ilési értéken
szerepelnek. Az effektiv kamatot a kotelezettség futamideje alatt az eredményben (Kamatkoltség) szamoljuk el.

Szallitok és egyéb kotelezettségek

A széllitok és egyéb kotelezettségek (beleértve az elhatarolasokat) bekeriiléskor valds értéken keriilnek megjelenitésre. A
késébbi iddszakokban az effektiv kamatlab mddszerével meghatarozott amortizalt bekeriilési értéken szerepelnek.

Kotvények

A kotvények bekerlléskor tranzakcids koltségekkel csokkentett valds értéken kerlilnek megjelenitésre, a késGbbi
idészakokban az effektiv kamatldb mddszerével meghatdrozott amortizalt beker(ilési értéken szerepelnek.

4.3.2 Eredménnyel szemben valos értéken értékelt pénziigyi kotelezettségek

A szarmazékos pénziigyi instrumentumokat az eredménnyel szemben valds értéken értékelt modell alapjan értékeljik. A
Tarsasagnak jelenleg nem 4ll szindékaban a nem szarmazékos pénzligyi instrumentumokat valds értéken értékelni.

A szarmazékos termékeket bekerliléskor a szerz6dés megkotésének napjan érvényes valds értéken értékeljiik és valds
értékik a késGbbi mérlegforduldnapokon Ujraértékelésre keriilnek. A Tarsasag nem alkalmazza a fedezeti elszamolast a
szarmazékos pénzligyi instrumentumaira, ezért minden nyereséget és veszteséget az eredménykimutatasban szamol el
(Egyéb pénzligyi koltségek — nettd).

4.4 Pénziigyi kotelezettségek a pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatasban

4.4.1 Pénziigyi kotelezettségek kapcsolt vallalkozasokkal szemben

A kapcsolt véllalkozasokkal szembeni pénziigyi kotelezettségek a DT Csoporttdl és a Tarsasag lednyvallalataitdl felvett
forint-, dollar- és eurd alapu kélcsdndket, valamint cashpool kételezettségeket foglaljak magukban. A DT AG altal 2023-
ban és a Deutsche Telekom International Finance B.V. (DT IF) 2024-ben nyujtott EUR-ban denominalt kélcsondk teljes
névértékére és kamatfizetésére a Tarsasag hatarokon atnydlé kamatlab-swap megaéllapodasokkal rendelkezik. (DT AG-val)
Ugy, hogy a Magyar Telekom Nyrt. kitettsége valdjaban forintban meril fel. A forintra vonatkozd kamatcsereiigylet
kamatlabai rogzitettek.

250



A kdvetkezb tablazatok a 2023. és 2024. december 31-én a kapcsolt vallalkozasokkal szemben fennallé pénzigyi

kotelezettségeket mutatjak.

45.934 DT AG

45.934 DT AG
350 TNMZrt.*
612 Combridge SRL

3.400 ViDaNet Zrt.
1.750 VGreen Kft.
273  TRIZrt.**

1.742  TRIZrt.**

13.780  TRIZrt.**

413 Investel Zrt.
2.758 KalaszNet Kft.

Elhatarolt kamat**** 1.839
Egyéb pénziigyi
kotelezettségek......

47.847 DT AG

* Telekom New Media Zrt.
** Telekom Rendszerintegracio Zrt.

EUR

EUR
HUF
EUR
HUF
HUF
usD
EUR
HUF
HUF

*** A kamatlabakat a DT AG hatdrozza meg havonta.

**** Az elhatarolt kamat Gsszege a DT AG hitelek amortizalt bekeriilési értékének Osszesitett diszkontértékét mutatja, mig
a hitelek sorokon kiilon-kilon az adott hitel tékedsszege keriil bemutatasra. A DT AG hitelek teljes 6sszege a lejarati napon

esedékes.
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4,89

5,24
11,69
4,74
11,97
12,27
6,62
5,06
11,57
11,57

6 havi
EURIBOR+0,826333%
3 havi
EURIBOR+1,286%

3 havi BUBOR+0,7%
3 havi EURIBOR+0,8%
3 havi BUBOR+0,7%
3 havi BUBOR+0,7%

6 havi

4,92 EURIBOR+1,02879%

valtozo

valtozd
valtozd
véltozd
véltozo
véltozd

valtozé

2024. majus

2024. december
2024. marcius
2024. marcius
2024. marcius
2024. marcius

Cashpool
Cashpool
Cashpool
Cashpool
Cashpool

2025. januar



25.998 DTIF EUR 4,33 fix fix 2025. december 1
400 TNMZrt* HUF 8,71 3haviBUBOR+0,7%  valtozd 2025. marcius 13
246 Combridge SRL EUR 3,25 3havi EURIBOR+0,9% valtozd 2025. mércius 12

5.900 ViDaNet Zrt. HUF 9,06 3haviBUBOR+0,7%  valtozd 2025. marcius 3
3.800 VGreen Kft. HUF 8,47 3 haviBUBOR+0,7%  valtozd 2025. mércius 2
1.097  TRIZrt** usbD 5,28 e Cashpool N/A
3.535  TRIZrt.** EUR 3,78 xx Cashpool N/A
9.239  TRIZrt.** HUF 7,19 xx Cashpool N/A
419 Investel Zrt. HUF 7,19 el Cashpool N/A

3.279 KalaszNet Kft. Cashpool

Elhatarolt kamat****

Egyéb pénzligyi

kotelezettségek......
39.683 DTIF 4,26 2028. 4prilis
20.376 DTIF EUR 4,38 fix fix 2029.december 5

* Telekom New Media Zrt.

** Telekom Rendszerintegracio Zrt.

*** A kamatlabakat a DT AG hatdrozza meg havonta.

**** Az elhatarolt kamat Gsszege a DT IF hitelek amortizalt bekerllési értékének Gsszesitett diszkontértékét mutatja, mig a
hitelek sorokon kilén-kilon az adott hitel t6kedsszege keriil bemutatasra. A DT IF hitelek teljes 6sszege a lejarati napon
esedékes.

2024. december 31-én a rovid lejaratl kovetelések 6sszege 9.385 millid forinttal meghaladta a rovid lejarati
kotelezettségek értékét, elsGsorban a miikodé téke és a napi folyamatos miikédés finanszirozasara, cashpool
konstrukcidknak készonhetéen. A menedzsment ugy itéli meg, hogy a révid lejaratd kotelezettségek - hasonldan a
megeléz6 évekhez - refinanszirozasra kertilnek majd a DT Csoport 4ltal. A finanszirozasi sziikségletet a miikodési cash-
flow, valamint harmadik feles hitelkeretmegéllapodasok is fedezni tudjak (lasd 5.1.3 megjegyzést).
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Az alabbi tablazat a kapcsolt vallalkozasoktdl felvett kblcsonok konyv szerinti értékét és valds értékét mutatja be:

2023.12.31. 2024.12.31.

Kényv Kényv
szerinti érték Valos érték szerinti érték Valds érték

HUF-alapu koélcs6nok
FIX KAMAtOZASU .ouveeeeeeerceereeeeeeeseseeseses s sessssssassenns - - - -

Valtoz6 KamMatozZaSU ...cececvcveeereereeeeereereeseeseeseeeeees 22.451 22.451 23.037 23.037
22.451 22.451 23.037 23.037

EUR-alapt kolcsonok
FiX KAMALOZASU ..vuvveererererrerresseesessessssssssesssssssessesanes - - 86.057 91.093
Valtoz4 KAMatoZASU ....cecveceeecereereceereereeseeseeaeeaeenes 142.069 142.550 3.781 3.781
142.069 142.550 89.838 94.874

USD-alapu kélcs6nok
FIX KAMAtOZASU .eceeeeeerececreeeeee st sessssassenas - - - -
273 273 1.097 1.097

Véltoz6 kamatozasu
273 273 1.097 1.097
Elhatarolt Kamat ....ccceeeeeeeeeeereeeseeese e 1.839 1.839 829 829
Egyéb pénziigyi kotelezettségek ....oommmmmnrrrrnereennns 76 76 73 73
Kapcsolt vallalkozasokkal szembeni pénziigyi
kotelezettségek dsszesen 166.708 167.189 114.874 119.910

A kapcsolt vallalkozasoktdl felvett hitelek kamatlabanak stlyozott atlaga 2024-ben 5,03% volt (2023-ban 5,93%). A piaci
kamatlabak novekedése a fix kamatozasu kételezettségek valds értékének csokkenését eredményezi.

A kapcsolt vallalkozasoktodl felvett hitelek kapcsan sem fizetési késedelem, sem szerz6désszegés nem merdilt fol.

4.4.2 Kétvények

2020-ban a Tarsasag az MNB Novekedési Kotvényprogramjanak (NKP) keretei kdzott torténd kotvénykibocsatast hajtott
végre, amelynek keretében versenyképes arazasu finanszirozasi forrashoz jutott.

Osszesen 70 milliard forint nominal érték{ kotvényt 70,83 milliard forint értékben jegyeztekle a meghivott résztvevik. Ezt
kovetden a Magyar Telekom 2027 HUF Kotvények regisztraciora kerliltek a Budapesti Ertéktézsde XBond multilateralis
kereskedési rendszerébe.

A Térsasdag a kotvény-kibocsatasbol szarmazd forrast befektetései megvaldsitasahoz, a vezetékes és mobil haldzat
fejlesztésére és modernizacidjara, valamint frekvenciasdvok vasarlasara forditotta.
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Az alabbi tablazat mutatja a f6bb paramétereket:

Kotvény kodja Magyar Telekom 2027 HUF Bond
Kotvény lejarata 35 milliard forint 2026. november 26.
35 milliard forint 2027. november 26.
Kamatozas tipusa....eeereeeereeeereeereeessenenes fix kamatozas
Kupon (nominalis kamatlab)................... 1,45%
AHaGhOZAM w.creeeeeeeeeeeeveeeesssseeeeeeeeeeeeeenees 1,26%
Effektiv kamatldb....c..cocoveerreerrrerrrrrrernenn. 1,95%

2024. december 31-én a kotvények kdnyv szerinti értéke 69.183 millié forint volt (2023. december 31-én 68.854 millié
forint). Tovabbi informacidkért lasd a 4.4.4.3 és 15. megjegyzést.

4.4.3 Szarmazékos pénziigyi kotelezettségek kapcsolt féllel szemben

A kapcsolt felekkel kotott szarmazékos ligyletek kdzé tartoznak a DT AG-val kotott hataridds devizalgyletek a varhatd
jovBbeni devizakiaramlasok devizaszikségletének fedezésére (tovabbi informacidk a 4.5.1.2,5.1.1.1 és 5.1.1.2
megjegyzésekben).

2024. december 31-én a szarmazékos pénziigyi kotelezettségek kapcsolt féllel szemben kdnyv szerinti értéke 74 millié
forint (2023-ban 121 millié forint volt).

4.4.4 Egyéb pénziigyi kbtelezettségek

4.4.4.1 Egyéb pénziigyi kotelezettségek - egyenlegek

Az alabbi tablazatok mutatjak az egyéb pénzligyi kotelezettségek éven bellili és éven tuli egyenlegeinek dsszetételét.

2023.12.31. 2024.12.31.

Frekvenciadij KOTELEZETESEY et ssessenenees (@) 4.942 4.935
Hosszabbitott szallitdi fizetési kitelezetts€gek .....onnnnrennennn. (b) 1.467 -
VeVEi tUFIZELESEK ettt 1.357 1.401
EQYED ettt 857 1.030
Egyéb rovid lejarati pénziigyi kotelezettség 6sszesen ..........cceenenen. 8.623 7.366

2023.12.31. 2024.12.31.

96.577 91.112
36 153
Egyéb hosszl lejarati pénziigyi kotelezettség 6sszesen ........ccoeeune.. 96.613 91.265

Az Egyéb pénziigyi kotelezettségek kapcsan sem fizetési késedelem, sem szerz8désszegés nem merdlt fel.

(a) Azéves dijfizetések jelenértékét az immaterialis javak kozott, a licencek bekeriilési értékében jelenitettiik meg,
szemben a rovid és hosszu lejaratu pénzligyi kotelezettségekkel.

(b) 2023-ban a Magyar Telekom egyedi megallapodasokat kétott egyes partnereivel arra, hogy a szallitoi
kotelezettségeinek pénziigyi teljesitése az iparagi gyakorlat szokasos fizetési feltételeinél késébbi idépontban
véljanak esedékessé. Kovetkezésképpen ezek az egyedi megallapodasok atsoroldsra keriltek a szallitdi
kotelezettségek kozill az egyéb pénzigyi kételezettségek kozé (2023-ban 1.467 millid forint). Lasd 4.4.4.3
megjegyzés. 2024 soran nem tortént Uj, a fizetési feltételek mddositasara vonatkozé megallapodas megkotésre.
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4.4.4.2 Hitelek és egyéb kolcsonok felvétele / torlesztése

A kapcsolt felekkel szemben fennalld kdles6ndkhoz kapesolddo kifizetéseket a Cash-flow kimutatas Hitelek és egyéb
kolcsondk felvétele / torlesztése sora tartalmazza.

4.4.4.3 Tovabbi kozzétételek a pénziigyi tevékenységekbdl eredd kotelezettségek valtozasairol

Az alabbi tablazatok tartalmazzak a nettd addssagallomanyban bekdvetkezett véltozédsokat az egyedi cash-flow
kimutatéasra vonatkozd hatasaival egylitt, hogy a pénzligyi kimutatasok felhasznaléi a pénziigyi tevékenységbdl eredd
kotelezettségek valtozasait értékelhessék

Tovéabbi pénzmozgassal nem jard pénziigyi kételezettségek féként az éves sévdijakhoz kapcsolddo kotelezettségek
novekedését, a lizing kotelezettségek és a jellemzben eurdban denominalt pénziigyi kotelezettségek arfolyam valtozasat,
valamint azokat a tranzakcidkat tartalmazzak, amelyekben a jovébeli cash-flow-kat az éves dijkotelezettségek jelenértékén
ismerjlk el.

2023-ban a Magyar Telekom Nyrt. finanszirozasi megallapodasokat kotott, amelyek keretében bizonyos szallitoi
tartozasok fizetési idejét a szokdsos piaci fizetési feltételeken tulmenden meghosszabbitotta 6sszesen 5.270 millid forint
értékben, ezek nem jartak pénzmozgassal a befektetési tevékenységbdl szarmazé cashflow-n beliil. 2024 soréan az 1.467
millié forintos 2023-as zardegyenleg kerlilt kiegyenlitésre, amelyek pénziigyi tevékenyéghdl szarmazd pénzmozgasként
kerlltek bemutatasra a Konszolidalt cash-flow kimutatasban. Lasd 4.4.4.1 (b) megjegyzés.
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Kapcsolt vallalkozasoktdl felvett hitelek 184.221 - -9.135 -769 - 152.122 -159.731 - - - 166.708
Derivativak kapcsolt féllel szemben...... 2.035 - - 11.521 -13.435 - - - - - 121
Frekvenciadij kotelezettség ...crwneenee 106.662 - -4.923 4.386 - - - - -4.606 - 101.519
LizingkOtelezettsEgek ...mmmererereenee 136.963 - -7.002 25.968 - - - - -21.998 - 133.931
KOtVENYEK .. coiveeeeeireeeereieeeeecseinens 68.531 - -1.140 1.463 - - - - - - 68.854
VevGi tulfizetések 1.277 - 80 - - - - - - - 1.357
Egyéb pénziigyi kotelezettségek........... 1.091 - -2.294 7.366 - - - - -3.803 - 2.360
= PENZESZKOZOK. .urerreereereereeeereeeennennenseenees -431 -212 - - - - - - - - -643
- Egyéb révid lejératl pénzlgyi
eszkoz0k és szarmazékos pénzligyi
(X740 740 -2.715 - -1.146 -4.922 -1.276 -4.969 - - - - -15.028
Sajat részvény visszavasarlasra forditott 6sszegek -14.609
Fizetett 0SZLalEK.....vvuriveerereeeeeesreereeseeserseee e -29.467
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Kapcsolt vallalkozasoktdl felvett hitelek 166.708 - -3.402 10.665 - 289.847 -348.944 - - - 114.874
Derivativak kapcsolt féllel szemben...... 121 - - 1.469 -1.516 - - - - - 74
Frekvenciadij kotelezettség ........c...... 101.519 - -3.967 3.437 - - - - -4.942 - 96.047
Lizingkdtelezettségek ..vnnnenenenenee 133.931 - -6.623 40.172 - - - - -23.891 - 143.589
KOtVENYEK..ourvreereeerecesrreeeeeresses s 68.854 - -128 457 - - - - - - 69.183
Vev0i tUlfizetések ..ommrrrerreerererrirenens 1.357 - 44 - - - - - - - 1.401
Egyéb pénziigyi kitelezettségek........... 2.360 - -740 1.057 - - - - -1.494 - 1.183
= PENZESZKOZOK. ...euvveeereerereerereeeeineneenens -643 -60 - - - - - - - - -703

- Egyéb révid lejaratl pénziigyi
eszkdz0k és szarmazékos pénziigyi

[Ty e Y40 S -15.028 - 500 -3.484 9.095 -46.201 - - - - -55.118
Sajat részvény visszavasarlasra forditott 6sszegek -22.363
Fizetett 0SZtaléK. ..o -41.562
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4.4.5 Kotelezettségek szallitok felé

2023.12.31. 2024.12.31.

Kotelezettségek leanyvallalatokkal SZemMBDEN ..o 7.088 7.192
Kotelezettségek egyéb kapcsolt felekkel SZeMbeN ....vevveereereereereereereeneen. 7.289 7.434
Kotelezettségek kiilsG felekkel SZEMDEN ......cuceeeeeeeeecereeereereeeeee e 118.005 111.498
Osszesen 132.382 126.124

4.5 Pénziigyi instrumentumokhoz kapcsolddo tovabbi k6zzétételek

4.5.1 Pénziigyi eszk6z6k és kotelezettségek kategoriai

A Tarsasag a valos értékelési elveket olyan valdsérték-hierarchidba rendezi, amely az értékelési elvekben hasznalt
alapadatok jelentdségét tiikrozi. A valdsérték-hierarchia aldbbi szintjeit kiilonbdztetjlik meg:

= azonos eszk0zok vagy kotelezettségek aktiv piacon jegyzett (nem mddositott) arfolyama (1. szint);

= olyan alapadat, mely nem az 1. szinten megjelend, t6zsdén jegyzett arfolyam, viszont abbdl kdzvetleniil vagy kdzvetve
megallapithatd (2. szint); és

= olyan alapadat, mely nem piacon megfigyelhetd informacion alapul (3. szint).

A valdsérték-hierarchia szintje a valds értékeléshez szlikséges legalacsonyabb szintli alapadat alapjan kerdl
meghatarozasra. Egy alapadat jelentéségét annak egészét tekintve, a valds értékelés alapjan értékeljiik.

Nem volt atsorolds az 1. és 2. szint(i besorolasu pénzligyi instrumentumok kézott.

A pénzligyi eszkdzok és a pénziigyi kdtelezettségek tobbsége amortizalt beker(ilési értéken keriilt értékelésre, de ezek
valds értékére vonatkozd informéacid is bemutatasra kerdil.

Az MT2027 kétvény kezdeti val6s értéke a 2. szintd informacidk alapjan kerdlt kiszamitasra, mivel a kdtvényeknek nincs
aktiv piaca. A diszkontrata a vonatkozd BIRS ratak (Budapest Interest Rate Swap — Budapesti Kamatswap Ugyletek)
alapjan keriilt meghatarozasra, mig az arrés becslése az aukcid soran meglévé kereskedelmi banki ajanlatokon alapult.

Az aktiv piacon nem jegyzett pénziigyi instrumentumok valds értéke értékelési technikakkal, jellemzden diszkontalt cash-
flow mddszer alkalmazasaval kerlil meghatarozasra. A becsiilt pénzaramok az adott szerz6déseken alapulnak, mig a
diszkontratak a lejaratokra és pénznemekre vonatkozd piaci alapi benchmark kamatlabak (BUBOR, BIRS, EURIBOR, EUR
IRS) alapjan interpolécids technikédkat alkalmazva keriltek meghatarozasra. A pénznematvaltas kézponti bankok
(lehetSleg a Magyar Nemzeti Bank) arfolyam fixalasai alapjan torténik.

1. szintl informacidk az egyéb atfogd eredménnyel szemben valds értéken értékelt tékeinstrumentumok valds értéke
alapjan keriil meghatarozasra.

2. szintl informacidk alapjan keriilnek meghatarozasra a derivativ eszkdzok és kotelezettségek.

3. szint( informécidkat hasznaljuk az eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkdzoknek mindsitett
tékeinstrumentumok, valamint az azokhoz kapcsoldédd eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi
kotelezettségek értékelésekor. A valds érték megallapitasa a Black Scholes modell alkalmazasaval, valamint a vonatkozd
szerz6dések feltételeinek figyelembevételével, a versenytarsak WACC mutatdi és a kockdzatmentes kamatlabra
vonatkozd becslés alapjan torténik a szerzédéses zarolasi iddszak alatt. A zarolasi id6szakot kdvetden az érték a pénziigyi
eszkoznek a forduldnapon érvényes kilépési dran alapul (tovabbi informacidk a 4.2.4.2 megjegyzésben talalhatdk).

A kovetkez tablazatok a Tarsasag pénziigyi eszkdzei és kotelezettségei 2023. és 2024. december 31-i dllomanyanak
konyv szerinti, valamint valds értékét mutatjak.
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4.5.1.1 Pénziigyi eszkoz6k — Kényv szerinti érték és valds érték

A pénzligyi eszkdzok konyv szerinti értéke, valds értéke és a valds érték hierarchia szintje:

Pénzeszk6zok 643 - - - 643 643
Cashpool kdvetelések 4.969 - - - 4.969 4.969
Even beliili vevSkovetelések kiilsé felekkel

szemben 149.971 - - - 149.971 149.971

Even beliili vevSkdvetelések kapcsolt

vallalkozasokkal szemben 8.624 - - - 8.624 8.624
Even tili vevkdvetelések 22.551 - - - 22.551 20.798
Szarmazékos pénzligyi eszkdzok kapcsolt

felekkel szemben - - 17.295 - 17.295 17.295
Kapcsolt vallalkozdsoknak adott kdlcsondk . 1.344 - - - 1.344 1.344
Tékeinstrumentumok - 1 - 1.400 1.401 1.401
Pénzligyi lizingkovetelések kiils6 felekkel

szemben 336 - - - 336 321
Pénzligyi lizingkovetelések kapcsolt

véllalkozasokkal szemben ........cooeeeeeereerceneee. 878 - - - 878 980
Egyéb révid lejaratu kovetelések.................... 904 - - - 904 904
Egyéb hosszu lejaratl kovetelések................. 358 - - - 358 339

Pénzeszkzok 703 - - - 703 703
Cashpool kévetelések 51.170 - - - 51.170 51.170
Even beliili vevSkovetelések kiilss felekkel

szemben 161.846 - - - 161.846 161.846
Even beliili vevGkovetelések kapcsolt

vallalkozasokkal szemben ........ccceveverereeernenne 6.566 - - - 6.566 6.566
Even tdli vevEKOVetelESeK ..o 22.802 - - - 22.802 21.095
Szarmazékos pénzligyi eszkdzok kapcsolt

felekkel szemben - - 8.537 - 8.537 8.537
Kapcsolt vallalkozasoknak adott kélcsonok . 1.549 - - - 1.549 1.549
Tékeinstrumentumok - 1 - 1.400 1.401 1.401
Pénzligyi lizingkovetelések kiils6 felekkel

szemben 261 - - - 261 236
Pénzligyi lizingkovetelések kapcsolt

véllalkozasokkal szemben .........cocueeeeeeeeenceee.e. 882 - - - 882 864
Egyéb rovid lejaraty kovetelések....ummrrnnn. 429 - - - 429 429
Egyéb hosszu lejarati kovetelések................. 1.162 - - - 1.162 1.153

Az FVTPL eszk6z0k (2. szint) a derivativ pénzligyi instrumentumokat tartalmazzak, tovabbi informéacidk a 4.2.3
megjegyzésben.
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Ezen instrumentumok valds értékét a diszkontalt cash-flow mddszerrel allapitjuk meg. A kalkulacidt a Magyar Telekom
pénzpiaci hozamgorbék, bazis swap pontok, és a jelentendd iddszak utolsé munkanapjan, a Reuters adatbazisaban
kozzétett azonnali arfolyamok alapjan készitette. A varhatd jovGbeli pénzaramok jelenértékét pénzpiaci hozamgorbék,
bézis swap pontok segitségével a forduldénapra diszkontaltuk, majd azonnali arfolyamon atvaltottuk forintra.

A kbvetelés és a kotelezettség forintositott jelenértéke kozotti kiilonbség kovetelésként vagy kotelezettségként kerdil
elszdmolasra.

Az FVTPL eszkdzok (3. szint) az E2 Hungary Zrt.-ben |év( befektetést tartalmazza 2023-ban és 2024-ben.

A FVOCI eszk6z6k (1. szint) tartalmazzak a nem jelentés EURESCOM befektetést (2%), a valds értékben bekovetkezett
valtozas és a kapott osztalék nélkdl.

A rovid lejaratl eszk6zok amortizalt beker(lési értéken kerllnek értékelésre, konyv szerinti értékilk megkdzeliti a valds
értékiket.

4.5.1.2 Pénziigyi kotelezettségek

A pénzligyi kotelezettségek konyv szerinti értéke, valds értéke és a valds érték hierarchia szintje:

Pénzligyi kotelezettségek kapcsolt vallalkozasokkal

szemben 166.708 - - 166.708 167.189
Szarmazékos pénzligyi kotelezettségek kapcsolt

féllel szemben - 121 - 121 121
Kotelezettségek szallitok felé kilsé felekkel

szemben 118.005 - - 118.005 118.005
Kotelezettségek szallitok felé kapcsolt

vallalkozasokkal szemben 14.377 - - 14.377 14.377
Frekvenciadij kételezettség 101.519 - - 101.519 80.858
Lizingkételezettségek kiilsé felekkel szemben .......... 128.598 - - 128.598 118.384
Lizingkotelezettségek kapcsolt véllalkozasokkal

szemben 5.333 - - 5.333 4.935
Kotvények 68.854 - - 68.854 59.379
Vevdi tilfizetések 1.357 - - 1.357 1.357
Egyéb révid lejarati kotelezettségek ...nnrrnrrernnneee. 2.325 - - 2.325 2.325
Egyéb hosszu lejarat kotelezettségek.......nnnnnnn.... 36 - - 36 37
Osszesen 607.112 121 - 607.233 566.967
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Pénziigyi kotelezettségek kapcsolt vallalkozasokkal

szemben 114.874 - 114.874 119.910
Szarmazékos pénziigyi kotelezettségek kapcsolt

féllel szemben - 74 74 74
Kotelezettségek szallitok felé kilsé felekkel

szemben 111.498 - 111.498 111.498
Kotelezettségek szallitok felé kapcsolt

vallalkozasokkal szemben 14.626 - 14.626 14.626
Frekvenciadij kételezettség 96.047 - 96.047 72.277
Lizingkételezettségek kiilsé felekkel szemben ......... 138.137 - 138.137 125.710
Lizingkotelezettségek kapcsolt véllalkozasokkal

szemben 5.452 - 5.452 5.084
Kotvények 69.183 - 69.183 61.444
Vevdi tilfizetések 1.401 - 1.401 1.401
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek ....mnrnrrerunnne. 1.030 - 1.030 1.030
Egyéb hosszu lejaratl kotelezettségek ... 154 - 154 154
Osszesen 552.402 74 552.476  513.208

A pénzligyi kotelezettségek valds értékérdl tovabbi informaciok a 4.4.1 megjegyzésben talalhatok.

A rovid lejaratl pénziigyi kotelezettségek amortizalt bekerilési értéken kerllnek értékelésre, kdnyv szerinti értékik

megkozeliti a valds értékiiket.

4.5.1.3 A 3. szint{i informacidk alapjan meghatarozott valos értéken értékelt pénziigyi ktelezettségek

Az egyetlen valds értéken értékelt pénzlgyi instrumentum, amelynek valds értéke 3. szintl informaciok alapjan kerdl
meghatérozasra a vételi opcidval kapcsolatos kotelezettség az IFRS 9 szerint (lasd 4.2.4.2 és 4.5.1 megjegyzéseket). Az

aldbbi tablazat ezeknek a kotelezettségeknek a mozgasat tartalmazza.

Januar 1-i nyitéegyenleg

Targyid8szaki atértékelés (nyeresége)/vesztesége az Egyedi eredményre és

egyéb atfogd jovedelemre vonatkozd kimutatésban (netté pénziigyi
eredmény) elszamolva

December 31-i zaréegyenleg

135

-135
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4.5.2 A pénziigyi instrumentumok kategériak szerinti netté nyeresége/vesztesége

Az alabbi tablazatok mutatjak be a pénziigyi instrumentumok kategdriak szerinti 2023. és 2024. évi nettd
nyereségét/veszteségét.

FVTPL pénzligyi instrumentumok

(2. szint) - -27.468 - - - -27.468
FVTPL pénzigyi instrumentumok

(3. szint) - 135 - - - 135
Pénziigyi eszk6zok amortizalt

bekerllési értéken.......ocveereuenee. 3.377 - -493 -13.538 -5.958 -16.612
Pénziigyi kotelezettségek

amortizalt bekerilési értéken...... -27.451 - 10.144 - -34 -17.341
Tékeinstrumentumok FVTPL (3.

szint) - 112 - - - 112

FVTPL pénzigyi instrumentumok
(2. szint) - 6.898 - - - 6.898

FVTPL pénzigyi instrumentumok
(3. szint) - - - - - -

Pénziigyi eszk6zok amortizalt
bekerilési ertéken ....orrerreeeen. 4.591 - 198 -12.332 -7.063 -14.606

Pénzligyi kotelezettségek
amortizalt bekerilési értéken...... -21.247 - -13.215 - -32 -34.494

Tékeinstrumentumok FVTPL (3.
szint) _

A fenti tablazatok az 6sszegeket aktivalt hitelfelvételi koltségek nélkil mutatjak (lasd 24. megjegyzést).

Az amortizalt bekerllési értéken értékelt pénzligyi eszkdzOok esetében az értékvesztés miatti veszteség minden, a vevdk
fizetésképtelenségével kapcsolatban felmertilt és varhatdan felmerild koltséget tartalmaz és az Eredményre és egyéb
atfogo jovedelemre vonatkozd kimutatasban a kdzvetlen koltségek kozott kerilt bemutatasra.

A fizetett koltségek/dijak 6sszege leginkabb a bevételek pénziigyi realizalasahoz sziikséges tranzakcids dijakat tartalmazza

(példaul a Magyar Posta fehér csekk feldolgozashoz kapcsolddd dija, az online fizetésekhez kapcsolddd koltségek és egyéb
jutalékok), tovabba ezen a soron jelennek meg bankkoéltség jellegl tételek is.
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4.5.3 Pénziigyi eszk6z6k és pénziigyi kotelezettségek nettdsitasa

Minden a Tarsasag és partnerei (jellemz&en roaming és dsszekapcsolasi partnerek) kdzott fennalld kikényszerithetd
nettositasi keretszerz6désbdl eredd pénziigyi eszkoz és pénziigyi kotelezettség esetében lehetdség van az adott
vevlGkovetelésnél vagy szallitdi kdtelezettségnél nettd kiegyenlitésre.

Az alabbi kdvetelések és szallitdi tartozasok esnek nettdsitasi szerz6dések hatalya ald, és kerliltek a pénziigyi helyzetre
vonatkozé kimutatasban netté médon bemutatésra.

A megjelenitett pénziigyi instrumentumok bruttd

OSSZEUC euueurrueeererestesses s sessssassesss s sesses st ss bbb aesassaneas 159.367 133.154 169.030 126.742
Pénziigyi instrumentumok brutté 6sszegének
NETEOSTEASA .vuvecrecrctecteeteeee ettt antaes -772 -772 -618 -618

A pénziigyi helyzetre vonatkoz6 kimutatasban
kimutatott megjelenitett pénziigyi instrumentumok
nettézott 6sszege 158.595 132.382 168.412 126.124

4.5.4 Egyéb informaciok a pénziigyi instrumentumokrol

A Magyar Telekom ki van téve annak a kockazatnak, hogy 2024. december 31-i névértéken ésszesitve 17,7 milliard forint
garanciat hivjanak le téle (2023-ban: 16,1 milliard forint). A garanciakat a Tarsasag bizonyos szerzdéses vagy tenderhez
kapcsolddd kotelezettségeinek biztositékaként adtak. A Tarsasag mindent megtett annak érdekében, hogy eleget tegyen
szerzGdéses kotelezettségeinek, valamint ezt tervezi a jov6re vonatkozdan is. Ennek ellenére eléfordulhatnak vitak a
partnerekkel, amik a garancidk lehivasadhoz vezethetnek. Ezen garanciak igénybevétele nem a Tarsasag fizetGképességén
alapul és nincs érdemi hatédssal arra. Tovabbi informéacidk a 4.4.4.1-es megjegyzésben talalhatok.

A Magyar Telekom nem rendelkezik |ényeges biztositékokkal a pénziigyi eszkdzei vonatkozasaban.

Minden pénziigyi eszkdz dtadas megfelelt a kivezetés feltételeinek. A Tarsasdgnak nem voltak tobbszérésen beagyazott
szarmazékos termékeket tartalmazo, 6sszetett pénziigyi instrumentumai.
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5 Pénziigyi kockazat kezelése

5.1 Pénziigyi kockazati tényezok

A Magyar Telekom elsGsorban pénziigyi instrumentumaibdl eredd hitelezési kockazatnak van kitéve. A Tarsasdg tovabba
az arfolyamok, a kamatok és a Tarsasag eszkozeinek, illetve kételezettségeinek valds értékét és/vagy cash-flow-it
befolyasold piaci arak mozgasabdl ered6 pénziigyi kockazatnak van kitéve.

A pénzligyi kockéazatok kezelésének célja, hogy csokkentse ezeket a kockazatokat folyamatos operativ és pénziigyi
tevékenységeken keresztiil. Ennek érdekében a kockazat mértékétdl fliggden kiilonb6zd szarmazékos és nem szarmazékos
fedezeti eszkzok kerlilnek megkdtésre. A Magyar Telekom kizarélag a Tarsasag cash-flow-jat érint6 kockazatokat fedezi, a
valos érték kockazatokat nem. Szarmazékos ligyleteket kizarélag fedezeti célokkal hasznal, nem kereskedelmi, vagy
spekulativ célokkal. A partnerkockdzatok csokkentése érdekében a fedezeti ligyleteket vezeté magyar és nemzetkozi
pénzintézetekkel vagy a Deutsche Telekommal bonyolitjuk. A fedezeti elszamolast nem alkalmazzuk ezekre a
tranzakciokra.

A kockéazatok részletes leirasa, azok kezelése, illetve az érzékenységi vizsgalatok az alabbiakban keriilnek bemutatasra. Az
érzékenységi vizsgalatok a kockazati tényezdk lehetséges véltozasai alapjan az addzas elbtti eredményre gyakorolt
potencialis hatdsokat mutatjak be. Ezek a hatdsok a jelentési idGszakra vonatkozdan egy koriilbeliil 15%-os atlagos
addrataval addznanak, tehat az addzas el6tti eredményre vald hatds 85%-a lenne olyan években, melyek mentesek a
jelent8s egyszeri le nem vonhatd addzas el6tti hatasoktdl és az addrendszerben bekdvetkezd jelentds valtozasoktdl. A
bemutatott lehetséges (addval cstkkentett) hatasok a Tarsasag tékéjére is ugyanakkora hatassal lennének.

Ezen kockazati tényez6kben nem kdvetkezett be jelent6sebb valtozas az el6z6 évhez képest.

5.1.1 Piaci kockazat

Piaci kockazatrdl akkor beszéliink, amikor egy pénziigyi eszkoz valds értéke vagy jovibeni cash-flow-janak értéke a piaci
arak vdltozasanak kévetkeztében megvéltozik. A piaci kockdzatnak harom tipusa van:

= 4rfolyamkockazat
= kamatkockazat
= arkockazat

A Magyar Telekom pénziigyi stratégiajanak alapjait minden évben az Ilgazgatdsag hatarozza meg. A Tarsasdg stratégidja a
kozpontositott finanszirozasra épll, rovid- és kozéptavd, illetve fix és valtozé kamatozasu hitelek kombinacidjanak
felhasznalasaval. Az lgazgatdsag Csoport szinten két eladdsodasi mutatdt hagyott jova, amelyek teljesiilését éves szinten
ellendrzi. 2024 végén a Csoport mindkét mutatd értékét teljesitette; az EBITDA-hoz mért Osszes addssagallomany mutaté
értéke 2024-ben 1,12 (2023-ban 1,59), a jdvahagyott maximum 2,8 lehet, a nettd pénzligyi eredményhez viszonyitott
EBITDA értéke 2024-ben 12,43 (2023-ban 6,52), a jovahagyott minimum 3,0 lehet. A Tarsasag a finanszirozasi politika
végrehajtasa és a pénzligyi kockazatkezelés soran meghatarozza és ellenérzi a deviza-, likviditas-, és partnerkockazat-
kezelés iranyelveit.

A Magyar Telekom esetében a kamatlabak és devizaarfolyamok valtozasabol eredd piaci kockazat a kamatozo eszkoz- és
adossagallomannyal, valamint a varhaté tranzakcidkkal kapcsolatos. A Magyar Telekom funkcionélis pénzneme a magyar
forint, igy a Magyar Telekom célja, hogy pénzligyi kockazatat forintban mérve minimalizalja.

A piaci kockazatok bemutatasahoz készitett érzékenységvizsgalat a kockéazati tényezbk feltételezett valtozasainak az
adozas elbtti eredményre és a sajat tékére gyakorolt hatasat mutatja be. Ezek a feltételezett valtozasok gy lettek
megallapitva, hogy a kapcsolddd kockazati tényezbk redlisan feltételezhetd valtozasat mutassak. A vizsgalt id6szakban
ezek a hatasok ugy kerlilnek meghatarozasra, hogy a kiilonb6z6 kockazati tényez6k feltételezett valtozasa keril
viszonyitasra a pénzligyi eszk6z6k mérlegforduldnapi egyenlegéhez az utolsd (2024-es) és a megeldz6 (2023-as)
beszamolasi idészakra vonatkozdan. A mérlegforduldnapi egyenleg altalaban az egész évre jellemzd egyenleg, ezért a
hatasok szamszer(sitése ezek alapjan torténik. Az érzékenységvizsgalat mddszertana és feltételrendszere nem valtozott
jelentbsen az el6z6 beszamolasi idészakhoz viszonyitva. A volatilis nemzetkozi téke és értékpapirpiacok miatt a
devizaarfolyamok és kamatlabak nagyobb ingadozasa is lehetséges.
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5.1.1.1 Arfolyamkockézat

Arfolyamkockézatrél akkor beszéliink, amikor egy pénziigyi eszkdz valds értéke vagy jovSbeni cash-flow-janak értéke a
devizaatvaltasi arfolyamok valtozasanak kdvetkeztében ingadozik. Arfolyamkockazat a Tarsasag funkcionalis pénznemétdl
eltéré pénznemben fennalld pénziigyi instrumentumokon keletkezik. Relevans kockazati tényez6t jelent altalanossdgban
valamennyi nem funkcionélis deviza arfolyama, ha a Magyar Telekom rendelkezik e devizaban denominalt pénziigyi
instrumentumokkal.

A magyar forint 2024-ben kb. 7%-kal értékel6détt le az eurdval szemben. 2020-ban és 2021-ben a forint 7-12%-0s
tartomanyban ingadozott az eurdval szemben, 2022-ben ez a tartomany jelentdsen, kb. 23%-ra béviilt, mig 2023-ban és
2024-ben 10%-ra sziikilt.

Annak érdekében, hogy a Tarsasag kezelje devizdban denominalt instrumentumain az arfolyam kockazati kitettséget, az
elmult években a Magyar Telekom minimalizalta devizaban fennallé kélcsdneinek allomanyat, illetve szarmazékos
Ugyletekkel fedezte azokat az arfolyamkockazat jelentés csokkentése végett. A vallalti kétvény forintban denominalt és
igy ezen instrumentum arfolyamkockazatnak nincs kitéve.

DT Csoportbeli hitelekhez és kapcsolddo fedezeti ligyletekhez kothetd arfolyamkockazat

Szamos kapcsolt vallalati hitel az altaldnos célok finanszirozasara euréban keriilt felvételre 2023-ban a DT AG-t6l és 2024-
ben a DT IF-t6l. A hitel felvételével egyiitt kétdevizas kamatcsere ligyleteket vagy deviza csereiigyleteket kot a Magyar
Telekom Nyrt. a DT AG-val, ezzel forintra valtva a hitelekhez kapcsolddo teljes pénzdramlast. Bar a Tarsasdg nem alkalmaz
fedezeti elszamolast, a hitel és a kapcsolddd fedezeti tranzakcidkat egyttt vizsgalva az eurd-forint arfolyam-ingadozasnak
korlatozott a (nettd) hatasa az eredményre és a tGkére.

Az alabbi tabla a DT AG-t6l 2023-ban és a DT IF-t6l 2024-ben felvett hitelek devizankénti megbontasat mutatja be:

Deviza 2023.12.31. 2024.12.31.
BUR oo eeeeeeseeeeeeeesseeeseeseeeeeeesssseseassses e sesesseeessesseeesseesnene 139.715 86.057
Osszesen 139.715 86.057

Erzékenység elemzés

Az eurd észszer(ien lehetséges er6sodése vagy gyengilése a forinttal szemben december 31-én hatassal lett volna a
kiilfoldi pénznemben fenndlld hitelek értékelésére és novelte (+) / csbkkentette (-) volna a tékét és az eredményt az alabbi
tablazatban szerepld 6sszegekkel. Ez az elemzés azt feltételezi, hogy minden mas valtozd, kiiléndsen a kamatlabak
véltozatlanok, és nem tartalmazza az elGre jelzett értékesitések és beszerzések hatasat. Mivel az eredményre gyakorolt
hatas megegyezik a tékére gyakorolt hatassal, igy csak az elébbi kerdil feltlintetésre.

Eredmény
Erésodés Gyengiilés

2023.12.31.

EUR/HUF (10% elmozdulas)

HITEL vttt bbb bbb st -13.971 13.971
DeViza CSEre UGYLET .ottt 14.156 -14.156
Netto hatas 185 -185
2024.12.31.

EUR/HUF (10% elmozdulas)

HITEL vttt bbb bbb st -8.606 8.606
Deviza csere ligylet 9.174 -9.174
Netto hatas 568 -568

265



Egyéb arfolyamkockazat

A Tarsasagnak tovabbi arfolyamkockazata féleg a Tarsasag kilféldi pénznemben fennalld készpénz allomanyabdl és a
nemzetkdzi telekommunikacids tarsasagokkal elszamolt drbevételekbdl és kifizetésekbdl, valamint a kilfoldi pénznemben
kotott szallitdi szerz6désekbdl ered.

A deviza-kockazatkezelési politikdnak megfeleléen a Magyar Telekom megfelel6 mennyiségl devizat tart a bankszamlain
vagy megvasarolja azt hataridGs tigylet keretében. A sziikséges mennyiség a vevlkovetelések és a rovid lejaratd szallitdi
tartozasok kovetkez6 idészaki egyenlege alapjan kerlil meghatérozasra, annak érdekében, hogy az ilyen tipust
kotelezettségekbdl adddd deviza kockézatra legyen elég fedezet. A Tarsasag devizdban (eurdban és dollarban) fennalld
kotelezettség-allomanya (a fenti hitelektdl eltekintve) meghaladja a devizaban (eurdban és dollarban) fennalld
eszkozeinek allomanyat, ennek kovetkeztében a funkcionalis deviza arfolyamaban térténd elmozdulés hatassal lenne a
Tarsasag eredményére.

A kOvetkez{ tablak a pénziigyi lizing kovetelések és kotelezettségek, vevBkovetelések, szallitdi kotelezettségek, valamint
az 6sszesitett cashpool kdvetelések és kotelezettségek devizankénti megbontasat mutatjak be:

Pénziigyi lizing kovetelések dsszesen........ 1.039 - - -
Lizing kotelezettségek dsszesen........un.... -46.557 -6 - -87.368 -
VeVvOKOVELelESEK. ..o 9.103 115 - 171.952 -24
Szallitoi kotelezettségek -47.063 -2.593 -3 -75.716 -7.007
Cashpool kovetelések......comrnrnrrnrrrererernnss 4.204 -823 - 1.588 -
Cashpool kételezettségek .ommrrrrninnrnns -1.742 -273 - -16.951 -
Pénzlgyi lizing kovetelések Gsszesen........ 995 - - 148 -
Lizing kotelezettségek Gsszesen........en... -46.722 -5 - -96.862 -
VevOKkOvetelések. .. nrnnereerereeeennn. 7.747 133 - 183.322 12
Szallitdi kotelezettségek ..... -48.011 -3.292 2 -74.808 -15
Cashpool kévetelések.......... 4.296 -715 - 47.589 -
Cashpool kételezettségek -3.535 -1.097 - -12.937 -

A fenti kitettség csokkentésére a Magyar Telekom alkalmanként szarmazékos ligyleteket kot. Az ehhez kapcsolddd nyitott

rovid futamidej(i hataridGs devizaligyletek pozitiv valds piaci értéke 26 millié forint (kdvetelés) volt 2024. december 31-én
(2023-ban: 64 millié forint kételezettség). Ezen devizatigyletek célja, hogy a jovSbeni devizabevételeket meghaladd deviza
kifizetések arfolyamkockazatat mérsékeljék.
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Erzékenység elemzés

Az alabbi tablazatban szerepld pénznemek észszerlien lehetséges er6sodése vagy gyenglilése a forinttal szemben
december 31-én hatassal lettek volna a kilféldi pénznemben fennalld pénzligyi instrumentumok értékelésére és névelték
(+) / csokkentették (-) volna a tékét és az eredményt az alabbi tablazatban szerepld dsszegekkel. Ez az elemzés azt
feltételezi, hogy minden mas valtozd, kiilondsen a kamatlabak, valtozatlan, és nem tartalmazza az elGre jelzett
értékesitések és beszerzések hatasat. Mivel az eredményre gyakorolt hatds megegyezik a t6kére gyakorolt hatéssal, igy
csak el6bbi keriil feltiintetésre.

Eredmény

Erdsodés Gyengiilés
2023.12.31.
EUR/HUF (10% elmozdulas)
Rovid lejaratl devizas szallitdi- és lizingtartozasok, vevdi és pénziigyi
kovetelések, valamint bankbetétek nettd egyenlege ...ovveveererevecennen. -3.767 3.767
Kapcsolddd hataridds devizalgyleteK o ererereeereerrereereereereereeeeeeens 3.179 -3.179
Netto hatas -588 588
USD/HUF (15% elmozdulas)
Rovid lejaratu devizas szallitdi- és lizingtartozasok, vevdi és pénziigyi
kovetelések, valamint bankbetétek nettd egyenlege ......veervecerrennnee -660 660
Kapcsolddd hataridGs devizalgyletek..... e reseseee 238 -238
Nettd hatas -422 422
2024.12.31.
EUR/HUF (10% elmozdulas)
Rovid lejaratl devizas szallitdi- és lizingtartozasok, vevdi és pénziigyi
kovetelések, valamint bankbetétek nettd egyenlege ..ovveveerererenenen. -4.552 4.552
Kapcsolddd hataridds devizalgyleteK o errrereeereereereereereereeeeeeeeens 5.048 -5.048
Netto hatas 496 -496
USD/HUF (15% elmozdulas)
Rovid lejaratl devizas szallitdi- és lizingtartozasok, vevdi és pénziigyi
kovetelések, valamint bankbetétek nettd egyenlege .... -747 747
Kapcsolddd hataridds devizalgyletek..... e 892 -892
Netto hatas 145 -145

A volatilis nemzetkdzi pénzpiacok hatdsara a forintnak, mint funkciondlis devizanak az eurdval szemben 10 szazaléknal, az
amerikai dollarral szemben 15 szézaléknal is magasabb ingadozésa is elképzelhetd, mivel a rendkiviili piaci kérilmények
extrém arfolyammozgasokat eredményezhetnek a devizapiacokon.

5.1.1.2 Kamatlabkockazat

A Magyar Telekom ki van téve a kamatlabak valtozasanak is: BUBOR, ESTR, EURIBOR, SOFR és USD LIBOR. Ennek oka,
hogy a kamatlabak ingadozédsa befolyasolja a fix kamatozasu instrumentumok valds értékét, tovabba a valtozé kamatozasu
instrumentumokon keresztiil a cash-flow-t.

A nem derivativ fix kamatozast pénzligyi instrumentumok piaci kamatainak a valtozasa csak akkor van hatassal az
eredményre, ha az instrumentumot valds értéken tartjuk nyilvan. Masrészrél, a fix kamatozasu pénzlgyi instrumentumok,
melyek amortizalt bekerllési értéken vannak nyilvantartva nincsenek kitéve kamat cash-flow kockazatnak, amint azt az
IFRS 7 meghatérozza.

A piaci kamatok véltozasa azon szarmazékos kamat tigyletek (kamat- és devizacsere ligyletek) esetén, melyek nem

tartoznak az IFRS 9 altal meghatarozott fedezeti ligyletek korébe, az Egyéb pénziigyi koltségek — nettd sort befolyasoljak
(Nettd nyereség / veszteség a pénzligyi eszkdzok és kotelezettségek valds értékre torténd atértékelésébdl).
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A piaci kamatok véltozésa a nem derivativ, valtozé kamatozasd pénziigyi instrumentumok kamat bevételeit/koltségeit
befolyasolja, amennyiben ezen kamatfizetéseket nem fedezziik kamatkockazat csokkentésére iranyuld cash-flow
fedezéssel.

Pénziigyi eszkoz6k

A miikodésébdl szarmazo készpénz-tébbletet elsGsorban a hitelek visszafizetésére forditja a Tarsasag, igy nincs érdemi
nagysagrend( betétallomanya. Ezenfeliil a Tarsasag atmenetileg szabad pénzéllomanya, a Deutsche Telekom Csoport
cashpooljaban a DT AG-val szembeni kévetelésként kerll nyilvantartasra, amely véltozé kamatozasu.

Pénziigyi kotelezettségek

A pénzligyi kotelezettségek koziil elsGsorban a kapcsolt vallalkozasokkal (DT Csoport) szembeni hitelek és a kapcsolddd
kamatcsere ligyletek vannak kitéve kamatkockazatnak. Ezen hitelek koziil szinte valamennyinél a Magyar Telekom Nyrt. a
kotelezett, mivel a Tarsasag finanszirozasa kozpontilag torténik.

A lenti elemzés a Tarsasag kamatkockazatnak vald netto kitettségét mutatja be, ami a hitelek és a kapcsolddd kamatcsere
Ugyletek egylittes eredménye.

Mivel a hitelportfolié donté tébbsége forintban denominalt, illetve kamatcsere tigyletekkel forint kamatozdsra lett
elcserélve, a Tarsasag pénzligyi kotelezettségei szinte kizarélag a forint kamatlabvaltozasoknak vannak kitéve. A
kamatkockazat megfeleld kezelése érdekében fix és valtozé kamatozasu hitelek kombinacidja alkotja a forint portfolidt. Az
Osszes addssagallomanyhoz viszonyitva a fix kamatozast addssagallomany (beleértve a fix kamatozasura elcserélt
hiteleket, de ide nem értve a valtoz6 kamatozastra cserélt hiteleket) 70 szazalékot tett ki 2024. december 31-én (2023-
ban 69%,).

Vdltozé kamatozdsu kételezettségek cash-flow érzékenysége

A véltozd kamatozasu hitelallomany (beleértve a véltozé kamatozasu elcserélt hiteleket, de ide nem értve a fix
kamatozasura cserélt hiteleket) 30 szazalékot tett ki a Tarsasag 6sszes addssagallomanyahoz viszonyitva 2024. december
31-én (2023-ban 31%).

A kamatlabak a beszamolasi idészak folyaman (az év végi egyenleget feltételezve a beszamolasi idészakra) 200
bazispontos észszer(ien lehetséges valtozasa (2023: 200 bazispont) a fordulénapon novelték (+) / csokkentették (-) volna
a tokét és az eredményt az aldbbi tablazatban szerepld dsszegekkel. Ez az elemzés azt feltételezi, hogy minden mas
valtozd, kiiléndsen a devizaarfolyam, valtozatlan. Mivel az eredményre gyakorolt hatds megegyezik a t6kére gyakorolt
hatéssal, igy csak el6bbi kerl feltiintetésre.

2023.12.31. 2024.12.31.
200 bazispont 200 bazispont 200 bazispont 200 bazispont
novekedés csokkenés novekedés csokkenés
Véltozé kamatozasu kdtelezettsEgek . ..mmrenrennenns -3.312 3.312 -573 573
Kamatcsere Ugyletek. . s 1.876 -1.876 -520 520
Cashpool és hitelkdvetelések 116 -116 1.068 -1.068
Cash-flow érzékenység (nettd) -1.320 1.320 -25 25
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A Tarsasag hiteleinek, cashpool kotelezettségeinek, cashpool kdveteléseinek és swap-jainak kamatlab-kitettsége:

2023.12.31. 2024.12.31.

Cashpool és Cashpool és Cashpool és Cashpool és

hitel kotele- hitel hitel kotele- hitel
Kamatratak zettségek Swap-ok kovetelések zettségek  Swap-ok kovetelések
BUBOR.................. -22.451 - 1.888 -23.037 -26.656 47.889
EURIBOR/ESTR -142.069  93.781 5.230 -3.781 - 5.533
USD LIBOR/SOFR........ -1.096 - - -1.812 - -
O5SZESeN...rveereecreee -165.616 93.781 7.118 -28.630 -26.656 53.422

A hitelekkel kapcsolatos tovabbi informacidk a 4.4.1 megjegyzésben.

5.1.2 Hitelezési kockazat

Hitelezési kockdazatrol akkor beszéliink, ha egy pénziigyi instrumentumra vonatkozé szerz&désben résztvevé egyik fél
pénziigyi veszteséget okoz egy masik félnek kotelezettsége teljesitésének elmulasztasaval.

A forduldnapon fennalld hitelezési kockazatnak vald kitettség maximalis nagysagat a Pénziigyi helyzetre vonatkozé
kimutatasban szerepld pénzligyi eszkdzok kdnyv szerinti értéke mutatja.

A hitelkockazatok donté toébbsége a pénzeszkdzdkkel, a 3 hdnapnal hosszabb futamidejl bankbetétekkel és a
vevlkovetelésekkel kapcsolatban meriilhet fel, melyek dontéen rovid lejaratiak.

A partnerkockazat csdkkentése és a finanszirozasi kéltségek optimalizalasa érdekében a Magyar Telekom a megtermelt
készpénzt hitelek és kdlcsdndk torlesztésére forditja, igy jelentds bankbetéttel nem rendelkezik. A bankszamlan lévé
készpénz elsGsorban a napi likviditasi igényekhez kapcsolddik, nem pedig befektetési célhoz. Emellett a Magyar Telekom
csak jelentds hitelintézeteknél vezet bankszamlat a partnerkockazat tovabbi csGkkentése érdekében.

A vevGkovetelésekhez kapcsolddd hitelezési kockazat koncentracidja a Magyar Telekom nagy tigyfélszama és annak
agazatonkénti és foldrajzi terlleti kiterjedése miatt alacsony. A hitelezési kockazatok egyedi és portfélidszinten szamitott
értékvesztések révén kerlilnek figyelembevételre.

Az éves szinten elszamolt értékvesztés 2024-ben az arbevétel 1,6%-a volt (2023-ban: 2%). Tovabbi informacidért lasd a
3.3 és 4.2.2.2 megjegyzéseket.

A Tarsasag kiilonb6z6 mddszereket hasznal a fizetGképesség vizsgalatara, melyeket az alabbiakban ismertetiink.

A fizetGképesség vizsgalat automatikusan torténik a fizetGképesség-vizsgald applikacid segitségével. Az igénybe vett
szolgdltatas fliggvényében tobbféle ellendrzés is lefut, mint példaul a csddlista, a kockazatos telepitési helyek belsé
adatbazisa, az elmult fél év behajtasi torténete, a tartozas és a magyarorszagi mobilszolgaltatok feketelistajanak
ellenérzése. A Fraud rendszer segitségével figyeljik az ligyfelek kiugrd forgalmat és fraud gyanus viselkedését mobil,
vezetékes és internet szolgaltatds esetében is. Uzleti ligyfelek esetében az ligyfélmenedzserek ellendrzik, hogy az
tgyfélnek van-e tartozasa.

A felszdlitasi folyamatok automatikusan futnak a szdmldzd rendszerekbdl a kdvetkezd |épésekkel: SMS-kiildés,
emlékeztetd Telekom applikacion keresztiil, telefonos felszolitas, felszélitd e-mail, felszolitd levél, korlatozas, felmondd
levél és kikapcsolas. Kézép- és nagyvallalatok esetében a felszélitasi folyamat az els6 emlékeztetd levéllel, manualisan
kezd6dik. Ezt kbvetGen ez a folyamat is automatizalt. A Tarsasag a hatalyos jogszabélyok alapjan a kiilonb6z6
Ugyfélcsoportok esetében kiilénbozd és testreszabott felszolitasi lépéseket alkalmaz, eltér6 hataridGkkel és
minimumtartozassal. A szerz6dés felmonddsa utén a folyamat varhato sikeressége alapjan tobb behajtasi lépés
kombinacidja keril alkalmazasra, Ggymint behajtd cégek alkalmazasa, a kintléviség eladasa és a jogi Utra terelés. A
folyamat minden épését belsé utasitasok szabalyozzak.

Tovabbi informéacidk a 4.1.1 megjegyzésben.
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5.1.3 Likviditasi kockazat

Likviditasi kockazatrol akkor beszéllink, ha egy tarsasag nehézségekbe (itkdzik pénzlgyi kotelezettségeinek teljesitése
kapcsan.

A likviditasi kockazat korlltekint6 kezelése kiterjed a kell6 mennyiség(i pénzeszkoz, bankbetét, valamint megfelel6 6sszegl
kotelezéen folydsitandd hitelkeret fenntartasara. A Tarsasag hatékony likviditaskezelési folyamatot mikodtet, amely
biztositja a Tarsasag pénziigyi stabilitasat és korldtozza a miikddéssel jard kockazatot, ez magaba foglalja az esedékessé
vald eszkdzok folyamatos nyomon kovetését és egyeztetését az esedékessé vald kotelezettségekkel szemben, valamint
sziikség esetén a pénzligyi eszkdzok rendelkezésre allasanak biztositasat.

A Deutsche Telekom Csoport cashpool rendszert m(ikddtet, amely rugalmas és koltséghatékony finanszirozasi forrast
biztosit a Tarsasag mikodéséhez. A szabad pénzeszkdzoket atutaljak azoknak a lednyvallalatoknak, amelyek ideiglenes
vagy hosszabb tavu finanszirozasra szorulnak. Ezen kivil révid vagy hosszu tavu hitelkeretek is igénybe veheték a DT
Csoporttél. A menedzsment meggy6z6dése, hogy a DT Csoporttdl szarmazd révid és hosszu tava kotelezettségek
refinanszirozasa, amennyiben szilkséges, a korabbi évek gyakorlatdhoz hasonlé médon megtorténik.

A Tarsasag pénzligyi tevékenysége a rugalmas finanszirozast célozza harmadik feles (banki) szabad hitelkeretek
rendelkezésre tartasaval. A Tarsasag le nem hivott banki hitelkerete 42,7 milliard forint volt 2024. december 31-én (2023:
44,5 milliard forint).

A menedzsment rendszeresen értékeli a Magyar Telekom Csoport likviditasi helyzetét, tobbek kozott az adott iddszaki
szabad cash-flow, a nettd addssagallomany (4.4.4.3 megjegyzés a Konszolidalt beszamoldban) és a nettd
addssagallomany/EBITDA rata nyomon kdvetésével. A Magyar Telekom Csoport pénziigyi keretrendszerén beliil az
Igazgatdsag két eladdsodas mértékét méré KPI-t hatarozott meg és éves szinten figyeli azok teljeslilését: az Gsszes
addssagallomany/EBITDA, valamint az EBITDA/nettd pénzligyi eredmény, tovabbi részletek a 5.1.1. megjegyzésben
talalhatok. A meghatarozott hatarérték tullépése esetén a mogottes eseményeket jelenteni kell a menedzsmentnek.

A miikodé téke alapvetéen a mikodési tevékenységekbdl szarmazo nettd készpénzbdl kerlil menedzselésre, amelyet az
erGs EBITDA (33.2.1 megjegyzés a Konszolidalt éves beszamoldban) teljesitmény tamaszt ala, és ez jarul hozza a fizetési
kotelezettségek teljesitéséhez.

A vezetGség altal figyelemmel kisért f6 likviditasi KPl-ok Magyar Telekom Csoport szinten a kévetkezdk:

2023 2024
2=V o =T X oF= 1] T 1 (o 86.516 166.324
Szabad cash flow spektrum dijak NELKUL......occuvereeereeereeereee e 86.829 165.101
Bruttdé addssagallomany (4.4.4.3 megj. a Konszolidalt beszamoldban) 457.949 407.587
Bruttd addssagallomany/EBITDA ... sesassssanes 1,59 1,12
Nettd addssag (4.4.4.3 megjegyzés a Konszolidalt beszamoldban)....... 430.640 335.681
Nettd adOSSAG / EBITDA ......eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeteeeeeeeeeeeeeeeseseeseeesnaesesnnseneneanes 1,5 0,92

Az alabbi tabla a Szabad cash-flow kalkulacidjat mutatja be a Konszolidalt Cash-flow kimutatas megfelel§ soraibdl:

2023 2024

Uzleti tevékenységbdl szarmazd nettd cash-flow....oeeeeeerreeeeeeesenssnne. 222.750 302.311
Befektetési tevékenységre forditott nettd cash-flow ......cocveeveerereerernenee -114.837 -86.415
Kivéve: Egyéb pénziigyi eszk6zok beszerzése / eladasa......uwreerrerneeeens 15.225 -15.605
Befektetési tevékenységre forditott nett6 cash-flow korrigalva az

Egyéb pénziigyi eszkdzok beszerzése / eladasa - nettd hatasaval....... -99.612 -102.020
Lizing és egyéb pénzligyi kotelezettségek kifizetésére forditott 6sszegek. -36.622 -33.967
Szabad CaSh-FLOW.........ccouieeeieeeeieeeee ettt sttt snassnans 86.516 166.324

270



A kovetkezd két tablazat a Magyar Telekom pénzligyi kotelezettségeinek — beleértve az utanuk fizetend6 kamatokat is — a
lejarati szerkezetét mutatja be (nem diszkontélt 6sszegek) 2024. és 2023. december 31-én.

2023.12.31.
Osszesen 1 éven beliili 1-5év 5 éven tuli

Kotelezettségek szallitok felé — KUISE felek .. 118.005 118.005 - -
Kotelezettségek szallitok felé — kapcsolt vallalkozasok...........eeevenee. 14.377 14.377 - -
Pénzligyi kotelezettségek kapcsolt vallalkozasokkal szemben........... 171.735 122.879 48.856 B
Szarmazékos pénzligyi kotelezettségek kapcsolt féllel szemben....... 121 121 - -
Lizingkotelezettségek kiilsé felekkel SZemMben .....oevrerreeereeneereennenns 156.271 30.092 70.517 55.662
Lizingkotelezettségek kapcsolt véllalkozasokkal szemben..........c....... 5.797 1.450 4.336 11
KOTVENYEK .ottt bt s e s s sass s ses s bessans 72.407 1.015 71.392 -
Frekvenciadij KOtelezettSEGEK. ... seeaeeses s sessans 135.973 8.886 34.583 92.504
Egyéb pénzligyi KOtelezettSEGEK. mmmmmrrrrrrerreeerressresesseesseessesssesneens 3.636 3.593 43 -
Pénziigyi kotelezettségek cash-flow 678.322 300.418 229.727 148.177
Nyitott swap poziciok pénzaramlasa

Bruttd eurd befolydsok (Millid €UrQ) ...reeeeeeeeeeeeeeseeereeseeeeeaesseeiesens 257 129 128 -
Bruttd forint befolyasok (millié forint, azonnali arfolyamon)................. 98.374 49.379 48.996 -
Bruttd forint kifizetések (Millid FOrint) ...vuevevueeeeeeeeereeeseesereee e 83.155 41.047 42.108 -
Nett6 forint befolyasok (+) / kiaramlasok (-) millié forintban........... 15.219 8.332 6.888 -
Nyitott forward poziciok pénzaramlasa

Bruttd eurd befolydsok (Millid €UrG) .....veeeeeeeeeeeeercereeessessesse s 203 203 - -
Bruttd USD befolydsok (Millid USD)....uecveereerereercsreessessssesssassseneens 5 5 - -
Bruttd forint befolyasok (millié forint, azonnali arfolyamon)............... 79.437 79.437 - -
Bruttd forint kifizetések (Millid FOrint) ..v.uevveeeeeeereeerereeeieesseesesreee s 79.996 79.996 - -
Netto forint befolyasok (+) / kiaramlasok (-) millié forintban.......... -559 -559 - -
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2024.12.31.

Osszesen 1 éven beliili 1-5 év 5 éven tali
Kotelezettségek szallitok felé — KUISE felek .. 111.498 111.498 - -
Kotelezettségek szallitok felé — kapcsolt vallalkozasoK.......wereeeerrenee 14.626 14.626 - -
Pénzligyi kotelezettségek kapcsolt vallalkozasokkal szemben........... 120.021 55.865 64.156 -
Szarmazékos pénzligyi kotelezettségek kapcsolt féllel szemben....... 74 74 - -
Lizingkotelezettségek kiilsé felekkel szemben .....veceeeececereennereennes 166.317 31.148 81.632 53.537
Lizingkotelezettségek kapcsolt véllalkozasokkal szemben.................. 6.226 1.410 4.805 11
KOTVENYEK coverrtretreerressseseessesssesssesssssssssssssssssessssssssssesssssssssssssssssnsssssssssssssnsens 71721 1.015 70.706 -
Frekvenciadij KOteleZettSEGEK .. mmrmmmrmrmrerrerrererreereereissessessesessessesssssnes 126.502 8.650 33.563 84.289
Egyéb pénzligyi KOtelezettSEGEK...mmmrmrrmrrrereererreereirreseesssessresseaseeesens 2.362 2.340 22 -
Pénziigyi kotelezettségek cash-flow 619.347 226.626 254.884 137.837
Nyitott swap pozicidok pénzaramlasa
Bruttd eurd befolydsok (Millid €UrS) ...eereeerreereereeresssesesessessssseens 239 69 170
Brutté forint befolyasok (millié forint, azonnali arfolyamon)................. 98.012 28.296 69.715
Bruttd forint kifizetések (Millid fOrint) ....oeveeeeeeeeeeeereereereeeeceeeee e 99.210 28.891 70.319
Netto forint befolyasok (+) / kiaramlasok (-) millié forintban........... -1.198 -595 -604
Nyitott forward poziciok pénzaramlasa
Bruttd eurd befolydsok (Millid €Urd) ...uueeeeceeeeeeeeieeeeereeeeeeeseeeessenenns 83 83 -
Bruttd USD befolyasok (Millid USD).....ecucueeeeceeeeeeeiesseereseeeaeeaessessenenns 15 15 -
Bruttd forint befolyasok (millié forint, azonnali arfolyamon)............... 39.941 39.941 -
Bruttd forint kifizetések (Millid fOrint) ...oueweeereeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 39.896 39.896 -
Netto forint befolyasok (+) / kiaramlasok (-) millié forintban.......... 45 45 -

A Magyar Telekom addssagportfolidjanak atlagos lejarati ideje 2,32 év 2024. december 31-én (2023: 1,5 év). A pénzigyi
instrumentumokhoz kapcsolddd véltozé kamatfizetések szdmitdsdhoz a 2024. december 31-ét, illetve a 2023. december
31-ét megeldzd legutolsd kamatforduldkor megallapitott kamatlabakat hasznaltuk. A tényleges cash-flow-k eltérhetnek,
ha a valtozd kamatlabak valtoznak a jovébeni idészakokban. Tovabbi informéacidk a 4.4.1 megjegyzésben.

5.2 T6kekockazat kezelése

A Térsasdg célja a tékeszerkezet alakitasaval, hogy megdrizze a folyamatos miikodés képességét, hogy részvényeseinek és
egyéb érdekeltségi csoportjainak hasznot biztositson, és egy optimalis t6keszerkezetet tartson fenn a tékekoltség
csOkkentése érdekében.

A Tarsasag vezetGsége tesz javaslatot a tulajdonosoknak (az Igazgatésagon keresztil) az osztalékfizetésre vagy egyéb
véltoztatasokra a Tarsasag sajat tékéjében, annak érdekében, hogy optimalizalja a Tarsasag tékeszerkezetét. Ez Ugy
valdsithatd meg, hogy a Tarsasag modositja a részvényeseknek fizetett osztalék nagysagat, visszafizetheti a téke egy
részét a tulajdonosoknak tékeleszallitas keretében, vagy sajat részvényt adhat el vagy vehet.

2024-ben a Magyar Telekom Igazgatosaga 41.561 milli6 forint osztalékot hagyott j6va (2023-ban 29.459 milli¢ forintot)
és a Tarsasag lgazgatdsaga a 2025 éprilisaban tartandd Eves Rendes Kozgy(ilésének 90.858 millid forint osztalék
kifizetését javasolja.

A fentieken tal — a 2013. évi V. torvény (Ptk.) értelmében a Magyar Telekomnak biztositania kell, hogy a Tarsasag Sajat
tékéje ne csOkkenjen a Jegyzett téke kétharmada ala, vagyis a tartalékok 6sszege ne legyen negativ. A Tarsasag megfelel
ennek a szabalyozasnak.

A t6ke, melyet a Tarsasag menedzsel, 786 milliard forintot tett ki 2024. december 31-én (2023: 696 milliard forint), lasd
16. megjegyzést.
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6 Nyereségado

6.1 Nyereségaddk — szamviteli politikak

A nyereségaddk a tényleges és a halasztott addbdl allnak, amelyek az eredményben keriilnek elszamolasra, kivéve azt az
Osszeget, ami az lizleti kombinacidhoz, vagy olyan tételekhez kapcsolddik, amik kdzvetleniil a tékében vagy az egyéb
atfogd jovedelemben keriilnek elszdmolésra.

6.1.1 Tényleges add

A tényleges add az adott évre vonatkozd addkoteles nyereség (negativ addalap) utan varhatdan fizetend vagy jaréd
addbdl és a korabbi évek tekintetében a fizetendd vagy jard adot mddositd tételekbdl all. A fizetendd vagy jard add a
varhatdan fizetendG vagy jard add dsszegére vonatkozd legjobb becslés, amely — ha van ilyen — tiikr6zi a nyereségaddval
kapcsolatos bizonytalansagokat. Ertékelése a beszamoldsi idészak végéig jogszabalyba foglalt, vagy [ényegileg
jogszabalyba foglalt addkulcsok felhasznalasaval torténik. A tényleges add magaban foglalja az osztalékbdl szarmazd
barmely addt is. A tényleges adokovetelések és kotelezettségek beszamitasra kerlilnek, ha bizonyos feltételek teljesilnek.

A nyereségadok a tarsasagi addbdl, a helyi iparlizési adobdl és az egyéb nyereségaddkbdl allnak.

6.1.1.1 Tarsasagi ado

A tarsasagi adot a magyarorszagi kdzponti adéhatdsdgoknak kell fizetni. Az add alapja az addalany szamviteli eredménye,
madositva a le nem vonhato és nem addkoteles tételekkel. A kapott osztalékhoz kapcsolddo forrasadd is bemutatasra
keriil a tarsasagi addban. 2017. januar 1-jét6l a tarsasagiadd-kulcs egységesen 9%-os.

6.1.1.2 Helyi iparlizési ad6 és egyéb nyereségaddk

A helyi ipar(izési add, olyan helyi szinten kivetett magyarorszagi adénem, amelyet a tarsasagok netté médon szamolt
eredményére vetnek ki, rendszerint a tarsasdgi adonal jelentésen magasabb az addalap, de [ényegesen alacsonyabb az
alkalmazott addkulcs. Az egyéb nyereségaddk az innovacios jarulékot tartalmazzak, amelyet a helyi ipar(izési adéhoz
hasonldan kell kalkulalni, de alacsonyabb az addkulcs és a kozponti kéltségvetésbe kerll befizetésre.

6.1.2 Globalis minimumadoé

Magyarorszag bevezette az OECD Il. pillérének eléirasait és a vonatkozd EU-irdanyelvet, tovabba az elismert belfoldi
kiegészit6 adot, amely biztositja a 15%-0s minimum-adomeértéket. A jogszabaly 2024-t6l hatalyos a Magyar Telekomra. A
Magyar Telekom az &tmeneti mentességi szabalyokat kivanja alkalmazni, ezért globalis minimumadd-kotelezettséget nem
szamol el 2024-re.

A Magyar Telekom a globalis minimumaddéhoz kapcsoldddan alkalmazza a halasztott add elszamoldsa és kdzzététele aldli
mentességet az IAS.12.88A és 4A szerint.

6.1.3 Halasztott add

Halasztott add az eszkzok és kotelezettségek addalapja és a Pénzligyi helyzetre vonatkozd kimutatasban szerepld konyv
szerinti értéke kozotti atmeneti kiilonbségek utan kerll elszamolasra.

Halasztott addt nem szamolunk el abban az esetben, ha egy eszk6zt vagy kotelezettséget elészor ismerlink el a
konyvekben egy olyan — nem iizleti kombindacids — tranzakcid keretében, amely nincs hatassal sem a szamviteli, sem az
addzando eredményre.

A halasztott add 6sszegét olyan — jogszabalyba foglalt vagy lényegileg jogszabalyba foglalt, a mérlegfordulénapon is
érvényes — adokulcsok hasznalataval képezziik, amelyek varhatdan érvényesek lesznek az atmeneti kiilonbozetek
visszaforduldsanak id6pontjaban is.

Halasztottadd-kovetelés elszamolasara olyan mértékben keriil sor, amilyen mértékben valdszindsithet, hogy a jovében

lesz olyan addkételes nyereség (vagy visszaforduld halasztottadd-kételezettség), amellyel szemben a halasztott adé
kovetelés érvényesithetd.
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6.2 Nyereségado raforditas az Egyedi eredményre és egyéb atfogo jovedelemre vonatkozé kimutatasban

Az alabbi tabla mutatja az Egyedi eredményre és egyéb atfogd jovedelemre vonatkozé kimutatasban szerepld elszamolt
nyereségadodk dsszegét.

Nyereségado raforditas 2023 2024

TArSASAGH QUG reureerrereeueeeesresseeseesreeseeeessesssssesseseessessessssssesssssessessssssessessesasesns 1.966 4.388
Helyi iPArlzESi 00 ... v rereereereeereereereeereeseeseesseeseesesseeseesessessessssssesssssessssneans 8.662 10.870
EQYED NYEreSEGAUO ..vuceeeceeeceeeeee ettt s s s s s s nnans 1.355 1.703
Halasztott add rAfOrditas......omrerrereereeeieersessissesessesssssssssssssssssssssessessesssanes 3.590 9.555
Osszesen 15.573 26.516

6.2.1 Addlevezetés

Az alabbi tdbla mutatja be azokat a kiilonbségeket, melyek a pénziigyi kimutatasokban szerepl6 addéraforditas és azon
elméleti 6sszeg kozott keletkeztek, melyet a hivatalos addkulcs hasznélataval kapnank.

2023 2024
P o loy.4- 1= Loy A=Y ¢=Te [y aT=T oL TP 90.012 180.528
72 L T e T Vo (o T3P -8.101 -16.247
Addalapot nem képez6 tételek addhatasa 1.351 1.746
Le nem vonhatd kéltségek nyereségadd hatdsa ......eeeeeeeeeeeceecennn. (c) -301 -1.110
Helyi iparliz€Si @00 ....umrurceeeeeeeeereeteeseeseesses st essssses s sssassnsens (d) -8.662 -10.870
=0} VL=T o A1Y7=T C=T1=To - o o) (d) -1.355 -1.703
Egyéb nyereségaddk addalap csokkentd hatdsa ......coceevereereereerennenens (e) 902 1.131
Beruhazasi adokedvezmény jelenérték hatdsa .....cooeerereereerererennen. @] 593 537
Nyereségado raforditas -15.573 -26.516
EFFEKEIV AQOKULES rrvveeeeereessseeeeeeesssssseeeeseesssssseneeseeessssseseesesessssseeeeeeeeses 17,30% 14,69%

Az (a)-(f) magyarazatokat lasd a kovetkezGkben.

(a) A fenti megbontasnal alkalmazott addkulcs, a magyarorszagi tarsasagi addkulcs, melynek mértéke 2024-ben 9%
(2023-ban 9%).

(b) Az addalapot nem képezé tételek elsGsorban azokat a koltségeket tartalmazzak, amelyek nem részei az addzas eldtti
eredménynek, ugyanakkor az egyedi tarsasagi addalap szamitasanal levonhatonak mindsiilnek. Ide tartozik tobbek
kozott azon eszkdzok (vagy eszkoz tobbletértékek) értékcsokkenése, amelyek nem szerepelnek az egyedi
beszamoldban eszkozként, és a halasztott add szamitasnal nem vettiik figyelembe.

(c) Alevezetés e sora tartalmazza az addzas el6tti eredmény részét képezd, de az egyedi tarsasagi ad6 szamitasanal le
nem vonhato koltségek — idd el6tti kdvetelés leirdsok, bizonyos értékvesztések, valamint a nem levonhaté birsagok -
negativ addhatasat.

(d) A helyi ipar(izési add és az egyéb nyereségaddok Magyarorszagon fizetend§ helyi és kozponti addkat tartalmaznak. A
helyi ipar(zési add és az innovacids jarulék, melyeket a véllalatok bizonyos netté mddon szamitott eredménye alapjan
allapitanak meg a tarsasagi addalapnal egy [ényegesen magasabb addalapra vetitett, de [ényegesen alacsonyabb
(maximum 2%-o0s) addkulccsal. Mivel a levezetés elsG sora csak a tarsasagi addkulcesal szamitott elméleti add
Osszegét mutatja, a Magyar Telekom esetében a helyi ipar(izési add és az innovacids jarulék (egyéb nyereségadd)
tovéabbi nyereségadd koltséget eredményez.

(e) A helyiipar(izési add és az innovacids jarulék a tarsasagi add szempontbdl levonhatdnak mindsilnek, amelynek pozitiv
hatasait ez a sor jeleniti meg.

(f) Aberuhazasi adokedvezmények jelenérték hatdsa azt az 6sszeget mutatja, amennyivel novelt értéken lehet igénybe
venni az adékedvezményt, ha az nem a beruhdazas évében, hanem késGbbi évben vagy években keriil felhasznélasra.
Tovabbi informacid a 6.3.2.1 megjegyzésben.
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6.3 Nyereségadd a pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatasban

6.3.1 Tényleges add a pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatasban

A Pénziigyi helyzetre vonatkozdé kimutatasban szerepl6 tényleges adokovetelések és -kotelezettségek a tarsasagi ado és
egyéb nyereségadd magyar addhatdsagoknak jard és fizetendd 6sszegét mutatja.

6.3.2 Halasztott ad6 a pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatasban

A Magyar Telekom Nyrt. halasztott add egyenlegei és ezek mozgasai a kovetkezek:

Eredmény- Eredmény-
Egyenleg  kimutatas Egyéb Egyenleg  kimutatas Egyéb Egyenleg
2022.12.31 hatas mozgasok 2023.12.31. hatas mozgasok 2024.12.31.

Halasztott ado
kévetelés/(kotelezettség)

Beruhdzasi addkedvezmény (6.3.2.1

(0= o] =Te 1 Y74=Y-) 3.731 -3.346 5.638 6.023 -8.934 3.729 818
Kovetelések és készletek

ErtekVesZtese...mmmnrnnrnereereeeeeeseeenans 1.402 648 - 2.050 157 - 2.207
Ingatlanok, gépek és berendezések és

immaterialis javak......ooeeereereereereeeeeennns -5.853 -819 - -6.672 -989 - -7.661
GOOAWILL ettt -14.481 - - -14.481 - - -14.481
Céltartalék képzése kotelezettségekre

€5 KOILSEGEKIE vt 1.629 -73 - 1.556 211 - 1.767
Osszes nett6 halasztott ad6 ...ceeeeane. -13.572 -3.590 5.638  -11.524 -9.555 3.729  -17.350
Ebbdl: halasztott add kotelezettség...... -20.334 -21.153 -22.144
Ebbdl: halasztott add kdvetelés ............ 6.762 9.629 4.794

Az egyéb mozgasok oszlopa tartalmazza a 2023-ban és 2024-ben elszamolt energiahatékonysag-javitd beruhazasi
adokedvezmény novekedését.

A fejlesztési adokedvezményekhez kapcsolddd halasztott add kovetelések a kapcsolddd eszkdzbeszerzések aktivalt
koltségeivel szemben keriiltek elszamolasra.

A leanyvallalatokban birtokolt részesedések miatt keletkezd atmeneti kiilonbségek koziil 20.799 millid forint értékl nettd
atmeneti kilonbdzetre nem szamoltunk el halasztott add kotelezettséget 2024. december 31-én (2023-ban 20.799 millid
forint volt az az atmeneti kiilonbozet, melyre nem képeztiink kotelezettséget).

A goodwillen képzett halasztott add kotelezettség az Emitel Zrt. és a T-Mobile felvasarlasa soran a Tarsasag Egyedi éves
beszamoldjaban képzett goodwillhez kapcsolddik, amely cégek beolvadtak a Magyar Telekomba. A goodwill értékvesztése
tarsasagi addban elismert koltségnek mindsiil, az IFRS Szamviteli Standardok szerint viszont nem torténik értékcsokkenés
elszamolas a goodwillal kapcsolatban. A két megkdzelitésbil ered6 eltérést fejezi ki a halasztott add kotelezettség.
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6.3.2.1 Beruhazasi adokedvezmény

A Magyar Telekom Nyrt. 2020 éta energiahatékonysagi adokedvezmény programokat valdsitott meg. A jogszabalyokban
leirt auditalasi kovetelményeknek eleget tett, fliggetlen kiils6 szakért6k igazoltak, hogy a beruhazasok megfelelnek az
energiahatékonysag kritériumainak. A beruhazasi addkedvezmény a beruhazasi koltségek csokkenéseként kerlilt
kimutatasra, a teljes kedvezmény allomanyra pedig halasztott add kovetelést képzett a Tarsasag. Az addkedvezménybdl
9.366 milli6 forintot a 2024-es addelszamolas soran érvényesit a Tarsasag.

Az energiahatékonysédgi addkedvezményeinek részletei az alabbi tablazatban lathatéak a 2024. december 31-i dllapotnak
megfeleléen:

2021 11.759 4.296 16 -4.312 - 2026

2022 16.561 5.661 903 -6.564 - 2027

2023 16.148 5.686 227 -5.913 - 2028

2024 12.104 4421 - -3.603 818 2029
Osszesen .......... 56.572 20.064 1.146 -20.392 818

Annak érdekében, hogy a Tarsasag az adokedvezményeket és az addcsokkentd tételeket igénybe tudja venni, szigoru
feltételeket kellett teljesitenie az erre vonatkozd addszabalyok értelmében. A Tarsasag eleget tett az energiahatékonysagi
adokedvezményekre vonatkozo elirasoknak.

6.4 A tényleges ad6 a Cash-flow kimutatasban

ATérsasag az addbevallasban érvényesitett energiahatékonysagi adokedvezményt befektetési tevékenységhez kapcsolddd
pénzmozgasnak mindsitette a Cash-flow kimutatasban.

Az alabbi tabla mutatja hogyan oszlik meg a ténylegesen kifizetett add az egyes tevékenységek kozott a Cash-flow
kimutatasban:

Uzleti tevékenységbél szarmazé cash-flow (nyereségadd soron keriilt bemutatésra).......... -14.255 -16.969
Befektetési tevékenységbdl szarmazd cash-flow (az addbevalldsban a beruhéazasi

adOkedvezMENYTe IGENYIDE VELL) ...uiuceeecrceceeeereseeeee et sase s sees b saes s essas b bssss s sanssas 3.234 4.036
Osszesen -11.021 -12.933

A Magyar Telekom 2020 éta hajt végre energiahatékonysagi beruhazast, amelynek alapjan 2023-ban és 2024-ben
csOkkentett tdrsasdgi addt fizetett.

6.5 Addellenérzés
Az adbhatdsag az addbevallast kovetd évtol szamitott 6t éven belil barmikor ellendrizheti a konyveket, és potldlagos addt

vethet ki blintetéssel, illetve késedelmi kamattal ndvelve. A menedzsmentnek nincs tudomasa olyan koriilményrdl,
amelybdl a Tarsasagnak ilyen jogcimen jelent6s kotelezettsége szarmazhatna.

6.6 A Magyar Telekom osztalékfizetése
A Magyar Telekom altal fizetend6 és fizetett osztalékot forrdsado, illetve nyereségadd terhelheti a tulajdonos orszaga

szerinti addtorvények alapjan. Ez azonban nincs hatassal a jovahagyott osztalék Gsszegére vagy a Magyar Telekom
addszamaira, mivel az emlitett addk — amennyiben vannak — a tulajdonost terhelik.
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7 Készletek

7.1 Készletek — szamviteli politikak

A készletek a beker(ilési érték és a nettd realizalhatd érték koziil az alacsonyabbikon, a beker(ilési érték elszamoldsanak
maddszerével szerepelnek a beszdmoldban.

A készletek bekeriilési értéke tartalmaz minden, a készletek beszerzéséhez, elGallitasahoz, illetve a jelenlegi helyére és
allapotaba keriiléséhez kapcsoldddan felmerdilt koltséget. A nettd realizélhato érték a még hatralévo eldallitasi koltséggel,
illetve az értékesités koltségével csokkentett, normal lzletmenetben alkalmazott, becsiilt eladasi ar.

A készletek értékvesztését a Kozvetlen koltségek kozott szamoljuk el az Eredményre és egyéb atfogo jovedelemre
vonatkozé kimutatasban.

7.2 Készletek a Pénziigyi helyzetre vonatkozo kimutatasban

2023.12.31. 2024.12.31.

Tovabbértékesitett KESZIEtEK. ..ot esesens 27.901 24,571
Egyéb készletek 545 484
Részbsszesen 28.446 25.055
BItEKVESZEES o eeeeeeeeeeeeeeesssseeeeeeseeeeeeesssssssssss e sssssssessesss s ssssssssssssnssssss - -
Osszesen 28.446 25.055

A Tovabbértékesitett készletek sor elsésorban tavkdzlési eszk6zok (mobil telefonok, tabletek, TV, laptopok, intelligens
eszkozok) és tartozékok értékét tartalmazza.

A korforgasos gazdasagra vald atallas keretén belil a hulladékcsdkkentés és ezzel a globalis klimavédelemhez valé
hozzéjarulas érdekében folyamatosan csokkentésre keriilt a csomagoldanyagok mennyisége, ami a gyartdk szamara is
preferalt kdvetelményként kerlilt megfogalmazasra, beleértve a sajat markas termékek 100%-ban fenntarthatd
csomagolasat. Novekvé mennyiségi hasznalt mobiltelefon keril visszagydjtésre elektronikai hulladékként, melyek a
vonatkozé elGirdsok maradéktalan betartasaval keriilnek kezelésre.

A fentieken tul a Magyar Telekom, mint Magyarorszag vezet6 tavkozlési szolgaltatdja teljeskorlien felljitott késziilékeket
kindl tgyfeleinek 2023 oktdberétdl, megfelelve a lakossagi igyfelek igényei kielégitésének, akik érzékenyek az
anyagtakarékos és korforgasos gazdaséagra. Ez az értékesités jelenleg még kismérték(, de névekd a portfélidban. A
jovében a Tarsasag mas Uj lehetéségeket is megvizsgal, hogy 2030-ra a korforgasos gazdasag élvonaldba ker(iljon.

Tovabbi informacid az Egyedi fenntarthatdsagi jelentés ESRS E5 Er6forras-felhasznalas és korforgasos gazdasag
fejezetében.

A Tarsasag készletei nincsenek biztositékkal terhelve sem 2023., sem 2024. december 31-én.

A készletekre elszamolt értékvesztés, sem annak visszairasa nem jelentds, igy errél nem mutatunk be kiilon mozgastablat.
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8 Ertékesitésre kijelolt eszkozok

8.1 Ertékesitésre kijelolt eszkdzok — Szamviteli politikak

Az értékesitésre kijelolt eszkozok kategdria olyan eszkozoket (jellemzden ingatlanokat és szorosan kapcsolodd egyéb
eszkozoket) tartalmaz, amelyek a Tarsasag tovabbi mikodéséhez nem sziikségesek, eladasra kijeloltek, és azok eladasara
nagy valdszinliséggel 12 hdnapon beliil sor keriil, és amely eszkdz annak jelenlegi dllapotaban készen all az azonnali
értékesitésre, olyan feltételek alapjan, amelyek az ilyen eszk6zok értékesitése esetében szokasosak és megszokottak.

Ezek az eszk6zok a konyv szerinti értékiik és az elidegenitési koltséggel csokkentett valds értékiik koziil az alacsonyabbikon
keriilnek értékelésre. Ezen eszkdzok esetében az értékcsokkenés elszamoldsa abban az id6pontban megsziinik, amikor az
eszkozt értékesitésre kijelolt eszkézzé mindsitik. Abban az esetben, ha egy ingatlanok, gépek és berendezések vagy
immateridlis javak kdzé sorolt eszkozt jelolnek ki az értékesitésre és az eszkoz értékesitési koltségekkel cstkkentett valds
érték alacsonyabb, mint a kdnyv szerinti érték, a kiildnbség az éves eredményben értékvesztésként (Ertékcsokkenési leiras
és amortizacio) kerll elszamolasra.

Amennyiben az eszkdzok értékesitésre torténd kijelolési kritériuma megszinik, Ugy azokat a tovabbiakban nem lehet
értékesitésre kijeloltként nyilvantartani. Azon eszkdzoket, amelyek mar nem mindGsiilnek értékesitésre kijeloltnek, a
kovetkez8k kozlil az alacsonyabb értéken kell értékelni: az értékesitésre kijeldlt mindsitését megeléz8 kdnyv szerinti
értéke, mddositva az értékcsokkenéssel, amortizacidval, amelyet elszamoltak volna, ha az eszkz nem lett volna
értékesitésre kijelolve és annak megtérilé értéke a megtartasra vonatkozé dontés meghozataldnak idépontjaban.

8.2 Ertékesitésre kijellt eszkdzok az Egyedi pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatasban

Az értékesitésre kijelolt eszkdzok az alabbiakban keriilnek bemutatasra.

2023.12.31. 2024.12.31.

IMMALEITALIS JAVAK ..cveeeereeceeeeeeeeee s sss s s sss s essasas s es s sesnnseen (a) - 1.223
Ingatlanok, gépek s berendezE&sek .......ocowerrereereerereneenrenrersereerereseeen 260 1.044
Osszesen 260 2.267

(a) A Magyar Telekom atruhazasi megallapodast irt ald a 2100 MHz-es savon lévE 2x5 MHz frekvenciablokk hasznalati
jogosultsaganak a Yettel Magyarorszag Zrt. (Yettel) részére torténd atruhazasardl (lasd 10.5 megjegyzés). A vételar
megegyezik a frekvenciablokk haszndlati jog kdnyv szerinti értékével.

2024. év végén az értékesitésre kijelolt eszkdzok kdzé olyan eszkdzok kerlltek, melyek értékesitésére varhatdan egy éven
belul keril sor.

9 Ingatlanok, gépek és berendezések

9.1 Ingatlanok, gépek és berendezések — szamviteli politikak

Az ingatlanok, gépek és berendezések bekerllési értéklik halmozott értékcsokkenéssel és halmozott értékvesztéssel
csOkkentett értéken kerlilnek értékelésre.

Egy ingatlanok, gépek és berendezések kozé sorolt eszkdz bekeriilési értéke tartalmazza a kedvezményekkel és rabattal
csokkentett beszerzési arat, beleértve az importvamot és a vissza nem igényelhetd addkat, és minden olyan kdzvetlen
koltséget, amely az eszkéz miikodési helyére torténd széllitasahoz, illetve a menedzsment altal kivanatosnak tartott
maddon torténd belizemeléséhez szilkséges. Tavkozlési berendezések esetében a bekeriilési érték tartalmazza a
kapcsolddd hitelezési koltségeket, beleértve a kotvény kamatot is.

Meglévs eszkdzokre forditott tobbletraforditasokat akkor aktivalunk, ha az eszkdzként vald aktivalas vagy a raaktivalas
feltételeit teljesitik, mig a karbantartasi és javitasi koltségek felmeriilésiikkor koltségként keriilnek elszdmolasra.
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Az ingatlanok, gépek és berendezések beszerzéséhez kapcsolddd kormanyzati tAmogatas az eszkoz eredeti bekerllési
értékébdl levonasra kerdl, és annak hatdsa az eredményben az eszkdz hasznos élettartama alatt, a kisebb mértékdl
értékcsokkenés révén mutatkozik. Az eldirt feltételeket teljesité befektetési projektekhez kapcsolddd addkedvezmények is
ilyen médon kerlilnek elszamolasra (lasd 6.3.2.1 megjegyzés).

Az eszkozok torvényi rendelkezéseknek vagy szerz6déses kotelezettségeknek megfeleld leszerelésének, eltavolitasanak,
valamint a helyszin helyreallitasanak becsiilt koltségei is a bekeriilési érték részét képezik, erre a kotelezettségre az IAS 37
rendelkezései szerint helyreallitasi kotelezettségre képzett céltartalékot kell képezni (lasd 13. megjegyzést).

Az eszkozok selejtezésekor a bekerllési érték és a halmozott értékcsdkkenés kivezetésre keriil, a veszteség az
eredményben (Ertékcsokkenési leiras és amortizacio) kerll elszamolasra. A Tarsasag kiemelt figyelmet fordit a
kiselejtezett eszk6zok kornyezetkiméls kezelésére és a veszélyes hulladékok megfelels feldolgozasara.

Az eszkoz eladasakor a beker(ilési érték és a halmozott értékcsokkenés kivezetésre kerl(il, a nyereség vagy veszteség az
eredményben (Egyéb m(kdodési bevételek/koltségek) keriil elszamolasra.

Az ingatlanok, gépek és berendezések értékcsokkenése linedris mddszer szerint kerlil elszamolasra. Az eszk6zok beker(ilési
értékét a hasznalatbavétel idépontjatdl kezd6dden, az eszk6zok hasznos élettartama alatt ker(l leirdsra. A Magyar
Telekom a hasznos élettartamokat és maradvanyértékeket évente felilvizsgalja, lasd részletesebben a 3.1
megjegyzésben. A hasznos élettartam legfrissebb felilvizsgdlata altal érintett eszk6zcsoportokat a 9.3 megjegyzés
részletezi.

Az ingatlanok, gépek és berendezések kiilonb6z4 csoportjainak becsiilt hasznos élettartama a kovetkezé:

s

Ev
EDULETEK everrreereeeeeeeeeesssssssssssseeeeessssessssssssssssssessseessssssssssssssssasssesessssssssssssssssssasssseeessssssssssssssssnnsssssesesees 5-50
Alépitmények, kabelek és egyéb kilsO [ELESItMENYEK ...veeereereeerirrereereereee e 3-38
EQYED tAVKOZIEST DEIENAEZESEK ..ouceeeceeeeceeteeee ettt bbb bbbt 2-25
EQYED DEIENUBZESEK ..ottt ettt ettt ettt enasbenantnas 2-50

Minden olyan esetben, amikor bizonyos események vagy a korilmények megvaltozasa arra utal, hogy az ingatlanok, gépek
és berendezések konyv szerinti értéke valdszinlileg nem tériil meg, megvizsgaljuk, hogy bekovetkezett-e értékvesztés. Az
értékvesztés mértéke az eszkdz kdnyv szerinti értéke és megtérilé értéke kézotti kiilonbség. Az amortizdcids koltség és az
elszamolt értékvesztés az Egyedi eredményre és egyéb atfogd jovedelemre vonatkozé kimutatés Ertékcsokkenési leiras
soran ker(l kimutatdsra.

Az éghajlatvaltozas és a ndvekvé atlaghdmérséklet kdvetkeztében a Tarsasag egyre erdteljesebben ki van téve az
ingatlanok, gépek és berendezések allomanyaban bekdvetkezd kareseményekre, amelyek bizonyos esetekben jelentbs
Osszeget is elérhetnek. Ilyen karesemények lehetnek az arvizek, az intenziv es6zések kovetkeztében kialakuld villamarviz
karok, szélviharok okozta karok, elhizddd extrém magas napi hémérsékletek a nyari idészakban, a szarazsag okozta erdd
vagy bozottlzek. A Tarsasdg folyamatosan dolgozik azon, hogy ezeket az esetlegesen bekovetkez6 veszteségeket
megelGzze, illetve a lehetd legnagyobb mértékben enyhitse biztositasokkal, valamint a beruhdzasok tervezése és
kivitelezése soran ellenallébb megoldasok megvaldsitasaval.

A jelent8s karok elkertilése érdekében a Tarsasag Uzletmenet-folytonossagi Iranyitasi Rendszert (BCM) miikddtet, ami
intézkedési terveket tartalmaz a kritikus klima kockazatok bekodvetkezése esetén elvégzendé feladatokra. Az esetlegesen
felmeril6é események elkeriilése érdekében megel6z6 intézkedések is kidolgozasra kerliltek. A bekdvetkezd események
kivizsgalasra és elemzésre kerlilnek, melyek alapjan a dokumentacioé folyamatosan béviil.

2023-ban és 2024-ben az éghajlati események miatt nem keletkezett olyan jelentds karesemény, amely értékvesztés
elszamolasat tett volna szilkségessé.
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9.2 Ingatlanok, gépek és berendezések a Pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatasban

Telek és Tavkozlési

épliletek eszk6zok Egyéb Osszesen

2023.01.01.
BrUttO ErtéK vt ses s sesenns 89.245 968.345 65.237 1.122.827
Halmozott értéKCSOKKENES .....veveeeeeeeeeeereeeeseeeeeeesseeenans -44.263 -635.861 -57.219 -737.343
Konyv szerinti érték 44.982 332.484 8.018 385.484
Ebbdl értékesitésre kijelolt €SzKOZOK ...ovrvrrnrrnrrnrrrrnrnnnnns -

385.484
Konyv szerinti érték — 2023.01.01. .....coceeevrvrerrerraninnns 44.982 332.484 8.018 385.484
BEIUNAZAS oottt eee s aeeneaen 1.599 56.315 4.550 62.464
Helyredllitasi kotelezettség felllvizsgalata miatti
értékvaltozas 508 - - 508
Kivezetes ....oveeeeeeeeeeeeeenene. -146 -577 -48 -771
Targyévi értékcsokkenés -2.724 -50.175 -3.859 -56.758
ALSOTOIAS orrvveeeerereseeeeeeees s 231 891 164 1.286
Konyv szerinti érték — 2023.12.31. .....ccceevrrrmrrarsananeas 44.450 338.938 8.825 392.213
2023.12.31.
o (o I (< QT 91.336 961.186 67.647 1.120.169
Halmozott értékcsokkenés -46.886 -622.248 -58.822 -727.956
Konyv szerinti érték 44.450 338.938 8.825 392.213
Ebbdl értékesitésre kijelolt eszkOzOK ...vmmnmrnrmrnenrnnnns -260

391.953
Konyv szerinti érték — 2024.01.01. .....cooceeeveerrerenenns 44.450 338.938 8.825 392.213
BEIUNAZAS oottt aeeneaen 860 62.465 3.277 66.602
Helyredllitasi kotelezettség felllvizsgalata miatti
ErtEKVAILOZAS. couvveereeeteeeteee ettt ettt 3.909 1.812 - 5.721
KIVEZETES ettt ss s sessaennans -184 -945 -96 -1.225
Targyévi erteKCSOKKENES ....cueeeveeereeereeereeereesree et -2.797 -48.333 -3.885 -55.015
Atsorolas 327 -41 567 853
Konyv szerinti érték — 2024.12.31. .......ccoceeeeererreraeens 46.565 353.896 8.688 409.149
2024.12.31.
BrULEO ErteK vttt ee e aesnans 96.333 997.480 59.751 1.153.564
Halmozott ErteKCSOKKENES .....oveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenns -49.768 -643.584 -51.063 -744.415
Konyv szerinti érték 46.565 353.896 8.688 409.149
Ebbdl értékesitésre kijelolt €SZKOZOK ..vrrrrrerrererrernernenns -1.045

408.104

A fenti tabla tartalmazza azokat az ingatlanokat, gépeket és berendezéseket, amelyek operativ lizingbe vannak adva,
tovabbi informacid a 17.3 megjegyzésben talalhato.
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A hasznalatijog eszkdzok mogottes eszkdz kategoriai szerinti bontast az alabbi tablazat mutatja.
Tovabbi informéacidk a 17. megjegyzésben.

Telek és Tavkozlési

épiiletek eszkozok Egyéb Osszesen

2023.01.01.

YUY oI (<] QT 105.100 52.579 15.601 173.279
Halmozott étEKkCSOKKENES .....ueeeeeeeceereeeeee e -38.341 -12.427 -5.622 -56.389
Konyv szerinti érték — 2023.01.01. .......ccoceeercermrrerannens 66.759 40.152 9.979 116.890
Beruhazas 10.648 11.334 1.927 23.909
Kivezetés -682 -155 -165 -1.002
Targyévi értékcsokkenés -12.620 -4.798 -3.535 -20.953
ALSOTOLAS rvrvvvvvveeveeeeeeseeese s sessssessesesee s ssssssssssssseees - -1.286 - -1.286
Konyv szerinti érték — 2023.12.31. .....cccoeveerrererseransens 64.105 45.247 8.206 117.558
2023.12.31.

BrUttO ErtéK..mmmireeeeeeeeeeeeeeeee e seseans 114.314 61.610 16.545 192.469
Halmozott rteKCSOKKENES .....cvuevecereeeeeeerreresreseeesreeeneans -50.209 -16.363 -8.339 -74.911
Konyv szerinti érték 64.105 45.247 8.206 117.558
Konyv szerinti érték — 2024.01.01. .....cccvevvvrrrnrrarnnnns 64.105 45.247 8.206 117.558
BEIUNAZAS ...ttt sennans 18.022 10.526 3.196 31.744
[(V7=YZ= =T -810 -308 -90 -1.208
Targyévi erteKCSOKKENES .....cueevreereeereee ettt -13.520 -5.137 -3.389 -22.046
ALSOTOLAS vvvvvvveeeveeeeeereeeses s - -853 - -853
Konyv szerinti érték — 2024.12.31. .......ccecvrcvrrrvransnnas 67.797 49.475 7.923 125.195
2024.12.31.

ST (0 I < 129.888 69.723 18.095 217.706
Halmozott értékcsokkenés -62.091 -20.248 -10.172 -92.511
Konyv szerinti érték 67.797 49.475 7.923 125.195

Az ingatlanok, gépek és berendezések 2024. december 31-i zar6 egyenlege 41.835 millié forint értékben (2023: 37.475
millié forint) tartalmaz befejezetlen beruhazasokat. A fenti tablaban a befejezetlen beruhazas abban a kategdriaban
szerepel, amelyben az eszkdz lizembe helyezése varhato.

A Csoport a stratégiai céljainak megvaldsitasa érdekében a technoldgia fejlddéssel |épést tartva folyamatosan korszer(siti
eszkozallomanyat, amely soran kiemelt figyelmet fordit az energiahatékonysagra és a kornyezetkimélé megoldasokra.
Ennek keretén beliil az aldbbi jelent6s beruhazasok megvaldsitasa van folyamatban:

= Afix haldzat fejlesztése az optikai bdvitésen keresztil, amely magaban foglalja a régi és elavult rézhaldzat cseréjét egy
sokkal hatékonyabb és gyorsabb sebességli megoldasra, amely szélesebb korl szolgéltatasok nyujtasat teszi lehetévé
az lUgyfelek szamara. A régi atviteli halézat korszer(sitése és cseréje energiatakarékos funkcidk megvaldsitasanak
lehetdségét is megteremti.

= Aradids hozzaférési haldzatok (RAN) modernizacidja a régebbi radidtechnikai berendezések cseréjével, amely jelentGs
mobilhalézati energiamegtakaritast biztosit és egyben béviti annak kapacitasat. A modernizalt RAN felgyorsithatja az
5G lefedettség fejlesztését - lehet6vé téve az olyan eldnyds szolgaltatasok széles kérének biztositasat, mint pl. a
dolgok internete (loT) - és rendkiviil nagy sebességgel mikadik, jelentdsen javitva a felhasznaldi élményt.

= Atechnoldgiai épiiletek infrastruktirajanak korszerisitése és kdrnyezetbaratabba tétele, ideértve a klima- és
elektromos rendszerek cseréjét és fejlesztését.

Az IKT szektorban megszokott mdédon az tigyfelek nem tulajdonosai az ligyfeleknél elhelyezett miszaki eszkdzoknek, ezek
lizingelt eszkdz0k, amelyeket a szerz8dés lejartakor vissza kell adni a vallalatnak. Minden visszavett eszkoz a jogszabalyi
eléirdsoknak megfelelden kerll Ujrafelhasznalasra vagy Ujrahasznositasra.
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Tovabbi informacid az Egyedi fenntarthatdsagi jelentés ESRS E5 Er6forras-felhasznalas és korforgasos gazdasag
fejezetében.

A helyredllitasi kotelezettség fellilvizsgalata miatti értékvaltozas sor tartalmazza az eszk6z miatt felmerild helyreallitasi
kotelezettség valtozasat, amellyel a kdnyv szerinti értéket kell mddositani a céltartalékkal szemben. Tovabbi informéacidk a
13.2.4 megjegyzésben talalhatdk.

A Tarsasag sem 2023-ban, sem 2024-ben nem szamolt el értékvesztést.

A Tarsasag ingatlanjai, gépei és berendezései nem szolgaltak hitelek és egyéb kolcsondk fedezeteként, illetve nincsenek
biztositékkal terhelve sem 2023., sem 2024. december 31-én.

9.3 Hasznos élettartam feliilvizsgalata

Az ingatlanok, gépek és berendezések hasznos élettartamanak (és maradvanyértékeinek) stratégiai iranyokon és
elfogadott éves beruhazasi terveken alapuld felilvizsgalata szdmos eszk6z hasznos élettartamat érintette. A
kornyezetkimélé miikodés szem eldtt tartdsa mellett elvégzett beruhdzasok a haszndlatban lév6 eszkdzok hasznos
élettartamat nem értintették, emiatt az értékcsokkenés elszamolt kéltségében nem tortént valtozas.

Az élettartam-valtozas kdvetkeztében az értékcsokkenés eredeti trendje az alabbiak szerint mddosul.

2024-es feliilvizsgalat hatasa 2024 2025 2026 2027 2027 utan
Ertékcsokkenés koltségben bekovetkezd

novekedés (+) / cSOKKENES (=) cuurrverrrcercercrrecrranes -469 -847 92 184 1.040
2023-as feliilvizsgalat hatasa 2023 2024 2025 2026 2026 utan

Ertékcsokkenés koltségben bekdvetkezd
novekedés (+) / cSOKKENES (=) vuvurvurrerereerrreerennnes 480 -1.368 581 392 -85
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10 Immaterialis javak

10.1 Immaterialis javak — szamviteli politikak

Az immaterialis javak — kivéve a goodwill - a beker(ilési értékiik halmozott értékcsdkkenéssel és értékvesztéssel
csOkkentett értékén kerlilnek értékelésre.

A vasarolt szamitdgépes szoftvereket a beszerzéshez és lizembe helyezéshez kapcsolddd koltségek alapjan meghatarozott
értéken aktivaljuk. A szoftverek fejlesztésével és karbantartasaval kapcsolatos koltségeket felmer(léskor altalaban
koltségként szamoljuk el. A Tarsasag altal ellen6rzott beazonosithatd és egyedi szamitdgépes szoftverek kifejlesztésével
kapcsolatos kdzvetlen koltségek, amelyek valdszinileg egy éven tilmend és a bekerlilési kéltségeket meghaladd hasznot
hoznak, az immateridlis javak kozott keriilnek elszamolasra. A kdzvetlen koltségek kozé tartoznak a szoftverfejlesztés
személyi jelleg( koltségei, valamint a hitelezési koltségek és a kozvetett koltségek ardnyos része. Az eszkdzként aktivalt
szamitdgépes szoftverek jellemzGen megvasarolt elemeket tartalmaznak és csak kisebb mértékben aktivalt sajat
koltségeket, igy ezeket nem tekintjik sajat fejlesztési szoftvernek. A teljes mértékben sajat er6forrassal elallitott
szoftverek az 0sszes szoftver elhanyagolhatdan kis részét teszik ki, igy nincsenek elkiilonitetten bemutatva.

A hosszu tavu frekvenciahasznalati licencek beszerzésével kapcsolatos koltségek az immaterialis javak kdzott kertilnek
megjelenitésre, amikor a Tarsasag a licenc alapjan jogot szerez arra, hogy dijat vethessen ki a szolgaltatas igénybevevdire.
A frekvenciahaszndlat jovGbeli éves dijainak jelenértékét az esetben aktivaljuk, ha ezek megbizhatdan becsiilhetdk,
kilonben Egyéb mikodési raforditasként szamoljuk el abban az évben, amelyre a befizetési kdtelezettség vonatkozik. A
frekvencidk és licencek hasznos élettartama a vonatkozé megallapoddsok feltételei szerint van meghatarozva, és linedris
madszer szerinti értékcsokkenést szamolunk el rajuk a frekvenciahasznalat kezdetétdl az eredeti licenc lejartaig.

Az immaterialis javak értékcsokkenése linearis mddszer szerint keriil elszamolasra. Az eszkdzok beszerzési értékét a
hasznalatbavétel id6pontjatol kezdédden az eszkdzOk hasznos élettartama alatt irjuk le. A Tarsasdg a goodwill kivételével
nem rendelkezik jelentds értékd, hatarozatlan élettartamd immaterialis javakkal. Az amortizacids koltség és az elszamolt
értékvesztés az Eredményre és egyéb atfogd jovedelemre vonatkozé kimutatas Ertékcsokkenési leiras soran kerdil
kimutatasra.

A pontosan egy éves hasznos élettartamu immateridlis javakat akkor és csak akkor lehet eszkdzként elszamolni, ha azt a
hasznos élettartam kezdete elGtt szerezték be (azaz a beszerzés a licencidészak kezdete elGtt tortént).

A Magyar Telekom a hasznos élettartamokat és maradvanyértékeket évente felllvizsgalja, ldsd 3.1 megjegyzést. A
hasznos élettartam legfrissebb fellilvizsgdlata altal érintett eszkdzcsoportokat a 10.3. megjegyzés részletezi.

Az immaterialis javak, kivéve goodwill, becsiilt hasznos élettartama a kdvetkez6:

.

Ev
SZOTEVEIEK ettt et et b e e e a bbb e bt b et b e et ebe et ebe e nnnens 1-24
[ V= AT =Tl LT A TeT=Y R 3-25
EQYED iMMAteriAlis JAVAK.....vereeeeeeereeeeeereereeeee ettt sttt nesne s snsseseesnennenen 3-10

A goodwill a halmozott értékvesztéssel csokkentett bekeriilési értéken szerepel a kdnyvekben. A goodwillre elszamolt
értékvesztés nem fordithato vissza. Egy befektetés vagy lzletag értékesitésének nyeresége vagy vesztesége tartalmazza
az eladott befektetéshez vagy lizletaghoz allokalt goodwill kdnyv szerinti értékét is. Lasd 3.2 megjegyzés.

Ha egy eszkoz egyarant viseli az ingatlanok, gépek és berendezések és az immaterialis javak jellemzGit, el kell donteni,
hogy az IAS 16 - Ingatlanok, gépek és berendezések vagy az IAS 38 — Immateridlis javak szabalyai szerint jarunk el. A
menedzsment altal jelentésebbnek itélt jellemzdk hatarozzak meg az eszk6zok besorolasat.

Minden olyan esetben, amikor bizonyos események vagy a korilmények megvaltozasa arra utal, hogy az immaterialis

javak konyv szerinti értéke valdsziniileg nem tériil meg, a Tarsasag megvizsgalja, hogy bekdvetkezett-e értékvesztés. Az
értékvesztés mértéke az eszkdz konyv szerinti értéke és megtériils értéke kozotti kilonbség.
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10.2 Immaterialis javak a Pénziigyi helyzetre vonatkozo kimutatasban

Frekvenciak .
Goodwill éslicencek Szoftver Egyéb Osszesen
2023.01.01.
Bruttd érték .....cooeverveereennne. 173.572 262.696 280.446 18.982 735.696

Halmozott értékCSOKKENES .......oveeeeveceeeeeeeerrenns - -35.589  -216.326 -12.076  -263.991
Konyv szerinti érték 173.572 227.107 64.120 6.906 471.705

Konyv szerinti érték — 2023.01.01. ................ 173.572 227.107 64.120 6.906 471.705
BEIUNAZAS ...ttt - 586 18.317 3.903 22.806
KIVEZETES. ..ottt seen - - - - -
Targyévi értékcsOKKENES .....occveeeeveereereereeaeeennas - -16.003 -18.244 -2.758 -37.005
BAESOTOIAS ovvvveeeeeeeeeeeeeesseeeeeeesseeseeeeseeeesesseeeeenensen - - - - -
Konyv szerinti érték — 2023.12.31. .......cc.c..... 173.572 211.690 64.193 8.051 457.506
2023.12.31.
BrUttd ErtéK e sesssesseseenns 173.572 263.283 290.757 20.931 748.543
Halmozott értékcsOKKENEés ......oveeeeeeeeeveeeereenenes - -51.593  -226.564 -12.880  -291.037
Konyv szerinti érték 173.572 211.690 64.193 8.051 457.506
Konyv szerinti érték — 2024.01.01. ................ 173.572 211.690 64.193 8.051 457.506
LY U (T 72 T - - 20.550 1.324 21.874
KIVEZETES. ..t - -457 -10 - -467
Targyévi értékcsOKKENES .....cuveeceeecreeereecreeenens - -15.918 -19.019 -3.799 -38.736
e o 1 TN - - -2 2 -
Konyv szerinti érték — 2024.12.31. ................ 173.572 195.315 65.712 5.578 440.177
2024.12.31.
BrUttd ErtéK evmrmmreeeereeeeeeeeeceeesesee s sessessssanenns 173.572 261.407 295.502 21.846 752.327
Halmozott értékcSOKKENES .....c.cvecvreecveeereacecenns - -66.092  -229.790 -16.268  -312.150
Konyv szerinti érték 173.572 195.315 65.712 5.578 440.177
Ebbdl értékesitésre kijelolt .....ommmmnrrerrrrennnees -1.223 -1.223
173.572 194.092 65.712 5.578 438.954

A Beruhazas sor az altalanos lzletmenet sordn a targyévben végrehajtott beruhazasok miatti névekedést mutatja. A
Frekvenciak és licencek kdnyv szerinti értéke a megvasarolt frekvenciak értékét mutatja, mely bekeriiléskor az egyszeri
frekvencia dijat és az éves frekvencia dijak jelenértékét tartalmazza. A frekvenciak hasznos élettartama és a jelenérték
kalkulacié a frekvenciak hasznalati joganak idétartaman alapul. Tovabbi informacidkat a 4.4.4.1, 8, 10.5 és 28
megjegyzések tartalmaznak.

A Tarsasag immaterialis javai sem 2023., sem 2024. december 31-én nem szolgaltak biztositékul, illetve hitelek vagy
kolcsonok fedezeteként.
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10.3 Hasznos élettartam

Az immateridlis javak hasznos élettartamanak stratégiai iranyokon és elfogadott éves beruhazasi terveken alapuld
feliilvizsgdlata - elsGsorban szoftverek - hasznos élettartamat érintette. A kornyezetkimélé miikddés szem elétt tartasa
mellett elvégzett beruhazasok a hasznalatban lévd eszkdzok hasznos élettartamat nem értintették, emiatt az
értékcsokkenés elszamolt koltségében nem tortént valtozas.

Az élettartam-valtozas kdvetkeztében az értékcsokkenés eredeti trendje az aldbbiak szerint mddosult.

Ertékcsokkenés koltségben bekovetkezd
novekedés (+) / cSOKKENES (=) covuvereerrreeeeerreeeeeaen 2.002 445 656 278 -3.381

Ertékcsokkenés koltségben bekovetkezd
novekedés (+) / cSOKKENES (=) cuuuuurrurerereeceererecreennas -117 -1.938 -879 -45 2.979

10.4 Goodwill

A Tarsasdag az alabbi beolvadt részesedésekre vonatkozéan mutat ki goodwillt:

ToMODILE v eeeeeeeeeeeeeeesesssssseeeeeeseeesesesesessssssseeeeeeee 161.374 161.374
SR AT1E= W74 o SO 6.471 6.471
KTV T=KADELe oo eeeeeeeeemssssssseeeeseeseeeeneenes 4.408 4.408
Modultechnika Kft. ... 703 703
o1 B Y20 462 462
DEL-VONALKFL. oeeeeeeeeeeeeeeesseseeeeeeeeeeeeeeesemeesssssseseeseseeessseeees 100 100
ToONUNE ottt eeeeeeeeeeeeeessseseeeeeeeeeeeeeeeeeeesessseeeeeeeee 54 54
Osszesen 173.572 173.572

A Magyar Telekom Csoport szintjén a Tarsasdg az MT-Magyarorszag szegmens meghatarozo része, A Tarsasagban
kimutatott goodwill ezen szegmens meghatarozo részeként kerilt tesztelésre. Az MT-Magyarorszag szegmens megtérilé
értéke jelentésen meghaladja a kdnyv szerinti értékét, ezért nincs arra sziikség, hogy a Tarsasagban jelentett goodwill
esetében értékvesztést kelljen elszamolni.

A goodwill értékvesztés-vizsgalatahoz a goodwill teljes 6sszegét hozzarendeltiik a Csoport miikddési szegmenseihez, és a
mikddési szegmensek megtérild értékeit értékesitési koltséggel csokkentett valds értékek alapjan, a valds érték
kalkulacidhoz hasznalt 3. szint(i (4.5.1 megjegyzés) inputokkal hataroztuk meg. Tovabbi részletek a 3.2 megjegyzésben.

MT-Magyarorszag...... 192.514  1.063.601  2.486.970 192.514  1.068.248  3.002.165

A Csoport minden pénzligyi év utolsd negyedévében éves értékvesztés-vizsgélatot végez a goodwillre vonatkozdan, mig
negyedévente egyszerdsitett értékvesztés-vizsgalatot végez. A 2023-ban és 2024-ben lefolytatott értékvesztés-vizsgalat
megallapitotta, hogy nem szlikséges értékvesztést elszamolni.

285



10.5 Frekvenciak és licencek

A Magyar Telekom elsédleges Uzleti tevékenysége a vezetékes- és mobilszolgaltatas-nyujtas Magyarorszagon. Ezen
szolgaltatasok mind az eurdpai unid, mind a nemzeti jogszabalyok altal szabalyozottak.

Magyarorszagon a spektrumszabalyozas alapjat, csakligy mint a szabdlyozas egyéb terliletein, az unids szabalyozas adja:
az EU 2018-ban alkotta meg az (EU) 1972/2018 iranyelvet, a Hirkozlési Kédexet. A Kddex atliltetése nyoman alakult ki a
jelenlegi magyar hirkozlési szabdlyozas struktiraja, amelynek jelent8s épitékove a spektrumszabalyozas.

A spektrum vagy a radidfrekvencia a nemzeti vagyonrdl sz6lé térvény alapjan az allam kizarélagos tulajdona. A
spektrumhoz valé hozzajutas alapja a frekvenciahasznélati jogosultsag, amelyet korabban pélyazati, ma leginkabb arverési
Uton szerezhetnek meg a szolgaltatok, biztositva ezzel a hatékony spektrumgazdalkodas elvének megvaldsulasat. 2013-
ban az NMHH megalkotta a 7/2013 (I1X.19.) NMHH rendeletet, ami megteremtette Magyarorszdgon a masodlagos
spektrumkereskedelem lehet8ségét, vagyis a frekvenciahasznalati jogosultsag atruhdzasanak vagy haszonbérbe adasanak
kereteit.

Az szabalyozd hatésag (NMHH) hatarozataiban meghatarozott idGtartamra adnak a frekvencia savokra kizarélagos
hasznalati jogosultsagot, ami alapjan a varhatd hasznos élettartamok meghatarozasra keriltek.

A jelentés licencek kdnyv szerinti értékét és hatralévd hasznos élettartamat az aldbbi tablazat tartalmazza.

2023.12.31. 2024.12.31.
Hatralévo Hatralévo
Kényv szerinti hasznos Kényv szerinti hasznos
érték élettartam (év) érték élettartam (év)
34.234 16 32.127 15
23.069 10 20.872 9
35.034 10-19 33.021 9-18
59.894 10-19 55.943 9-18
22.991 3-16 18.325 2-15
10.381 10 9.392 9
48 3 12 3
25.346 16 23.786 15
563 14 524 13
130 3 90 2
211.690 194.092

Frekvencia tranzakciok

A Nemzeti Média-és Hirkozlési Hatésag (NMHH) 2023. februar 10-én tette kozzé a 32 GHz-es frekvenciasav
értékesitésének dokumentacidjat, azt kdvetden, hogy 2022. november 22-én konzultaciot tartott dokumentacidjanak
tervezetérdl a szakmai érdekeltekkel.

A 32 GHz-es frekvenciasav arverésének résztvevsi a Magyar Telekom Nyrt., a One Magyarorszéag Zrt. (korabban Vodafone
Magyarorszag Zrt.) és a CETIN Hungary Zrt. voltak. Az eljaras soran az NMHH altal felkinalt 24 db duplex értékesitési
egységbdl a szolgaltatdk 18-ra tettek szert. Az NMHH 2023. majus 23-an kdzzétett hatarozata szerint a Magyar Telekom 6
frekvencia blokkot és az ennek megfelel6 336 MHz-t nyert el. A megszerzett frekvenciasavok 2038-ig érvényesek és az
id6tartamuk egyszer, 6t évvel meghosszabbithato.

2024 augusztusaban a Magyar Telekom atruhazasi megallapodast irt ald a 2100 MHz-es séavon évd 2x5 MHz

frekvenciablokk haszndlati jogosultsaganak a Yettel részére torténd atruhazdsardl. 2024. december 31-én ez a frekvencia
eladasra kijeloltként kerilt elszamolasra (8. megjegyzés). Az eladas 2025 januarjaban megtortént.
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11 Befektetések

11.1 Befektetések — szamviteli politikak

A Tarsasag leanyvallalataiban, tarsult véllalataiban és k6zos vezetés vallalkozasaiban lévé részesedéseit halmozott
értékvesztéssel csokkentett bekerllési értéken értékeli. Egy részesedés bekeriilési értéke a megszerzéséért adott
ellenérték valds értéke, beleértve a fliggd vételarat, illetve az akvizicid soran felmer(lt tranzakcios koltségeket is.

A Tarsasag kiilsé és belsd informacidforrasok felhasznalasaval vizsgalja, hogy az adott befektetés értékvesztett lehet-e
vagy sem.

A Magyar Telekom az IAS 36 standard kovetelményeit az aldbbi mddon hajtotta végre:

Amennyiben a részesedés konyv szerinti értéke meghaladja a 20 millidrd forintot, akkor a megtérilé érték vizsgalata
minden esetben (fliggetleniil attdl, hogy van-e értékvesztésre utald jel) megtorténik, amely érték megallapitasahoz DCF
modellt haszndl a Tarsasag.

Amennyiben egy részesedés kdnyv szerinti értéke nem haladja meg a 20 milliard forintot, akkor a Tarsasag az alabbi
tényezdk figyelme bevételével megvizsgalja, hogy volt-e olyan valtozas ezen befektetésekkel kapcsolatban, amely DCF
modell alapl értékvesztés vizsgalat elkészitését indokolja:

1) ATéarsasag megvizsgalja, hogy kedvezGtlen hatasy jelentds valtozasok kovetkeztek-e be az idGszak folyaman,
vagy varhatdan fognak-e bekdvetkezni a kdzeljévGben a piacon vagy a befektetés technoldgiai, kdzgazdasagi és
jogi kérnyezetében.

2) A Tarsasag megvizsgalja a tervezett eredmény jovGbeni alakulasat.

3) Amennyiben a leanyvallalat, a kozOs vezetés(i vallalkozas vagy tarsult véllalkozas osztalékot fizet, akkor vizsgalni
kell, hogy a befektetés Egyedi pénzligyi kimutatdsdban szerepl6 kdnyv szerinti értéke meghaladja-e a befektetést
befogadd nettd eszkdzeinek — kapcsolddd goodwillel egylitt - a Konszolidalt pénzligyi kimutatdsokban szerepld
konyv szerinti értékeit.

Ha a részesedés konyv szerinti értéke meghaladja a megtéril6 értéket, a Tarsasag a szlikséges értékvesztést elszamolja.
Tovabbi informacidk a 3.2.2 megjegyzésben.

11.2 Befektetések

A leanyvallalatok olyan gazdalkodd egységek, melyekben a Tarsasagnak ellendrzési joga van. A Tarsasag akkor gyakorol
ellenérzést egy gazdalkodd egység felett, ha az egységben vald részvételébdl szarmazdan valtozé hozamoknak van kitéve,
illetve azokkal kapcsolatban jogokkal rendelkezik, és a gazdalkodd egység felett gyakorolt hatalma Gtjan képes
befolydsolni ezeket a hozamokat. Annak megallapitasa, hogy a Tarsasag iranyit-e egy masik gazdalkodd egységet, vagy
sem, a jelenleg gyakorolhatd, illetve atvalthatd potencialis szavazati jogok és azok hatasanak figyelembevételével torténik.

2023. és 2024. december 31-én a Tarsasag leanyvallalatokban lévd befektetéseit a kdvetkezd tablazat foglalja 6ssze.

2023.01.01. 2023.12.31. 2024.12.31.
Nyito Valtozasok  Konyvszerinti  Valtozasok  Koényv szerinti
egyenleg 2023-ban érték 2024-ben érték

Stonebridge AD ... 77.999 - 77.999 - 77.999
Telekom Rendszerintegracio Zrt..... 41.984 - 41.984 - 41.984
(07=ToTo 1] T 4 i VA 3.817 -3.817 - - -
Combridge SRL ..o 2.544 - 2.544 - 2.544
Novatel EOOD ... 1.999 - 1.999 - 1.999
A=Y 4= 74 1.658 - 1.658 - 1.658
EQYED..eieeeeeeeee e 5.426 - 5.426 - 5.426
Osszesen 135.427 -3.817 131.610 - 131.610

2023-ban a Tarsasag 100%-os tulajdonaban lévé Cecoin Kft. dnkéntes végelszamolasa lezérult, a Cégbirdsag 2023.
szeptember 27-én torolte a Tarsasagot a nyilvantartasbol.
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A Magyar Telekom jelentGs részesedéseinek rovid bemutatasa:

Stonebridge Communications AD Skopje (Stonebridge AD)

2000 decemberében a Magyar Telekom Nyrt. egy konzorcium képviseletében megallapodast ktétt az Eszak-maceddn
Koztarsasag kormanyaval a Makedonski Telekom 51%-4dnak megvasarlasarol. A Makedonski Telekom Eszak-Maceddnia
vezetd tavkozlési szolgaltatdja. A megszerzett 51%-os tulajdoni hanyad 2001-ben egy Gjonnan létesitett maceddn
tarsasagba, a Stonebridge AD-be kerllt apportélasra, amely tarsasag befektetési tevékenységgel foglalkozik, Skopje
székhellyel, és amely a Magyar Telekom Nyrt. 100%-os tulajdonaban van.

Telekom Rendszerintegracio6 Zrt. (korabban T-Systems Magyarorszag Zrt.)

A Tarsasag 2006-ban vasarolta meg a KFKI Zrt. (a T-Systems Magyarorszag Zrt. elédje) 100%-os tulajdonrészét. Az évek
folyaman tobb atalakuldson ment keresztiil a tarsasag, amely soran szdmos beolvadas tortént.

2022. januar 31-én a Magyar Telekom Csoport értékesitette a Pan-Inform Kft.-ben fennallé 100%-os részesedését,
melynek egyediili tulajdonosa a T-System Magyarorszag Zrt. volt. A megallapodas a magyarorszagi kbzponti, digitalis
egészségligyi szolgaltatasok, valamint az ahhoz kapcsolddd kérhdzi informatikai rendszer fejlesztésével és tamogatasaval
foglalkozd tevekénységeket érintette, melyek 2022 év végén részben a T-System Magyarorszag Zrt. (izemeltetésében
voltak. Ezen tranzakcié nem érintette a befektetések értékét.

2023. februér 1-jén a T-System Magyarorszag Zrt. neve Telekom Rendszerintegracio Zrt.-re valtozott.

Combridge SRL

A tarsasdg Romdnia egyik alternativ tadvkozlési szolgdltatdja. Fébb tevékenységi korébe tartozik tobbek kdzott a
nemzetkozi és belfoldi bérelt vonali 6sszekottetés, nemzetkozi Internet elérés, nemzetkdzi IPVPN szolgaltatasok,
roamingszolgaltatdsok, nemzetkdzi VolP végzddtetési szolgaltatas. A Magyar Telekomnak 100%-os részesedése van a
Combridge SRL-ben.

Novatel EOOD

A tarsasag 2004-ben alakult Bulgariaban. Fébb tevékenységei kozé tartoznak a nemzetkozi és hazai bérelt vonali
Osszekottetés, nemzetkozi internet elérés, nemzetkozi IPVPN szolgaltatasok, roamingszolgaltatasok, infokommunikacids
Uzleti megoldasok, nemzetkozi hivasvégzddtetés. A Magyar Telekomnak 100%-os részesedése van a Novatel EOOD-ben.

A kbz0s szervezddés olyan szervezddés, amely felett két vagy tobb fél kozos ellendrzést gyakorol.

A koz0s vallalkozas olyan kozos szervezddés, amelynek keretében a szervez6dés felett kdzos ellendrzést gyakorld felek a
szervezO6dés nettd eszkozeire vonatkozd jogokkal rendelkeznek. A kézos ellenérzés egy szervezddés felett gyakorolt
ellendrzés szerzGdésben rogzitett megosztasa, amely kizardlag akkor all fenn, ha a relevéans tevékenységekkel kapcsolatos
dontésekhez az ellendrzésben részt vevo felek egyhangl hozzajaruldsa sziikséges.

A Tarsasagnak sem 2023. december 31-én, sem 2024. december 31-én nem volt kdzos vallalkozédsa.

Tarsult vallalkozasok azok a gazdalkodd egységek, amelyek felett a Tarsasag jelentds befolyassal bir, viszont nem ellenérzi
azokat; ez altaldban 20% és 50% kozotti szavazati jogot tiikroz.

A Tarsasagnak sem 2023. december 31-én, sem 2024. december 31-én nem volt tarsult vallalkozésa.

11.3 K6z0s tevékenységek

2015-ben a Tarsasag és a Yettel megallapodott, hogy kdzosen lizemelteti és fejleszti 800 MHz-es 4G mobilhaldzatat
Budapest kivételével az egész orszagban. A megallapodas elsddleges célja a 4G mobilinternet lefedettség kiépitésének
felgyorsitasa a vidéki régiokban és a nagyobb sdvszélesség biztositdsa a 4G lgyfelek szamara a 2014-ben a Nemzeti
Média- és Hirkozlési Hatdsaggal (NMHH) kotott 800 MHz-es licencszerzGdés altal eldirt kotelezettségekkel 6sszhangban.
A megallapodas értelmében a Yettel Nyugat-Magyarorszdgon, a Magyar Telekom pedig az orszag keleti régidjaban
Uzemeltet bazisallomasokat.

A megallapodast a Tarsasag kézos tevékenységnek mingsitette, mivel a stratégiai dontéseket a Magyar Telekom Nyrt. és a
Yettel kozdsen hozza meg, és nincs kiilon gazdalkodd egység a megegyezés miikodtetésének ellendrzésére. A
megallapodasban szerepld eszk6z6kon tul a Tarsasag nem oszt meg felelésséget a kotelezettségekért, hozamokat és a
nyereségeket.

Emiatt a megallapodassal 6sszefliggésben csak a Tarsasdg altal tulajdonolt eszkézok kerlilnek bemutatésra, tovabbi, a
partner altal tulajdonolt eszkdzok, kotelezettségek, bevételek és raforditdsok bemutatdsa nem szilkséges. A Tarsasdg altal
a Yettel felé és a Yettel altal a Tarsasag felé felszamolt dijak majdnem megegyeznek, és nettd mddon kerllnek
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pénziigyileg rendezésre és bruttd mddon bemutatasra az Egyedi eredményre és egyéb atfogd jovedelemre vonatkozd
kimutatasban, és az ebbdl szarmazd hatas nem jelentds.

Amennyiben barmelyik fél kezdeményezné a szerz6dés felbontasat, az ligyfelek tovabbi folyamatos kiszolgélasa
érdekében a Tarsasagnak potlolagos beruhazasi kételezettségei keletkezhetnek. Ennek valdszinliségét a VezetGség
jelenleg tavolinak itéli meg.

12 Egyéb eszkozok

Az egyéb eszkdzok kozott jellemzben a nem pénziigyi instrumentumnak nyilvanitott rovid és hosszu lejaratu kovetelések
vannak bemutatva.

12.1 Egyéb révid lejaratu eszkdzok

2023.12.31. 2024.12.31.

AktiV idGbeli elNAtArOLASOK......ccceceerrrersrrerreseeeeesss st sss st sssassanes 3.627 2.379
EQGYED AUOKOVELELES ...t nenes 264 191
EQYED KOVELEIESEK ...ttt ssnen 517 1.051
Osszesen 4.408 3.621

12.2 Egyéb befektetett eszkdz6k

2023.12.31. 2024.12.31.

Vevdi szerz6dések megkdtésével kapcsolatban felmerilt koltségekbdl szarmazd

megjelenitett eszk6zok (3.4, 18.1.1 és 18.4 MegjegyzESek) .mnnrrerseeeesesessens 6.981 7.603
Vevéi szerzGdések megkdtésével kapcsolatban felmerdlt koltségekre a beszamolési

id6szakban megjelenitett amortizacio (3.4, 18.1.1 és 18.4 megjegyz€sek) ...correneen. 1.711 3.766
EGYEI KOVELEIESEK ...ttt ettt ne e snsns 16 8
Osszesen 8.708 11.377
13 Céltartalékok

13.1 Céltartalékok — szamviteli politikak

Céltartalék akkor keriil elszamolasra, ha a Magyar Telekomnak tényleges vagy vélelmezett kdtelezettsége van valamely
multbeli eseménybdl kifolydlag (kivéve a jovibeni teljesitést elvard szerzGdéseket), és valdszinisithetd, hogy a
kotelezettség rendezése gazdasagi értéket megtestesits forrasok kiaramlasat igényli, valamint megbizhatéan meg lehet
becsiilni a kbtelezettség dsszegét.

A céltartalékok a meglévo kotelem kiegyenlitéséhez szlikséges gazdasagi hasznok kiaramlasanak a mérlegforduldnapra
vonatkozd legjobb becslés szerinti értékén kerlilnek értékelésre. A becslilt érték a varhatd lehetséges kimenetelek
sulyozott atlaga, vagy a legvaldszin(ibb egyedi kimenetel.

A 12 hénapon til esedékes kotelezettségekre képzett céltartalékok altalaban jelenértéken keriilnek elszamolasra és
felhasznalasig, illetve visszaforditasig a kamatkoltségekkel szemben halmozddnak fel.

A céltartalékképzés miatti raforditasok az Eredmeényre és egyéb atfogd jovedelemre vonatkozd kimutatds azon soran
kerllnek elszamolasra, amelyen a tényleges kéltség varhatdan fel fog meriilni. Amennyiben egy céltartalék felhasznalas
nélkil feloldasra kertiil, a feloldott céltartalékot jellemz6en az Egyedi eredményre és egyéb atfogd jovedelemre vonatkozd
kimutatés azon soran forgatjuk vissza, amelyen eredetileg megképzésre kerdilt.
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13.2 Céltartalékok a Pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatasban

Egyéb
munka- Munka- Eszkoz-
Részvény vallalokhoz vallalokhoz helyrealli-
Vég- alapu kap- kapcsolodo tasi kotele-
kielégités  kifizetések csolodo Osszesen  Jogi ligyek zettség Egyéb Osszesen

2023.021.01. ..o 742 1.790 13 2.545 1.496 9.547 487 14.075
Feloldas ..o -152 -119 -10 -281 -644 -194 -300 -1.419
Képzés.... 1.315 1.207 1 2.523 20 508 412 3.463
Kamat ......coocveeeeeeeeeeereereneenne - 19 - 19 -712 767 - 74
Felhasznalas

(kamatkomponenssel)........ -1.153 -992 -4 -2.149 -140 -44 -193 -2.526
2023.12.31 752 1.905 - 2.657 20 10.584 406 13.667
Ebbdl rovid lejaratl rész.... 702 880 - 1.582 20 35 146 1.783
Ebbdl hosszu lejaratu rész. 50 1.025 - 1.075 - 10.549 260 11.884
2024.01.01. c.cveeeererermrenens 752 1.905 - 2.657 20 10.584 406 13.667
Feloldas....mmmmrreeeererereeene -173 -205 - -378 -1 -119 -33 -531
Képzés.... 2.459 1.877 - 4.336 1 5.721 220 10.278
Kamat ......cooeveeeececeeeeeresenne - 35 - 35 -9 851 - 877
Felhasznalas

(kamatkomponenssel)........ -1.438 -881 - -2.319 -11 -167 -122 -2.619
2024.12.31 1.600 2.731 - 4.331 - 16.870 471 21.672
Ebbdl rovid lejaratl rész.... 1.582 1.283 - 2.865 - 36 149 3.050
Ebbdl hosszl lejaratu rész. 18 1.448 - 1.466 - 16.834 322 18.622

A fenti tablazat Kamat sorain a diszkontalt értéken bekeriilé 6sszegek diszkontlebontdsanak hatdsa, valamint az elészor
megképzett céltartalék kamatkomponense jelenik meg, valamint céltartalék-feloldas esetén a kamat vagy

diszkontlebontasi komponens feloldésa.

Az elszamolt céltartalékokkal kapcsolatosan a Tarsasag nem szamit semmilyen kompenzacidra, igy nincs ezzel

kapcsolatosan elszdmolt eszkdz a kdnyvekben.

13.2.1 Végkielégités

A 2024. december 31-i végkielégitésre képzett céltartalék elsésorban a rendelkezési allomanyu alkalmazottakhoz, és aktiv
munkavallalok elbocsatasahoz kapcsolddik a Magyar Telekom 2025. évi hatékonysagi elvarasai miatt. A rendelkezési
allomanyban lévé alkalmazottak jogi statuszuk szerint munkavallaldk, akik bar mar nem nydjtanak szolgaltatast a Tarsasag
részére, csokkentett 6sszegii kompenzaciot kapnak, és a Tarsasag tarsadalombiztositasi jarulékot fizet utanuk. igy a
végkielégitést nem egy nagyobb 6sszegben, hanem havi részletekben kapjak az érintettek a szolgaltatasuk nydjtasanak
megsziinését kdvetden. A 2023. december 31-i végkielégitésre képzett céltartalék elsGsorban a rendelkezési allomanyu
alkalmazottak, és az aktiv munkavallaldk elbocsatasahoz kapcsolddott a Magyar Telekom 2024. évi hatékonysagi elvarasai
miatt.

2024-ben 311 olyan munkavallaldnak szlint meg a munkaviszonya (2023-ban 395 f6), akik szamara elbocsatasi koltséget
fizetett a Tarsasag. A céltartalék 2024. december 31-i egyenlege 148 munkavéllaléhoz és rendelkezési allomanyba vonult
alkalmazotthoz kapcsolddik (2023-ban 85 6).

A 2024 soran végrehajtott létszamleépitéssel kapcsolatban 1.802 millié forint kerilt kifizetésre (2023-ban 1.586 millid
forint).

290



13.2.2 Részvény alapu kifizetések

A részvény alapu kifizetésekkel kapcsolatos részletek a 20.1.2 megjegyzésben olvashatdak.

13.2.3 Jogi ligyek
A jogi Ugyekre képzett céltartalékok Gsszege f6leg kdzigazgatasi hatdsagoknak, versenyhivatalnak, valamint korabbi

munkavallaloknak és kereskedelmi partnereknek jogvita eredményeként varhatdan kifizetésre keriil6 6sszegeket
tartalmazza.

13.2.4 Helyreallitasi kotelezettségre képzett céltartalék
Az eszkdzok kapcsan fennalld helyreallitasi kotelezettség elsésorban harmadik fél ingatlanan felépitett tavkozlési
szerkezetekbdl fakad. A Tarsasdg minden évben feliilvizsgalja a szlikséges céltartalékokat. 2024-ben a feliilvizsgalat

eredményeként 5,7 milliard forint céltartalék kerilt elszdmolésra az ingatlanok, gépek és berendezésekkel szemben, mig
2023-ban nem volt jelent8s valtozas.

13.2.5 Egyéb céltartalékok

Az Egyéb céltartalékok egyenlege a garancialis kotelezettségekre, hatranyos szerzGdésekre és tovabbi, egyenként kis
Osszegl tételekre képzett céltartalékokat tartalmaz.

14 Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek

2023.12.31. 2024.12.31.
Egyéb addk és tarsadalombiztositasi kdtelezettsEgek .ommnrurererenrennenne 10.443 9.059
BETEK oottt ettt anen 6.822 7.287
Tavkozlési potadd 5.539 6.421
Elhatarolt bevételek és kapott elélegek 2.196 3.046
EQYED KOtEleZETESEGEK wureueurenrerererereeree ettt neneees 27 7
Osszesen 25.027 25.820

(a) Magyarorszag kormanya 2022. junius 4-én rendeletet hozott az egyes dgazatokat, koztiik a tavkozlési szektort is
terheld Gj addrdl (197/2022. (VI.4.) Korm. rendelet). Tovédbbi informacidk a 2.3 és 21.2 megjegyzésekben talalhatok.

15 Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek
Az alabbi tablazat az egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek egyenlegét mutatja:

2023.12.31. 2024.12.31.

Egyéb hosszu lejaratl KOtelezettSEGEK ....ommrnrrrrrrrereerererereereerrereeseereereeeneees 1.586 1.129

A kotvények 2020-as bekeriilésekor a tranzakcids koltségekkel (12 millid forint) csokkentett valds értéken (67.875 millid
forint) keriiltek megjelenitésre, mely médosult a kapott prémium értékével (2.948 milli6 forint), igy a kotvény atlaghozama
1,26%. A kotvények a kés6bbi id6szakokban az effektiv kamatlab mddszerével meghatarozott amortizalt beker(ilési
értéken szerepelnek az IFRS 9 szabalyainak megfeleléen. A kdtvényekért kapott érték (tranzakcids koltségek nélkiil) és a
visszafizetéskor esedékes érték kozotti kiilonbdzet a kotvény lejarati ideje alatt az effektiv kamatlab modszerével kerdl
elszamolasra a kamatkoltségek k6zott.

Tovabbi informéacidkért lasd a 4.4.2 megjegyzést.
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16 Sajat téke

16.1 Sajat toke megfelelési tabla

Az aldbbi, a Magyarorszagon hatalyos szamvitelrél szol6 2000. évi C. torvény (,,Szt.”) 114/B. § elbirasainak megfeleld sajat
téke megfeleltetési tdbla a Szt. 114/B. § (4) a) pontja szerint meghatarozott sajat téke dsszetevGinek és az EU IFRS
Szamviteli Standardok szerinti Egyedi pénzligyi kimutatasokban kimutatott sajat téke OsszetevSinek egyeztetését mutatja.
Az egyeztetés egyrészt az EU IFRS Szamviteli Standardok szerinti sajat tGke 0sszetevGinek a Szt. szerinti sajat téke
OsszetevaGire vald allokacidjabdl, masrészt a kétféle médon meghatérozott sajat téke kozotti eltérések levezetésébdl all.

2023.12.31. 2024.12.31.

1= 1Y 7= (PO 97.156 93.862
QI U7 1= o) < 543.240 564.803
SQYAL TESZVENYEK .eeeeeererereereereereeeees ettt sease e e s et s s se s s s s s s snene st st b et s e nensnens -18.742 -26.496
TArgYEVi NYEIESEY [ VESZEESEY wreureurrerrerreerresesressressessessssssessesssssssssesssssessesssssssssesssssesssessssnssssssssssesnes 74.439 154.012
114/B. § (4) IFRS Szamviteli Standardok szerinti sajat toke 696.093 786.181
114/B. § (4) a) sajat t6ke 696.093 786.181
LétesitS okiratban meghatarozott jegyzett téke, amennyiben az tékeinstrumentumnak

00T T 97.156 93.862
Visszavasarolt Sajat részveny NEVEIEKE (=) cvuwrerrereerrerrerreerrernessesssessessesssessesssssssssesssssesssesssssssnsesns -4.178 -3.004
114/B. § (4) b) IFRS Szamviteli Standardok szerinti jegyzett t6ke* 92.978 90.858

114/B. § (4) c) Jegyzett, de be nem fizetett t6ke - -

A sajat téke minden olyan elemének 6sszege, amely nem felel meg az IFRS Szamviteli
Standardok szerinti jegyzett t6ke, a jegyzett, de be nem fizetett téke, az
eredménytartalék, az értékelési tartalék, a targyévi nyereség / veszteség vagy a lekotott

LArtAlEK FOGAIMANEK......cveeeercecteeeteecte ettt ettt bbb bbbt b st en st e 10.945 1.152
114/B. § (4) d) Téketartalék 10.945 1.152

IFRS Szamviteli Standardok szerinti Eves beszamoldban kimutatott, a korabbi évek
felhalmozott és a tulajdonosok részére ki nem osztott nyereség, mely egyéb atfogd
jovedelmet Nem tartalMaznat (£) ..cooccecerrerreereerreneessesneseesseseessesssesessssssessesssssssssessssssssssssssnssnes 517.731 540.159
114/B. § (4) e) Eredménytartalék 517.731 540.159

114/B. § (4) f) Ertékelési tartalék - -

Atfogé jévedelemre vonatkozé kimutatas eredmény szakaszaban vagy a kiilonalld

jovedelemre vonatkozo kimutatasban szerepld folytatddoé tevékenységekre bemutatott

TAIGYEVI NYEIESEY [ VESZIESET wuvueerrerresreesssessesssssssssesssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsanssnns 74.439 154.012
114/B. § (4) g) targyévi nyereség / veszteség 74.439 154.012

114/B. § (4) h) Lekotbtt tartalék - -

114/B. § (5) a) Cégbirésagon bejegyzett t6ke 6sszegének és az IFRS Szamviteli
Standardok szerinti jegyzett toke 6sszegének egyeztetése

(0= o] o1 o= Ve o) AT o1CT =T e LY=o (- P 97.156 93.862
IFRS Szamviteli Standardok szerinti Jegyzett tEKE ..ot eeseees 92.978 90.858
Eltérés (visszavasarolt sajat részvény névértéke) 4.178 3.004

114/B. § (5) b) Osztalékfizetésre rendelkezésre allo szabad eredménytartalék

Eredménytartalék (mely tartalmazza az utolsé Eves beszamoldval lezart iizleti év targyévi

NYETESEGET / VESZEESEGET IS) cuurvrrvrrurrrrecrererstestesseeesessessestessessesssssssssssestessessessssasssssssessessessssassassanes 592.170 694.171
Osztalékfizetésre rendelkezésre allé szabad eredménytartalék 592.170 694.171

* A jegyzett téke a létesit6 okiratban rogzitett jegyzett t6ke értékét mutatja a Pénzligyi helyzetre vonatkozd kimutatasban,
a fenti tablazat a Szt. hivatkozott paragrafusa eléirasaiban meghatarozott levezetést tartalmazza.
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17 Lizingek

17.1 Lizingek — szamviteli politika

Egy szerz8dés akkor lizingszerz6dés (vagy tartalmaz lizinget), ha a szerz6dés értelmében egy mogottes eszkoz
hasznalatanak iranyitasi jogat biztositja adott idGszakra, ellenérték fejében.

17.1.1 Révidtava lizingek, kisértékii eszkozok lizingje

Az IFRS 16 tartalmaz a lizingbevevGk szamara megjelenitési kivételeket révidtavu lizingek és kisértéki eszk6zok lizingjei
esetében, és ezekre alternativ kovetelményeket hataroz meg.

= ATarsasag dontése szerint, a rovid tavi megjelenitési kivételeket nem alkalmazza a lizingszerz6désekre, kivéve a
kisebb és kevésbé fontos lizingmegallapodasokat, melyeknél a lizingidészak egy hdnap vagy annal révidebb. Az ilyen,
nagyon rovid tavu lizingek és az ezekhez kapcsolddd eszkdzkategoriak koltségként torténd elszamolasa
felmer(iléslkkor torténik, és nem kapcsolddik hozzajuk szamszer(isitett bemutatasi kotelezettség.

= ATarsasdg, dontése szerint, nem alkalmazza ezt a gyakorlati konnyitést a kis értékd tételekkel kapcsolatban. Ezért
ezeket az IFRS 16 értelmében, lizingszerz6désként kell elszamolni, értékelni és kozzétenni.

17.1.2 Lizing futamideje

A lizing futamidejének kezdénapkori dllapotra torténd becslése arra az idészakra vonatkozik, ameddig a Magyar Telekom
az eredetileg megallapodott feltételek mellett, ésszerl bizonyossaggal fenntartja a szerz6dést. A lizingidGszak
megallapitasa a lizing kezd6napjan torténik. A lizingid6szak meghatarozasanal, kétség esetén mindig a lehetd legrovidebb
észszerd, indokolhat lizingidGszakot kell alkalmazni. A lizingidGszak megallapitasa lényegében vezetdi dontés kérdése, és
a Magyar Telekom dltalaban eszkdzcsoport szintl becsléseket vagy feltételezéseket hasznal (kiilondsen opcidk és
hatarozatlan idej(i megallapodasok tekintetében).

Opcidk - “Meglehetdsen biztos feltételek”

Annak megdllapitasahoz, hogy a lizingbevevs észszerlien biztos-e abban, hogy lehivja-e a lizing hosszabbitdsara vonatkozd
opcidjat vagy nem hivja le a lizing felmondasara sz4l6 opcidjat, a lizingbevevdk és lizingbeaddk minden olyan lényeges
tényt és korilményt figyelembe vesznek, melyek a lizingbevevé szamara gazdasagi érdekeltséget teremthetnek, és
amelyek alapot szolgaltatnak arra, hogy lehivja a lizing hosszabbitdsi opcidt vagy ne léptesse érvénybe a lizing felmondas
opciodt.

17.1.3 Lizingfizetések

A Tarsasag dontése szerint alkalmazott gyakorlati megoldas az, hogy nem valasztja le a lizing komponenst a nem-lizing
jellegl komponensektdl a lizingbevevé oldalan (az adatkdzpontok és autdflotta kivételével). Ennek eredményeként, a lizing
és nem-lizing komponenseket egységes lizing elemként veszi figyelembe.

Az IFRS 16 szerinti megjelenitési és értékelési kdvetelményekkel 6sszhangban, a lizingkotelezettség kezdeti értékelése
magaban foglalja az indext6l vagy ratatol figgd lizingfizetéseket, ilyenek pl. a fogyasztdi arindex (CPI) vagy egy piaci
kamatlab, mint péld4ul a Budapesti Bankk6zi Forint Hitelkamatlab (BUBOR).

Ezzel szemben azok a valtozo lizingdijak, amelyek nem indexen vagy ratan alapulnak (pl. a mégottes eszkoz
teljesitményéhez vagy hasznalatahoz kapcsolddd véltozo lizingdijak) és amelyek lényegiikben nem fix kifizetések, nem
képezik a lizingkifizetések részét, azok az eredményben keriilnek elszamolasra abban az id6szakban, amikor az adott
kifizetést kivaltd esemény vagy korlilmény bekdvetkezik.
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17.1.4 A lizingkotelezettség ujraértékelése

Az IFRS 16 alapjan a lizingk&telezettség Ujraértékelése csak akkor torténik meg, ha a valtozas mar létez6 szerz6déses
kitételeken alapul, vagyis, amelyek mar az indulas éta részét képezik a szerz6désnek.

A lizingbevevé akkor vizsgalja felil a lizingid6szakot, azaz, hogy ésszer( bizonyossaggal lehivja-e a hosszabbitas opcidt
vagy nem alkalmazza a felmondds opcidt, ha olyan, jelent6s esemény térténik vagy a koriilmények olyan jelentds véltozasa
all be, amelyek a lizingbevevs hataskorébe tartoznak; és amelyek befolydsoljak azt, hogy a lizingbevevd észszerlien
biztosan lehiv-e egy opcidt, amely kordbban nem szerepelt a lizingidGszak meghatarozasaban, illetve nem hiv le egy olyan
opcidt, amely korabban szerepelt a lizingid6szak meghatarozasaban.

17.1.5 Lizingmoédositasok kdnyvelése

A lizing médositasanak definicidja a kovetkez6: “a lizing hatokorének (scope) vagy a lizing ellenértékének olyan valtozasa,
ami nem szerepelt az eredeti lizingfeltételek kozott (példaul egy vagy tobb mdogottes eszkdz hasznalati joganak
hozzdadasa vagy felmondasa, vagy a szerzédéses lizingid6szak meghosszabbitasa, illetve réviditése)”. A mddositas
szarmazhat csak az ellenérték valtozasabdl is. A mddositas hatalybalépésének napja az a datum, amikor mindkét fél
elfogadja a lizingmddositast.

A lizingbevevé a lizing médositast Uj, kiilonalld lizingként szerepelteti, amennyiben az alabbi két feltétel mindegyike
teljesil:

= amddositas bdviti a lizing scope-jat egy vagy tébb mogottes eszkodz hasznélati joganak hozzaadasaval, és
= alizing ellenértéke emelkedik egy, a scope béviilés egyedi aranak megfelels, 6sszeggel, illetve az egyedi ar
barmilyen, megfelel6 kiigazitasaval, a konkrét szerz6dés feltételei szerint.

Egy kilon lizingnek nem mindsiilé mddositas esetében, azaz, ha nem teljesiilnek a fenti feltételek, a médositas
hatélybalépésének napjan, a lizingbevevé a mddositast Ugy veszi figyelembe, hogy feliilvizsgalja a lizingkdtelezettséget az
adott napon meghatarozott diszkont kamatlab alkalmazasaval, és:

= alizing scope-jat sz(ikitd lizingmddositasok esetében a lizingbevevd csokkenti a hasznalati jogot megtestesité
eszkoz konyv szerinti értékét, hogy tlikrozze a lizing részleges vagy teljes megszlinését és nyereséget vagy
veszteséget konyvel el, amely aranyosan leképezi a scope csokkenését; illetve

= aminden mas lizingmddositas esetében, a lizingbevevd megfelel6en kiigazitja a hasznalati jogot megtestesitd
eszkozt.

Amikor a lizingligylet mddosul, a feliilvizsgalt lizingdijak diszkontédlasa mindig egy feliilvizsgalt diszkont kamatlab
alkalmazasaval torténik. Ez kiilonbozik a lizing ujraértékelés kdvetelményeitdl, ahol diszkont kamatlab felllvizsgalata csak
specialis esetekben sziikséges.

17.1.6 Kimutatasi és kozzétételi kovetelmények a Magyar Telekom, mint lizingbeadd esetében

Az Eredményre és egyéb atfogo jévedelemre vonatkozd kimutatasban az operativ lizingbdl szarmazé bevétel nem szerepel
az egyéb bevételektdl elkllonitve.

A bevételek tovabbi megbontasat a 18.3 megjegyzés tartalmazza, amelynek Egyéb forrasok sora mutatja be az operativ
lizingbGl szarmazo bevételeket.

A Magyar Telekom lizingbeaddként, az operativ lizing targyat képez6 eszkdzoket az Pénziigyi helyzetre vonatkozd
kimutatasban a mogottes eszkoz jellege alapjan szerepelteti. A Tarsasagnal, az eszk6zok fizikailag elkilonilé részei,

amelyek mogottes eszkdzként azonositottak (lizingek), nem a teljes eszkoztdl elkiilonitve szerepelnek az Pénziigyi
helyzetre vonatkozé kimutatasban.

17.1.7 Egyéb, lizingre vonatkozé témak

2024 és 2023 soran, a visszlizing és az allizing tranzakcidk nem voltak jelentds hatassal a Magyar Telekom Egyedi pénziigyi
kimutatasaira.
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17.2 Pénziigyi lizingek

17.2.1 Pénziigyi lizing — a Tarsasag, mint lizingbeadé

A pénzligyi lizingek f6ként olyan (izleti ligyfelek rendelkezésére bocsatott épiileteket és eszkbz0ket — irodahelyiségek,
sotétszalak, szélessavu haldzat, telephelyek — foglaljak magukban, amelyeknél IT szolgaltatasra vonatkozd szerz6dés

keretében a Tarsasag a szolgaltato.

A pénzligyi lizinghez kapcsolddd, j6v6beni kovetelések 2023. és 2024. december 31-én az alabbiak szerint alakultak:

2023.12.31. 2024.12.31.

Minimalis Minimalis

lizingdij- lizingdij-

Jelenérték Kamatrész  kovetelés Jelenérték Kamatrész  kovetelés
1 éven bellli......cu..... 148 100 248 166 96 262
1-2 év k6z0tt ... 148 90 238 102 86 188
2-3 év koz0tt.....uuu... 97 81 178 111 77 188
3-4 év KOzZOtt e 105 73 178 120 68 188
4-5 év kOz0tt............... 114 63 177 121 57 178
5éven tllnnnee. 602 151 753 523 104 627
Os52€S€eN c.veveverereerennne 1.214 558 1.772 1.143 488 1.631

A kamatrész a még nem esedékes jovGbeni pénziigyi bevételt tartalmazza. Az egy éven beliil esedékes kovetelések
jelenértéke a mérlegben az Egyéb rovid lejaratu pénziigyi eszkdzok soron szerepel, mig az egy éven tuli kdvetelések az
Egyéb hosszl lejaratt pénzlgyi eszkdzok kozott keriilnek kimutatdsra. A lizingperiddus soran elhatarolt pénziigyi bevételt
az éves eredményben (Kamatbevételek) szamoljuk el. (lasd 23. megjegyzés)

A nem garantalt maradvanyérték hatdsa a Tarsasag eredményére nézve nem jelentés.
17.2.2 Pénziigyi lizing — a Tarsasag mint lizingbevevd

A lizingkotelezettségek elsGsorban az Uj székhaz, mobiladdtornyok alatti terlilet bérletéhez, tovabba olyan éplletek
eladasahoz és azok egy részének visszlizingjéhez kapcsolddnak, melyek telefonkdzpontok elhelyezésére szolgalnak,
valamint kisebb részben egyéb épiiletek, haldzatok és egyéb tavkozlési eszkdzok és jarmiivek bérletével kapcsolatosak.

A szerz6dések jellemzGen forintban és eurdban kottettek, futamidejiik 1-14 év; meghosszabbithatdak, de vasarlasi opcidt
nem tartalmaznak.

Az épiiletekre kétott lizingszerz6dések futamideje altaldban 1-12 év, tavkozlési berendezések esetében 4-14 év, mig a
jarm(ivek és egyéb eszkdzokre kotott lizingszerz6dések futamideje altalaban 2-4 év. A Tarsasag bérleti szerz6déseibdl
szarmazo kotelezettsége a lizingbeaddnak a lizingbe adott eszk6zokre vonatkozo jogcimével biztositott. A Tarsasag
altalaban nem ruhazhatja 4t és nem adhatja allizingbe a lizingelt eszkdzoket, és egyes szerz8dések megkovetelik a
Tarsasagtol bizonyos pénziigyi mutatdk fenntartasat.

A lizingkotelezettségek lejarat szerinti elemzése az 5.1.3 megjegyzésben talalhatd.
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Az alabbi 6sszegek kerliltek az eredményben elszamolasra:

2023 2024
Hasznalatijog-eszk6z értéKCSOKKENESE «....ureureerrerrenreereereenreereeseenneens 20.953 22.046
Lizingkotelezettséghez kapcsolddd kamatkoltségek ...umnrnnnnne. 7.003 6.911
Lizingkotelezettségek arfolyamvesztesége ....nrnenerrencerenennes -2.449 3.194
A lizingkételezettségek értékelésében nem szerepl valtozd
lizingdijakkal kapcsolatos KOIESEQ .....uurrnereeereeeeeresreesessesseeseesesaeens (a) 1.943 1.583
Hasznalatijog-eszkdézok allizingbe adasabdl szarmazd bevételek 544 323

a) 2022.januar 1-jétél megvaltozott az eldfizetdi/szolgaltatasi szamon alapuld bérleti dijak kezelése az IFRS 16 szerint,
mivel ezek valtozo (teljesitményalapu) befizetésnek minGsilnek, igy az eredménykimutatasban kell elszamolni. A
véltozas a haldzatbérleti szerz6déseket érintette. 2024-ben ezekhez a szerz6désekhez kapcsoléddan a valtozd
lizingdijak jovébeni készpénz kidramlasa 4.708 millié forint volt (2023-ban: 8.021 millid forint), amely nem jelenik meg
a lizingkotelezettségek értékelésében.

A Tarsasag teljes, lizingligyletekbbl szarmazd készpénz kidramlasa 2024-ben 23.891 millid forintot tett ki (2023-ban
21.998 millié forint). A Tarsasagnak szamos olyan lizingszerzdése van, melyek 2024. december 31-én még nem
kezdddtek el. A jovSbeni lizingdij fizetési kotelezettségek ezen nem felmondhatd szerz6désekbdl 3.069 millid forintot értek
el 2024-ben (2023-ban 9.777 millié forint).

2024-ben a nem diszkontalt potencialis jovébeni bérletfizetések 6sszege 17.577 millid forint (2023-ban 15.962 millié
forint) a lehivasra ker(l6 hosszabbitasi és megsziintetési opcidkat kovetd idészakokra vonatkozdan, melyek nem részei a
lizing futamidGének.

A Tarsasag kezdetkor a lizingkotelezettség részeként megbecsiili és figyelembe veszi a maradvanyérték-garanciak alapjan
varhatdan fizetend6 6sszegeket. Jellemzden a varhaté maradvanyérték a lizing megkezdésekor egyenlé vagy magasabb,

mint a garantalt 6sszeg, és igy a Tarsasag nem szamit arra, hogy barmit is fizetnie kell ezen garanciak alapjan.

Az egyes beszamolasi idGszakok végén a varhatd maradvanyértéket feliil kell vizsgalni, hogy az tiikrézze az
Osszehasonlithatd eszkdzokre elért tényleges maradvanyértékeket és a jovébeli drakkal kapcsolatos varakozasokat.

2024. december 31-én nem volt olyan maradvanyérték-garancia, amelynek a Tarsasag potencialisan ki lenne téve, és
amely nem kerllt a lizingkotelezettségek értékelésében figyelembe véve (2023-ban: nulla forint).
17.3 Operativ lizing — a Tarsasag, mint bérbeadé

Az alabbi tablazatok a Tarsasag mobil torony részek, haldzatok, sotétszal elemek, épliletek és az ligyfeleknél elhelyezett
m(iszaki eszk6z0k operativ lizingjébdl szarmazd jovébeni minimalis lizingkdveteléseit tartalmazza.

2023.12.31. 2024.12.31.

Even belili v 4.566 5555
1-2 év kozotti 4121 4.958
2-3 8V KOZOTti cevuruereeereereeereeeteess et s s es s sesanses 3.852 4.417
B4 BV KOZOTEi cuuvereereecreeerees et ss s s s 3.549 4.249
4-5 BV KOZOTEi cuuveeereeereeereesesesse e sesss s s s st senas 3.039 3.651
5 BVEN Ul urrerrreeeeeere ettt 1.477 1.794
Osszesen 20.604 24.624

2024-ben az operativ lizingbdl szarmazd lizingbevétel 10.755 millié forint volt (2023-ban 6.858 millid forint). A
Tarsasagnak nincs indext6l vagy ratatél nem fliggd valtozd lizingdijakhoz kétéd6 lizingbevétele.

Az operativ lizing becsiilt varhaté hitelezési vesztesége nem mindsiil jelentésnek és nem kerdilt elszamolasra.
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Az alabbi tablazat bemutatja az operativ lizingbe adott ingatlanok, gépek és berendezések megbontasat eszkdzosztalyok

szerint:

2023.01.01.
Bruttd érték

Halmozott értékcsokkenés

Konyv szerinti érték - 2023.01.01.
Novekedés

Kivezetés

Targyévi értékcsokkenés

Bruttd érték

Halmozott értékcsokkenés

Konyv szerinti érték - 2024.01.01.
Novekedés

Kivezetés

Targyévi értékcsokkenés

2024.12.31.
Bruttd érték

Halmozott értékcsokkenés
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3.643 9.133 12.776
-1.711 -2.071 -3.782
1.932 7.062 8.994
194 4.218 4412
-115 -156 -271
-127 -1.975 -2.102
3.780 13.119 16.899
-1.896 -3.970 -5.866
1.884 9.149 11.033
157 3.545 3.702

- -23 -23

-115 -2.624 -2.739
3.836 16.633 20.469
-1.910 -6.586 -8.496



18 Bevételek

18.1 Bevételek — szamviteli politika
18.1.1 Termékértékesités és szolgaltatas értékesités arbevétele

Az IFRS 15 alapelve, hogy az igért aruk vagy szolgéltatasok vevé szamara vald atadasanak bemutatédsa érdekében a
gazdalkodd egységek olyan dsszeg(i bevételt jelenitsenek meg, amely azt az ellenértéket (vagyis fizetést) tiikrozi, amelyre
a gazdalkodd egység az emlitett drukért vagy szolgaltatdsokért varakozasa szerint jogosultsagot szerez.

Akkor szamolunk el bevételt, amikor valdszinl, hogy a Téarsasag be fogja szedni azt az ellenértéket, amelyre az aruk vagy
szolgaltatasok vevének vald atadasaért jogosultsagot fog szerezni. Ha a Tarsaség Ugy értékeli, hogy az ellenérték
beszedése nem biztositott (pl. késdbb a vevd fizetési képessége vagy szandéka jelentGsen romlik), a Tarsasag a szerzGdés
(a kintlévé aruk és jovibeli szolgaltatasok) fennmarado részét akkor szamolja el, ha befolyt az ellenérték. Ez a dontés nem
érinti a nyilvantartott eszkdzoket és a mar kielégitett teljesitési kotelmek bevételét.

Bevétel akkor kerll megjelenitésre, amikor (vagy amint) az igért dru vagy szolgaltatas vevének valé atadasaval kielégiti a
teljesitési kotelmet. Az eszk6z atadottnak minGsiilhet id6vel vagy egy idGpontban, ami hatassal van a bevétel
megjelenitésének idejére.

Gyakorlati megoldasként a Tarsasag a leirt modszereket egyedi veviszerzddések helyett a hasonld jellemz6kkel
rendelkezd szerz8dések portfélidjara is alkalmazza. A portfolid megkozelités elfogadhatd, ha a Tarsasag észszerlen azt
vérja, hogy a standard portfélidra valé alkalmazésa nem jar lényegesen eltéré hatassal a pénzligyi kimutatdsokra, mint a
standardnak a portfdliét alkotd egyedi szerzGdésekre (vagy teljesitési kdtelmekre) vald alkalmazasa. Ez azt is jelenti, hogy
a hasonld jellemzékkel rendelkez6 szerz6dések portfolidja nem feltétlen azonos termékekre vonatkozé szerzdéseket
tartalmaz.

F6 elvek

= Haa Tarsasag aruk vagy szolgaltatasok vevének torténd dtadasaval hamarabb teljesit, mint ahogy a vevd kifizeti ezek
ellenértékét vagy a fizetés esedékessé valik, a Tarsasag a szerz6dést szerz6déses eszk6zként mutatja be, levonva a
kovetelésként bemutatott 6sszeget. Egy szerz6déses eszk0z a Tarsasdg ellenértékhez vald joga az altala a vevének
atadott arukért vagy szolgaltatasokért.
= At6bb elem(i csomagoknal (pl. mobilszolgaltatasi el6fizetés és késziilék) el6re leszallitott tAmogatott termékek

esetén a teljes bevétel nagyobb része kapcsolddik az eldre leszallitott komponenshez (a mobilkésziilékhez), igy a
bevétel korabban ker(il elismerésre. Ez vezet a szerz6déses eszkdzok Pénziigyi helyzetre vonatkozd kimutatasban
torténd megjelenitéséhez. Tovabbi részletek a 3.4 megjegyzésben talalhatok.

= Az értékesitési jutalékok (lgyfélszerzési koltségek vagy vevsi szerz6dések megkotésével kapesolatos koltségek) és a
vevéi szerzdések teljesitésével kapcsolatos koltségek aktivalasra keriilnek és az egyéb rovid és hosszu lejaratu
eszkozok sorokon kerlilnek bemutatasra a Pénziigyi helyzetre vonatkozd kimutatasban, elszamolasukra az Ggyfél
megtartasanak becsllt id6szaka vagy a szerzédések hasznos élettartama alatt keril sor. Tovabbi részletek a 3.4, 12.2
és a 18.4 megjegyzésekben.

= Azok a bevételek késdbb keriilnek elszamolasra, amelyek esetében ,jelentds jogok”, példaul tovabbi termékek
jovGbeli vasarlasakor nyUjtott extra engedmény atruhazasara is sor kerdil.

= A szerzbdéses kotelezettségek ligyfélszerz6désenként a kapcsolddo szerzddéses eszkdzokkel nettd mddon keriilnek
kimutatasra.

= A Tarsasag az arbevételt brutté mddon szamolja el (mint megbizd), amennyiben az adott terméket vagy szolgaltatast
kontrollalja, miel6tt a vevo részére atadja és az atadast a Tarsasdg teljesiti.

= Amikor a Tarsasag egy szallitd, sajat markaju digitalis termékeinek a tovabb értékesitdje, és torvényes eladdja,
altalanossagban akkor mondhato, hogy elsédlegesen felel az igért termék vagy szolgaltatas leszallitasaért, ha a
kovetkez6 két feltétel egylttesen teljesiil:
= aTarsasdg az egyetlen fél, akivel az igyfél szerz6dést kot; és
= aTarsasagnak kell lennie az egyetlen félnek, aki felelés a vevé felé a termék elfogadhatdsagaért, a tdmogatas

nyUjtasaért, a panaszok kezeléséért és a termékproblémak orvoslaséaért.

= A bevételek elismerésekor dsszeg és idézités szempontjabdl figyelmen kivil hagyjuk a finanszirozasi komponenseket,
amennyiben az igért aru vagy szolgaltatas a vevlnek vald dtadasa és az emlitett aru vagy szolgaltatas vevd altali
kifizetése koz0tti idGszak legfeljebb egy év lesz. Azon szolgéltatasok esetében, amelyek szerz6déses idGszaka
hosszabb, mint egy év, ilyenek jellemz8en az éven tili vevékovetelések és a szerzddéses eszkdzok, a bevétel
elszamolasa effektiv kamatlab mddszerrel torténik, amely a 3.4 és 4.1.2 megjegyzésekben kerlltek részletezésre.
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= Ha egy licenc nyUjtasara vonatkozd igéret kiilonallonak mindsiil a szerz6désben igért egyéb aruktdl vagy
szolgaltatasoktdl, akkor a licenc nyUjtasara vonatkozd igéret elkilonilt teljesitési kotelem és a Tarsasagnak meg kell
allapitania, hogy a licenc vevének vald atadasara folyamatosan vagy konkrét idépontban ker(l-e sor.

18.1.2 Operativ lizingek arbevétele

Az operativ lizingszerz6désekbdl szarmazd bevételek arbevételként a lizing futamideje alatt, linearisan keriilnek
elszamolasra. A lizing 6sztonzbk a teljes lizingbevétel integrans részeként a lizing futamideje alatt keriilnek elszamolasra.
Tovabbi informacidkért ldsd a 17.3 megjegyzést.

18.2 A f6 szolgaltatasi lizletagak arbevétele
18.2.1 Mobil- és vezetékes tavkozlési arbevétel

A Magyar Telekom arbevétele elsGsorban az ligyfelei és egyéb harmadik felek részére, a Magyar Telekom
telekommunikacids halézatan keresztll nyUjtott szolgaltatasaibol és termékek értékesitésébdl szarmazik. Az el6fizetoi
szerzGdés jellemzGen késziilékértékesitést, az igénybe vett hang, internet-, adat- vagy multimédia-szolgaltatas el6fizetési
dijat és havi forgalmi dijat tartalmazza.

Az elbfizetési és atalany dijak abban az id6szakban keriilnek megjelenitésre, amely idészakra vonatkoznak. A forgalmi
arbevételek a szolgaltatas igénybevételének idGtartama alapjan, az igénybevétel idGszakaban keriilnek elszamolasra.

A keskeny és szélessavl hozzaférésen keresztll nyujtott vezetékes, mobil és TV szolgaltatasokbdl szarmazd bevétel
el6fizetdi (post-paid) szerz6déseknél az igénybevétel idGszakaban folyamatosan, az elre fizetett (pre-paid)
szerz6déseknél pedig hasznalati alapon keril elszamoldasra. A streaming TV szolgaltatasbdl szarmazd bevétel nettd mddon
keril elszdmolasra, tovabbi informacidk a 18.2.2 megjegyzésben.

Az emelt dijas szolgaltatasok jellemzden kozvetitett szolgaltatasokat tartalmaznak (pl. szerencsejaték, parkoldjegy,
tomegkozlekedés jegy, autdpalyamatrica vasarlas). amelyek arbevétele nettd mddon keriil elszamolasra.

A hirdetési bevételek abban az id6szakban keriilnek elszdmolasra, amelyikben a hirdetések megjelennek.

Az ligyfelek vasarolhatnak mobilfeltolts, nyilvanostelefon- és internetkartyakat, amelyekkel meghatarozott ideig
hasznalhatjak a Magyar Telekom haldzatat. Az ilyen tipusu szolgaltatasokért az Gigyfél a kartya megvasarlasakor fizet. A
fenti kartyak értékesitésébdl szarmazd arbevételt az egységek felhasznalasakor, a fel nem hasznalt egységekre esé
arbevétel pedig az egységek lejaratakor kerll megjelenitésre.

A Magyar Telekom tavkozlési halozatat hasznald mas tavkozlési szolgaltatok és azok roamingligyfelei, akiknek hivasa a
Magyar Telekom héaldzatdban végzGdik, vagy azon atmegy, a Magyar Telekom szempontjabdl harmadik félnek minGsiilnek.
Ez a nagykereskedelmi (bejovd) forgalmi drbevétel a hasznalat idGszakaban keriil megjelenitésre. A kapott arbevétel egy
része gyakran mas szolgaltatoknak keriil kifizetésre (6sszekapcsolas) haldzatuk hasznélataért. A tranzithivasok arbevétele
és koltségei az Egyedi eredményre és egyéb atfogd jovedelemre vonatkozd kimutatasban brutté mddon, a hasznalat
idGszakaban keriil elszamolasra, mivel e szolgaltatasokat elsédlegesen a Tarsasag nyUjtja sajat haldzatan, és szabadon
hatarozza meg a szolgaltatasok arat.

A szerz6dések gyakran gy kerllnek értékesitésre a vevdnek, hogy két vagy tobb komponens kozo6tti kereszttamogatast
tartalmaznak. Egy jellemz& példa, amikor egy mobil telefon a piaci értékénél jelentGsen alacsonyabb aron keriil
értékesitésre egy csomagban egy 12 vagy 24 hdonapos szolgaltatasi szerzédéssel. Kereskedelmi szempontbdl a mobil
telefonon jelentkezd tdmogatéas a szolgaltatasi dijon keresztil kerll kompenzalasra. Lasd még a 3.4 megjegyzést.

Ezen kiigazitasi kovetelménnyel (,,alapkiigazitasként” is definidlva) a kereszttamogatast vagy egy atfogd csomag
diszkontot a csomag egyes komponenseire kell felosztani, kdvetkezésképpen a bevétel az aru és/vagy szolgaltatas egyedi
eladdsi arat tikrozi.

18.2.2 Rendszerintegracids és informatikai (RI/IT) arbevétel

A haldzati szolgaltatdsokra vonatkozo szerz6dések, amelyek kiterjednek az lgyfelek részére kommunikacids haldzat

telepitésére és lizemeltetésére, atlagosan 1-4 éves idGtartamot fednek le.

A rendszerintegracios szerzGdések altalaban projektek keretében végzett testre szabott termék és/vagy szolgaltatasok
leszallitasara terjednek ki, a szerz6désekbdl szarmazd arbevételt altalaban a kdvetkezd szerzGdéstipusok valamelyike fedi
le: fix &ras vagy id6- és anyagfelhasznalas-alapu szerzédés.
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Fix aras szerz6déseknél a teljesités elérehaladdsanak meghatarozdsahoz a Magyar Telekom az inputmddszert alkalmazza.
Ebben az esetben a bevételt a teljesitési kotelem kielégitése kapcsén tett eréfeszitéseknek vagy a felhasznalt inputoknak
(példaul a felhasznalt erGforrasok, a ledolgozott munkadrak, a felmeriilt koltségek, az eltelt idd vagy a felhasznalt gépidd)
az adott teljesitési kotelem kielégitéséhez szlikséges Gsszes vart input aranyaban jeleniti meg.

Az idG6- és felhasznalt anyag alapon kiszamlazott szerz6dések esetében a bevétel az igénybevétel idészakaban
folyamatosan keril elszamolasra.

A folyamatos IT szolgaltatasokbdl — kiszervezett szolgaltatasok — szarmazo arbevétel a szerzGdés feltételeinek
megfeleléen ténylegesen nyljtott szolgaltatas mértékében és id6pontjaban szamolhato el. A szerz6déseket az IFRS 16
(Annak meghatérozasa, hogy egy megallapodas tartalmaz-e lizinget) kdvetelményeinek megfeleléen megvizsgaljuk.
Amennyiben a szerz6dés tartalmaz lizing megallapodast, az abbdl szarmazoé arbevételt az IFRS 16 — Lizingek szerint,a 17.
megjegyzésben leirtaknak megfeleléen szamoljuk el.

A Magyar Telekom az aruk és szolgaltatasok feletti ellendrzést folyamatosan adja t, tehat a teljesitési kdtelmek
kielégitése és a bevételek elismerése folyamatosan torténik abban az esetben, ha teljesiil a kovetkezd feltételek
valamelyike:

= avevd a Tarsasdg altali teljesitéssel egyidében megkapja és igénybe veszi a Tarsasag altali teljesitésbdl szarmazd
hasznot, mely a szerzGdéses idGszak alatt folyamatosan nyujtott szolgaltatasokat (asztali szamitogépes
szolgaltatasok, adatbazis-kezelési szolgaltatasok, lizemeltetési és karbantartasi szolgaltatasok) tartalmazza

= a Tarsasag altali teljesités olyan eszkozt hoz létre vagy olyan eszkdz értékét noveli, amely felett [étrehozasa vagy
értékének novelése pillanatatdl a vevd gyakorol ellendrzést vagy a Tarsasag altali teljesités nem hoz létre a Tarsasdg
szamara alternativ mddon hasznosithatd eszkozt és a Tarsasag érvényesithetd joggal rendelkezik az adott idGpontig
elvégzett teljesités utan jard kifizetéshez. Az ilyen jellegl projektek tartalmazhatnak pl. IKT hdlézattervezést és ehhez
kapcsolddd beruhazasi munkakat, egy vagy tobb mérfoldkével a projekt idGtartama alatt a kapcsolddd bevétel
elszdmolas szempontjabdl.

Ha a teljesitési kdtelem nem folyamatosan kertil kielégitésre, a Magyar Telekom a teljesitési kotelmet konkrét idépontban
elégiti ki.

Hardver értékesitésbil és értékesités-tipusu lizingbdl szarmazo bevétel akkor kerdilt elismerésre, amikor a vevo ellenérzést
szerez a termék felett. A késziilékértékesités bevétele konkrét idépontban keril elszamolasra.

Amikor a Tarsasag a beszallitd digitalis termékeinek viszonteladdja és ezen termékek legalis eladdja, altaldban akkor

tekintendd els6dlegesen felelGsnek az Gigyfél felé az igért druk vagy szolgdltatasok nydjtasaért, ha mindkét alabbi feltétel

teljesil:

= a Tarsasag az egyetlen fél, akivel az Gigyfél szerzédést kot;

= a Tarsasagnak kell az egyetlen félnek lennie, amely felelds az lgyfél felé a termék elfogadhatdsdgaért, a tdamogatas
biztositasaért, a panaszok kezeléséért és a termékproblémak kijavitasaért.

Egy masik félimmateridlis javaira vagy szolgaltatasaira vonatkozo (jogosultsagok) esetén (gyakorlatilag) korlatlan

kinalattal (pl. szoftverlicencek, felh&szolgaltatasok, streaming szolgaltatasok) fennall az a megcafolhatd vélelem, hogy a

készletkockazat nem relevans mutaté az ellendrzés szempontjabdl. Ha a masik fél altal biztositott aru vagy szolgaltatas e

masik fél markas terméke és a Tarsasdg nem legalis eladdja ennek az arunak vagy szolgaltatasnak, vagy a masik fél aruihoz

vagy szolgaltatasaihoz fiz6d6 joganak nem jogszer( eladdja, a Tarsasdg tigynoknek mindsil és igy a bevételek nettd

madon kerilnek elszamolasra.

A Tarsasdag a szoftverértékesités bevételét az ligynok-megbizd elszdmolasi mddszer alapjan szamolja el.
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18.3 Arbevétel az Egyedi eredményre és egyéb atfogd jévedelemre vonatkozé kimutatasban

18.3.1 Vevdi szerzodésekbdl szarmazo bevétel alabontasa

2023 2024
Mobil arbevétel
Hang alapU KiskereskedelMi.....occccueeerrevereecereeee st sessseenssens 114.033 128.016
Hang alapl nagykereskedelMi. ..o eeoreerrereereereeneenseeseeeeeseeseesseeseeseesnees 8.068 3.835
AQALDEVELEIEK ...vueeceeeeeceetete ettt nanes 168.635 209.578
SMS ettt anen 24.872 27.552
KészUIEKErtéKesités ArDeVELElE ...t 109.447 125.137
EQYEh MODIlDEVELEIEK .....cevececrceerceteceee ettt eeeaeen 18.489 19.949
Mobil bevételek 6sszesen 443.544 514.067
Vezetékes arbevétel
Hang alapU kiskereskedelMi ..o 30.119 30.976
SzE1essaVU KiSKEreSKEABIMI .uuururrrreeereereesesesss et sssssss st s seesssassans 79.477 99.167
L7 61.565 70.701
KEszUIEKEItEKesIteS ArEVELELE ...ttt 19.364 21.780
Adatbevételek kiskereskedelMi.......ccceevernrreerreeseseseessssssssssesessessssssssees 11.454 13.014
Nagykereskedelmi DEVALEL ... e 13.242 14.193
Egyéb vezetékes DeVAtelek™ ... 16.674 15.223
Vezetékes bevételek 6sszesen 231.895 265.054
RIJIT DEVELELEK oottt sansaneas 15.516 15.393
Bevételek Gsszesen 690.955 794.514
Melybél:
Vevéi szerzddésekbdl szarmazd bevételeK. ... nnneeeeeerreennes 684.097 783.759
EQYED FOMTASIOOL oo eeeeeeesseeseeeeeessessceeeeeesssseceeeeeeesssssceeeee 6.858 10.755

Az egyéb forrasbdl szarmazo bevételek ingatlan és haldzat bérleti dijakat tartalmaznak, melyek a fenti tablazatban a
vezetékes nagykereskedelmi bevételek és a vezetékes egyéb bevételek kozott szerepelnek. 2024-ben a CPE operativ
lizingjének bevételében jelentGsebb ndvekedés kdvetkezett be (1.499 millié forint).

A Tarsasag egyetlen tigyfele sem mindsiil jelentGs bevételi forrasnak. Nincs olyan kiilsé fél (harmadik fél vagy kormanyzat
k6z0s irdnyitasa alatt allo gazdalkoddk altalunk ismert csoportja), akivel a Tarsasag forgalma a 10 szazalékot meghaladna.

A bevételek foldrajzi szegmentaciojat lasd a 33. megjegyzésben.
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18.4 Vevaéi szerz6désekhez kapcsolddo eszk6zok és kotelezettségek

A Tarsasag szerzGdéses eszkdzei ki nem szamléazott Gsszegeket foglalnak magukban, melyek jellemzGen hosszu lejaratu
szerzGdéseken alapuld értékesitésekbdl szarmaznak, amikor az elismert bevétel meghaladja a vevének kiszamlazott
Osszeget. Lasd a 3.4,4.2.2.3,12.2 és 18.1.1 megjegyzéseket.

A szerzédéses kotelezettségek elélegeket, a felmerdlt koltségeket meghaladd kiszamlazasokat, valamint halasztott
bevételeket tartalmaznak.

2023.12.31.  2024.12.31.

SzerzGdéses eszkdzOk — rovid [€JAratl.. . nnrnereeeeeeeeseseeses et sesassenens 12.537 13.560
SzerzGdéses eszk6z0k — NOSSZU LEJAratU.... . reueerrerrerreereereesreeseeseesseeseeseeasesseeneanns 3.105 3.573
SzerzGdéses kotelezettségek — rovid LJaratl. .. ereeecreeecreeeereeeereeeereeereeeeene -8.469 -10.871
Nettd szerz6déses eszk6z6k (kbtelezettségek) 7.173 6.262

A beszamolasi idGszakban megjelenitett bevétel, amely az idészak
kezdetén a szerz&déses kételezettségek egyenlegének része volt ................ 7.381 7.140

A vevéi szerz6dések megkotésével kapcsolatban felmeriilt koltségekbdl

$zarmazd Megjelenitett @SZKOZOK ......orrercreererrereeeseeessseseesessssesseesssesssesnans 6.981 7.603
A vevéi szerz6dések teljesitésével kapcsolatban felmeriilt koltségekbdl

$zArmazo Megjelenitett ESZKOZOK .....owurrereererereeerrereereeresreseeeseeseesseseasesseanesens 1711 3.766
A vevéi szerz6dések megkotésével kapcsolatban felmeriilt koltségekre a

beszamoldsi id6szakban megjelenitett amortizacio ......cocowerrereereereerereneneennes -7.917 -8.348
A vevii szerzGdések teljesitésével kapcsolatban felmeriilt koltségekre a

beszamoldsi id6szakban megjelenitett amortizacio ......covveevvereereerereecencenee. -325 -2.852

A szerzGdéses eszkozokre elszamolt értékvesztés 6sszege 1.545 millid forint volt 2024. december 31-én (2023: 1.350
millié forint).

2024. december 31-én a fennmaradé teljesitési kotelemre felosztott tranzakcids ar halmozott 6sszege 232.094 millié
forint, melyet a Tarsasag szolgaltatas nyujtas bevételeként szdmol el, ami varhatdan a kévetkezd 1-24 hdnap soran mertil
fel.

19 Kdzvetlen koltségek

A Kozvetlen koltségek sora fix, mobil és RI/IT-vel kapcsolatos koltségeket tartalmaz.

Az eladott aruk beszerzési értéke 2024-ben 161.382 millid forint (2023-ban 148.373 millid forint), amely az RI/IT
szolgaltatashoz kapcsolddd koltségek és az Egyéb kozvetlen koltségek értékében szerepel.

Az Egyéb kbzvetlen koltségek soron a mobil és fix készllékek és kiegészitSk koltségén kiviil az igynoki jutalékok és a nem hang
alapu kozvetlen koltségek szerepelnek.

A tavkozlési add 2012. jalius 1-jei hatallyal a vezetékes és mobil hang-, illetve a mobil SMS/MMS szolgaltatasokra kerilt
bevezetésre Magyarorszagon. Az add mértéke vezetékes és mobil telefonhasznalat esetén 2 Ft/perc, illetve 2
Ft/SMS/MMS maganszemély eldfizets el6fizetéséhez kapcsolddd hivdszam esetében, nem maganszemély el6fizetd
eléfizetéséhez kapcsoldddan 3 Ft/perc, illetve 3 Ft/SMS/MMS. Az add maximuma 700, illetve 5.000 Ft/hé magén-, illetve
nem maganszemély el6fizet( el6fizetéséhez kapcsolddd hivoszam esetében.
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20 Személyi jellegd raforditasok

20.1 Személyi jellegli juttatasok — szamviteli politikak
20.1.1 Rovid tavu dolgozai juttatasok

A révid tavu dolgozdi juttatasok folyd koltségként keriilnek elszamolasra abban az idGszakban, amikor a dolgozé
szolgaltatast nyujt. Révid tava dolgozdi juttatdsok a munkabérek, prémiumok, jutalékok, fizetett tavollétek, az és egyéb,
béren kivili juttatasok (pl.: telefonszamla kedvezmény, étkezési-, idUlési-, lakhatési-, egészségligyi szolgaltatasok
hozzajarulasok, a cafeteria rendszer aktuélis elemei, stb.) valamint ezek add- és tarsadalombiztositasi jarulékvonzata. A
meghatérozott mértékd nyugdij-, illetve egyéb joléti alapokba torténd befizetések koltségként keriilnek elszamolasra a
munkavallalok altal végzett munka idGszakaban.

A menedzsment bonusz az alapbér szazalékaban keriil meghatarozasra és a pénzligyi évre kitlizott stratégiai célokbdl
levezetett stratégiai, pénzligyi és fenntarthatdsagi célok elérésének mértékével ardnyosan kerdil kifizetésre. A
fenntarthatdsagi célok értékelése a Csoport CO; kibocsatas-csokkentési (ktCO, kibocsatas) és energiafogyasztas-
csOkkentési (GWh) célkit(izéseinek elérésén alapul.

Tovabbi informacid az Egyedi fenntarthatdsagi jelentéls ESRS 2 GOV-3 A fenntarthatésaggal kapcsolatos teljesitmény
beépitése az 6sztonz6 mechanizmusokba és ESRS E1 Eghajlatvaltozas fejezeteiben.

20.1.2 Részvényalapl juttatasok
20.1.2.1 A Deutsche Telekom Csoport Kiegészitett Részvényvasarlasi Programja (SMP)
A Magyar Telekom 2015. julius 1-jével Kiegészitett Részvényvasarlasi programot inditott.

A résztvevlknek az éves bruttd prémiumuk minimum 10%-anak megfeleld 6sszeget Deutsche Telekom AG-részvényekbe
kell fektetnilik, amelyet 6nkéntesen a prémiumuk legfeljebb 50%-aig emelhetnek (személyes befektetés). A részvényeket
legalabb 4 évig (zarolasi idGszak) tartaniuk kell, amelynek lejartat kovetéen a résztvevik ingyen részvényeket kapnak. A
részvényjuttatas aranya (1:1 vagy 1:2) amely a konkrét vezetdi csoport fliggvénye. A Deutsche Telekom AG a program
keretében megvasarolt részvények ardnyaban juttat ingyen részvényeket. A program évenként indul, amennyiben a
Deutsche Telekom Csoport szabad cash-flow célkit(izése teljesilt az el6z6 évben.

A DT Group altal kezdeményezett program DT AG részvényekkel keriilt elszamolasra a résztvevékkel, mig a Magyar
Telekomnak a DT AG-vel szemben kellett elszamolnia ezt készpénzben az érintetteknek torténd részvényjuttatassal
egyid6ben. Ennek kdvetkeztében a program zaréegyenlege a Pénzligyi helyzetre vonatkozd kimutatasban kapcsolt
véllalkozasokkal szembeni pénziigyi kotelezettségként keriilt bemutatédsra, mint a Magyar Telekom szempontjabdl
pénzeszkdzben elszdmolt, a DT AG-nek kifizetendd kotelezettség.

A programmal kapcsolatban 2024-ben 77 milli6 forint, 2023-ban 47 millié forint koltség kerilt elszamoldsra.
20.1.2.2 Hosszu tavi 6sztonzé program (LTI)

A Magyar Telekom 2015. januar 1-én mddositotta LTI programjat, ezzel részvényalapl kompenzécids programma alakitva
azt. A 2022. évi LTI program globdlis, a Deutsche Telekom Csoport egészére kiterjedd 6szténzd program.

2023. januar 1-jétél kezdédden az LTI-ben vald részvétel elGfeltétele a Kiegészitett Részvényvasarlasi Programban (SMP)
valé részvétel és ennek megfeleld személyes befektetés.

Mintegy 30 felsvezetd vehet részt a programban. A vezérigazgato részvétele nem kotédik feltételhez, mig a tobbi
felsGvezet( csak abban az esetben vehet részt, ha az el6z4 évi értékelése megfelel az elvarasoknak.

Az LTI négy stratégiai mutato teljesitése alapjan fizet, készpénzben. A program keretében minden évben indul egy
négyéves program csomag. A kifizetés a program csomag lejarta utan esedékes, az elézetesen rogzitett célkitlizések
teljesitésének mértékében (0 és 150% kozott).

A program indulasakor a megfeleld 6sztonz8 6sszeg virtudlis DT AG részvényekbe keriil atszamitdsra, és ebben a formaban
ker(l juttatasra a résztvevének (alap mérték). Az éves célteljesités mértéke minden év végén meghatarozasra ker(il. Ez a
mérték megszorzasra keriil a juttatott virtudlis részvények alap mértékének idGaranyos részével. Az ilyen mddon szamitott
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virtualis részvényszam “rogzitésre keril” a résztvevd szamara, mint az adott év végleges eredménye ("éves eredmény"). A
program csomag végén, a négy végleges éves eredmény Gsszesitésre ker(l. A virtualis részvények teljes szamat
atszamitjuk készpénzre az akkor érvényes DT AG részvényar figyelembevételével, és ez az 6sszeg keril kifizetésre a
résztvevének. A futamidd alatti osztalék fizetés szempontjabdl a virtualis részvények valddi részvénynek szamitanak. Az
osztalék a kdvetkez6 mddon keriil figyelembevételre: az els6, masodik és harmadik osztalék mértéke “befektetésre” keril
virtudlis részvényekbe, amikor a tényleges osztalék a valddi részvényekre kifizetésre ker(il. A negyedik (és utolsd)
osztalékfizetés nem ker(il “befektetésre”, hanem készpénzben kifizetésre keriil a program elszamolasaval egy idében,
miutan a Kozgy(lés dontott az osztalékfizetésrél. A program pénzneme eurd.

A programmal kapcsolatban 2024-ben 1.114 millié forint, 2023-ban 618 millid forint koltség kerilt elszamolasra.
20.1.3 Game Changer teljesitmény 6sztonz6 (GCI)

A Game Changer teljesitmény0sztonz6 egy készpénzben fizetett hosszu tavi 6szténzé program, amely két egyenld
sulyozasu mutatd (50% pénziigyi és 50% lgyfélkdzpontusag) teljesitményéhez kapcsolddik.

A program négy évre sz6l, 2022. januér 1-jét6l 2025. december 31-ig. Minden egyes programévre mas-mas, sorrendben
novekvé alapdsszeg kerllt meghatarozasra. Az adott programévre vonatkozo kifizetési feltétel az, hogy a két
teljesitménymutatd egyenként legaldbb S0%-os teljesitési célszintet érjen el. A programévekre fizetendd alapdsszeg attdl
fligg, hogy a sziikséges feltétel megszakitas nélkil hanyszor teljesiil egymas utan (kifizetési sorrend). Ha egy
programévben nem teljesiil a kifizetéshez szlikséges feltétel, a kifizetési sorrend az els6é programévre meghatarozott
alaposszeggel kezdddik ujra. A program pénzneme az eurd. A kifizetésre mindig a programév lejarta és a célok
teljesitményszintjének 0-150%-0s skalan torténd értékelése utan kerll sor. A részletes szabalyokat a Javadalmazasi és
Jeldld Bizottsag hatdrozza meg. A programban vald részvétel szabalyait a Javadalmazasi és Jeldl6 Bizottsag altal
elfogadott szabdlyzat tartalmazza. A kifizetést kdvetéen az 6szténzd nem kovetelhetd vissza.

2024-ben 381 millié forint kertilt koltségként elszamolasra (2023: 293 milli6 forint) a program kapcsan.
20.1.4 A munkaviszony megsziinésével kapcsolatos juttatasok

A munkaviszony megsziinésével kapcsolatban akkor fizetend§ juttatds, ha a munkavallald munkaviszonya a rendes
nyugdijkorhatdr elérése el6tt megszinik, illetve ha a munkavallalé 6nkéntes felmondast valaszt ezen juttatdsok fejében. A
Tarsasag akkor szamol el munkaviszony megszlinésével kapcsolatos juttatast, amikor egy elére meghatarozott terv
szerint, visszavonhatatlanul elkotelezi magat a munkavallalok munkaviszonydnak megszlintetése mellett, vagy arra
kotelezi magat, hogy az idd el6tti felmondas 6sztonzésére juttatasokat ajanl fel.

20.2 Személyi jellegli juttatasok a Pénziigyi helyzetre vonatkozo kimutatasban
A teljesitménydsztonz6 programok és a munkaviszony megsz(inése kapcsan fennallé kotelezettségek céltartalékként
keriilnek kimutatasra a Pénzligyi helyzetre vonatkozd kimutatasban, amelyek 2024-es és 2023-as évi mozgasait a 13.2

megjegyzés mutatja be. A munkavallaldi juttatasokkal (fizetések és bérek) kapcsolatos kitelezettségek 2024-re és 2023-
ra vonatkozdan a 14-es megjegyzésben kerlilnek bemutatasra.
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20.3 Személyi jellegli juttatasok az eredménykimutatasban és az egyéb atfogé jévedelemben

2023 2024

Rovid tavi dolgozdi juttatasok (Id. 20.1.1) creeeeereeeeereeressesseesessesseessssssssessessssssssssssens 70.625 85.195
Munkaviszony megsz(inésével kapcsolatos juttatasok (ld. 20.1.4) 1.594 2,651
Pénzeszkdzben kiegyenlitett részvényalapu juttatasok (LTI) (Id. 20.1.2.2) ...ceeeeerennee 618 1.114
Pénzeszkdzben kiegyenlitett KPI alapd juttatasok (GCI) (ld. 20.1.3) wccuceveevereerreeesereennns 293 381
Részvényben kiegyenlitett részvényalapd juttatasok (SMP) (ld. 20.1.2.1) c..cceeeeereennes 47 77
Személyi jellegli koltségek dsszesen aktivalas elott 73.177 89.418
AKLIVAIL DETKOIESEGEK w.vvrrvueereereeeretssseeseessstsssassssssesssssssssss s sessasssssssssssssssssssssssassssssessassans -3.501 -3.695
Osszesen 69.676 85.723
Nyugdij- és egyéb alapokba befizetett 6sszegek (tarsadalombiztositasi jarulékot is

DELEEITVE) .ottt bbb bbb bbb bbbttt b ae st 8.885 10.895
At1agos [EtSZAM (FEAUKALL F6) rvvvveeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeesssseseeeesessseesssessssssseesessseessseesesssessseeee 5.350 5.367
ZAr0 1EtSZAM (FEAUKALL T8) cuvvvrveeerrcreereeteeteeteecrsesestes s sessesasessssessessessssssssssssssassssssssssassasens 5.392 5.325

Az aktivalt bérkoltségek azokat a munkavallaloi koltségeket tartalmazzak, amelyek fejlesztések soran meriiltek fel és
immateridlis javak vagy ingatlanok, gépek és berendezések beker(ilési értékeként kerliltek aktivalasra.

21 Egyéb miikodési koltségek

21.1. Egyéb miikodési kéltségek

2023 2024
Egyéb igénybe vett szolgaltatasok kéltsége 36.454 43.466
ENergia KOItSEGEK. ittt seesessesseseenenens A 21.367 13.813
Marketing KOIESEGEK. ...cucururreeereeeereeetee ettt asnas 7.919 9.193
KOZMUAAD.......eererererereteeeseseess st ss st sansas 2.3 7.522 -
EGYED e 21.1.3 7.534 9.799
Osszesen 80.796 76.271

A kutatas koltségeit felmerilésikkor koltségként szamoljuk el. A Tarsasdg 2023 és 2024 soran nem szamolt el kutatasi és
fejlesztési koltséget egyéb mikddési koltségként.

21.1.1 Kényvvizsgaloi koltségek az Egyéb igénybe vett szolgaltatasok koltsége sorbdl
Az Egyéb igénybe vett szolgéltatasok koltsége tobbek kozott tartalmazza a Tarsasag Egyedi és Konszolidalt pénzlgyi

kimutatasainak konyvvizsgalataval, valamint egyéb szolgéltatasokkal kapcsolatos dijakat, melyek a Deloitte Konyvvizsgald
és Tanacsado Kft.-vel (Deloitte) kerliltek elszamolasra az alabbiak szerint.

2023 2024
BeszadmOolok KONYVVIZSGALATA ..vuurereeereereerereeereseeseesessesesessessessssessessesnesnenns 393 422
Egyéb konyvvizsgalattal kapcsolatos dijak.......eeereererrerrerrereereererenesnenns 1 120
Deloitte-nak fizetett dijak 6sszesen 394 542

A beszamoldk kdnyvvizsgalata sor tartalmazza az dsszes, a Deloitte-nak az éves beszamoldk konyvvizsgalataért és az
egyéb jogi és térvényi kotelezettségekbdl eredd szolgaltatasokért fizetendd dijat. Tartalmazza tovabba a negyedéves
pénzligyi beszamoldk felllvizsgélatat, valamint az informéacids rendszerek és eljarasok vizsgalatat, illetve tesztelését a
belsd kontroll rendszerek attekintése és megbizhatésaganak felmérése érdekében.
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Az Egyéb kdnyvvizsgalattal kapcsolatos szolgaltatasok nagyobb részben a kdnyvvizsgald altal a pénziigyi beszamoldk
konyvvizsgalatan tulmenden nyujtott tovabbi szakmai audit szolgaltatasok koltségét tartalmazzak, tovabba a Tarsasagra
vonatkozd jogszabalyokbdl és bels6 szabalyozasokbdl fakadd jelentéstételi kotelezettségeknek valé megfeleléshez
sziikséges audit eljarasok dijait is.

21.1.2 Energia koltségek

Az energiakoltség jelentds részét az elektromos aram teszi ki, melynek egy része megujuld napenergia forrasbdél PPA
szerz6déseken keresztil kerlil beszerzésre, tovabbi informacid a 2.4 megjegyzésben és az Egyedi fenntarthatdsagi jelentés
ESRS E1-5 Energiafogyasztas és -szerkezet fejezetében talalhatd.

21.2. Tavkozlési potado

Magyarorszag kormanya 2022. junius 4-én rendeletet hozott az egyes dgazatokat, koztlik a tavkozlési szektort is terhel§ Uj
addrdl (197/2022. (VI.4.) Korm. rendelet). A tavkozlési potado a helyi adokrdl szOld torvény szerinti éves nettd arbevételre
keril kivetésre, mely progressziv addkulcsokkal ker(il kiszamitasra a varhatd éves tavkozlési bevétel alapjan megfeleléen
sulyozva a 2022.,2023. és 2024. évekre vonatkozdan kell megfizetni.

Az alkalmazandé addkulcs progressziv: 1 milliard forint arbevételig 0%, 1 milliard forint arbevételt6l S0 milliard forintig
1%, 50 milliard forint arbevételtél 100 milliard forintig 3% és 100 milliard forint arbevétel felett 7%. A Magyar Telekom
tavkozlési arbevételének meghatarozo részét a 7%-os addkulcs terheli.

A tavkozlési potadd mindsitése dontés kérdése. A menedzsment (igy gondolja, hogy ez az adé nem a végfelhasznaldk
fogyasztasait, hanem az adott iparagban miikodé vallalatok tevékenységét célozza és alapvetd célja, hogy pénziigyi
alapot biztositson a Magyarorszagot érinté gazdasagi valsag kezelésére bevezetett intézkedésekre. Az addteher szamitasa
figyelmen kiviil hagyja, hogy az arbevétel kiszdmlazasra kerlilt-e a fogyasztoknak, illetve, hogy befolyt-e vagy sem.
Mindezek alapjan a menedzsment gy itéli meg, hogy a tavkozlési pdtadd kdzvetett miikddési koltségnek mindsiil és az
atlathatdsag érdekében kiilon soron kerlil bemutatdsra az Egyedi eredményre és egyéb atfogd jévedelemre vonatkozd
kimutatasban.

2024-ben a tavkozlési potadd raforditas 6sszege 36,3 milliard forint volt (2023-ban 29,9 milliard forint). Tovabbi
informacidk a 2.3 megjegyzésben.

22 Egyéb miikodési bevételek

2023 2024

Sajat haldzat attelepitéséért kapott DeVEtel... e 843 1.038
Energiahatékonysagi Kotelezettségi Rendszertél szarmazo bevétel.... 615 422
MArka hasznalati Aif.....c.cececeeeceeeeeeeereee ettt bbb 300 300
Ingatlanok, gépek és berendezések, immaterialis javak és

értékesitésre kijelolt eszkozok értékesitésének eredménye ................... 192 294
EQYBD oo eeeeeee e eeceeeeee e eeeeeee e eeeeeee s seeeeeeeesseseeeeeeees e ereeeee 2.266 3.346
Osszesen 4.216 5.400

Az Egyéb sor nem tartalmaz egyedileg jelentGs értékd tételt.
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23 Kamatbevétel

2023 2024
Kovetelések és kolcsonok kamathevetele .....vureceeverseenseneereereereseeens 3.263 4.495
Pénziigyi lizing KamatheVELELe ......ccrverrereereereereereereeeeeseeseesseeseeeesseeseeeeenas 114 96
Céltartalékok kamatkomponensének felolddsa .......ccoeereereerrereerrencecennn. 787 11
Osztalék kamatbevétele 11 -
Osszesen 4.175 4.602
24 Kamatkoltség
2023 2024
Kapcsolt feleknek nyUjtott kdlcsondk kamatkoltSEge verereereererenennes 12.578 7.836
Lizing kotelezettség kamatkOtSEgE. . rerrerrereerererereeseeseeseeseerearesneeenees 7.003 6.911
Frekvencia-dij kotelezettség kamatkoltsége 4.183 3.973
EQYED KAMAtKOIESEG. vttt ss s s ses s ses s s sessaesenans 3.762 2.727
Céltartalékok kamatkOMpPONENSE......cececueeereeeereeeteeeteee et sesesaees 861 888
Aktivalt hitelfelvételi KOIESEGEK.....mmmmrrnrreereeereeereeereesreeee et -526 -394
Osszesen 27.861 21.941

A hitelfelvételi koltségek kamatot és mas olyan finanszirozasi kltségeket tartalmaznak, melyeket a Tarsasag a hitelek
kapcsan fizet. MinGsitett eszkoz bekerlilési értékének részét képezik azon hitelfelvételi koltségek, amelyek az eszkoz
beszerzéséhez, épitéséhez vagy elGallitasahoz kdzvetlenil hozzarendelhetdk. A mindsitett eszkdz megszerzése céljabdl
felhaszndlt altalanos célu hitelek aktivalhato hitelfelvételi koltsége a Tarsasag adott idészakban fennalld altalanos céld
hitelei koltségének sllyozott atlaga. Tovabbi informacidkért lasd a 9.1 és 10.1 megjegyzést. Azt nevezziik minGsitett
eszkoznek, melynek a szandékolt hasznélatba helyezése jelentds (jellemzden 12 hdnapnal tébb) idét vesz igénybe. Az
egyéb hitelfelvételi koltségek raforditasként kerlilnek elszamolasra.

A kamatkoltséget nettd mddon, az aktivalt hitelfelvételi koltséggel csdkkentett értéken mutatjuk ki. Enhez 2024-ben

2,74%-3,80%-0s ratakat alkalmaztunk (2023-ban 3,75%-4,74%). A kamatratak szamitasanal az Egyéb pénzigyi
koltségeket (25. megjegyzés) is figyelembe vettik.

25 Egyéb pénzligyi kéltségek — nettd

2023 2024
DI JULALEK werrreeeeee e sess e sese s seee s 5.993 7.095
Pénziigyi instrumentumok nettd arfolyamvesztesége(+)/nyeresége(-)..... -9.651 13.017
Egyéb nettd arfolyamveszteség(+)/Nyereseg(-)..cummmmmemersmesnessssssssnees -275 -319
FVTPL (nem derivativ) pénzligyi eszkézok értékelésének vesztesége(+) /
nyeresége(-) KUlsG fEUEl SZEMDEN ....c.ucucveeeeeteereeeee ettt seeaans -112 -
FVTPL (nem derivativ) pénziigyi kotelezettségek értékelésének
vesztesége(+)/nyeresége(-) kilsS féllel szemben .....cececeeeeeveceeeerecveeennes -135 -
Derivativak értékelésének vesztesége(+)/nyeresége(-) kapcsolt féllel
ES4= 10 11 =Y 1RO 27.467 -6.898
Osszesen 23.287 12.895

A pénzligyi instrumentumok értékelése kapcsan 2023-ban elszamolt jelentds arfolyamnyereséget féként a forint
arfolyamanak erésodése okozta. 2024-ben ez a forint gyenglilése miatt jelentds mérték(i veszteségbe fordult at. A devizas
kitettség jelentds része derivativ igyletekkel fedezett, igy a forint arfolyamingadozésanak pénziigyi instrumentumokra
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gyakorolt hatasat részben kompenzalta a kapcsolt felekkel kotott derivativak eredményhatasa.

2023 folyaman ezeken a kapcsolt féllel szembeni derivativakon elszamolt jelentds 6sszeg(i veszteségek részben annak
voltak koszonhetdek, hogy a csokkend forint kamatkdrnyezet és az érintett derivativak lejaratanak kozeledése miatt a
kordbbi évek nyeresége visszafordult, részben pedig a forint er6s6désének eredménye volt. 2024-ben ez jelentds
nyereségbe fordult at részben a forint leértékel6désének, részben pedig a forint-eurd kamatkiilénbozet névekedésének
kdszOnhetGen.

26 Befektetések eredménye

A lednyvallalatok altal a Tarsasagnak fizetend6 osztalékok, a lednyvallalat értékesitésébdl szarmazd nyereség vagy
veszteség, valamint a leanyvallalati befektetésre, a mérlegforduldnapon elszamolt értékvesztések keriilnek kimutatasra a
befektetések eredménye soron.

A kovetkezl tablazat a Tarsasag befektetéseinek eredményét mutatja be 2023. és 2024. évekre vonatkozdan:

2023 2024

Telekom Rendszerintegracio Zt. ..o reerererereereereereeresesessesssssssessessesesens 8.000 11.000
StONEDMHAGE AD .t 5.581 5.855
LR 2Ty =Y N o TS 300 -
KalaszNet Kft. ............ - 1.250
EGYBD oo eeeeeee e eeeese e seeeeee e eeeee s seeeeee e seeeeeee e seeeeeeeeeee 1.086 1.235
Osszes kapott osztalék 14.967 19.340
Ertékvesztés (-)/nyereség (+) a Cecoin Kft.-ben évé részesedésre

(beleértve az értékvesztés VISSZAITASAT iS) .vrrrrerrerereereeressessessessessessesassnes 415 -
Befektetések eredménye Gsszesen 15.382 19.340

A Téarsasagnak jard osztalék kdvetelésként és bevételként keriil megjelenitésre abban az id6szakban, amelyben a
tulajdonosok az osztalékot jovahagyjak.

A Tarsasag sem 2024-ben, sem 2023-ban nem értékesitett leanyvallalatot.

Az értékvesztés elszamolasaval kapcsolatos tovabbi informécidk a 3.2.2 megjegyzésben talalhatdak.

27 Egy részvényre jutd eredmény (EPS)

A részvényenkénti eredmény alapértéke Ggy kerll kiszdmitasra, hogy a Tarsasdg részvényeseire jutd éves eredményt
elosztva az adott évben forgalomban [év torzsrészvények sulyozott atlagos szamaval. Tovabbéa a forgalomban [év6
torzsrészvények szamanak sllyozott atlaga a Tarsasag tulajdonaban |évé sajat részvények sllyozott atlagos szamanak
levonasaval keriil meghatarozasra. Minden érték megtalalhaté a Konszolidalt eredményre és egyéb atfogd jovedelemre
vonatkozé kimutatasban.

A jelentéstételi idGszakokban nem volt olyan tranzakcid, mely higitott részvényhozamot eredményezett volna, ezért az egy
részvényre juté eredmény és az egy részvényre jutd eredmény higitott értéke megegyezik 2023-ban és 2024-ben.

A Tarsasag konszolidalt beszamold készitésére is kotelezett, ezért az IAS 33 alapjan az EPS mutatéra vonatkozd
kozzétételeket a konszolidalt pénzligyi kimutatasok alapjan mutatja be.
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28 Ingatlanok, gépek és berendezések és immaterialis javak beszerzése

Az alabbi tablazatban az ingatlanok, gépek és berendezések és immateridlis javak beruhazésait a folyamatos
tevékenységek keretében a beszerzésiikre forditott 6sszeggel egyeztetjik. Az aktivalt hitelkamatot az ingatlanok, gépek és
berendezések és immaterialis javak beruhazasai tartalmazzak.

2023.12.31. 2024.12.31.

Beruhéazas ingatlanokba, gépekbe és berendezésekbe (9.2 megjegyzés) 62.464 66.602
Beruhdzas hasznalatijog-eszkézokbe (9.2 és 17.2.2 megjegyzések) ........ 23.909 31.744
Beruhdzas immaterialis javakba (10.2 megjegyzés) 22.806 21.874
Beruhazas ingatlanokba, gépekbe és berendezésekbe és immaterialis
J AT Lo - R 109.179 120.220
Aktivalt eszk6zh6z kapcsolddd tAMOGAtAS .verererereereererereereereereeseereseeeenees (@) -854 -
Hasznalatijog-eSzKOZOK VAILOZASA .....ccecueeereeecrreeereeneseeeseessees s sesssessssees -23.909 -31.744
Beruhazasi szallitoi kotelezettségek VAItOZASE ..uvurureeceeeerereerereeeeeseeseeerns (b) -5.126 -2.483
Beruhdzasi addkedvezmény elismerése(+)/kivezetése(-) ..ommmrnrnnnnnns (c) 2.405 307
Ingatlanok, gépek és berendezések és immaterialis javak beszerzésére

forditott 0SSZEQ ..vurueueererererarareererens 81.695 86.300

(a) 2024-ben nem voltak kormanyzati tamogatassal érintett beruhazéasok.

(b) A Beruhazasi szallitdi kételezettségek valtozasa soron azt a hatast mutatjuk ki, hogy a beruhazasi szallitok tényleges
kiegyenlitése a beruhazas megvaldsulasat kdvetden torténik.

(c) A befektetési addékedvezmény elismerésérdl (kivezetésérdl) tovabbi informaciok a 6.3.2.1 megjegyzésben talalhatdk.

29 Akvizicidkért fizetett 0sszegek

2024-ben nem volt olyan kifizetés, melynek soran akvizicié keretében leanyvallalat, vagy lzleti kombinécié beszerzésére
ker(lt volna sor.

30 Fliggd kovetelések és kotelezettségek
30.1 Fliggd kovetelések

Fliggd kovetelés alatt olyan lehetséges eszkozt értiink, amely maltbeli események kdvetkezménye, de amelynek létezése
még bizonytalan, nem a Tarsasag irdnyitasa alatt allé jovébeli eseményektdl fligg. Ezek az eszkdz6k nem jelennek meg a
Pénziigyi helyzetre vonatkozo kimutatasban.

A Tarsasagnak nincsenek olyan fiiggd kovetelései, amelyeknél a gazdasagi hasznossaggal jard javak bearamlasa valdszin(
és jelentds lenne.

30.2 Filiggo kotelezettségek

Fliggd kotelezettségekre nem kerlil képzésre céltartalék. A fliggd kotelezettség egy multbeli eseménybdl adodd
lehetséges kotelezettség (kivéve a jovGbeni teljesitést elvard szerzGdéseket), amelyet egy vagy tobb, a Tarsasag altal nem
teljesen ellendérzott, bizonytalan jovébeli esemény bekdvetkezése vagy elmaradésa fog igazolni. Fliggd kotelezettség az a
multbeli eseménybdl adddd jelen kotelezettség, amelyet azért nem ismerlnk el, mert nem valdszind, hogy a kotelezettség

rendezése gazdasdagi értéket megtestesitd forrasok kiaramlasat igényli, vagy a kotelezettség 6sszege nem becsiilhet6
megbizhatdan.

Az aldbbiakban a Tarsaség legjelentésebb fliggd kételezettségeit mutatjuk be. Ezekre az ligyletekre nem szamoltunk el
céltartalékot, mert a menedzsment nem tartja valdsziniinek, hogy jelentGs kifizetésekre keriilne sor ezekkel kapcsolatban a
Tarsasag részérdl, vagy a kételezettség 6sszege megfelelé megbizhatdsaggal nem becslilhetd.
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30.2.1 Garanciak

A Magyar Telekom Nyrt. ki van téve annak a kockazatnak, hogy garanciat hivjanak le téle. Err6l bévebben lasd a 4.5.4
megjegyzést.

31 Beszerzési elkotelezettségek

31.1 Ingatlanok, gépek és berendezések és immaterialis javak

Az alabbi tablazat a Magyar Telekom ingatlanokra, gépekre és berendezésekre és immateridlis javakra vonatkozd
szerzGdéses elkotelezettségeit mutatja. Ezek tobbsége két éven beliil esedékes.

Ingatlanok, gépek és berendezések 9.824 11.512
IMMALEITALIS JAVAK ..ucvvecveeecreeereecsree et s s sesse et es s esss st sesssesssessssesssans 5.107 4.688
Osszesen 14.931 16.200
31.2 Befektetések

A Tarsasagban nem volt olyan kifizetés, amelynek soran akvizicié keretében leanyvéllalatot, vagy lzleti kombinacidt
szerzett 2023 és 2024 soran.
32 Kapcsolt felekkel folytatott lgyletek

A Térsasag kapcsolt felei — az IAS 24.9 a,b pontban meghatarozottak szerint - magénszemélyek vagy gazdalkodd
egységek lehetnek, akik kapcsolt viszonyban éllnak a Tarsasaggal.

A Térsasag a kapcsolt felekkel folytatott lgyleteket a fiiggetlen felekkel kotott Ggyletekkel azonos feltételekkel kototte.

Az értékvesztés-vizsgalat alapjan a kapcsolt felekkel szembeni kdvetelésekre nem keriilt értékvesztés elszamolasra a
beszamolasi idGszakokban.

32.1 Kapcsolt felekkel folytatott ligyletek az Egyedi pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatasban

A kovetkez( tablazatok a kapcsolt felekkel folytatott lgyletekbdl eredd eszkzok és kotelezettségek konyv szerinti értékét

mutatjak 2023. és 2024. december 31-én.

Anyavallalat.............. 1.353 - - - 4.969 17.295 -2.501 -141.364 -121
Leanyvallalatok........ 3.244 375 1.344 878 - - -7.088 -25.340 -
Tarsult és k6zos

vezetési

véllalkozasok ............ - - - - - - - - -
Egyéb kapcsolt felek 4.027 15 - - - - -4.788 -4 -
Os52€S€N cervevvereene 8.624 390 1.344 878 4.969 17.295 -14.377 -166.708 -121

-5.333

-5.333
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Anyavallalat.............. 1.072 - - - 51.170 8.537 -2.895 -73 -74 -
Leanyvallalatok........ 2.682 843 1.549 882 - - -7.192 -28.147 - -5.452
Tarsult és k6zos

vezetési

véllalkozasok............. - - - - - - - - R -
Egyéb kapcsolt felek 2.812 79 - - - - -4.539  -86.654 - -

2024-ben 27.599 millié forint osztalék kerdlt kifizetésre a DT AG részére a 2023-es lizleti évre vonatkozdan (2023-ban
18.894 milli6 forint).

A lizing kdvetelések tartalmazzak a Magyar Telekom székhaz egy részének a Telekom Rendszerintegracio Zrt.-nek torténd
bérbeaddasat.

32.2 Kapcsolt felekkel folytatott ligyletek az Eredményre és egyéb atfogo jovedelemre vonatkozo kimutatasban

Az aldbbi tablazatok a kapcsolt felekkel folytatott jelentGsebb ligyleteket mutatjak 2023. és 2024. december 31-én.

Anyavaéllalat ......c..ooeeeeereene. 3.025 -284 -4.836 - -9.351 -27.468
Leanyvallalatok .........cco...... 9.501 -11.574 -4.734 14.967 -3.140 -
Térsult és kdzos 3 _ ) ) ) )
véllalkozasok......ceereeeeenee

Egyéb kapcsolt felek........ 11.125 -10.133 -2.925 - - -

Anyavallalat ........ccccoeueeeee. 3.711 8 -6.921 - -2.242 6.898
Leanyvallalatok .................. 10.432 -10.939 -4.835 19.340 -2.596 -
Tarsult és k6z0s

vallalkozasok.......ceceueeue... - - - - - -
Egyéb kapcsolt felek........ 11.534 -9.690 -3.241 - -3.285 -
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32.3 A Deutsche Telekom Csoporttal és a Német Szévetségi Koztarsasaggal folytatott ligyletek
32.3.1 Deutsche Telekom Csoport

A Deutsche Telekom AG a Tarsasag tényleges (kOzvetett, végsG6) tobbségi tulajdonosa, 65,78% tulajdonosi hanyaddal
rendelkezik. A Deutsche Telekom Csoportnak szamos vezetékes, mobil- és IT-szolgaltatd leanyvallalata van vilagszerte,
amelyekkel a Magyar Telekom folyamatos (izleti kapcsolatban &ll.

32.3.2 A Német Szbvetségi Koztarsasag

A Német Szovetségi Kbztarsasag mind kozvetlenil, mind kézvetve tulajdonosa a DT AG-nek a jegyzett t6ke mintegy 28,2
szézalékaval. A korabbi évek kozgy(iléseinek atlagos ldtogatottsaga alapjan a Német Szovetségi Kéztarsasag a DT AG
kozgy(ilésein stabil tobbséget képvisel, igy bar kisebbségi részesedéssel rendelkezik, a DT AG mégis fligg a Szovetségi
Koztarsasagtol. Ezért a Szovetségi Koztarsasag, a Szovetségi Koztarsasag altal ellen6rzott vagy azzal kdzos vezetés(
tarsasagok kapcsolt vallalkozasnak minGsiilnek a DT és kovetkezésképp a Magyar Telekom szempontjabdl is.

A DT AG és a Magyar Telekom Uzleti tevékenysége soran nem bonyolitott egyedileg vagy 6sszevontan jelentds ligyletet
sem a 2023-as, sem a 2024-es pénzligyi év sordn a Szévetségi Koztarsasag altal ellendrzott vagy azzal kdzos vezetési
tarsasaggal.

32.4 Ilgazgatdsagi és feliigyelGbizottsagi tagok

2023.12.31. 2024.12.31.

lgazgatdsagi tagok dijazasa™ .....omrerererrereerrereereerereseseeseeseeseesesseaseseesenees 19 20
37 41

FeliigyelSbizottsagi tagok dijazasa

Igazgatdsagi tagoknak nyUjtott KOICSON ....ceceeeeeeeeeneeeeneeeneeseeeseeseesesenns - -
Felligyel6bizottsdgi tagoknak nyUjtott KOICSON .....cececeveceveeeereeerrecereaeeenas - -

* A fliggetlen tagok kivételével az Igazgatdsag tagjai lemondtak a tiszteletdijukrdl, illetve egyes tagok tiszteletdijukat
jotékony célra ajanlotték fel. Jotékonysdgi célra felajanlott tiszteletdij 2024-ben 6,6 millid forint volt (2023-ban 6 millid
forint).

32.5 Kulcspozicioban lévé vezetdk

Kulcspozicidban lévd vezetGknek a Tarsasag vezet6 dontéshozdit tekintjlk. A vezérigazgatd és a vezérigazgatd-
helyettesek egylttesen latjak el a legfébb miikddési dontéshozd funkcidt a Tarsasagban.

A Tarsasagban felmerdilt, kulcspozicidban lévd vezetdkkel kapcsolatos kompenzacids koltségeket (amelyek magukban
foglaljak a th-jarulékot és a béreket terhel6 egyéb addkat) az alabbi tablazat tartalmazza:

2023.12.31. 2024.12.31.

Bérkoltség és egyéb személyi jellegli juttatasok......oeeeeeereerrernereereeceserns 1.440 1.694
Munkaviszony megsz(inésével kapcsolatos szerz6déses koltség.............. - -
Részvényalapl juttatdsok (20.1.2 MEGIETYZES) weuevereeereerecerrereereeeaeerenreneans 27 51

1.467 1.745

melybél a nyugdij- és egyéb alapokba befizetett 6sszegek
(tarsadalombiztositasi jarulékot is DEleErtve)......mrreereereereeereereereeenees 210 242

Az Igazgatdsdg és a FelligyelSbizottsag javadalmazasardl részletes informacidkat a kiilon kozzétett javadalmazasi jelentés
tartalmaz.

A Térsasag nem nyUijt hitelt vagy garanciat a kulcspozicidban évé vezetGinek.
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32.6 A Tarsasag altal kapcsolt vallalkozasok kotelezettségeiért vallalt, vagy a Tarsasag kotelezettségeiért kapcsolt
vallalkozasok altal vallalt garanciak

32.6.1 Bankgaranciak
Leanyvallalati bankgarancidk, a Magyar Telekom bocsattatja ki a leAnyvallalatok nevében a garanciakat és fizeti meg a
kapcsolddd dijakat a bank felé. Garancia lehivas esetén a Magyar Telekom bankszamléjat terhelik meg a lehivott/kifizetett

0sszeggel. Vallalatcsoporton beliil az Magyar Telekom altal fizetett dijak tovabbterhelésre keriilnek.

A kbvetkezb tablazat 6sszefoglalja a Tarsasag altal kapcsolt vallalkozasok kotelezettségeiért vallalt garancidkat:

Garancia tipusa 2023.12.31. 2024.12.31.
BankgaranCia 0SSZEJE «....cvueecererrereeerereeresssteteesessssesessesssssessessssssessssanns 572 521

Tovabbi informacidkért lasd a 4.5.4 megjegyzést.

33 Bemutatandd szegmensek és informacid a foldrajzi tertiletekrdél

33.1 Altalénos informaciék

A Csoport szegmensinformaécidit gy mutatjuk be, ahogy azokat a Magyar Telekom Nyrt. legf6bb miikddési dontéshozoi
(CODM) és a kulcsvezetGk is rendszeresen megkapjak. A legfébb mikddési dontéshozdk a felelGsek az er6forrasok
m(ikodési szegmensek k6zotti elosztasaért, valamint ezek teljesitményének havi értékeléséért.

A Magyar Telekom Csoport miikddési szegmensei: MT-Magyarorszag és Eszak-Maceddnia. A bemutatandé szegmensekrél
tovabbi informdcidk a Konszolidalt éves beszamold 33. megjegyzésében talalhatdk.

33.2 Informacid a foldrajzi teriiletekrdl

Mivel a Magyar Telekom Magyarorszag terlletén nyujtja szolgaltatasait és a Tarsasag székhelyét tekintjiik a bevételek
foldrajzi besoroldsa alapjanak, a Tarsasag altal realizalt bevételek mind a Magyarorszag kategdriaba esnek. Hasonld
maodon a Tarsasag minden befektetett eszkdze foldrajzi régionként Magyarorszagnak mingsiil (tovabbi informaciok a
Konszolidalt éves beszamold 33. megjegyzésében).

33.3 Informacio az arbevétel aru és szolgaltatascsoportonkénti megoszlasarol

Az arbevétel aru és szolgaltatascsoportonkénti bevételt a 18.3 megjegyzés tartalmazza.

33.4. Jelentds vevoktol szarmazo arbevételek

A Tarsasag egy tgyfele sem mindsiil jelent8s arbevételi forrasnak. Nincs olyan kiilsG fél (vagy kiils6 fél vagy kormanyzat
k6z0s iranyitasa alatt allo gazdalkoddk altalunk ismert csoportja), akivel a Tarsasag forgalma a 10 szazalékot meghaladna.
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34 Mérlegforduldnap utani események

A Magyar Telekom Nyrt. megallapodott a vezetékes szolgaltatasokat nyujté ViDaNet Zrt. értékesitésérdl. A teljes
ellenérték az ligylet zarasanak napjan szamitott szerzédési feltételeken alapul. A tranzakcio zarasa a szokasos zarasi
feltételeket, koztiik a megfeleld hatésagi dontéseket kvetéen varhatdan 2025 elsé negyedévében torténhet meg.

Budapest, 2025. februar 25.

(@

Rekasi Tibor Daria Aleksandrovna Dodonova

vezérigazgato, igazgatoésagl tag gazdasagi vezérigazgato-helyettes,
igazgatdsagi tag
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Magyar Telekom Tavkozlési

Nyilvanosan M(kodo Részvénytarsasag

Egyedi lizleti/vezetoségi jelentés

a 2024. december 31-én végzodo évre
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Bevezetés

A Magyar Telekom Nyrt. (tovabbiakban: a Tarsasag) Egyedi lUzleti/vezetGségi jelentése az alabbi témakrdl tartalmaz
tovabbi informacidkat:

= QOsszefoglald a 2024. évi mlikddésrél

= 1 Atarsasag jegyzett t6kéje, részvényekhez kapcsolddd jogok, azok atruhazasa
= 2 Tarsasagiranyitas, igazgatdsagi, feliigyeldbizottsagi, valamint a menedzsment tagjainak javadalmazasa
= 3 Szocialis és foglalkoztatdsi kérdések, emberi jogok

= 4 Kutatas és fejlesztés

= 5lIngatlankezelés, telephelyek

= 6 Villalati megfeleldség

= 7 Gazdasdagi kdrnyezet és kitekintés

= 8 Belsd kontrollok, kockazatok és bizonytalansagok

= 9 A2024-es pénziigyi eredmények elemzése

= 10 Egyedi fenntarthatésagi jelentés

= 11 Mérlegforduldnap utani események
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Osszefoglald a 2024. évi mikodésrél

Mivel a Tarsasag a Magyar Telekom Csoportban az anyavallalat, igy a Magyar Telekom Csoportra vonatkozé Osszefoglald
a 2024. évi miikodésrél kerll az aldbbiakban bemutatasra.

Pénziigyek

A kihivasokkal teli kériilmények ellenére, a Magyar Telekom teljesitette a 2024-re kit(izott célokat. A csoport bevétele
13,9%-kal 967,5 milliard forintra n6tt az el6z4 év azonos idészakahoz képest, az EBITDA AL pedig 333,1 milliard forintot
tett ki, ami 29,1%-0s ndvekedést jelent az el6z6 év azonos idGszakahoz képest. Tovabba, a mddositott nettd eredmény
162,6 milliard forintot mig a spektrum licenszek nélkili szabad cashflow 165,1 milliard forintot ért el 2024. év végére.

Ezek az eredmények a minGségi haldzatok sikeres monetizalasanak, az inflacid-kovet6 dijkorrekcid végrehajtasanak, a
kedvez8bb koltség-struktiranak valamint vonzé szolgaltatasi kindlatnak és a kivald ligyfélkiszolgalasnak egyarant
koszOnhet6.

Halézat

A Csoport 2024-ben is folytatta mindkét orszdgban a legfontosabb haldzati beruhazasait, amelyek célja, hogy tigyfelek
szamara olyan kiemelkedd halézatot biztositson, amilyet igényelnek és értékelnek, akar otthon, akar Gtkézben.

A magyarorszagi optikai halézatépitési program keretében éves szinten nagysagrendileg tovabbi 200 ezer gigabit képes
hozzaférési pontot létesitett, igy az év végére Magyarorszagon tébb mint 3,8 millié hozzaférési ponton tudott gigabites
sebességet biztositani. Ez a Magyar Telekom magyar vezetékes infrastruktdrajanak tébb mint 83%-at jelenti. Eszak-
Maceddnidban is folytatédott az optikai haldzat kiépitése, ahol év végére az livegszdlas haldzati lefedettség majdnem
40%-ot ért el.

A Tarsasag Magyarorszagon befejezte 5 éve inditott mobilhaldézat modernizacids programjat, melynek keretében dsszes
mobil bazisallomasat korszerdsitette és a modernizalt allomasok jelentds hanyadan kapacitasbévitést, valamint 5G
inditast is végrehajtott. A végrehajtott fejlesztéseknek kdszonhetben év végére a kiiltéri lakossagi 5G lefedettég 74%-ra
emelkedett. Mindemelett Eszak-Maceddniaban mar 2022 év végére megtortént a teljes RAN modernizéacié, mig az 5G
lakossagszam aranyos kiiltéri lefedettség elérte a 93%-ot 2024 végén.

Ugyfelek

A kiemelkedd haldzat, a kivald lgyfélkiszolgalds és a személyre szabott megoldasok biztositasa érdekében tett
eréfeszitések sikerét az Gigyfélkor tovabbi bdviilése tiikrozi: a magyarorszagi vezetékes szélessavu eldfizetGi bazis 4%-kal,
mig a mobil SIM kartyak szama 3%-kal béviilt az egy évvel korabbi szinthez képest. Mindemellett egyre tébb lgyfél dont
Magyarorszagon ugy, hogy gigabites technoldgian keresztiil csatlakozik a Csoport vezetékes hédldézatahoz, szamuk év
végén meghaladta az 1,5 millidt. Mobil szolgaltatasok terén az adatforgalom tovabbra is lendiletesen emelkedett, az egy
tgyfélre jutd atlagos havi mobiladat-hasznalat éves 6sszevetésben tébb mint 12%-kal nétt és év végére meghaladta a
13,5 GB-t Magyarorszagon.

Hatékonysag

A fent emlitett kedvezd kereskedelmi folyamatok kedvezd koltségoldali valtozasokkal is parosultak. Egyrészt 2024. januar
1-t6l kivezetésre keriilt a tavkozlési szolgaltatokat terhel6 kozmiiadd, masrészt a vilagpiaci kedvezd folyamatoknak is
koszOnhetben csokkentek a Csoport energiakdltségei. Mindemelett a hatékonysagjavitd intézkedések tovébbra is fontos
szerepet jatszottak, hogy a kéltségoldali inflacids nyomas jovedelmezdségre gyakorolt negativ hatasanak
ellenstlyozasaban.

A Tarsasag er6feszitéseinek sikerét jelzi, hogy a Scope Ratings GmbH a hitelmindsités éves fellilvizsgélata eredményeként
megerGsitette a Tarsasag kibocsatdi hitelkockazati besorolasat és a nem alarendelt, nem biztositott addssdgahoz tartozd
BBB+ mindsitést.

A Térsasag fenntarthatdsagi torekvéseiért is tovabbi elismeréseket kapott 2024 folyaman; az MSCI megerdsitette a

Magyar Telekom Csoport ESG besorolasat ’AAA’ mindsitésre, mig az ISS Corporate Solutions a telekommunikaciés szektor
legjobban teljesit véllalatai kozott jelélte meg a Magyar Telekomot Csoportot.
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1 A Tarsasag jegyzett t6kéje, részvényekhez kapcsolddd jogok, azok atruhazasa

A Magyar Telekom Nyrt. jegyzett tékéje 2024. december 31-én 93.861.749.700 forint volt, ami 938.617.497 ,A” sorozatl
dematerializalt torzsrészvénybdl all. Az ,A” sorozatl torzsrészvények névértéke 100 forint. Az ,A” sorozatl
torzsrészvényekhez kapcsolddd jogokat és kotelezettségeket az Alapszabaly 4. pontja tartalmazza részletesen
(http://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/tarsasagiranyitasi_dokumentumok).

A 2024. 4prilis 16-4n megtartott Eves Rendes Kozgy(ilés altal elhatarozott alaptéke-leszallitast a Cégbirdsag 2024. jinius
9-én bejegyezte. A Tarsasag alapt6kéje igy 97.155.886.700 forintrél 93.861.749.700 forintra csokkent a 32.941.370
darab egyenként 100 forint névértékl névre sz6lé dematerializalt ,A” sorozatu, a Tarsasag tulajdondban [évé
torzsrészvény (sajat részvény) bevonasaval.

A 2024. december 31-ére vonatkozd tulajdonosi szerkezetet az alabbi tablazat tartalmazza:

Részvényesek Részvény darabszam Részesedés (%)
Deutsche Telekom EUrope B.V. .....rvrenereneneneeereeenenns 617.436.759 65,78
Nyilvdnosan forgalmazott......cooeorerreereeseeeseeseeecereeseeanee o 291.144.325 31,02
Sajat részvények 30.036.413 3,20
938.617.497 100,00

A Deutsche Telekom Europe B.V., amely a Tarsasag szavazati joganak 67,96%-aval rendelkezik, a Deutsche Telekom
Csoport tagja. A Magyar Telekom tényleges iranyité tulajdonosa a Deutsche Telekom AG (DT vagy DT AG).

A Deutsche Telekom Europe B.V.-nek a tobbi részvényessel megegyezben szavazati jogai vannak, igy a tébbi
részvénytulajdonoshoz hasonléan a Deutsche Telekom Europe B.V. is részvényenként egy szavazattal rendelkezik.

1.1 Szavazati jogok és szavazas

Minden ,,A” sorozatu térzsrészvény részvényenként egy szavazatra jogosit a Tarsasag Kozgydlésén. A Kozgy(ilésen az a
részvényes, illetve részvényesi meghatalmazott (nominee) vehet részt, akit legkésGbb a Kozgy(ilés kezdbnapjat megelézé
masodik munkanapon bejegyeztek a részvénykonyvbe. A Kozgyiilés a hatarozatait egyszer(i szavazattobbséggel hozza,
kivéve, ahol az Alapszabaly a dontést a leadott szavazatok legaldbb haromnegyedes tébbségéhez kéti. Nincs korlatozas a
nem-rezidens vagy kilfoldi részvényesek jogaiban, a torzsrészvények birtoklasat és az ahhoz f(iz6d6 szavazati jog
gyakorlasat illetGen. A torzsrészvényekhez fliz6d6 szavazati jogokat az Alapszabaly nem korlatozza. A Tarsasagnak nincs
kilonleges iranyitasi joggal felruhazott részvénye.

1.2 Arészvények atruhazasa

A dematerializalt részvény atruhazasahoz az atruhazasra iranyuld szerz6dés vagy mas jogcim, valamint az atruhazé
értékpapirszamlajanak megterhelése és az Uj jogosult értékpapirszamlajan a dematerializalt részvény jovairdsa sziikséges.
A dematerializalt részvény jogosultjanak, annak az értékpapirszamlanak a jogosultjat kell tekinteni, amelyiken a
dematerializalt részvényt nyilvantartjak.

Az ,A” sorozatu torzsrészvények atruhazasa nincs kotve egyéb korlatozashoz vagy beleegyezés megszerzéséhez.

2 Tarsasagiranyitas és az igazgatdsagi, felligyeldbizottsagi, valamint a menedzsment
tagjainak javadalmazasa

2.1 Kozgydilés

A Kozgydilés kizarélagos hataskorébe tartozik - amennyiben a térvény vagy az Alapszabaly eltér6en nem rendelkezik - az
Alapszabaly megallapitasa és mddositasa (Alapszabaly 5.2. (a) pont). Az Alapszabélyban foglaltak szerint az lgazgatdsag
jogosult a Tarsasag székhelyének, telephelyeinek és fidktelepeinek, valamint— a fétevékenység megvaltoztatasa
kivételével — a Tarsasag tevékenységi koreinek médositasara vonatkozd dontések meghozatalara és ezzel Gsszefliggésben
az Alapszabaly mddositasara (Alapszabaly 6.4. (p) pont).
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http://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/tarsasagiranyitasi_dokumentumok

2.2 lgazgatosag

Az lgazgatdsag miikodését az lgyrendje szabalyozza
(https://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/igazgatosag).

Az lgazgatdsag hatdskorébe tartozik minden olyan, a Tarsasag iranyitasaval és tzletmenetével kapcsolatos kérdés, amely
az Alapszabaly, vagy jogszabaly rendelkezése folytan nem tartozik a Kdzgydilés vagy mas tarsasagi szervek kizarélagos
hataskorébe. Az Igazgatdsag az lUzleti év végén jelentést készit a Kbzgylilésre a részvényesek szamara, negyedévente
pedig a FelligyelGbizottsagnak a Tarsasag gazdalkodasardl, a Tarsasag vagyonardl, a Tarsasag pénzligyi helyzetérdl és a
Tarsasag lzletpolitikajarol.

Az alaptdke felemelésére és sajat részvény megszerzésére vonatkozd hataskori elGirdsokat az Alapszabaly 5.2 (b) és (p),
valamint 6.4. (1) és (m) pontja tartalmazza. A Kézgydilés a 8/2024 (IV.16.) sz. hatarozatédval felhatalmazta az Igazgatésagot
Magyar Telekom torzsrészvények vasarlasara, a hatarozat elfogadasanak napjatél szamitott 18 hénapos idétartamra. A
vonatkozd hatarozat a Tarsasag honlapjan a Kozgy(lések oldalon megtalalhatd.

Az Alapszabaly értelmében, az Igazgatdsag legalabb 6t, de legfeljebb tizenegy tagbdl all. Az Igazgatdsag tagjait a
Kozgyiilés vélasztja meg haroméves idétartamra, amennyiben a Kézgydlés nem rendelkezik eltéréen. 2024. december 31-
én az lgazgatdsagnak nyolc tagja volt.

Az Igazgatdsdg (iléseit évente legaldbb négy alkalommal tartja. Az Igazgatdsdg (ilése akkor hatarozatképes, ha azon az
Igazgatdsagi tagok tébbsége jelen van. Az Igazgatésag minden tagjanak egy szavazata van. Az Igazgatdsag a tagok
egyszer( tobbségének szavazataval hozza meg hatarozatait.

2024. december 31-én az lgazgatdsag tagjai, az altaluk elsédlegesen betodltétt pozicid, valamint megvalasztasuk éve a
kovetkezé:

. Sziiletési P Megvalasztas
Név p F6 pozicid a
év éve
Daniel Daub .....c.ceeeveeereeereeereeeree e 1976  Deutsche Telekom AG eurdpai tagvallalatok 2023
pénziigyekért és teljesitmény menedzsmentért
felel6s vezetGje, Magyar Telekom Nyrt.
lgazgatdsaganak elnoke
Daria Aleksandrovna Dodonova.......... 1976 Magyar Telekom Nyrt. Gazdasagi vezérigazgatd- 2020
helyettese
Fekete GAbOr ...t 1950  Tandacsadd 2020
Elvira Gonzalez.....covveeeevererereresenerenenes 1975  Deutsche Telekom AG eurdpai tagvallalatok B2B 2022
szegmenseiért felelGs vezetdje
Frank Odzuck......ccoeeveeenenerecereeireeenns 1959  Zwack Unicum Nyrt. vezérigazgatdja 2006
Ratatics Péter 1982  MOL Csoport Fogyasztéi Szolgaltatasok Ugyvezetd 2019
lgazgatéja
REKASI TIDOT .ot 1973  Magyar Telekom Nyrt. vezérigazgatdja 2018
Szabd Melinda.....cceecceeeceeeeeeeeeeeeennes 1971  T-Mobile Czech Republic S.A. és a Slovak Telekom 2022

S.A. vezérigazgatdja

A tagok megbizatasa 2025. majus 31-én jar le.
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2.3 Menedzsment

Az |gazgatésag az 4ltala 2000-ben létrehozott Ugyvezetd Bizottsagot, mint déntéshozd testiiletet a tarsasagiranyitési
struktlra egyszer(sitésére irdnyuld kezdeményezés részeként 2020. januér 1-i hatéllyal megsziintette. Az lgazgatdsag az
Ugyvezetd Bizottsag feladatait és hataskoreit egyrészt az Igazgatosaghoz masrészt a vezérigazgatohoz és a
vezérigazgaté-helyettesekhez telepitette. Ennek eredményeként az Ugyvezetd Bizottsag atalakult és agilis formaban,
sLeadership Squad”-ként m{kadik.

2024. december 31-én a Menedzsment tagjai, valamint megvalasztasuk éve a kovetkezé:

Név Sziiletési év Betoltott pozicio Megvéa\::sztas
[T ST I oo 1973 Vezérigazgato, Magyar Telekom Nyrt. 2013
Daria Aleksandrovna Dodonova....... 1976 Gazdasagi vezérigazgatd-helyettes 2020
Pereszlényi ZOltAN ..o 1978 Kereskedelmi vezérigazgatd-helyettes 2022
TOth ZSUZSA ceeveeeereeeeereereeseereerenreeeeens 1979 Chief People Officer 2024
Gonda Gabor 1976 Véllalati szolgaltatasok vezérigazgatd-helyettes, 2020
Vezérigazgatd, Telekom Rendszerintegracio Zrt.
LUbOr ZatKo ... 1974 Mlszaki vezérigazgatd-helyettes 2019

2.4 Felligyeldbizottsag

A FelligyelGbizottsag tevékenységét az ligyrendje alapjan végzi
(https://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/felugyelo bizottsag).

A FelligyelSbizottsag koteles a Kozgydilés elé kerlld el6terjesztéseket megvizsgalni, és ezekkel kapcsolatos alldspontjat a
Kozgylilésen ismertetni. A szamviteli torvény szerinti beszamolokrdl és az addzott eredmény felhasznalasardl a Kozgy(lés
csak a Felligyel6bizottsag irasbeli jelentésének birtokaban hatarozhat. Kozvetleniil a Felligyel6bizottsag tesz javaslatot a
Kozgyiilésnek az Allandd Konyvvizsgald megvalasztasa, dijazasa és visszahivasa vonatkozasaban.

A Tarsasag Alapszabélyanak megfelelGen a FelligyelGbizottsag 6t tagbdl all (harom fliggetlen tag és két munkavallaloi
kiildott). A Feliigyel6bizottsag tagjait a Kozgy(ilés valasztja meg harom éves idGtartamra, amennyiben a Kozgy(ilés nem
rendelkezik eltéréen. A FelligyelSbizottsag munkavallaldi kiildotteit a Kézponti Uzemi Tanacs jeléli. A Feliigyelébizottsag
Ulése akkor hatarozatképes, ha azon a tagok kétharmada, de legalabb harom tag jelen van.

2024. december 31-én a Felligyelébizottsag tagjai, az altaluk els6dlegesen betdltott pozicid, valamint megvalasztasuk éve
a kovetkezd:

Név Sziiletési év F6 pozicio Megv’a EE7A5S
éve

Prof. Dr. Borbély Attila.........ccou...... 1951 Professzor Emeritus, Debreceni Egyetem 2020
Gazdasagtudomanyi Kar, a Magyar Telekom Nyrt.
Felligyel&bizottsaganak elndke

Bereznai Gyula ......cccveeeereeerencenenenes 1978 A Kozponti Uzemi Tandcs elndke, Magyar Telekom 2022
Nyrt.

Doroghazi Krisztina......ceeeeeeeveemeee. 1972 Kontrolling terliletért felelGs alelnok, Honeywell 2020

Szakonyi ANdras......ccoeeeereereerenennens 1973 Digitalis infrastrukturaért felelds vezérigazgato, 2020
Ferrovial S.E.

Szepesi Endre .. 1966 Uzemi Tanacs tagja, Magyar Telekom Nyrt. 2022

A tagok megbizatasa 2025. majus 31-én jar le.
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2.5 Auditbizottsag

Az Auditbizottsag miikodését az ligyrendje szabalyozza
(https://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/audit_bizottsag).

Az Auditbizottsag tagjai a FelligyelGbizottsag fliggetlen tagjai koziil — a felligyelGbizottsagi tagsdggal megegyezd
id6tartamra — a Kézgydilés altal keriilnek megvalasztasra.

2024. december 31-én az Auditbizottsag tagjai a kdvetkezdk:

= Prof. Dr. Borbély Attila
= Doroghazi Krisztina
= Szakonyi Andras

2.6 Javadalmazasi és Jelol Bizottsag

A Tarsasag lgazgatdsdga megalapitotta a Javadalmazési és Jelold Bizottsagot, mely az ligyrendje szerint tdmogatja a
Tarsasag lgazgatdsagat a tarsasagi testiiletek és a top vezetdk javadalmazasi, illetve egyes jelolési kérdéseiben
(https://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/javadalmazas).

A Javadalmazasi és Jelol6 Bizottsdg, tébbek kdzott, javaslatot készit az Igazgatdsag részére a vezérigazgatd és a
vezérigazgatd-helyettesek munkaviszonyanak létesitésére, megsziintetésére, illetve munkaszerz6désének mddositasara,
valamint meghatarozza a vezérigazgato és a vezérigazgatd-helyettesek javadalmazasat.

A Javadalmazasi és Jelol6 Bizottsdg harom tagbdl all, a tagokat az lgazgatdsag valasztja tagjai kozil. A Javadalmazasi és
Jeldld Bizottsag évente legalabb kétszer llésezik.

2024. december 31-én a Javadalmazasi és Jeldl6 Bizottsag tagjai a kdvetkezok:

= Daniel Daub
=  Elvira Gonzalez
=  Frank Odzuck

2.7 lgazgatosagi, FeliigyelGbizottsagi, valamint a menedzsment tagjainak javadalmazasa
Az lgazgatdsagi tagok javadalmazasa lgazgatdsagi tagként végzett tevékenységlkért 20 millid forintot tett ki 2024 -ben.

A FelligyelSbizottsagi tagok javadalmazasa Felligyel6bizottsagi tagként végzett tevékenységlikért 41 millié forintot tett ki
2024-ben.

Leadership Squad (LS) tagok javadalmazasa (jarulékokkal, valamint a munkaviszony megsziinésével kapcsolatos
szerz6déses koltségekkel egyitt) 1.745 millid forintot tett ki 2024-ben.

A 2024. december 31-i allapot szerint az Ugyvezetd Bizottsag négy tagja hatérozatlan, kettd tagja hatarozott idej(
munkaszerzédéssel rendelkezik. A hatarozatlan id6re sz6léd munkaszerzédések kozil kettd esetén a felmondasi idé két
hénap. A szerz6désben a végkielégités altalanossagban a Munka Térvénykdnyve és a Kollektiv szerz6dés szerinti, a tobbi
esetben a végkielégités altalanossagban 3-16 hdnap.

A fentieken tul, az érintettek versenytilalmi korlatozas hatalya ala esnek, melynek értelmében a munkavallald
munkaviszonyanak megsz(inésétdl kezd6déen egy meghatarozott (egy évet meg nem haladd) ideig nem jogosult
munkaviszonyt [étesiteni a Magyar Telekom magyarorszagi vagy nemzetkozi versenytarsaval, vagy akar kozvetleniil, akar
kozvetve barmilyen szolgéltatast nyujtani vagy tevékenységet végezni ilyen véllalat részére. Tovabba, az érintettek nem
toborozhatnak munkaerét a Magyar Telekom munkavallaléinak kérében. A versenytilalmi korlatozas fejében a
munkavallald a fenti kdtelezettséggel ardanyos kompenzacidban részesil. Amennyiben a volt munkavallalé ezen
versenytilalmi megallapoddst megszegi, kdteles a kompenzacid nettd 6sszegét a munkaltatdnak visszafizetni. Ezen fellil,
ilyen esetben a volt munkavallaldt dtaldny-kartéritési kotelezettség is terheli a munkaltato felé.

A kiilfoldi allampolgdrsagu LS tagok lakhatési tAmogatasra is jogosultak lehetnek. 2 f6 érintett van.

321


https://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/audit_bizottsag
https://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/javadalmazas

A Tarsasag Javadalmazasi irdnyelveivel 6sszhangban, a Tarsasag élet- és balesetbiztositast, valamint egészségbiztositasi
szolgaltatast nyujt az LS tagjai szamara. Ezen felill, az LS tagok vallalati gépkocsi hasznalatara is jogosultak.

Részletek a részvény alapd juttatasi programokrél az Eves beszamolé Kiegészité mellékletében a 20.1.2 megjegyzésben.
2.8 Felelds tarsasagiranyitasi jelentés

A Magyar Telekom Nyrt. a Budapesti Ertéktézsdén jegyzett részvénytarsasag. A Budapesti Ertéktézsde 2004-ben
jelentette meg Felelds Vallalatiranyitasi Ajanlasait (Ajanlasok), amely a Budapesti Ertékt6zsdén jegyzett tarsasagok
véllalatiranyitasi gyakorlatara vonatkozdan tartalmazott ajanlasokat, figyelembe véve a nemzetkozileg leggyakrabban
alkalmazott elveket, a magyarorszagi tapasztalatokat és a magyar piac sajatossagait, valamint a Tarsasagi Torvényt.
2007-ben, 2008-ban, 2012-ben, 2018-ban, valamint 2021-ben az Ajanlasok mddositasra keriiltek. A mindenkor hatélyos
Ajanlasok elérhetSek a Budapesti Ertéktézsde honlapjan:

https://www.bet.hu/Kibocsatok/Ajanlasok-kibocsatoknak/Felelos-tarsasgiranyitas

A jelenleg hatélyos szabalyozasnak megfeleléen a Magyar Telekom lgazgatdsaga a FelligyelGbizottsag jovahagyasaval a
Kozgylilés elé terjesztette a Felelds Tarsasagiranyitasi Ajanlasok alapjan készitett Felelds Tarsasagiranyitdsi Jelentését
(jelentés), amely egyéb tarsasagiranyitashoz kapcsolédd dokumentumokkal egyiitt a Tarsasag honlapjan a
tarsasagiranyitashoz kapcsolddd oldalon talalhatd meg:

http://www.telekom.hu/rolunk/befektetoknek/tarsasagiranyitas/tarsasagiranyitasi_dokumentumok

Az Ajanlasok alapjan a t6zsdei tarsasagoknak kétféle mdadon kell nyilatkozniuk a felelGs tarsasagiranyitasi gyakorlatukrol. A
jelentés elsé részében be kell szamolniuk az adott lizleti évben alkalmazott felelds tarsasagirdnyitasi gyakorlatukrol,
kitérve a tarsasagiranyitasi politikara, az esetleges kilonleges korlilmények ismertetésére. A jelentés masodik részében a
kibocsatdk a "comply or explain" elvnek megfeleléen az Ajanlasok egyes meghatéarozott pontjaiban foglaltaknak valé
megfelelésrél szamolnak be, az egyes ajanlasoktdl, illetve javaslatoktdl vald eltérések indokaival egyiitt. Ha a kibocsatd
valamely ajanlast nem, vagy eltéré mddon alkalmaz, akkor azt kell megmagyaraznia, hogy miben tér el és ennek mi az oka
(,comply or explain” elv). Ez a mddszer lehet6vé teszi, hogy a kibocsatd a ra jellemzd egyedi, agazati stb. sajatossagokra
tekintettel tajékoztassa a részvényeseket és a piaci szerepléket, hogy miben és miért tér el az altalanos felel6s
tarsasagiranyitasi elvektdl. Ugyanezen elvbdl kiindulva a javaslatok esetén is lehetGség van az eltérés megindokolasara.

A jelentés 1-5. pontja az Igazgatdsag, a FelligyelGbizottsag, mas relevans bizottsagok, valamint a menedzsment
bemutatasat és mikodésének leirdsat tartalmazza. A jelentés 6. pontja tartalmazza a belsé ellenérzési és a
kockazatkezelési eljarasok bemutatasat, a 7. fejezet a konyvvizsgald nem auditalassal kapcsolatos tevékenységérdl ad
informacidt, mig a 8. pont kitér a kozzétételi politika és a bennfentes kereskedelemre vonatkozé irdnyelvek ismertetésére.
A 9-10. fejezet a részvényesi joggyakorlas mddjat és a kozgy(ilés lebonyolitasaval kapcsolatos szabalyokat foglalja 6ssze, a
11. pont pedig a javadalmazasi politikat tartalmazza. A Tarsasdg a 72 ajanlds és javaslat tulnyomo tobbségének megfelel,
ugyanakkor 1 javaslat esetében nem, illetve nem teljes mértékben felelt meg a 2024. évi (izleti évben figyelemmel a
Tarsasag szervezeti felépitésére, illetve folyamataira.

2024-ben a Magyar Telekom nyilvdnossagra hozatali folyamatainak hatékonysagat az érintett szakterliletek mérték fel az
ICS (Internal Control System) rendszerben, amelyet a belsd ellenbrzési szakterlilet tesztelt. A vizsgalat eredménye alapjan
a nyilvanossagra hozatali folyamatok és kontrollok hatékonyak, és akként kerliltek kialakitasra, hogy megfeleld alapot

biztositsanak ahhoz, hogy a Magyar Telekom piaci szerepl6knek sz6l6, szamviteli, t6kepiaci és tarsasagi jogi szabalyok
szerint elGirt kozzétételeit id6ben és pontosan teljesitse.

3 Szocidlis és foglalkoztatasi kérdések, emberi jogok
Szocialis és foglalkoztatasi kérdésekrdl, emberi jogokrodl részletek az Egyedi fenntarthatdsagi jelentés ESRS S1 — Sajat
munkaerd fejezetében.

4 Kutatas és fejlesztés

A kutatds- fejlesztési feladatok ellatdsat hazai innovativ KKV-k bevonasaval a Magyar Telekom Nyrt. sajat kutatdi, termék-
és szolgaltatasfejleszt6i végzik. Mindemellett a véllalat kiaknazza a belsé és kiilsé tudasbazis szinergia hatasat és
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partnerségre torekszik jol ismert innovacios kdzpontokkal, felsGoktatasi intézményekkel. A Tarsasag f6 partnerei ezen
teriileten neves magyar egyetemek és kutatdintézetek.

A Széchenyi Istvan Egyetemmel valé egylttm(ikodés keretében 2024-ben a Kékszalag versenyen folytatddott a kozos
munka, ahol a Magyar Telekom Nyrt. a legmodernebb digitalis megoldasokkal segitette a regatta lebonyolitasat, a
hajésokat, valamint az Gjragondolt streaming segitségével a nézbket is. A verseny idejére kialakitott, a té egész feliletét
lefedd 5G Campus haldzat akar 650 hajo egyidejl helymeghatarozasat is képes volt kezelni.

2024-ben a Magyar Telekom Csoport gondozasaban folytatddott az Obudai Egyetemen a ,Deutsche Telekom Csoport IT
kihelyezett tanszék” fakultacidja. Folytatodtak a mérndkképzés és a modern alkalmazasfejlesztés képzési
egyuttm(kodések az egyetemi partnerekkel, amely programot folyamatosan tovabbi tantargyakkal egészitik ki. A Magyar
Telekom Nyrt. a kialakitas alatt lévé Egyetemi Science parkokkal partneri kapcsolatot épitett ki az elmult id6szakban.

5 Ingatlankezelés, telephelyek

A Magyar Telekom Nyrt. rendelkezik Magyarorszag egyik legnagyobb ingatlanallomanyéaval. Az ingatlanallomany jelentds
része tavkozlési technoldgiai teriilet, iroda, raktdr, garazs és lzlethelyiség. A Tarsasag eszkdzallomanyanak legnagyobb
része kapcsold kdzpontokbdl, atjatszé tornyokbdl és mas tavkozlési infrastrukturalis eszk6zokbdl tevédik 6ssze. Annak
érdekében, hogy minél nagyobb mértékben és minél hatékonyabban hasznalja ki az ingatlandllomanyt, tovabba
alkalmazkodva az energiaszektor valtozasahoz, a Tarsasag azon dolgozik, hogy az energiafelhasznalasanak koltségét
csOkkentse (alternativ megoldasok megtalalésa a f(ités terén, valamint az iroda jelleg(i ingatlanok kihasznalasanak
racionalizalasa) tovabba a hasznalaton kiviili ingatlanjait igyekszik albérletbe adni, illetve értékesiteni.

5.1 A Tarsasag székhelye:
= 1097 Budapest, Konyves Kalman koruat 36.

5.2 A Tarsasag telephelyei:

= 1073 Budapest, Dob u. 76-78.

= 1106 Budapest, Ors vezér tere 25. 1. em.

= 1138 Budapest, Vaci ut 178.

= 1195 Budapest, UllGi it 201.

= 1191 Budapest, Vak Bottyan u. 75. a-c.

= 1024 Budapest, Lovéhaz u. 2-6. 2. em.

= 1123 Budapest, Alkotas Ut 53.

= 1062 Budapest, Véci ut 1-3.

= 1117 Budapest, Oktéber huszonharmadika utca 8-10.
= 1033 Budapest, Huszti (it 32.

= 1098 Budapest, Tavird utca 3-5.

= 1156 Budapest, Szaraznad utca 1-3.

= 1211 Budapest, Rdkdczi Ferenc Ut 154-170.
= 1087 Budapest, Kerepesi (it 9.

= 1119 Budapest, Hadak utja 1.

= 1087 Budapest, Asztalos Sandor Gt 13.

= 1087 Budapest, Ciprus utca 2-6.

A Magyar Telekom Nyrt. 1.624 telephelyén allé 1.807 éplletének 48%-a Tarsasag tulajdonaban van, 4%-a kz0s tulajdond
és 48%-a bérelt. A bazisallomasok, mobil site-ok, technoldgiai ingatlanok terén tobb mint 7.000 db szerz&dést kezel a
Magyar Telekom Nyrt.

2024. december 31-én a Magyar Telekom Nyrt. 4ltal hasznalt épiiletek terlilete 462.873 m? volt, melynek jelentds
részében egyenként 100 m2-nél kisebb az alapteriilet. A legnagyobb ingatlan a Budapest, Kdnyves Kalman krt. 36. szam
alatt taldlhatd bérelt székhaz tébb, mint 39.207,53 m? felszin feletti, és minddsszesen a felszin alatti terliletekkel egyiitt
kdzel 82.210 m? alapterlilettel.
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6 Vallalati megfelel6ség (Compliance)

A Magyar Telekom Vallalati megfelelGségi programjanak kialakitasakor a cél annak biztositasa volt, hogy a Magyar
Telekom (izleti tevékenységét maximalis tudatossaggal és elkotelezettséggel, a vonatkozd torvények és jogszabalyok
betartasaval, az etikus zleti magatartas legszigoribb normdival 6sszhangban végezze. A Tarsasag ehhez az esetleg
felmeriil6 megfeleléségi kockazatokkal foglalkozé utasitasokat adott ki, és az azokban foglalt eljardsokat alkalmazza,
amelyekkel kapcsolatban folyamatos oktatést biztositanak munkavallaldik szamara. A feltételezett nem-megfelelGség
eseteinek jelentésére, kivizsgalasara, nyomon kovetésére és kiigazitasara egyértelm(i folyamatokat alakitottak ki.

A vallalati megfelel6ségi programot a Csoport megfeleldségi vezetd felligyeli. A Csoport megfeleléségi vezet6 kdzvetlendl
az Audit Bizottsagnak jelent, és egylittmdkodik az Igazgatdsaggal, a Felligyeld Bizottsaggal és a menedzsmenttel. A
Véllalati megfelelGségi program kzéppontjaban a Mlkodési Kodex all.

A Magyar Telekom Nyrt. Miikddési Kddexe a vallalati megfeleléségi kovetelmények 0sszefoglaldsat tartalmazza, rogziti a
Tarsasag kozos értékeit, és egyben a Magyar Telekom er@s pozicidjanak, reputacidjanak és sikeres jovGjének zaloga is. A
M(ikodési Kédex a Magyar Telekomon beliil mindenkire érvényes, a munkatarsaktdl az igazgatdsagi tagokig. Ezen feliil a
Magyar Telekom szerz6déses partnereinek is meg kell ismernilik és el kell fogadniuk ezeket az értékeket a beszerzési
honlapon valé regisztralasukkor.

2010-ben egy kiils6, fliggetlen fél vizsgélta a Compliance program kialakitasat, és a kiils6 elvarasoknak valé megfelelésrol,
a rendszer kialakitasardl tanusitvanyt kapott a vallalat. 2013-ban megtortént a program feliilvizsgalata, kiterjesztve egyéb
terliletekre is — Ggymint beszerzés, belsé ellendrzés, HR, értékesités. A vizsgdlat mar nem csak a rendszer kialakitasanak
ellenérzését célozta a kiilonboz6 teriileteken, hanem a kontrollrendszer m(ikddési hatékonysaganak mérését is. A Tarsasag
az elvarasoknak eleget tett, amelyrél az Ernst&Young mint fliggetlen kilsé fél tanUsitvanyt adott ki. 2017 -ben ismét
fuggetlen kiils6 auditor (KPMG) is mingsitette a Magyar Telekom megfelel8ségi rendszerének hatékonysagat, amelynek
értelmében megfeleléségi program megfelel a nemzetkdzi elvarasoknak és az Uj antikorrupcids ISO szabvanynak is. 2021 -
ben ismételten egy kiilsG tanacsadd (KPMG Németorszag) vizsgélta meg a Compliance programot. A programot
hatékonynak és megfeleléen mikodének mindsitették.

2008-ban indult az els6 megfeleldségi tavoktatds , A vesztegetés és a korrupcid tudatos felismerése” témaban. Azéta az Uj
belép6 munkatarsak részére egy altalanos eLearning képzést biztosit a vallalat, amely minden a Tarsasdghoz érkezé
munkatars részére kotelezd, és a M(ikddési Kodex elfogadasaval zarul. A program elinditdsa 6ta pedig 6sszesen 112.913
tavoktatasi képzést végeztek el a munkavallalok csoport szinten olyan témakban, mint megfeleléségi tudatossag,
korrupcidellenes intézkedések, szallitdi atvilagitas, dsszeférhetetlenség vagy bennfentes kereskedelem.

Ezen tulmenden a Tarsasdg a megfeleléségi és visszaélési kockazatnak kitett szakteriileteken dolgozdk szdmara — mind az
anyavallalatban, mind a magyar és nemzetkozi lednyvallalatokban — személyes tréningeket is szervezett korrupcidellenes
magatartas, szerzGdéses partnerek atvilagitasa és ajandékozasi szabalyok témakdrokben.

2024-ben, a korabbi évekhez hasonldan a Magyar Telekom Nyrt. szervezeteinek és lednyvallalatainak részvételével folyt
kockazatelemzés (Compliance Risk Assessment ,,CRA”). A felmérés eredménye alapjan atfogd vizsgalat késziilt a
lehetséges megfeleléségi és visszaélési kockazatokra vonatkozdan, aminek eredményeit a tarsasag Audit Bizottsaga elé
terjesztettik.

Az év soran a Tarsasag ellendrzi az etikatlan magatartassal kapcsolatban érkezett bejelentések megalapozottsagat, és
szlikség esetén a bejelentéseket kivizsgaljdk. Amennyiben megvaldsult visszaélést tapasztalnak, gondoskodnak a
sziikséges intézkedések megtételérdl. A Magyar Telekom a vonatkozd jogszabélyokban és szabalyozasokban elvart médon
tesz kzzé informaciot a korrupcids esetekrol és az azok kapcsan megtett intézkedésekrol.

6.1 Korrupcio és megvesztegetés elleni kiizdelem
8.1.1 Politikak

A Magyar Telekom nem toleralja a korrupcidt vagy annak kisérletét, ezért tébb belsd szabdlyozast és eljarast vezetett be a
megvesztegetés (ideértve annak lehetdvé tételét) megelGzésére és megakadalyozasara. A Magyar Telekom betartja a
Csoport korrupcidellenes szabalyait és elvarja, hogy Uzleti partnerei hasonldképpen tartézkodjanak a Magyar Telekom
altal kifizetett pénz vagy egyéb ellenszolgaltatas jogszer(itlen felhasznélasatol (ideértve a korrupcidellenes jogszabalyok
megsértését), valamint a kdzfunkcidt betoltd vagy maganszemély(ek)nek torténd kdzvetlen vagy kozvetett kifizetéseket a
Magyar Telekomnak vagy a nevében eljard barmely személynek elényds megitélése vagy dontésének befolyasolasa
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céljabdl. A Magyar Telekom tiltja a korrupcid és vesztegetés barmilyen formajat, ideértve, de nem kizarélagosan, a
személyes nyereséghez, elényokhoz vald juttatast, kenépénz elfogadasat vagy juttatasat, igymenetkonnyitd juttatasok
igérését. A Tarsasdag szintén tiltja, hogy a munkavallalok csaladjuk, barataik, kozeli vagy tavoli ismerdseik szamara kedvezd
dontéseket hozzanak. Nem adhaté harmadik félnek ajandék vagy eseményre valé meghivas, ha az, akarcsak vélhetden,
hatéssal lehet egy (zleti tranzakcidra. A Magyar Telekom sem pénziigyileg, sem erkdlcsileg nem tdmogat politikai
partokat, szervezeteket vagy azok képviselgit. A Magyar Telekom nem folytat (izleti tevékenységet olyan harmadik
felekkel, melyek megszegik a MegfelelGségi program korrupcidellenes szabalyait vagy a M(ikddési Kodex alapelveit.

Atvilagitési eljarasok: Nincs meghatérozott minta arra, hogy milyen mélység(i atvilagitast kell elvégezni ahhoz, hogy a
korrupcidellenes torvények szerinti felelésségre vonas, ill. vizsgalatok elkeriilhetéek legyenek. Ezeknek az eljarasoknak a
célja az, hogy a nagy kockazatot jelentG teriileteket beazonositsak, és hogy megfeleld iranymutatast adjanak annak
meghatarozasara, mikor indokolt tovabbi atvilagitas és vizsgalat.

6.1.2 Politikak eredményei

Az év soran ellenGrzésre keriilt a Tarsasaghoz etikatlan magatartassal kapcsolatban érkezett bejelentések
megalapozottsdga, és szlikség esetén a bejelentések kivizsgalasra keriilnek. Amennyiben a vallalat megvaldsult visszaélést
tapasztal, gondoskodik a sziikséges valaszlépések megtételérdl. A belsé és kiils6 szabalyok megsértésével kapcsolatos
panaszok és észrevételek benyujthaték a Magyar Telekom Mondd el! portaljan. A munkavallalék megfeleléséggel
Osszefliggb kérdéseiket a Kérdezz! intranetes portélon tehetik fel.

6.1.3 Kockazatok

A jogszabdlyok és szabdlyozds megszegése elleni hatékony és eredményes védekezés fontos alapja és feltétele a Magyar
Telekomnal fennalléd megfeleléségi kockazatok, valamint a feltart vagy egyéb mddon ismertté valt megfelelGségi esetek
szisztematikus nyilvantartdsa és elemzése. Az éves MegfelelGségi Kockazatértékeléstink (CRA) kiilon kezeli az aktiv és
passziv korrupcidt. A kockazatértékelés minden esetben magaban foglalja a Magyar Telekom, a Telekom
Rendszerintegracio Zrt., a Makedonski Telekom értékelését. Egyéb leanyvallalatokat a megfeleléségi vizsgélatokbol
szarmazd inputok alapjan eseti jelleggel veszlnk fel a kockazatértékelésbe. A CRA teljeskorlien lefedi a fentiekben emlitett
tarsasagokat. A Megfelel6ségi Kockazat Felmérés kiértékelését kovetben a Csoport megfeleldségi vezetd a megfeleléssel
kapcsolatos kockazatokra vonatkozd felmérés eredményeirdl jelentésben téjékoztatja az Audit Bizottsagot, Igazgatdsagot,
a Feluigyeld Bizottsagot és a menedzsmentet, illetve negyedévente beszamol az intézkedések aktualis helyzetérol.

7 Gazdasagi kornyezet és kitekintés

A globalis gazdasdgi kornyezetet 2024-ben mérsékelt névekedés jellemezte, folyamatosan alkalmazkodva a
megemelkedett inflacids ratdkhoz és a geopolitikai fesziiltségek hatdsaihoz.

Mindekdzben a tavkozlési iparag tovabbra is kulcsfontossagu szerepet jatszik, mivel a technoldgiai fejlédéssel jard
digitalizacio iranti igény jelentdsen alakitotta a befektetési trendeket és a fogyasztdi magatartast.

2024 soran Magyarorszagot mérsékelt gazdasagi névekedés jellemezte, melyet elsGsorban a lakossagi fogyasztas javulasa
eredményezett, mig a beruhdzasi szintek tovabbra is alacsony szinten maradtak. Az inflacid stabilizalddott az év soran,
melyhez parosult a bérszintek tovabbi emelkedése, mindkettd segitve a haztartasi fogyasztés javulasat.

Az inflacids rata stabilizalddasaval a jegybank folytatni tudta a monetaris lazitast, ami kedvezden hatott a gazdasagi
novekedésre.

A magyar tavkozlési szektor esetén az adat-szolgaltatdsok, valamint digitalizacids megoldasok iranti valtozatlanul erds
keresletnek készénhetden a szektor 2024-ben is kedvezd teljesitményt mutatott.

Elére tekintve, tovabbi bizonytalansdgok vannak a gazdasdgi és lizleti folyamatok tekintetében, valamint a
versenykdrnyezet valtozasaival kapcsolatban. Mindemellett, a halézatadnak megbizhatdsdganak és biztonsaganak,
valamint vezet6 piaci pozicidnk biztositasa érdekében a Magyar Telekom Nyrt. tovabbra is elkotelezett az infrastruktura-
fejlesztések és az lgyfélkdzpontli miikodési megkozelités mellett.
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8 Belso kontrollok, kockazatok és bizonytalansagok

8.1 A belsd kontrollok rendszerének bemutatasa, az adott idGszaki tevékenység értékelése

A Magyar Telekom menedzsmentje elkotelezett egy megfeleld szint(i belsd kontroll rendszer kialakitasaért és
m(ikodtetéséért, amely a pénziigyi beszamoldk megbizhatdsagat, mikodési és megfelelGségi kockazatok minimalizalasat
biztositja. A pénziigyi beszamold megbizhatdsagat biztositd kontrollkérnyezet gy lett kialakitva, hogy elvarhaté
biztonsagot nyUjtson arra, hogy a pénziigyi jelentések és a kiilsG célra készUld pénziigyi beszamoléi megfeleljenek az
Eurdpai Unid altal jovahagyott IFRS Szamviteli Standardoknak.

A 2024. évi lzleti évre vonatkozdan a kontrollok dokumentéacidja és értékelése az informatikai rendszerrel tdmogatott ICS-
Tool® rendszerben lett elvégezve. A tranzakcid szintl kontrollok a Tarsaség zleti folyamataiba beépitett kontrollokat irjak
le, amelyek Ugy lettek kialakitva és Ugy vannak m{kddtetve, hogy megakadalyozzak vagy id6ben azonositsak a Tarsasag
pénziigyi beszdmoldjaban szereplé minden jelentls beszamold sor és nyilvanossagra hozott informacié esetleges
materidlis hibait.

A Magyar Telekom belsé kontrollrendszerének teljes értékelése a Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO) altal kiadott “Belsd kontroll — integralt keretrendszer” mddszerén alapul, a rendszer m(ikodését a
fliggetlenitett belsé ellendrzési funkcid is tdmogatja. Kockazatalapu belsé ellendrzési munkaterv szerinti vizsgalatokkal,
valamint ICS kontrollok tesztelésével jarul hozza a belsé kontrollfolyamatok javitdsahoz és a fennalld kockazatok
csokkentéséhez. Az ellenérzések alapjan meghozott intézkedések teljesiilését a belsé ellendrzési szakterilet nyomon
koveti. Az ellendrzések megallapitdsairdl, azok nyoman megfogalmazott intézkedésekrél és a feladatok teljesitésérdl
tébbek kozott a Feliigyeldbizottsag és az Auditbizottsag is rendszeres tajékoztatast kap.

Az alkalmazott belsd kontroll keretrendszer kévetelményeivel 6sszhangban a menedzsment minden pénzligyi évben
értékeli a belsd kontrollrendszer hatékonysagat. A menedzsment 2024-re vonatkozd értékelése lezarult, és a begydjtott
informacidk alapjan a bels6 kontroll rendszer hatékonyan m(ikddott abban a vonatkozésban, hogy megakadalyozza a
pénziigyi beszdmoldban az esetleges materidlis hibéakat, illetve csokkentse a m(ikddési és megfeleldségi kockazatokat.

A Tarsasag részvényesei a publikus jelentésekbdl értesiilhetnek a bels6 kontrollrendszer miikodésérdl.

A Magyar Telekom menedzsmentje és Igazgatdsaga elkotelezett arra, hogy a Magyar Telekom Csoport minden (izleti
tevékenységét a legszigorubb jogi és etikai normak szerint folytassa. Ezen elkotelezettség eredményeképp alkotta meg az
Igazgatdsag a Magyar Telekom Vallalati megfeleléségi programijat.

A Vallalati megfelel6ségi program a Magyar Telekom Csoport minden testiiletére, szervezetére és munkavallaldjara,
valamint a tanacsaddkra, megbizottakra, képviselGkre és minden olyan személyre vagy szervezetre vonatkozik, amely a
Tarsasag vagy annak leanyvallalata nevében végez munkat.

A Magyar Telekom Vallalati megfelel6ségi programja biztositja, hogy a Magyar Telekom Csoport lizleti tevékenységét az
alkalmazandd torvények és jogszabalyok legmesszemendbb figyelembevételével és betartasaval tudatosan, a
legmagasabb szintl képzéssel és elkotelezettséggel folytassa. Ez olyan irdnyelvek és eljarasok megvaldsitasat kivanja
meg, amelyek kezelik a potencialis megfeleléségi kockazatokat, valamint meghatérozott folyamatokat vezetnek be a
megfeleléség gyanitott vagy valds hianyanak jelentése, kivizsgalasa, nyomon kovetése és korrekcidja érdekében.

8.2 Pénziigyi instrumentumok hasznositasa, kockazatkezelési és fedezeti iigylet politika
Bevezetés

A Magyar Telekom Magyarorszag vezetd telekommunikacids szolgaltatdjaként a telekommunikéacids és informatikai
iparagban bizonytalansdgoknak és véltozasoknak van kitéve. Ahhoz, hogy a Tarsasag ebben a folyamatosan valtozd
kornyezetben sikeresen mikddhessen, szisztematikusan azonositani, értékelni és kezelni kell a kockéazatokat.

Kockazatkezelési rendszerre nemcsak lizleti szempontbdl van sziikség, hanem a t6zsdei cégként a Magyar Telekom
kotelezettsége is, hogy kockazatkezelési rendszert miikodtessen, és kockazati jelentést készitsen befektetdi
tajékoztatasara.

5 Internal Control System

326



A Tarsasag atfogé kockazatkezelési rendszerének kialakitasakor a Budapesti Ertéktézsde ajanlasaiban, valamint egyéb
nemzetkozi vonatkozd szabalyokban régzitettek szerint jart el.

A csoportszint( kockazatkezelési rendszer a stratégiai, m(ikddési, pénziigyi, megfeleldségi, jogi kockazatokra terjed ki, a
Tarsasag konszolidalt vallalataira is vonatkozdan. A cél e kockazatok korai felismerése, figyelemmel kisérése és megfelelé
kezelése.

Kockazatkezelési iranyelv

A Magyar Telekom Nyrt. irdnyelve, hogy a részvényeseknek és a piaci szerepléknek szolé kozzétételek pontos és teljes
képet adjanak a Magyar Telekom Csoportrél és minden vonatkozasban tiikrozzék annak pénziigyi helyzetét és miikodési
eredményét. Ezen kozzétételek az alkalmazandd térvényeknek, elGirdsoknak és szabalyozasoknak megfeleld
rendszerességgel késziilnek.

A kockazatkezelési rendszer szervezete és folyamata

Annak érdekében, hogy ezen céloknak megfeleljen a Magyar Telekom, folyamatosan fejlesztésre és rendszeresen
feliilvizsgdlatra ker(l a kockazatkezelési rendszerelemeinek a miikod6képessége és hatékonysaga. A kockazatkezelési
rendszer magaban foglalja a kockazatok azonositasat, hatasuk felmérését, szilkséges intézkedési tervek kialakitasat,
valamint ezek hatékonysaganak és eredményeinek kdvetését. A Magyar Telekom a csoportszintli kockazatkezelési
szervezet altal kialakitott, az Igazgatdsag altal jdvahagyott kockazatkezelési iranyelvek mentén végzi a kockazatkezelési
tevékenységet.

Az egyes szervezetek kockazattulajdonosai felel6sek a kockdzatok azonositasaért, jelentéséért, értékeléséért és
folyamatos nyomon kdvetéséért, mindezt a kockazatkezelés folyamat keretrendszerének megfelelGen kell végezniiik a
kozponti kockazatkezelési szervezet feliigyelete mellett.

A menedzsment figyelembe veszi a potencialis kockazatokat az éves tervezési folyamatban.

A kialakitott kockazatkezelési standard folyamat keretet biztosit:

= Akockazatok teljeskor(i beazonositdsa az 0sszes szervezet bevonasa altal.

= Akockazatok azonositasa utan a kockazatok részletesebb elemzésére, értékelésére és szamszerisitésére egy
meghatarozott mddszertan szerint, szamszerdsiti a Tarsasag (a bekOvetkezési valdszinlségiik és lehetséges hatasuk
becslésével). A kockazatok értékelése lehetdvé teszi, hogy a menedzsment hatékonyabban tudjon azokra a
kockazatokra fokuszalni, amelyek a vallalat stratégiai célkitlizéseit szignifikdns mértékben befolyasoljak.

= Ezt kdvetGen dontés szliletik a konkrét cselekvésiirdnyrdl a kockazatok csokkentése érdekében.

= Az adott kockazattulajdonos végrehajtja, nyomon kdveti és értékeli a kapcsolddo intézkedéseket.

= Ezek alépések sziikség szerint ismétlédnek azért, hogy tlkrozzék az aktualis fejlesztéseket, dontéseket.

A kockazatkezelési rendszer hatékony mikodtetése érdekében a Magyar Telekomban biztositani kell, hogy a vezetés
valamennyi fontos kockazat ismeretében hozza meg Uzleti dontéseit, amit a Tarsasag szervezetei a rendszeres Magyar
Telekom csoportszint(i kockazati jelentés Utjan tAmogatnak. Ugyanakkor a Magyar Telekom az (izleti terveihez kapcsolddo
kockazatokat is folyamatosan értékeli és kezeli, valamint figyelembe veszi a kockazatkezelési folyamat soran.

A Magyar Telekom miikodésére hatd kockazati tényez6k rendszeresen felllvizsgalatra kerlilnek. Minden lednyvallalatnak
és szervezetnek kotelessége azonositani és jelenteni miikodésének kockazatait. Ezen kockazatok kiértékelése utan az
eredmény, egy csoportszint{ kockazati jelentés formajaban az lgazgatdsag, az Auditbizottsag, illetve a Deutsche Telekom
Risk management szervezete felé beterjesztésre keril. Ez a rendszeres beszamolé biztositja a legjelentGsebb kockazatok
feliigyeletét, a naprakész kockazatcsokkentd intézkedések meglétét és rendszeres nyomon kévetését.

A Tarsasag negyedéves kockazatjelentési rendszerét folyamatos, proaktiv jelentési kotelezettség egésziti ki Magyar
Telekom csoportszinten. Ennek keretében a cégcsoport tagjainak és szervezeteinek minden tudomasukra jutd, a jelentési
kotelezettség feltételeinek megfeleld Uj tényt, informacidt, illetve kockazatot azonnal jelentenitik kell. Az igy kozolt
informaciokat a kockazatkezelési szakterilet értékeli, és lényeges Uj kockazat vagy informacid felmeriilése esetén értesiti
a Gazdasdgi vezérigazgatd-helyettest.
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A munkatérsak felelésségét a kockazatok kdvetésére és kezelésére vonatkozdan belsé utasitas szabélyozza.

A kockazatok értékelését haroméves idGszakra végzi a Magyar Telekom Csoport. Ha a kockazat értékelési id6szakon tilis
léteznek jelentGs kockazatok, ezeket a Tarsasag folyamatosan figyelemmel kiséri.

A kockazatok szisztematikus kezelése mellett a lehetGségek azonositasa és stratégiai, pénzligyi értékelésiik lényeges része
a Magyar Telekom Csoport éves tervezési folyamatanak. Ez lehetévé teszi a Tarsasag szamara, hogy ezeket a
lehetGségeket figyelembe vegye az elérejelzéseiben.

8.3 FGbb kockazati tényezbk

A Tarsasag pénziigyi helyzetét, m(ikodési eredményét, illetve az értékpapirjainak piaci arfolyamat ezen kockazatok
barmelyike negativan befolyasolhatja. Nem csak az alabbiakban felvazolt kockazatokkal kell szembenéznie a Tarsasagnak,
hanem tovabbi, jelenleg nem ismert kockazatok, vagy olyan kockéazatok, melyek jelenleg kisebb prioritassal rendelkeznek,
szintén kedvezétlen hatassal lehetnek a pénziigyi helyzetre, miikddési eredményre, illetve az értékpapirjainak arfolyamara.

Szabalyozasi kockazatok

= ATarsasag er6sen szabalyozott piaci kornyezetben miikodik. A szabalyozasi kornyezet jelentGs része unids jogalkotas
eredménye.

= A meglévé jogszabdlyokban tortént valtozasok, illetve az Uj jogszabalyok implementacidja jelentbs hatassal lehet a
Csoport m(ikddésére és pénzligyi eredményeire.

Kockazat menedzselési tevékenységek:

= A Tarsasdg egylittm(ikodik és folyamatos aktiv parbeszédet folytatunk a szabalyozé hatdsdgokkal.
= QOlyan folyamatokat tart fenn, amelyek biztositjdk a szabalyozasok betartasat és az idGbeli és pontos informaciok
biztositasat a szabalyozd hatdsagok szamara.

Jogi kockazatok

= Hatdsagi Gigyek és jogvitak harmadik felekkel befolyasolhatjdk a Tarsasag mikdodési eredményét.

Kockazat menedzselési tevékenységek:

= Jogi képviseleten keresztil érdekeinek és értékeinek védelme, jogvitas ligyek folyamatos menedzselése, nyomon
kovetése.
= Lasd tovabbd a compliance kockdzatok menedzselési tevékenységét.

Pénziigyi kockazatok

= ATarsasag a pénzligyi kockazatainak kezelését az Egyedi éves beszamold 5. megjegyzésében irja le részletesen.

= Atechnoldgiai és a tavkozlési dgazat fejlesztései egyes eszkdzeink kdnyv szerinti értékének csokkenését,
értékvesztését okozhatjak.

= A magyar adérendszer el6re nem lathaté véltozasai negativ hatdssal lehetnek a Tarsasag eredményére.

= Adevizaarfolyamok ingadozasa kedvezétleniil befolydsolhatja a Tarsasag m(ikodési eredményét.

= ATarsasag befektetéseinek értékét, a miikodési eredményét és pénzligyi helyzetét kedvezétlenll befolyasolhatjak a
magyarorszagi és mas orszagokban bekdvetkez6 gazdasdagi, geopolitikai fejlemények.

= Azinflacid bizonytalan tendencidja korlatozott kiszamithatdsaggal befolyasolhatja a Tarsasag eredményeit. Az EU jelen
és jovGbeni energiaellatasat diverzifikalni tlzte ki célul, igy annak kdzvetlen hatasaként tovabb emelkedhet a villamos
energia, valamint szamos fontos energiahordozd (foldgaz, kéolaj, szén, nuklearis flitéanyag) piaci ara, kiilondsen, ha az
importalt energiahordozok kinélati oldala szlikké valik.

= JbvGbeni globdalis energiavalsag kdzvetlen hatdsaként tovabb emelkedhet a villamos energia, valamint szdmos fontos
energiahordozé (féldgaz, kéolaj, szén) piaci ara.

= Avalasztasok, a polarizacid, valamint az orszagokon beliili és az orszagok kézotti konfliktusok altal okozott geopolitikai
bizonytalansagok kozvetett vagy kozvetlen negativ hatdst gyakorolhatnak a gazdasagra globdlis szinten és az egyes
véllalatokra egyarant.
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Kockéazat menedzselési tevékenységek:

= ATérsaség folyamatosan elemezi a pénzlgyi tény adatokat, és elérejelzéseket ad a pénziigyi mutatdk
vonatkozasaban.

= ATérsasédg a technoldgiai és tavkozlési agazat fejlesztéseit figyelemmel kiséri.

= A Tarsasag érzékenységvizsgalatokat végez (pl. deviza, szabad pénzaramlas).

= A Tarsasag éves szinten az Gsszes kulcsfontossagu kontrollra teszteket végez.

= ATarsasag a folyamatait, rendszereit folyamatosan fejleszti az automatizalt konyvelések, riportoldsok és
ellenérzések céljabdl.

= ATdérsasdg az energia arakat folyamatosan monitorozza, hogy megfelel arszinten tudjon vasérolni

Stratégiai kockazatok

A Tarsasdag erds versenynek van kitéve a hazai vezetékes piacon, mivel a haldzatfejlesztésnek kdszonhetben egyre tobb
foldrajzi terlleten keriil atfedésbe a versenytarsaival.

A Térsasdg szintén erds versenynek van kitéve az rendszerintegracio, IT és a mobil szegmensben is.

Jelentds kihivast jelent a tavkozlési piac Uj trendjeihez és technoldgiai valtozasaihoz (MI) vald alkalmazkodas.

Az eredményre negativ hatdssal lehetnek a mobilkommunikdaciés technoldgidknak tulajdonitott valds vagy vélt
egészségligyi kockazatok, az Uj technoldgiakkal kapcsolatos megalapozatlan és gyorsan terjedé hirek.
Fenntarthatdsag: informéacid a Tarsasag fenntarthatdsagi kockazatokkal kapcsolatos megkozelitésérdl és
lehet&ségekrél az Egyedi fenntarthatdsdgi jelentés ESRS E1 — Climate Change, valamint ESRS G1 — Corporate
Governance fejezeteiben talalhato.

Kockazat menedzselési tevékenységek:

= A Téarsasdg folyamatosan befektet a haldzatanak fejlesztésébe.

= Atalakitja belsé folyamatait, hogy még felkésziiltebb legyen a jov§ kihivésaira.

= Atechnoldgiai fejlesztéseket és a versenytarsak tevékenységét figyelemmel kiséri.

= ATarsasag feleldsségteljes és fenntarthatd (izleti tevékenységet folytat.

= ATarsasag a bizalom és a hirnév megGrzése érdekében folyamatosan tajékoztatja f6 érdekelt feleit a terveirdl,
kockazatairdl, eredményeirdl.

= ATarsasag a digitalis kezdeményezéseket beépiti a hosszu tavl tervezésbe, és 6sszehangolja technoldgiai és lzleti
stratégiait.

= ATarsasag folyamatosan képzéseket biztosit munkatarsai szamara az Uj technoldgiak megismerése érdekében.

Miikodési kockazatok

A Tarsasag mikodési modelljének jovGjét az Uzleti és technoldgiai kornyezet jelenleg még elére nem lathaté véltozasai
befolyasolhatjak.

Kockéazat menedzselési tevékenységek:

= A Magyar Telekom Nyrt. rugalmas tzleti modellel rendelkezik. Szorosan figyelemmel kiséri a versenytarsi
kornyezetet minden piacon, és megfelel6en reagal mind a fogyasztoi, mind az izleti igényekre.

= ATarsasag arajanlatai versenyképesek a piacokon, amelyeken mikadik.

= ATarsasag tdmogatja az lzleti Ggyfeleinek hatékonysaganak novelését innovativ termékekkel.

= A Tarsasag atalakitja bels6 folyamatait, hogy még felkésziiltebb legyen a jové kihivasaira.

Egy vildgjarvany hatdsa a Magyar Telekom Nyrt. teljes kockazati kdrnyezetét befolyasolhatja.

Kockazat menedzselési tevékenységek:

= A Covid-19 hatasaira vald reagalds soran szerzett tapasztalatok a mindennapi miikodés részévé valtak. Tekintettel
a tavkozlési agazat jellegére, a kommunikécids szolgaltatasok fontos szerepére egy vilagjarvany soran, a Tarsasag
folyamatosan erésiti digitalis stratégidjat.

= A Magyar Telekom Nyrt. folyamatosan befektet a haldzatanak fejlesztésébe azért, hogy felkésziljon a jové
kihivasaira és tovabbra is sikeresen tudja biztositani a haldzati infrastruktira miikddését, kapacitasat.

= A Magyar Telekom Nyrt. a tdvmunka feltételeinek megteremtésével és lehetdvé tételével biztositani tudja a
munkavallalok egészségvédelmét, termelékenységét és hatékony munkavégzését.

A rendszerhibdk hatésai csokkent felhasznaldi forgalmat és kisebb bevételt eredményezhetnek, birsdgokat szabhatnak
ki a Tarsasagra, valamint arthatnak hirnevének.
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Kockéazat menedzselési tevékenységek:

= A Magyar Telekom Nyrt. halézat felligyeleti rendszereket mikodtet, helyreédllitasi célértéket hataroz meg annak
érdekében, hogy a szolgaltatas kieséseket minimalizalni tudja.

= Az ligyfelek id6ben vald tajékoztatasat a hibakrdl kulcs fontossaglinak tartja, ezért fejlett tdjékoztatasi rendszert
mUkodtet.

A kulcsfontossagl munkatarsak tavozasa hatranyosan befolyasolhatja a Tarsasag iizleti tevékenységét.

Kockéazat menedzselési tevékenységek:

= Fejlett human stratégia miikddtetése, részleteit lasd az Egyedi fenntarthatdsagi jelentés ESRS S1 — Own workforce
fejezetében.

Vilagszerte jelentésen emelkedett a kibertamadasok szama az utdbbi idében. A kiberbiztonsagi kockazat a vilagjarvany
miatt tovabb sulyosbodott, mivel a munkavégzés, a vasarlas, a tarsas kapcsolatok és az oktatas jelentés mértékben a
digitalizacio irdnyaba tolddott el. A digitalizacid rapid fejlédése megnovelte a szervezetek sebezhet6ségét
kibertdmadasok esetén. Emellett a tdvmunkavégzés lehet6ségének szélesebb korl alkalmazéasa novelheti az Gzleti
informacidk és adatokat érintd visszaélések, valamint az adatokhoz valé jogosulatlan hozzaférések, adatlopasok
kockazatat, illetve az ezekkel vald visszaélések lehetdségét.

Kockazat menedzselési tevékenységek:

= A Magyar Telekom Nyrt. a legmagasabb biztonsagi el6irasoknak megfelelve nyujtja szolgaltatasait és folyamatosan
teszteli és aktualizalja a kiberbiztonsagi intézkedéseit.

= ATarsasag rendszeres felllvizsgalatokat végez az izleti tevékenységét érint6 legjelent6sebb biztonsagi kockazatok
kapcsan. Stratégiajanak része a kockazatok felismerése, megelézésére és az ezekre vald reagalasra.

= A Tarsasdg kiberbiztonsdgi megkdzelitése a kiberbiztonsagi incidensek kockazatanak minimalizalasara
Osszpontosit, amelyek érintik haldzatait, rendszereit és szolgaltatasait.

= ATarsasag a helyes biztonsagi szemléletet kommunikéacidval, kampanyokkal és képzésekkel erdsiti a kollégak
korében.

Az adatvédelmijogsértések rendkiviil magas birsdgokkal stjthatok. Az adatkezelés jellegéhez, céljaihoz és az
adatvédelmi kockazatokhoz igazitott technikai és szervezési intézkedések és a jol kialakitott adatvédelmi irdnyitasi
struktlrak ellenére sem lehet teljesen kizarni adatvédelmiincidensek bekdvetkezését, adatvédelmi megfeleléségben
mutatkozo hianyossagok el6fordulasat. Felmerilhetnek olyan hibak, amelyek negativ hatdssal lehetnek a Magyar
Telekom Nyrt. hirnevére, a koltségekre és hatranyos jogkdvetkezményeket (beleértve a birsagot is) vonhatnak maguk
utan.

Kockazat menedzselési tevékenységek:

= Az adatvédelmi megfelel6ség érdekében és ezaltal a meg nem felelésbdl fakadd hatranyos
jogkovetkezmények(birsag) elkertilése érdekében kiilonos figyelmet fordit a Tarsasdag az adatvédelmi alapelvek (pl.
célhoz kotottség, adattakarékossag) betartasara,, a megfelel6 adatkezelési jogalapok meghatarozasara, a beépitett
és alapértelmezett adatvédelem kdvetésére szolgaltatasaink és folyamataink kialakitasa és mikodtetése soran,
magasszint(i adatbiztonsagi intézkedésekre, tovabba az olyan rendszerszintl hibak elkerllésére, melyek nagy
szamu el6fizetére, munkavallaldra vagy érintettre vannak kihatassal. Az adatvédelemmel kapcsolatos
folyamatokrdl az Egyedi fenntarthatdsagi jelentés ESRS S4-1 - Policies related to consumers and end-users
fejezetében talalhatd bGvebb informacio.

= Rendszeres adatvédelmi és adatbiztonsagi képzéseket nyljt, az adatvédelmi tudatossagot nével6 kommunikaciot
folytat, tovabba egyéb olyan eszkdzoket (pl. vallalati intraneten elérhetd adatvédelmi segédanyagok) biztosit a
Magyar Telekom Nyrt. a kollegaknak, amelyek segitik ket abban, hogy jobb, kockazat-tudatosabb dontéseket
tudjanak hozni.

A mesterséges intelligencia rendszerek utdbbi években érzékelhetd felgyorsult térnyerése kiemelt figyelmet kovetel,
melynek elmulasztasa, nem megfeleld alkalmazasa adott esetben sulyos jogi kovetkezményekkel jarhat.

Kockézat menedzselési tevékenységek:

= A Tarsasag kapcsolddo iranyelveket, kdvetelményeket beépiti a folyamataiba és rendszeres jogi és megfeleléségi
tdmogatést nydjt az Uzleti dontések soran a mesterséges intelligencia rendszerek alkalmazhatésagaban és
fejlesztésében.
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= A mesterséges intelligencia rendszerek alkalmazasa soran, amennyiben ezek személyes adatok kezelésével jarnak
egy(tt, a Tarsasag kiemelt figyelmet fordit az adatvédelmi szabélyoknak valé megfeleléségre.

= Beszerzés és szallitoi lanc: a Magyar Telekom szamos beszallitdval miikddik egyiitt. A nagyobb kockazatot jelent6
termékek és szolgaltatasok kozé tartoznak a hardver, haldzati technoldgiai komponensek, valamint minden olyan
termék és szolgaltatas, amelyet kdzvetlenil a végfelhasznaldknak nyujt. Az ellatasi kockazatokat nem lehet teljesen
kizarni. Jarvanyok, természeti katasztrofak, haboruk, egyéb szallitasi sziik keresztmetszetek, aremelkedések, gazdasagi
vagy politikai kériilmények valtozasai vagy a beszallitok termékstratégiai negativ hatassal lehetnek a Tarsasag Gzleti
folyamataira és az eredményeire. Tovabbi kockazatok szarmazhatnak az egyes beszallitoktdl vald fliggésbdl vagy az
egyes beszallitdk aktudlis kapacitdsabdl eredd vagy gazdasagi okokra visszavezethet6 nemteljesitésébdl is.

Kockéazat menedzselési tevékenységek:

= Annak érdekében, hogy a Tarsasdg a kockazati kitettséget csokkentse, szervezeti és miikodési, valamint szakiranyu
beszerzési stratégiakat alkalmaz. A beszerzési (izleti folyamatai tervezettek, és rendszeres belsé és kiilsd
kontrollokkal ellendrzi azokat. A beszerzéssel kapcsolatos kockazatok kezelésének kiemelt szakmai tényezéi: a
beszallitéi bazis proaktiv menedzselése, rendszeres és eseti atvilagitasa, beszallitok szegmentalasa, stratégiai és
kritikus beszallitok kockazatelemzése és folyamatos aktiv kapcsolattartas vellk, kdzdsen az lizleti terliletekkel.
Ennek részleteit lasd az Egyedi fenntarthatdsagi jelentés ESRS S2 — Workers in the Value Chain fejezetében.

Compliance kockazatok

A jogszabalyok megsértése a bizalom elvesztését, pénzligyi szankcidkat és a Tarsasagrészvényesi értékének csokkenését
okozhatjak, valamint tovabbi szankcidkhoz vezethetnek. A sulyos jogsértések biintet6eljarashoz, peres eljarasokhoz
hatdsagi ligyekhez vezethetnek.

Kockazat menedzselési tevékenységek, melynek részleteit lasd az Egyedi fenntarthatdsagi jelentés G1 — Corporate
Governance fejezetében:

= A Tarsasdg megfeleldségi keretrendszert miikddtet a kockdzatok azonositdsara, rendszeres értékelésére,
enyhitésére.

= ATarsasag a munkatarsainak képzéseket biztosit, tudatositasi programokat folytat, amelyek az etikai kultirat
ismertetik az egész szervezeten bellil és segitik a munkavallaldkat, hogy megértsék a szerepiiket a megfeleléség
biztositasaban.

= A Magyar Telekom Nyrt. olyan kulturat tdmogat, amelyben kollégak jelezhetik aggdlyaikat, igy azonositani tudja a
problémakat és meg tudja akadalyozni azok megismétlédését.

8.4 Pénziigyi kockazatok kezelése

A Tarsasag pénzligyi instrumentumai mindsitését az Eves Beszamold 4. megjegyzésében, a Tarsasag pénzligyi
kockazatainak kezelését az Eves Beszamold 5. megjegyzésében irjuk le részletesen.
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9 A 2024-es pénzligyi eredmények elemzése

9.1 Bevételek

Az Gsszes bevétel a 2023-as 691 milliard forintrél 2024-re 795 milliard forintra nétt, tilkkrézve a mobil adatforgalom és a
vezetékes szélessav tovabbra is erGteljes névekedését, valamint az inflacié-alapu dijkorrekcié hatasait.

A mobil bevételek 514,1 milliard forintra néttek 2024-ben a 2023-as 443,5 milliard forinthoz képest, ami elsGsorban a
mobil adathasznalat folyamatos pozitiv lendiiletét tiikrozi.

A hangalapu kiskereskedelmi bevételek 12,3%-kal, 128,0 milliard forintra néttek 2024-ben, mivel a tapasztalt
alacsonyabb felhasznalasi szinteket ellenstlyozta az inflacid-alapu dijkorrekcié hatésa.

A hangalapu nagykereskedelmi bevételek 52,5%-kal 3,8 millidrd forintra csokkentek 2024-ben a mobil
végzGdtetési dijak 2024. januar 1-jétél hatalyos csokkentése kovetkeztében. A dijak 1,6461 Ft/perc-r6l 0,7678
Ft/perc-re csokkentek az Eurdpai Unids szabélyozasnak megfelelGen.

Az adatbevételek 24,3%-kal 209,6 milliard forintra néttek 2024-ben az el6fizeték szamanak folyamatos
novekedése és a mobiladat-hasznélat iranti erds kereslet eredményeként.

Az SMS bevételek 10,8%-kal 27,6 millidrd forintra néttek 2024-ben, mivel a nagyjabdl stabil hasznalati szintek a
dijkorrekcid pozitiv hatasaival parosultak.

A késziilékértékesitési bevételek 14,3%-kal 125,1 millidrd forintra nétt 2024-ben, els6sorban a harmadik feles
exportértékesités ndvekedésének kdszonhetden.

A vezetékes bevételek 2024-ben 265,1 milliard forintra néttek a 2023-as 231,9 milliard forintrdl, elsésorban a szélessavu
és TV bevételek ndvekedése, valamint a dijkorrekcid pozitiv hatasa miatt.

A hangalapu kiskereskedelmi bevételek 2,8%-kal, 31,0 milliard forintra nGttek 2024-ben, mivel a magyarorszagi
eléfizetSi bazis és hasznalati szint tovabbi csdkkenését mérsékelték a dijkorrekcid hatasai.

A szélessavu kiskereskedelmi bevételek 24,8%-kal 99,2 milliard forintra néttek 2024-ben, kdszonhetden a
tapasztalt tovabbi tigyfélkor névekedésnek, valamint a savszélesség-bdvitési tranzakcidk irdnti tovabbra is erds
magyarorszagi keresletnek és az inflacid alapu dijkorrekcid hatasanak.

ATV bevételek 14,8%-kal 70,7 milliard forintra n6ttek 2024-ben, tiikrozve az IPTV lgyfélkor folyamatos
bévilését, valamint a dijkorrekcids intézkedéseket.

A vezetékes késziilékértékesitésbdl szarmazd bevételek 12,5%-kal 21,8 milliard forintra néttek 2024-ben,
elsGsorban az alacsonyabb jelenértékhez kapcsolddd kedvezményeknek készonhetden.

A kiskereskedelmi adatbevételek 13,6%-kal 13,0 milliard forintra néttek 2024-ben a bérelt vonali vezetékes
internet szolgaltatasokbdl szarmazé bevételek ndvekedésének kdszonhetden.

A nagykereskedelmi bevételek 7,2%-kal 14,2 milliard forintra n6ttek 2024-ben, a magasabb IP és
adatbevételeknek kdszonhetben.

A rendszerintegracios (RI) és IT bevételek nagyjabdl valtozatlanok maradtak, 2024-ben 15,4 millidrd forintot tettek ki.

9.2 Kézvetlen koltségek

A kbzvetlen koltségek a 2023-as 278,5 milliard forintrél 2024-re 294,4 milliard forintra nGttek, az eszkdzértékesitéshez
kothet6 koltségek névekedésének eredményeként.

Az Gsszekapcsolasi dijak 22,3%-kal 13,2 milliard forintra csokkentek 2024-ben, tiikrézve a mobil végzddtetési
dijak 2024. januar 1-jét6l tortént csokkentését.

Az RI/IT szolgaltatasokkal kapcsolatos kéltségek nagyjabdl valtozatlanok maradtak, a 2024-es 11,9 milliard
forintos adat a kapcsolddd projektek hasonld éves volumenét tiikrozi.

A kOvetelések/pénzligyi eszkozok értékvesztése és nyeresége és a szerzGdéses eszk0zok koltségei 8,9%-kal 12,3
millidrd forintra csokkentek 2024-ben, mivel a magasabb bevételi bazisbdl ered6 emelkedést ellentételezte a
2023-ban elszamolt egyszeri 3,5 milliard forintos eléretekint6 értékvesztés hidnya.

A tavkozlési add 1,5%-kal, 25,1 milliard forintra csékkent 2024-ben, ami a csékkend vezetékes hang hasznalatot,
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valamint az (izleti igyfelek korében tapasztalhatd alacsonyabb mobil hang hasznalatot tikrozi.

= Azegyéb kdzvetlen koltségek 10,1%-kal, 231,9 milliard forintra néttek 2024-ben, elsGsorban a magasabb
készulékértékesitési koltségek, valamint a roaming- és TV-tartalom kifizetések névekedése miatt.

9.3 Brutto fedezet

A bruttd fedezet 2024-ben 500,1 milliard forintra nétt a 2023-as 412,4 milliard forintrdl, tikrozve a bevételek
novekedését.

9.4 Személyi jellegli raforditasok

A személyi jelleg( raforditasok éves dsszevetésben 23,0%-kal 85,7 milliard forintra emelkedtek 2024-ben, a végrehajtott
béremelések, valamint az egyszeri 4,5 milliard forint 6sszeg( jutalom kévetkeztében.

9.5 Tavkozlési potado

A tavkozlési potadd 2024-ben 36,3 milliard forintra emelkedett a 2023-as 29,9 millidrd forintrél a magasabb bevételi bazis
miatt.

9.6 Egyéb miikodési koltségek

Az egyéb m(ikodési koltségek a 202-as 80,8 milliard forintrél 2024-re 76,3 millidrd forintra mérséklédtek, ami a kdzm(iadd
2024. januéar 1-i hatallyal torténé kivezetését tiikrozi.

9.7 Egyéb miikodési bevételek

Az egyéb miikddési bevételek 2024-ben 5,4 milliard forintra n6ttek a 2023-as 4,2 millidrd forintrél, a sajat halézat
athelyezéséhez és javitasahoz kapcsolédd magasabb bevételek kdvetkeztében.

9.8 EBITDA

Az EBITDA 2024-ben 307,2 milliard forintra nétt, szemben a 2023-as 236,3 milliard forinttal, kdszonhetéen a magasabb
brutté fedezetnek, amely ellensulyozni tudta a kozvetett koltségek ndvekedését.

9.9 Ertékcsokkenési leiras

Az értékcsokkenési és amortizacids koltségek nagyjabdl valtozatlanok maradtak, 2024-ben 115,8 milliard forintot tettek
ki.

9.10 M(ikodési eredmény

A miikddési eredmény az EBITDA javulasanak kdszénhetéen a 2023-as 121,6 milliard forintrél 2024-ben 191,4 milliard
forintra nétt.

9.11 Netté pénziigyi eredmény

A nettd pénziigyi eredmény a 2023-as 47,0 millidrd forintos veszteségrél 2024-re 2023-ra 30,2 millidrd forintos
veszteségre javult. A kamatkiadas javulasat az alacsonyabb hitelallomany, valamint a kedvezébb atlagos kamatléb
eredményezte, mig az egyéb pénziigyi koltségek csokkenése a szarmazékos termékek valds értéken torténd értékelésével
kapcsolatos eredmény javulasat tlkrozi.

9.12 Nyereségadd

A tarsasagi ado raforditasok 2024-ben 26,5 milliard forintra n6ttek a 2023-as 15,6 milliard forintrél a magasabb addzas
elétti eredmény miatt.
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10 Egyedi fenntarthatdsagi jelentés

Magyar Telekom Csoport 2024. évi Egyedi fenntarthatdsagi jelentés

Bevezetés

A jelen fenntarthatdsdgi jelentés Osszedllitasakor a Magyar Telekom Csoport elismeri azon inherens korlatok meglétét,
amelyek a Vallalati Fenntarthatdsagi Jelentéstételi Iranyelv (CSRD) szerinti elsédleges jelentéstételbdl adddnak. Ennek
kovetkeztében, a fenntarthatésdgi jelentéstétel keretrendszereinek fejl6dése miatt, az idébeli 6sszehasonlithatésdgnak
valé megfelelés korlatozott lehet. Egyes fenntarthatdsagi mutatdk adatgydijtési folyamatai és mddszertanai még
finomitasra szorulnak. igy bizonyos adatpontok becsléseken alapulhatnak. A jovSbeli strukturalis vagy miikédési
véltozasok befolyasolhatjak a jelentett fenntarthatdsagi mutatdkat. Az itt jelentett fenntarthatdsagi hatasokat olyan kiilsé
tényezbk befolyasoljak, mint a szabalyozasi valtozasok, piaci feltételek és technoldgiai fejlédés, amelyek hatassal lehetnek
a Csoport fenntarthatdsagi er6feszitéseinek eredményeire.

A Magyar Telekom Nyrt. vezetGsége elkotelezett amellett, hogy folyamatosan fejlessze fenntarthatdsagi jelentéstételi
folyamatait a szabdlyozasi valtozasok, piaci feltételek és végrehajtasi irdnymutatasok mindenkori kdvetése érdekében.

Figyelembe véve a Magyar Telekom Csoport tevékenységeinek és szolgaltatasainak egymassal 6sszefliggl jellegét, az
értéklancokat, valamint a hatasok, kockazatok és lehetéségek koncepcionalis keretrendszerét, az anyavallalat 6nallé
vizsgalata nem megvaldsithaté. Ennek megfelel6en az értéklancra vonatkozé fenntarthatdsdgi jelentésnek tartalmaznia
kell minden lényeges hatast, kockazatot és lehetGséget (IRO), beleértve azokat is, amelyek lzleti kapcsolatai keretében
keletkeznek az értéklanc felsGbb, vagy alsdbb szakaszain. Ezek az (izleti kapcsolatok nem korlatozddnak kozvetlen
szerzGdéses viszonyokra. A Magyar Telekom Nyrt. vezetésének meggy6z6dése, hogy a CSRD-jelentés azonos tartalmanak
alkalmazasa mind a konszolidalt, mind az egyedi integralt jelentési célokra megfelelé mdodszer az éves jelentések
elkészitése soran. A vezetGség elkotelezett a jelentési gyakorlatok folyamatos fejlesztése és a mindenkori atlathatdsag
biztositasa mellett.
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Altalédnos informaciok

ESRS 2 - Altalanos kozzétételek

Bevezetés

A Magyar Telekom Csoport rendszeresen beszamol a fenntarthatésagi kezdeményezéseirdl és annak eredményeirdl, idén
elészor Konszolidalt fenntarthatdsagi jelentés formajaban, mely a CSRD vonatkozd rendelkezéseit végrehajtd 2000. évi C.
szamviteli torvény kovetelményeinek megfelel6 formatumban késziilté. A jelen Konszolidalt fenntarthatéségi jelentés a
kovetkezd részekbdl all: "Altaldnos kozzétételek", "Kornyezetvédelmi informaciok”, , Tarsadalmi informaciok" és "Iranyitési
informaciok". Az (izleti jelentésen beliliismétlédések elkerlilése érdekében a megfeleld pontokon hivatkozasok talalhatok
tovabbi informacidkra mas fejezetekben. Az alabbi tematikus ESRS szabvanyoknak megfelel6en a Csoport beszamol a
tarsadalomra és a kdrnyezetre gyakorolt hatasainak kezelésére vonatkozé megkozelitésérdl, tovabba a teljes értéklanc
mentén beazonositott kockazatokrdl és lehet8ségekrol:

- E1-Eghajlatvaltozas

- E5-Er6forras-felhasznalas & korforgasos gazdasag
- S1- Sajat munkaer6

- S2-Munkaer¢ az értéklancban

-S4 - Fogyasztok és végfelhasznaldk

- G1- Uzleti magatartas

A szamviteli torvény 95/1. § (1) bekezdése eldirja, hogy a Tarsasagnak az (EU) 2019/815 felhatalmazason alapuld
bizottsagi rendeletben meghatarozott elektronikus beszamolasi formatumban (XHTML) kell elkészitenie az Egyedi
Uzleti/vezetGségi jelentését és az elektronikus beszamolasi formatumnak megfeleléen meg kell jeldlnie (XBRL jelolényelv
alkalmazasaval) az Egyedi fenntarthatdsagi jelentését, beleértve az (EU) 2020/852 rendelet (ESEF Taxondmia) 8. cikkében
eldirt kozzétételeket is. Tekintettel arra, hogy a fenntarthatdsdgi jelentésekre vonatkozé ESEF-taxondmia az Egyedi
fenntarthatdsdagi jelentés készitésekor még nem kerllt elfogaddsra, a Tarsasag nem volt abban a helyzetben, hogy az
XBRL megjelolést elvégezze.

Az aldbbi mutatd az "ESRS 2 - Altalanos kézzétételek" szabvany éltalanos kézzétételi kdvetelményeit tartalmazza.
ESRS 2 IRO-2 szerinti ESRS tartalommutato

Kozzététel Megnevezés Megjegyzések
ESRS 2 Altalénos informacidk
ESRS 2 BP-1 A fenntarthatdsagi jelentés elkészitésének altalanos
alapja
ESRS 2 BP-2 Egyedi kérilményekre vonatkozd
kozzétételek
ESRS 2 GOV-1 Az ligyviteli, Ggyvezetd, illetve felligyeld testiiletek
szerepe
ESRS 2 GOV-2 Avéllalat Ggyviteli, igyvezetd, illetve felligyeld

testiiletei szdmara szolgaltatott informacidk és az
altaluk kezelt fenntarthatdsagi kérdések

ESRS 2 GOV-3 A fenntarthatdsaggal kapcsolatos teljesitmény
beépitése az 6szténzé mechanizmusokba
ESRS 2 GOV-4 Nyilatkozat a fenntarthatéséggal kapcsolatos
atvilagitasrol (due diligence)
ESRS 2 GOV-5 Kockazatkezelés és a fenntarthatdsaggal kapcsolatos
beszamolas belsé kontrollja
ESRS 2 SBM-1 Stratégia, Uzleti modell és értéklanc
ESRS 2 SBM-2 Az érdekelt felek érdekei és éllaspontja
ESRS 2 SBM-3 Lényeges hatadsok, kockazatok és lehetGségek, Az ESRS 2 SBM-3.48e fokozatos bevezetésének
valamint ezek kélcsénhatésa a stratégidval és az lehet8sége

lzleti modellel

¢ Az Eurdpai Parlament és a Tanacs (EU) 2022/2464 iranyelve (2022. december 14.) az 537/2014/EU rendelet, valamint a
2004/109/EK, a 2006/43/EK és a 2013/34/EU irdnyelv vallalati fenntarthatdsagi jelentéstétellel kapcsolatos
maodositasarol.
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ESRS 2 IRO-1 A lényeges hatdsok, kockazatok és lehetGségek
azonositasara és értékelésére szolgéld eljarasok
leirésa

ESRS 2 IRO-2 A Magyar Telekom Csoport fenntarthatsagi
nyilatkozata altal lefedett ESRS szerinti kozzétételi
kovetelmények

A fenntarthatdsagi jelentés elkészitésének altalanos alapja

ESRS 2 BP-1 - A fenntarthatdsagi jelentés elkészitésének altalanos alapja

A jelen fenntarthatdsdgi jelentés konszolidalt alapon késziilt. A Konszolidalt fenntarthatdsagi jelentésben hivatkozott
véllalatcsoport a Csoport pénziigyi beszamoldjaval 6sszhangban a Magyar Telekom Nyrt-t és lednyvallalatokat jelenti.
Amennyiben bizonyos adatok vagy leirdsok nem terjednek ki a Csoport egészére, akkor ezt a tényt a Konszolidalt
fenntarthatdsagi jelentés vonatkozd része egyértelmden jelzi.

A Konszolidalt fenntarthatdsagi jelentés kiterjed egyrészt a Magyar Telekom Csoport sajat miikddésére, tovabba az
upstream és downstream értéklancra. A hatasok, kockazatok és lehetGségek (IRO-k) lényegességi értékelése az értéklanc
egészét lefedi a nyersanyag kitermelésétél az életciklus végi kezelésig. Az egyes kdzzétételek alatt részletezésre kerdll,
hogy a politikak, intézkedések, célkitlizések és adatok az értéklanc mely szakaszara terjednek ki.

A Konszolidalt fenntarthatdsagi jelentésben alkalmazott id6horizontok megfelelnek az ESRS altal meghatérozott
id6horizontoknak (révid, kozép- és hosszu tav).

Az elGkészités soran nem kertilt sor a szellemi tulajdonnal, know-how-val vagy az innovacié eredményeivel kapcsolatos
informacidk elhagydsara. A jelentés nem tartalmaz informdciokat jovGbeli fejlesztésekrdl vagy targyalasi szakaszban |év6
tgyekrol.

ESRS 2 BP-2 - Egyedi koriilményekre vonatkozo kézzétételek

A fenntarthatdsagi informacidk dsszedllitdsdban és bemutatdsdban az eléz6 beszamolasi idészakhoz képest tortént
valtozasokat és hibdkat a vonatkozd kdzzétételek tartalmazzak.

A Scope 3 kibocsatasok és kibocsatdsi tényezdk esetében beazonositasra kerliltek becslési és eredmény bizonytalansagi
forrdsok. Az els6dleges adatok hidnya miatt - kiiléndsen az upstream és downstream értéklanc esetében -, valamint a
termékekhez kapcsolddd kibocsatasi tényez6k hianya miatt becslések torténtek a termékekbdl és szolgaltatasokbdl
szarmazo (iveghazhatasi gazok (GHG) kibocsatasdnak meghatarozasara. Az egyes termékekre vonatkozo kibocsatasi
tényezbket nem lehet pontosan meghatarozni, ezért az upstream értéklancban atlagértékek keriiltek meghatarozasra.
Ezek pontossagat megbizhatd forrasokbdl szarmazo kibocsatasi tényezGk tamasztjak ala.

Referencia felhasznalasaval a kdvetkezd informacidk keriiltek meghatarozasra: az ESRS 2 GOV-1-ben eldirt, az
Igazgatdsdg, a Menedzsment, a Felligyel6bizottsdg és az Auditbizottsag szakértelmére és készségeire vonatkozd
informaciok.

Vallalatiranyitas

ESRS 2 GOV-1 - Az ligyviteli, ligyvezetd, illetve felligyeld testiiletek szerepe

Az lgazgatdsag a Magyar Telekom Nyrt. (igyvezetd szerve, amely képviseli a Tarsasagot harmadik személyekkel szemben,
tovabba birdsag és mas hatdsag elbtt. Az Igazgatdsag tagjai a Tarsasag ligyvezetését a Tarsasag érdekeinek
els6dlegessége alapjan latjak el. Az Igazgatésag nem operativ vezeté testiilet: az Igazgatdsag nem vesz részt a Tarsasag
napi igymenetében. Eljar minden olyan a Tarsasag irdnyitasaval és (zletmenetével kapcsolatos kérdésben, amely a
Tarsasag Alapszabalya vagy a jogszabaly rendelkezése folytan nem tartozik a Tarsasag Koézgy(ilése vagy mas tarsasdagi
szervek kizarélagos hataskorébe. Az Igazgatdsag miikodését az ligyrendje szabalyozza. A Polgari torvénykdnyv az
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igazgatdsagi tagok vonatkozasaban fliggetlenségi kovetelményeket nem allit fel abban az esetben, ha az igazgatdsag
mellett a tarsasagnal felligyeldbizottsag is mikodik. Az Igazgatdsag tagjait a Kozgy(ilés valasztja meg.

2024. december 31-én az lgazgatdsagnak 8 tagja volt, 2 belsé (ligyvezetG) és 6 kiilsé (nem lgyvezetd) tag, koztik 3
fuggetlen (mind nem lgyvezetd) (37,5%) és 5 nem fliggetlen (62,5%) taggal. Az Igazgatdsag tagjai nemek szerint: 5 férfi
és 3 né.

Az |gazgatésagrol tovabbi informacié elérhetd a jelen Uzleti jelentés / Vezetdségi jelentés 2.2. ,Igazgatdsag” pontjaban
vagy a Magyar Telekom honlap Tarsasagiranyitds oldalan.

A Magyar Telekom Nyrt. Menedzsmentje a Vezérigazgatobdl és Vezérigazgatd-helyettesekbdl all és az agilis médszertan
alapjan Leadership Squadként miikddik. A gazdasagi vezérigazgatd-helyettes felelds azért, hogy a fenntarthatdségi
tevékenységrél szOld jelentést készitsen az Igazgatdsag szamara legalabb évente egyszer.

2024. december 31-én a Menedzsment tagjai nemek szerint: 4 férfi és 2 n6.

A Menedzsmentrél tovabbi informacié elérhetd a jelen Uzleti jelentés / Vezetdségi jelentés 2.3.,,Menedzsment” pontjaban
vagy a Magyar Telekom honlap Térsasagirdnyitas oldaldn.

A Feliigyel6bizottsag a Magyar Telekom Nyrt. érdekeinek megdvasa céljabdl ellendrzi az ligyvezetést a Tarsasag tagjai (a
részvényesek) részére. A FelligyelGbizottsag tagjai a Tarsasag tigyvezetésétdl fiiggetlenek, tevékenységlik soran nem
utasithatdak. A Felligyel6bizottsag tevékenységét az igyrendje rendelkezései alapjan végzi, igyrendjét maga allapitja
meg. A Tarsasdg Alapszabalyanak megfeleléen a Felligyel6bizottsdg S tagbdl ll. A FelligyelSbizottsag mindenkor
megvalasztott tagjai kozil 3 tagnak a Polgari torvénykonyv alkalmazandd rendelkezéseinek megfeleléen fiiggetlen
személynek, 2 tagnak pedig a Tarsasag munkavallaléjanak kell lennie. A Felligyelébizottsag tagjait a Kozgydlés valasztja
meg.

2024. december 31-én a Felligyel&bizottsagnak 5 tagja volt, 3 nem ligyvezets és fliggetlen (60%) és 2 munkavallaldi
képviseld és nem flggetlen (40%) tag. A FelligyelSbizottsag tagjai nemek szerint: 4 férfi és 1 né.

A Feliigyel8bizottsagrdl tovabbi informacié elérhetd a jelen Uzleti jelentés / Vezetdségi jelentés 2.4. , FeliigyelSbizottsag”
pontjaban vagy a Magyar Telekom honlap Tarsasagiranyitds oldalan.

A FelligyelSbizottsag fliggetlennek mindsiild tagjaibdl a Kézgy(ilés 3 fos Auditbizottsagot valaszt az egyes tagok
felligyelGbizottsagi tagsagaval megegyezé idGtartamra. Az Auditbizottsag célja az, hogy segitse a Felligyel6bizottsagot a
pénziigyi beszamoldrendszer ellendrzésében, az allandd Kényvvizsgald kivalasztasaban és az allandd Kényvvizsgaldval
valé egylttm(ikddésben (ideértve a fenntarthatdsagi jelentésre vonatkozd bizonyossag nydjtasara iranyuld
tevékenységet). Az auditbizottsag tajékoztatja a Tarsasag kozgy(ilését a jogszabalyi kotelezettségen alapuld
konyvvizsgaldi tevékenység és a fenntarthatdsagi jelentésre vonatkozd bizonyossag nyujtasara iranyuld tevékenység
eredményérol, bemutatja, hogy a jogszabalyi kdtelezettségen alapuld kdnyvvizsgaldi tevékenység és a fenntarthatdsagi
jelentésre vonatkozd bizonyossag nyUjtasara irdnyuld tevékenység hogyan jarult hozza a pénzigyi, illetve a
fenntarthatdsagi beszamolas integritdsahoz, és azt, hogy az auditbizottsag milyen szerepet toltott be a beszamolas
folyamataban. Az Auditbizottsdg m(ikodését az ligyrendje szabalyozza, igyrendjét maga allapitja meg, amelyet a
Felligyel6bizottsag hagy jova.

2024. december 31-én az Auditbizottsagnak 3 nem ligyvezetd és fliggetlen (100%) tagja volt. Az Auditbizottsag tagjai
nemek szerint: 2 férfi és 1 né.

Az Auditibizottsagrél tovabbi informécié elérhetd a jelen Uzleti jelentés / Vezetdségi jelentés 2.5. ,Auditbizottsag”
pontjaban vagy a Magyar Telekom honlap Tarsasagiranyitds oldalan.

Az ESG Center of Expertise ("ESG CoE"), melynek munkatarsai kozil tobben mindsitett fenntarthatésagi menedzserek,
felelGs az iranyitasi és kérnyezetvédelmi témak koordindlasaért. A vallalati tarsadalmi felelGsségvallalasért ("CSR”),
sokszinliségért és tarsadalmi befogadasért felelGs szakértdk viselik a felelGsséget a tarsadalmi témakért. Az ESG Squad
egy olyan keresztfunkcionalis szakértdi csoport, amely kozponti, operativ férumként szolgal az ESG-vel kapcsolatos
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feladatok beazonositasahoz, megoldasahoz és elsegitéséhez, megkdnnyitve a dontéshozatalt és a szervezeten beliili
koordinaciot.

Annak érdekében, hogy a munkavallalok megfelel6 készségekkel és szakértelemmel rendelkezzenek, minden munkavallalé
szamara elérhetéek belsd képzési platformok, amelyek szdmos lehet8ségeket biztositanak a fenntarthatdsagi kérdésekkel
kapcsolatban.

ESRS 2 GOV-2 - A vallalat Gigyviteli, ligyvezetd, illetve feliigyeld testiiletei szamara szolgaltatott informacidk és az
altaluk kezelt fenntarthatosagi kérdések

A fenntarthatdsagi kérdések iranyitasaval, ellenbrzésével és nyomon kdvetésével kapcsolatos felel6sségek, valamint a
kapcsolddd hatasok, kockazatok és lehetGségek feltarasa, értékelése és kezelése nem korlatozddik egyetlen szerepkorre
vagy bizottsdgra a Csoporton beliil. A fenntarthatésaggal kapcsolatos hatdsok, kockazatok és lehetdségek
beazonositdsara, értékelésére és kezelésére vonatkozo kotelezettségeket a belsé vallalati irdnyelvek, a vallalat Szervezeti
és MUikodési Szabalyzata, az lgazgatdsag és az Auditbizottsag Ugyrendje hatarozzak meg. A kockazatok és lehetdségek
nyomon kovetése a rendszeres kockazatkezelési folyamat részét képezi. A Gazdasagi vezérigazgatd-helyettes felelGsségi
korébe tartozéan negyedéves kockazati jelentés késziil.

Bizonyos hatésok, kockazatok és lehetGségek vezetdi kontrolljait a belsd ellenérzési rendszer (ICS) szabélyozza, amely
évente fliggetlen auditnak van aldvetve a menedzsment kockazatértékelése alapjan.

Az ESG CoE rendszeresen tajékoztatja az ESG Squadot a fontos fenntarthatdsagi mutatdkrél és a fenntarthatésagi
terlleten tortént fejleményekrdl. 2024-ben az ESG Squad tajékoztatast kapott a kettds lényegességi elemzés
folyamatardl, és ennek eredményeként a |ényeges hatdsokrol, kockazatokrol és lehetéségekrél. Az ESG Squad
rendszeresen Ulésezik a Csoport és vallalati szintli fenntarthatdsagi feladatok hatékony koordinalasa érdekében, melynek
keretében egyszer(i tobbséggel hatarozatokat hoz. A Vezérigazgatd és a Gazdasagi vezérigazgatd-helyettes kézdsen
felel6sek a fenntarthatdsagi tevékenység stratégiai iranyanak meghatarozasaért, tovabba a stratégia, a célok, a
teljesitménymutatok és a belsG iranymutatésok kialakitasaért. A Menedzsment (,Leadership Squad") ad hoc jelleggel kap
tajékoztatast a fenntarthatdsagi kérdésekrél. Az lgazgatésag Ugyrendje nem tartalmaz a szervezet fenntarthatd
fejlédéssel kapcsolatos kildetésének, stratégidinak és politikainak kidolgozasaért, jovahagydasaért és aktualizalasaért vald
felelGsséget. A vonatkozd bels6 szabalyozasnak megfeleléen az Igazgatdsag évente egyszer tajékoztatast kap a
legfontosabb fenntarthatdsagi kérdésekrol.

Az lgazgatésag, a Feliigyeldbizottsag és az Auditbizottsag Ugyrendje nem tartalmaz a szervezet fenntarthaté fejlédéssel
kapcsolatos kiildetésének, stratégidinak és politikainak kidolgozasaval, jovahagyasaval és aktualizalasaval kapcsolatos
feladatokat. A Magyar Telekom Nyrt. Felligyelébizottsdga és Igazgatdsaga figyelembe veszi a hatasokat, kockazatokat és
lehetéségeket a stratégia, a Tarsasag fontos lgyletekre vonatkozd dontései és a kockazatkezelési eljarasok terlletenkénti
ellendrzése soran.

ESRS 2 GOV-3 - A fenntarthatdsaggal kapcsolatos teljesitmény beépitése az 6szt6nz6 mechanizmusokba

A Magyar Telekom Nyrt. menedzsmentjének éves bdnusza az alapbér meghatarozott szazaléka, mely a Magyar Telekom
Nyrt. Javadalmazasi és Jelol6 Bizottsaga altal meghatarozott teljesitménycélokkal aranyosan keril kifizetésre. 2024-ben a
célok (40% pénzigyi, 40% stratégiai és 20% fenntarthatdsdgi) az adott lzleti évre meghatérozott stratégiai
célkitizésekbdl szarmaznak.

Az lgazgatdsdg, a Felligyel6bizottsag és az Auditbizottsag tagjai nem részesilhetnek ilyen 6sztonzésben, mivel fix 6sszeg(
javadalmazasukat a Kézgydlés hatarozza meg.

A fenntarthatdsagi mutatd egyenl aranyban tartalmaz energiafogyasztasi és a COx-kibocsatasi (scope 1 + 2) tényezGket.
A Javadalmazasi és Jelol6 Bizottsdg évente elfogadja az éves célokat és azok teljesitményszintjeit a Tarsasag stratégiai
célkitlizései és a vallalati felelGsségvallalasi elvek alapjan.
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A Magyar Telekom Nyrt. javadalmazasi politikdjardl és javadalmazasi jelentésérél, valamint az Igazgatésag, a
FellgyelGbizottsag és a Menedzsment tagjairdl tovabbi részletes informéacidk a Magyar Telekom honlapjan talalhaté
Véllalatirdnyitas oldalon talalhatok.

Ezen 6sztdnzd szintén alkalmazésra keriil a Magyar Telekom Nyrt. és a Telekom Rendszerintegracio Zrt. egyes alacsonyabb
vezetdi szintjein, melyek a vonatkozd bels6 szabalyzatban leirtak szerint keriilnek értékelésre, elismerésre és kifizetésre a
célértékek elérése alapjan (40% pénziigyi, 40% stratégiai és 20% fenntarthatdsagi).

Hasonld 6sztonzd rendszereket és javadalmazasi politikdkat alkalmaznak a Makedonski Telekom AD-nal. A Magyar
Telekom Nyrt. t6bbi lednyvéllalata még nem vezetett be fenntarthatdsagi KPI-kat tartalmazé 6szténz6 rendszert.

ESRS 2 GOV-4 - Nyilatkozat a fenntarthatésaggal kapcsolatos atvilagitasrél (due diligence)

Az alabbi attekintés bemutatja az atvilagitasi folyamat legfontosabb szempontjait és |épéseit, illetve, hogy azt hogyan és
hol veszik figyelembe a Konszolidalt fenntarthatdsagi jelentésben.

Az atvilagitasi folyamat f6 szempontjainak és lépéseinek attekintése a Konszolidalt fenntarthatdsagi jelentésben

Az atvilagitasi folyamat f6 elemei A konszolidalt fenntarthatdsagi jelentés fejezetei és alfejezetei Fejezet

Az atvilagitas integralasa az iranyitasba, ESRS 2 GOV-2: A véllalat tigyviteli, igyvezetd, illetve felligyels testlletei szdmara szolgaltatott informaciok ESRS 2, E1,

a stratégiaba és az lizleti modellbe és az éltaluk kezelt fenntarthatdséagi kérdések, E5,S1,S2,
ESRS 2 GOV-3: A fenntarthatésdggal kapcsolatos teljesitmény beépitése az 6szténzé mechanizmusokba, S4,G1

ESRS 2 SBM-3: Lényeges hatasok, kockazatok és lehetGségek, valamint ezek kdlcsdnhatésa a stratégidval
és az Uzleti modellel.

Az érdekelt felek bevonasa az atvilagitas ESRS 2 GOV-2: A véllalat tigyviteli, igyvezetd, illetve felligyeld testliletei szamara szolgaltatott informacidk ESRS 2, E1,
kulcsfontossagu lépéseibe és az éltaluk kezelt fenntarthatdséagi kérdések, E5,S1,S2,

ESRS 2 SBM-2: Az érdekelt felek érdekei és allaspontja, S4,G1

ESRS 2 IRO-1: A lényeges hatasok, kockazatok és lehetéségek azonositdsara és értékelésére szolgéld

eljarasok leirasa,

ESRS 2 SBM-3 E1 - Lényeges hatasok, kockazatok és lehetéségek, valamint ezek kdlcsonhatdsa a

stratégidval és az lizleti modellel

ESRS E1-2 - Az éghajlatvaltozds mérséklésére és az ahhoz vald alkalmazkodésra iranyuld politikak

ESRS E5-1 - Az er6forras-felhasznélassal és a korforgasos gazdasédggal kapcsolatos politikak

ESRS S1-1 - A sajat munkaerével kapcsolatos politikdk

ESRS S2-1 - Az értéklancban dolgozdkkal kapcsolatos politikak

ESRS S4-1 - A fogyasztokkal és végfelhasznaldkkal kapcsolatos politikak

ESRS G1-1 - A véllalati kultlréra és az lizleti magatartasra vonatkozd politikak

A negativ hatasok beazonositasa és ESRS 2 IRO-1 A lényeges hatasok, kockazatok és lehetGségek azonositasara és értékelésére szolgald ESRS 2, E1,
értékelése eljérasok leirasa (beleértve az egyes fenntarthatdsagi szempontokra vonatkozé kévetelményeket a ES, S1, 52,
vonatkozd ESRS-ekben) és S4,G1

ESRS 2 SBM-3: Lényeges hatasok, kockazatok és lehetGségek, valamint ezek kdlcsénhatésa a stratégidval
és az lzleti modellel

Intézkedések a negativ hatasok ellen ESRS E1-3 - Az éghajlatvaltozasra iranyuld politikdkhoz kapcsolddo intézkedések és eréforrasok E1-S1-S2
ESRS E5-2 - Az er6forras-felhasznélassal és a korforgdsos gazdasdggal kapcsolatos intézkedések és -54-G1
er6forrasok

ESRS S1 - 4 - Intézkedések a sajat munkaerére gyakorolt [ényeges hatdsokra vonatkozdan, valamint a sajat
munkaer&héz kapcsolddd lényeges kockazatok csokkentésére és lényeges lehetdségek kihasznaldsara
irdnyulé megkozelitések, tovabba ezen intézkedések hatékonysaga

ESRS S2-4 - Intézkedések az értéklancban dolgozdkra gyakorolt lényeges hatdsokra vonatkozéan, valamint
az értéklancban dolgozdkhoz kapcsolddd lényeges kockazatok kezelésére és [ényeges lehetdségek
kihasznalasara irdnyuld megkozelitések, tovabba ezen intézkedések hatékonysaga

ESRS S4-4 - Intézkedések a fogyasztokra és a végfelhasznaldkra gyakorolt lényeges hatasokra vonatkozdan,
valamint a fogyasztdkhoz és a végfelhasznaldkhoz kapcsolddd lényeges kockdzatok kezelésére és lényeges
lehet&ségek kihasznélasdra iranyuld megkdzelitések, tovabba ezen intézkedések hatékonysaga

ESRS G1-3 - A korrupcié és a vesztegetés megelézése és felderitése

Ezen erdfeszitések és a kommunikacio Célok E1-E5-S1
hatékonysaganak nyomon kévetése ESRS E1-4 - Az éghajlatvaltozas mérséklésével és az ahhoz valé alkalmazkodassal kapcsolatban -82-54

meghatdrozott célok

ESRS ES5-3 - Az er6forras-felhasznélassal és a korforgasos gazdasdggal kapcsolatos célok

ESRS S1-5 - A lényeges negativ hatdsok kezeléséhez, a pozitiv hatasok elémozditaséhoz, valamint a
lényeges kockazatok és lehetdségek kezeléséhez kapcsolddd célok

ESRS S2-5 - A lényeges negativ hatdsok kezeléséhez, a pozitiv hatdsok elémozditdsédhoz, valamint a
lényeges kockazatok és lehetdségek kezeléséhez kapcsolddd célok

ESRS S4-5 - A lényeges negativ hatdsok kezeléséhez, a pozitiv hatasok elémozditaséahoz, valamint a
lényeges kockézatok és lehetdségek kezeléséhez kapcsolddd célok

Kulesmutaték

ESRS E1-5 - Energiafogyasztas és -szerkezet

ESRS E1-6 - Az 1., 2. és 3. kérbe tartozé bruttd és osszes UHG-kibocsatas

ESRS E1-7 - UHG-elnyelések és szén-dioxid-kreditek révén finanszirozott UHG-mérséklési projektek
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ESRS E1-8 - Belsd szén-dioxid drazas

ESRS E5-4 - Er6forras-bedramlasok

ESRS ES-5 - Eréforras-kiaramlasok

ESRS S1-6 - A Magyar Telekom Csoport munkavallaldinak jellemzdi

ESRS S1-8 - A kollektiv targyalasok altali lefedettség és a szocidlis parbeszéd
ESRS S1-9 - Sokszinliségi mér&szamok

ESRS S1-12 - Fogyatékossaggal él6 személyek

ESRS S1-14 - Egészségvédelmi és biztonsagi mérdszamok

ESRS S1-16 - Javadalmazési mérészamok (bérkiilonbség és teljes dijazas)
ESRS S1-17 - Incidensek, panaszok, valamint sulyos emberi jogi hatasok

ESRS 2 GOV-5 - Kockazatkezelés és a fenntarthatdsaggal kapcsolatos beszamolas belsé kontrollja

Belsd kontrollrendszer: A menedzsment elkGtelezett a megfeleld szint(i belsé kontrollok kialakitasa és mikddtetése
mellett a pénzligyi jelentések megbizhatdsdganak biztositasa, a legfontosabb pénziigyi, miikddési és megfeleldségi
kockdzatok lefedése, valamint a pénzligyi kimutatasok észszer( bizonyossdganak biztositdsa érdekében. 2021-t6l a belsé
kontrollrendszer kiilon teriiletként tartalmazza a Vallalati Felel6sségvallalast, dedikalt kontrollokkal a funkcidéhoz
kapcsolddd kockazatok lefedésére, amelyek szama 2023-ban jelentGsen nétt és 2024-ben mddositasra kerdilt. A kontrollok
lefedik a Deutsche Telekom Csoport szint(i adatgydjtés folyamatat egy dedikalt rendszeren keresztiil, amely adatokat
szolgdltat a Konszolidalt fenntarthatdsdgi jelentéshez. A belsé kontrollrendszer mikddését rendszeresen ellendrzik
fliggetlen audit funkcidk.

Kockazatkezelési eljarasok: A Magyar Telekom Csoport m(ikddését befolydsold kockazati tényez6k rendszeresen
felulvizsgalatra keriilnek. A kockazatjelentési folyamat el&irja, hogy minden szervezeti egység és leanyvallalat jelentse a
Csoport miikddése soran beazonositott kockazatokat. Ez magaban foglalja az ESG-vel kapcsolatos kockazatokat, valamint
a fenntarthatdsagi jelentéstételi folyamathoz kapcsolddo kockéazatokat. A vizsgalt évben nem azonositottak kockazatot a
CSRD fenntarthatdsagi jelentéstételi folyamatdval kapcsolatban.

Az elére meghatarozott kiiszObérték és mddszertan alapjan végzett kockazatértékelést kdvetden az eredményeket az
Igazgatdséag és az Auditbizottsag elé terjesztik. A negyedéves jelentéstétel biztositja, hogy a vezetdség tisztaban legyen a
kockazati kdrnyezettel, hogy a kockazati tényezéket figyelembe vegyék a stratégia kialakitasakor, hogy a kockazatokat
aktivan kezeljék, hogy naprakész kockazatcsokkentd intézkedések legyenek érvényben és rendszeresen nyomon kovessék
azokat. A kockazatkezelési rendszer részletesebb leirasat lasd a Konszolidalt tzleti/vezetdségi jelentés 8. Bels6 kontrollok,
kockazatok és bizonytalansagok cimi fejezetében.

A konszolidalt fenntarthatdsagi jelentés elkészitésének folyamata: A Magyar Telekom Csoport belsd folyamatot hozott
[étre a Konszolidalt fenntarthatdsdagi jelentés tervezetének kdzzététel elbtti fellilvizsgalatara, szakértdi, vezetdi és
feliigyeleti szervi szinten egyarant. A Konszolidalt Gzleti jelentés részeként a Konszolidalt fenntarthatdsagi jelentés
benyljtasra kerllt az lgazgatdsag, az Auditbizottsag és a FelligyelGbizottsag részére.

A kovetkezd korilmények kerlltek beazonositasra a fenntarthatdsédgi jelentéstételt befolyasold és mérsékld
kulcsfontossagu tényezGként. A jelentés becsléseket tartalmaz, melyek az adott szOvegrészben egyértelmiien kiemelésre
keriltek. Az alkalmazott feltételezéseket és becslési modszereket a kiils6 kdnyvvizsgald értékelte.

Az ellenGrzések és a belsé ellendrzési rendszer tesztelése soran kapott ajanlasok és intézkedések mérlegelését kovetden a
megallapitasok beéplilnek a folyamatokba.

Az ESG CoE tajékoztatja az ESG Squad-ot a fenntarthatdsagi teriiletre vonatkozd fontos fenntarthatdsagi mutatdkrol és
eredményekrél, beleértve a Konszolidalt fenntarthatdsagi jelentés ellendrzésének eredményét, tovabba annak
legfontosabb megallapitasait és ajanlasait.

A rendszeres jelentések biztositjak, hogy a menedzsment a legfrissebb informacidkat kapja az ellenérzések
kulcsfontossdgl megallapitdsairdl. Az Igazgatésag, az Auditbizottsag és a FelligyelSbizottsdg megkapja a belsé ellen6rok
ellendrzési jelentéseinek dsszefoglaldit az ellendrzések megallapitasaival és a bels6 kontroll rendszer tesztelésének
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eredményeivel kapcsolatban. A fenntarthatdsagi jelentéssel kapcsolatos esetleges jelent6s megéllapitasok az ellendrzési
jelentések dsszefoglaldiban kiemelésre kerdil.

Stratégia

ESRS2 SBM-1 - Stratégia, lizleti modell és értéklanc

A Magyar Telekom Csoport Magyarorszag és Eszak-Maceddnia vezetd informaciés és kommunikécids technolégiai
szolgaltatoja, amely teljes kor( tavkozlési és informatikai szolgdltatasokat nyUjt. A Magyar Telekom Csoport jelen van
Bulgaridban és Romaniaban, ahol B2B és nagykereskedelmi Gigyfeleket szolgél ki a Csoport vezetékes haldzatan.

Az alabbi dbra bemutatja az tizleti egységek mentén felmért értéklancot, ideértve a Csoport (izleti modelljében felhasznalt
inputokat és az abbdl szarmazoé outputokat. A tavkozlési Agazat potencialis hatasai, kockazatai és lehetGségei a kettds
lényegességi elemzés részeként keriiltek figyelembevételre. Az értéklanccal és az lizleti modellel valé lehetséges
kapcsolatok is vizsgalat ald keriiltek. A |ényeges potencidlis hatdsok, kockazatok és lehetéségek a standardok szerint
keriilnek ismertetésre. Az ESRS-szabvanyok tartalma figyelembe lett véve az értéklanc egyes szakaszain beliil az elemzés
részeként.

A Magyar Telekom Csoport beszallitdi haldzata dsszetett és sokszin(, mivel a Csoportnak szamos kiilonféle termékre és
szolgdltatasra van sziiksége a mikodéséhez. A Csoport és partnerei kdzotti kapcsolatot nemcsak a szoros egyittmiikodés,
hanem a kdlcsonos fliggdség is jellemzi. Mindkét fél a kozos célok eléréséért és a fenntarthatd gyakorlatok
elémozditasaért dolgozik. A beszallitdk dltaldban a kdvetkez6 kategdridkba sorolhatdk:

- Haldzati berendezések beszallitdi: Azon vallalatok, melyek a halézat kiépitéséhez és karbantartasahoz szlikséges
berendezéseket, példaul kabeleket, optikai eszkdzoket, antenndkat, szervereket és egyéb hardvereket szallitanak.
Az ilyen beszallitdk jellemzben nagy nemzetkdzi technoldgiai vallalatok.

- Szoftverszallitok: A Magyar Telekom Csoport szamara az informatikai rendszerek miikodtetéséhez és a
szolgaltatasok nydjtasahoz elengedhetetlenek a szoftverek. A szoftvergyartok lehetnek nagy szoftvercégek és
kisebb, specialis szoftverfejlesztd cégek is.

- IT-szolgaltatok: Az informatikai szolgaltatdk olyan vallalatok, amelyek a Magyar Telekom Csoport informatikai
rendszereinek lizemeltetésében, karbantartasaban és fejlesztésében nyljtanak segitséget.

- Tartalomszolgaltatok: A televizids és egyéb tartalomszolgaltatasokhoz sziikséges tartalmat szolgaltatd
vallalatok. Ezek kozé tartozhatnak példaul televizids csatornak, filmstudiok vagy online streaming szolgaltatok.

- Egyéb szolgaltatok: Ezek kdzé tartoznak a mikodéshez sziikséges egyéb szolgaltatasok, példaul logisztikai,
marketing, tanacsaddi vagy biztonsagi szolgaltatasok.

A Magyar Telekom Csoport beszallitinak teljes listaja bizalmas informacid, és mint ilyen, nem nyilvanos.

A Magyar Telekom Csoport ligyfelei lakossagi és Uizleti ligyfelekre oszthatdk. A lakossagi Gigyfelek olyan magénszemélyek,
akik vezetékes és mobilkommunikacids szolgéltatasokat vesznek igénybe, mig az lizleti ligyfelek olyan kis- és
kozépvallalkozasok, nagyvallalatok, intézmények, szervezetek és kozszféraba tartozd szervezetek, amelyek specialis izleti
megoldasokat és szolgaltatasokat vesznek igénybe. A Csoport termékei mobil, vezetékes, IT/SI és nagykereskedelmi
szolgaltatasokra oszthaték. A mobilszolgaltatasok két f6 tipusra oszthatdk: pre-paid és post-paid csomagok. A Magyar
Telekom Csoport és ligyfelei kozotti kapcsolatot a magas szolgaltatasi mindség és az ligyfelek elégedettsége jellemzi.
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MAGYAR TELEKOM CSOPORT - ERTEKLANC

Upstream Sajdt mikédés Downstream
o . - - -
Nyersanyag [nd salliték @E Belsé folyamatok @ Termékek és Artalmatlanitas és
kitermelés zallito ¥ szolgéltatésok hasznélata Ujrahasznositas
T Nyersanyagok: F6 CPE gydrték: Brazilia, Miksdési yarorszdg, Eszak 6nia, Bulgaria®, Roménia* Ugyféltipusok: lakosségi és tzleti K?’:f‘:ﬁﬁ guF“Em:ék hélé}lav hmr(a:{fkukmfa elemel,
Optikai kébelek (kvarchomok, Kina, Franciaorszig, (* csak nagykereskedelmi tevékenységek) {igyfelek ) réakdbel, GPE, kommundls hulladék,
dllaldk : giai , karbantartési, fv, értékesits Ertékesitési piacok: Eszak- csomagaloanyagol

germénium, nyersolaj
(mianyagok), réz)

CPE-k (nyersolal, szilicium, réz,
acél, arany)

Németorszag, Mexiks,
Dél-Korea, Tajvan,
Tunézia

Fizikai termékek: CPE-k, otthon haldzati atjarék ( home gateway)
Ertékesitési csatorndk: online (weboldal, és), Uzletek,

Macedénia, Bulgéria*, Romania* ( *
csak

ids : rézkabel, CPE,

halézati infrastruktira elemek

telefonos tgyfélszolgélat

- halézati Ura elemek,

CPE

Nyersanyagok:

Atviteli tornyok, antennék (beton
adalékanyagok és cement - acél)
Eszkozok (nyersolaj (mianyag),
litium, kobalt, tantdl, réz, nikkel,
arany, ritkafoldfémek)

Késziilék beszdllitok
(2023):

52% Kina, 23%
Vietném, 12% India,
5% Dél-Korea

Miikdési helyszinek: Magyarorszag, Eszak-Maceddnia
llaldk: 6giai , karbantartési,

Fizikai termékek: mobileszk5zok, kiegészitok

Ertékesitési csatorndk: online (weboldal, alkalmazas), izletek,

viszonteladdk, telefonos iigyfélszolgélat

iv, értékesits

Ugyféltipusok: lakosségi és tizleti
ugyfelek

Ertékesitési piacok: Eszak-
Macedénia

Keletkez6 hulladék : héldzati infrastruktira
elemek, mobil eszkézok , kommunélis hulladék,
csomagoléanyag

Ujrahasznositds : hlézati infrastruktira elemek,
csomagoléanyagok , mobilok

Ujrafelhaszndlds : halézati infrastruktira
elemek, mobilok

Szoftverek (IT biztonsag, loT, vided
konferencia), adatkézponti

Azegyes szegmensek részletes leirdsa

Szoftver és hardver,

szolgaltatasok hélézati infrastruktira

nyersanyag fokusz nélkil és eszkozdk

Beszerzési kategéridk: Mikodési i 49, Eszak 6nia, Bulgaria, Romania
Munkavellaldk: technolgiai, karbantartasi, adminisztrativ, értékesit
dsok: digitalis szolgaltatasok véllalatok és intézmények szaméra

49, Eszak

Ertékesitési csatorndk: kiemelt tigyfél menedzserek, értékesitési részlegek

Ugyféltipusok: Uzleti tigyfelek (KKV.
kézepes, nagy)

Ertékesitési piacok: elsGsorban
Eurdpa, adatkézponti

Keletkez6 hulladék: hardverek,
adatkézponti infrastruktdra elemek,
kommunalis hulladék, csomagoléanyag
Ujrahasznositds: csomagoléanyag,
adatkozponti infrastruktira elemek

szolgaltatasok esetében
vilégszerte
.
5
2
P E1, E2, E3, E4, E5, 52 & S3 E4, E2, E3, E4,E5,51& G1 E1, E2, E3, E4, E5, 52,538 54 E1,E2, E3, E4, E5, 52 & S3
a8
28

Vezetékes halézat
Optikai és réz (csak karbantartas) technolégia
Vezetékes telefonok, routerek, modemek stb.
azisa, bérbe addsa

Mobil halézat Rendszermegoldésok

26, 4G és 5G mobil technoldgia ITés
Okostelefonok, tabletek, mobil routerek stb. szamos ipardg szaméra

A Csoport munkavallaléi bazisanak attekintése orszadgonkénti bontdsban az ESRS S1-6 - A Magyar Telekom Csoport
munkavallaldinak jellemz&i cim(i fejezetében talalhatd.

A jelen jelentés készitésének idGpontjaban a tavkozlési agazatra vonatkozd dgazatspecifikus ESRS-szabvanyok még nem
keriltek k6zzétételre. Tovabbi jelentds ESRS dgazatok nem relevansak a Magyar Telekom Csoport esetében. A teljes
bevétel megoszlasa a Konszolidalt éves beszamold 18.3.1 Ugyfélszerzédésekbdl szarmazé bevételek részletezése és
33.2.1 A CODM-nek rendszeresen szolgaltatott informéaciok cimi jegyzeteiben talalhato.

A Magyar Telekom Csoport 5. fenntarthatdsagi stratégiajanak f6 célja, hogy megdrizze vezet6 fenntarthato vallalati
pozicidjat azaltal, hogy a digitalizaciét az emberek, csaladok és vallalkozasok fejlédésének, valamint a kdrnyezet
védelmének szolgalatdba allitja. A stratégia f6 vezérelve, hogy IKT-szolgaltatoként fenntartsa vezetd szerepét a
fenntarthatdsdg terén. Hosszu tavu célok 2030-ig vannak kitlizve. Ezeket figyelemmel kisérik, és sziikség esetén frissitik a
kialakuld tendenciaknak vagy a m(ikddési kornyezet valtozasainak megfelel6en.

A Magyar Telekom Csoport fenntarthatdsagi stratégiaja az éghajlatvédelemre, a digitalizacidra, a befogadasra és a
sokszinlségre 6sszpontosit. A fenti stratégia a Magyar Telekom Nyrt.-re és a Telekom Rendszerintegracio Zrt.-re
vonatkozik.

Klimavédelem: A Magyar Telekom Nyrt. és a Telekom Rendszerintegracio Zrt. célul tlzte ki, hogy 2030-ig 6sszesen 80%-
kal csokkenti a kozvetlen (Scope 1) és kozvetett (Scope 2) kibocséatasokat (2015-hoz képest), tovabba 2030-ig 6sszesen
30%-kal (2017-hez képest) csokkenti a vallalatokhoz kapcsoldédd egyéb kozvetett kibocsatdsokat (Scope 3). Részcélok
nem kerliltek meghatérozésra. A Scope 1-2-3 csokkentés sokféle mddon érhet6 el, és a kilsé korilményektdl fliggben
alakithatd.

A fenntarthatdsdagi stratégia mellett a Magyar Telekom Nyrt. elkotelezett a Science Based Target Initiative (SBTi)
célkit(izéseinek megvaldsitasa mellett, hogy 2030-ig 84%-kal csokkentse a Scope 1-2 kibocsatast (2015-hoz képest), és
30%-kal a Scope 3 kibocsatast (2017-hez képest).

A Csoport stratégiai céljai kozott szerepel, hogy a fennmaradé kibocsatasokat minden évben kompenzalja, és a
mikbdéséhez szlikséges villamos energiat megujuld forrasokbdl szerezze be. Ez utdbbit révid tavi villamosenergia-
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vasarlasi megallapodasok (PPA-k) alairasaval és megujuld tandsitvanyok (szarmazasi garanciak) vasarlasaval érik el. A
Magyar Telekom Nyrt. célja tovabbd, hogy névelje a helyben termelt megujuld energia kapacitasat.

Fenntarthatdsagi stratégiaja éghajlat pillérének részeként a Csoport arra is térekszik, hogy 2030-ra élen jarjon a
korforgasos gazdasag megvaldsitasdban. Ez magaban foglalja a mobiltelefon-gy(ijtési kezdeményezés volumenének
novelését, csdkkentve a hulladéklerakdkba keriild technoldgiai hulladék mennyiségét, valamint a sajat markas termékek
100%-ban fenntarthaté csomagoldsanak biztositasat.

Digitalizacid: A Magyar Telekom Nyrt. elkotelezett amellett, hogy négy év alatt tovabbi 1 millié haztartast és vallalkozast
lefedd gigabit-képes vezetékes halézatot épitsen ki, igy 2027 végére 4,5 millid magyar otthon és vallalkozas szamara teszi
elérhet6vé a vezetékes gigabit-képes haldzati infrastrukturat. Ezen tulmenden a vallalat felgyorsitotta az 5G
lefedettségének kiépitését is, aminek eredményeképpen 2026-ra kdzel 99%-os lakossagi 5G kiiltéri lefedettséget érel. A
Magyar Telekom Nyrt. vezetékes és mobil infrastrukturajanak fejlesztésével is hozza kivan jarulni a digitdlis készségek
fejlesztéséhez, a vallalkozasok versenyképességének elGsegitéséhez, a digitalis megoldasok integraldsahoz, a feltérekvd
technoldgiak szélesebb korl hasznalatanak 6sztonzéséhez, a kutatas-fejlesztés és innovacio erdsitéséhez, valamint az
adatalapu megoldasok elterjedésének noveléséhez.

Inkluzivitas és sokszinliség: Munkaltatoként a Magyar Telekom Nyrt. célja, hogy 2030-ra 100%-ban akadalymentes és
befogadd munkavallaléi élményt nyljtson, beleértve a néi vezet6k aranyanak novelését, a nemek kozotti bérszakadék
csOkkentését, valamint az LMBTQI és a roma integracidra valé 6sszpontositast. Az eurdpai akadalymentesitési torvény
(EAA) 2025. junius 28-tdl - néhany kivételtdl eltekintve 2030-t6l - a Csoport altal nyujtott szolgaltatasok és termékek
legtobb kiilonbdzE elemére vonatkozik, igy azoknak a fogyatékossaggal é16 ligyfelek szamara is hozzaférhetének kell
lennitik. Ez magéban foglalja a weboldalakat és az alkalmazasokat (mindketté WCAG-megfelel6séggel), a Tarsasag altal a
szolgaltatdsok nyUjtdsadhoz haszndlt IKT-termékeket, a Tarsasdg altal értékesitett IKT-termékeket és a nyUjtott
elektronikus kommunikaciods szolgaltatasokat.

A fenntarthatdsagi stratégia és az tzleti stratégia 6sszekapcsolddik. A Magyar Telekom Nyrt. mélyen elkételezett a
digitalizacié magyarorszagi elémozditasa mellett, mikdzben integralt szolgaltatoként tovabbra is vezetd pozicidban van.
Ezen célok tamogatasa érdekében prioritasként kezeli a digitalizaciot és az informatikai atalakulast. Ez egyértelmien
megmutatkozik a fenntarthatdsagi stratégidban, nevezetesen, hogy a digitalizacio altal kinalt lehetéségek megfelel6en
kiaknazasra ker(iljenek a tarsadalom javara. A Magyar Telekom Csoport hangsulyozza az ligyfelek digitalis életének
atalakitasaban betoltott szerepét is. A hatékonysag javitasa az altalanos stratégia kulcsfontossagul része, amely szorosan
kapcsolddik a fenntarthatdsagi stratégia éghajlatvédelmi pilléréhez. A Magyar Telekom Nyrt. stratégidjanak megvaldsitasa
soran arra torekszik, hogy hatédrozott és id6ben reagalo, gyors és agilis szolgaltatd legyen. Ennek érdekében
munkakultlrajanak atalakitasara programot inditott, amely a munkavégzés (j mddszereinek bevezetését célozza. A
kutatasok azt mutatjak, hogy a befogadd és sokszinli munkahely el8segiti a kreativitast és a hatékonysagot, szinergiakat
termetve az egyes stratégiak kozott.

ESRS 2 SBM-2 - Az érdekelt felek érdekei és allaspontja

Az elmult években fontos tényezd volt az érdekelt felek bevondsa a Csoport lényegességi értékelésének elkészitésébe. Az
érdekelt felek azok a csoportok, melyekre 1) a Magyar Telekom Csoportnak hatasa van, vagy melyek 2) hatassal vannak a
Magyar Telekom Csoportra. Ezek egyben a Konszolidalt fenntarthatdsdagi jelentés elsddleges felhasznaloi.

2023. utolsé negyedévében a Magyar Telekom Csoport fellilvizsgalta az érdekelt felek listajat, amelyet a bels6 szakértGi
csapat és az ESG Squad frissitett. A feliilvizsgalatot kdvetGen azonositott érdekelti csoportokat egy online kérddiv
segitségével megkérdezték szamos fenntarthatdsagi kérdésrdl, illetve a Csoport hatasairdl. Tekintettel arra, hogy a 2024-
ben elvégzett kettGs lényegességi értékelés és a 2023. végén elvégzett, az érdekelt feleket érintd felllvizsgalat és
felmérés kozott nem telt el jelentBs idd, valamint arra, hogy a Csoport miikodésében a kdztes idészakban nem tortént
jelentGs valtozas, a legutobbi fellilvizsgalat és felmérés eredményei naprakésznek tekinthetdk.
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Az ESG CoE bevonta az ESG Squad-ot az érdekeltek feliilvizsgalatanak értékelésébe és a 2023-ban végzett kérdbiv
eredményeinek értékelésébe. 2023-ban az ESG Squad bevonasaval kerlilt felmérésre az érdekelt felek véleménye a
Csoport fenntarthatdsaggal kapcsolatos hatasairdl. A kérdGiv eredményei a 2023-as fenntarthatdsagi jelentésben kerlltek
bemutatasra a beazonositott lényeges témak formajaban, amely nyilvdnosan elérhetd. A Menedzsment és a felligyel6
testiletek nem kaptak kilon tajékoztatast az érdekelt felek Csoport fenntarthatdsagi hatasainak értékelésérdl.

2024-ben a belsé érdekelt felek és a munkavallalok (szakért6k) részt vettek az IRO-k 6sszegydjtésében és validalasaban.
Tevékenységiiknek és a kiilsé érdekelt felekkel vald egyittmikodésiiknek kdszonhetden a szakértdk hasznos és
megbizhatd informécidkat szolgaltattak a kettGs [ényegességi értékelés sordn.

A kbvetkezb érdekcsoportok a kulcsfontossagu érdekelt felek: menedzsment, részvényesek, ligyfelek, beszallitok,
munkavallaldk, jov6 nemzedéke, szabalyozd hatdsagok, média és civilszervezetek (NGO-k).

2024-ben a kettds [ényegességi elemzés eredményeit a Gazdasagi vezérigazgato-helyettes jovahagyta, majd az elemzés
eredményei megosztasra keriiltek az ESG Squad-dal.

ESRS 2 SBM-3 - Lényeges hatasok, kockazatok és lehet6ségek, valamint ezek kdlcs6nhatasa a stratégiaval és az lizleti
modellel

A Magyar Telekom Csoport f6bb hatasai, kockazatai és lehet8ségei, valamint ezek kdlcsdnhatésa a stratégiaval és az lzleti
modellel a vonatkoz6 tematikus fejezetekben kerlilnek bemutatasra. A [ényegesként beazonositott tematikus ESRS-ek
altal lefedett kérdések a megfelel6 fejezetekben részletesen vizsgalatra kerlilnek, és a fébb hatasokkal, kockazatokkal és
lehetdségekkel kapcsolatos stratégidk, célok, intézkedések és kulcsfontossagl mutatdk is bemutatasra kertlnek.

Az azonositott pozitiv és negativ kdrnyezeti, tarsadalmi és iranyitasi hatasok a jelen Konszolidalt fenntarthatdsagi jelentés
megfeleld tematikus fejezeteiben ismertetésre kerlilnek. Az egyes lényeges hatasok leirdsa tartalmazza azon
informacidkat, hogy a Csoport okozza-e a hatast, hozzajarul-e a hatashoz, vagy kapcsolatban all-e a hatassal, és megjeloli
az értéklanc azon szakaszait, amelyeket az adott hatds érint. Az egyes potencialis [ényeges hatasok leirasa az ESRS
idéhorizont terminoldgidja alapjan utalast tartalmaz a varhatd hatasuk idéhorizontjara. A beazonositott lényeges
kockazatok és lehetGségek kvalitativ mddon kerlilnek leirasra. A Csoport elkertili az ESRS 2 SBM-3 48(e) bekezdésében
el6irt informacidk (a lényeges kockazatok és lehetdségek varhatd pénzligyi hatasai) kozlését a Konszolidalt
fenntarthatdsdgi jelentés elkészitésének elsd évében.

2023. elején a fenntarthatdsagi stratégia célkitlizései feliilvizsgalatra keriltek, hogy jobban illeszkedjenek az altalanos
stratégiai irdnyokhoz, tiikr6zzék a valtozod kilsé és bels6 korilményeket, és a célkitlizések pontosabb szamitasokra
alapuljanak. A korabbi stratégiai részcélok koziil néhanyat a kdvetkezé kockéazatok érintettek: a fosszilis tiizeléanyagok ara
és elérhet6sége, valamint az 5G szolgaltatasok és az adatkdzpontok megndvekedett energiaigénye. A kiils6 valtozasok
mellett a Magyar Telekom Csoport struktirajaban is torténtek valtozasok a kordbbi T-Systems Magyarorszag Kft.
atalakulasa miatt. Ennek kdvetkeztében a fenntarthatdsagi stratégiaban mddositasok torténtek az ellenalloképesség
novelésére. Az ESG CoE felligyeli az egész Csoportra kiterjedd stratégia végrehajtasat, figyelemmel kiséri a Csoport
fenntarthatdsaggal kapcsolatos hatasait, kockazatait és lehetGségeit, és felhatalmazassal rendelkezik a stratégia szilkség
szerinti finomhangolasara, valamint az irdnyito testililetek vonatkozd jovahagydsanak beszerzésére. A m(ikodés
reziliencidja miatt 2024-ben nem keriiltek olyan IRO-k beazonositasra, amelyek ilyen beavatkozasokat igényeltek volna.

A lényeges hatasok, kockazatok és lehetGségek el6z6 évhez képest bekdvetkezett valtozasairdl szold jelentés az elsé
jelentési évben nem relevans.
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A jelen Konszolidalt fenntarthatdsagi jelentés vonatkozd ESRS témakorei meghatarozzak, hogy az azonositott hatasok,
kockazatok és lehetGségek az ESRS kdzzétételi vagy a szervezet-specifikus kdvetelményeinek hatélya ala tartoznak-e. A
kockazatok és lehetGségek kdzzététele minGségi alapon torténik, a Csoport a mennyiségi adatok fokozatos bevezetését
alkalmazza.

Az alabbi tablazat attekintést nyujt azon hatdsokrol, kockazatokrél és lehetéségekrdl, melyekre a standardok adatpontjai
helyett a szervezet-specifikus kdzzétételek vonatkoznak.

Vallalatspecifikus k6zzétételek

Hatésok, kockéazatok és lehet&ségek Vallalatspecifikus kozzétételek Fejezet

A Magyar Telekom Nyrt. célja, hogy pozitiv hatast ESG KPI "Kedvezményezettek - Digitalis tarsadalom" ESRS S4-5 - A lényeges negativ hatdsok kezeléséhez,
gyakoroljon a tarsadalomra. A haldzat fejlesztése a pozitiv hatasok elémozditasahoz, valamint a
mellett a tarsadalom digitalis érettségének ndvelése lényeges kockazatok és lehetGségek kezeléséhez

is a stratégia részét képezi. kapcsolddd célok

A fenntarthatdsagi hatasok, kockazatok és lehetGségek kezelése

ESRS 2 IR0 1 - A lényeges hatasok, kockazatok és lehetGségek beazonositasara és értékelésére szolgald folyamatok
bemutatasa

A Konszolidalt fenntarthatdsagi jelentés a Magyar Telekom Csoport upstream és downstream értéklancat veszi
figyelembe. A Magyar Telekom Csoport lizleti tevékenységének hatékony, és realis figyelembevétele érdekében a
kovetkez§ alapfeltevések kerlltek megallapitasra az értéklanc lényegességi elemzés részeként torténd vizsgalatakor:

- AMagyar Telekom Csoport tevékenysége a vezetékes, mobil és IT/SI szolgaltatasok alapjan keril jelentésre.

- A Magyar Telekom Csoport, mint szolgaltatd, nem maga allit el6, hanem beszallitéi termékeit értékesiti, féleg
mobileszkdzoket. A beszallitdk jelentds piaci ereje miatt a Csoportnak nagyon korlatozott befolyasa van az aruk
nyersanyag-kitermelésére, és nem létesit kdzvetlen kapcsolatot e tevékenységek és sajat lizleti modellje kdzott.

- Tekintettel a beszerzési dontések és folyamatok kdzpontositott jellegére a Magyar Telekom Csoport elemzése a
Deutsche Telekom Csoport upstream értéklanc elemzésének eredményeire tdmaszkodik.

A Magyar Telekom Csoport 2024-ben végezte el az elsé kettds lényegességi értékelést. A cél az volt, hogy a Csoport lzleti
tevékenységei és telephelyei emberekre és a kdrnyezetre gyakorolt valamennyi lényeges hatasat beazonositsak a teljes
értéklanc mentén, mikdzben alapos attekintést biztositsanak a Csoport fenntarthatdsaggal kapcsolatos pénziigyi
kockazatairdl és lehet6ségeirdl.

Az IRO-k Gsszegy(ijtésében és validalasaban bels6 érdekelt felek, munkavallalok (szakértdk) vettek részt. Tevékenységi
koriiknek és a kiils6 érdekelt felekkel vald egylttmikodésiiknek kdszonhetben a szakérték hasznos és megbizhatd
informaciokkal szolgaltak. A kettGs lényegességi elemzés és a [ényeges IRO-k eredményét illetéen az elére meghatérozott
vezetGi csoport véleményét és a Gazdasagi vezérigazgato-helyettes jovahagyésat kérték ki.

A Csoport potencidlis és tényleges hatasainak azonositasara, értékelésére, rangsoroldsara és nyomon kovetésére a
kovetkez6 eljaras kerilt alkalmazasra: az atvilagitasi folyamat alapja az ESRS sulyossagi és eléforduldsi valdsziniisége.
Ezen kritériumok alapjan egy adott értékelési séma kerdilt alkalmazasra a pozitiv és negativ, tényleges és potencidlis
hatasok relevancidjanak értékelésére. A tényleges és potencialis hatdsok értékelésénél és a hatds sllyossaganak
meghatarozdsakor a kbvetkez6 szempontok keriiltek figyelembevételre:

- Mérték: mennyire sulyos a hatds?
- Hatdékor: mennyire széles kor(i a hatas?
- Helyrehozhatatlansag: mennyire nehéz a hatast helyrehozni (csak a negativ hatasok esetében)?
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A lehetséges hatasok a bekovetkezésiik valdszinlisége és az id6horizont (révid, k6zép- vagy hosszi tavid) szerint is
értékelésre keriltek. Az értékelés az Eurdpai Pénziigyi Beszamolasi Tanacsadd Csoport (EFRAG) 2023. decemberi
végrehajtasi Utmutatoéjanak ajanlasain alapuld 6tfokozatl skala alapjan tortént. Minden egyes hatas esetében
meghatarozasra keriilt az az értékteremtési szakasz is, amelyben az bekdvetkezik vagy bekdvetkezhet.

Az alabbi folyamat keriilt alkalmazasra a Csoport fenntarthatdsagi kérdésekkel kapcsolatos, pénziigyi hatéssal bird
kockazatainak és lehetGségeinek beazonositasara, értékelésére, rangsorolasara és nyomon kdvetésére: a pénziigyi
[ényegességi elemzés sémaja a kialakitott kockazat és lehetéségkezelés négylépcsds értékelési logikajat kdveti. A
pénziigyi kockazatok és lehet6ségek meghatarozasa érdekében leltéar késziilt, a kockazatok és lehetGségek értékelésre
keriltek, majd ESRS altémakhoz kerliltek besorolasra, és azonositasra kerliltek a hatasokkal vald 6sszefliggések. A
kockazatok a kovetkezd kategdriakba keriiltek besorolasra:

- Stratégiai

- Mikodési

- Szabalyozasi

- Jogi és trosztellenes eljarasok (csak a kockazatokkal kapcsolatban)
- Megfelel8ségi (csak a kockazatok tekintetében)

- Pénziigyi (csak a kockazatok tekintetében)

Meghatarozasra keriltek az értéklanc azon szakaszai, amelyekben kockazatok és lehet6ségek felmeriilnek, valamint az
idéhorizont (révid, kbzép- vagy hosszu tav), amelyen beliil ezek megjelenhetnek.

A fenntarthatdsaggal kapcsolatos kockazatok két f6 kritérium alapjan keriiltek rangsorolasra: a bekdvetkezés
valdszinlisége és a lehetséges hatas. Ezen kritériumok a Csoportszint(i kockazatkezelési folyamatokbdl szarmaznak. Ha az
egyes kockdazatok vagy lehet6ségek tullépik a belsé nyomonkdvetési kliszobértékeket, azok bekeriilnek a Magyar Telekom
Csoport kockazati portfélidjaba, igy a Csoportszint(i kockazatkezelés hatélya ala kertilnek.

A hatédsokbdl ered6 kockazatok és lehetGségek, valamint a kockazatokbdl és lehetGségekbdl eredd hatasok az elemzésben
Gsszekapcsolasra kerlltek, figyelembe véve a koztlk [év6 kapcsolatot.

Doéntéshozatali folyamat és a kettds lényegesség értékelés belso ellendrzési eljarasai

Az ESRS témainak vizsgdlata alapjan hatds-, kockazat- és lehetdségleltar késziilt a lényeges fenntarthatdsagi kérdések
meghatarozasahoz. Az azonositdsi és értékelési folyamatot az ESG CoE koordinalta a kockazatkezelési teriilet
tamogatasaval. Az egyes témak értékelésébe a felells lzleti terliletek is bevonasra kerliltek, a folyamat nagyon hasonld a
meglevé vallalati kockazatértékelési és kockazatkezelési folyamathoz.

A jelen Konszolidalt fenntarthatdsagi jelentés lényegességi értékelésének alapjat tanulmanyok és kutatdsok, valamint a
belsd és kiilsé érdekelt felek bevonasaval, kvalitativ interjuk, kérd6ivek és adatelemzés formajaban végzett széles korl
irodai kutatas képezi.

Dontéshozatali anyagok 0sszeallitasa utan a Gazdasagi vezérigazgatd-helyettes felkérésre keriilt, hogy a menedzsment

széles korl tdmogatasaval hagyja jova a kettGs lényegességi értékelés eredményeit. A bels6 politikak szerint a
dontéshozatali feleléssége a Gazdasagi vezérigazgatd-helyettesnek van.
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ESRS 2 IRO-2 - A Magyar Telekom Csoport fenntarthatdsagi nyilatkozata altal lefedett ESRS szerinti k6zzétételi
kovetelmények

A kdvetkez$ szakasz bemutatja a lényeges ESRS tematikus standardokat, valamint azon nem lényeges ESRS tematikus
standardok listajat, amelyek alapjan a Csoportnak mas EU jogszabalyok alapjan jelentést kell tennie. Az alabbi lista a
kettGs lényegességi elemzés eredményei alapjan tartalmazza a Konszolidalt fenntarthatésagi jelentés elkészitésekor
alkalmazott kézzétételi kovetelményeket, valamint az (E) 2020/852 rendelet (taxondmiai rendelet) 8. cikke szerinti
kotelez6 kozzétételeket:

- ESRS 2 Altalanos informécidk
- Az(EU) 2020/852 rendelet (taxondmiai rendelet) 8. cikke szerinti kdzzétételek
- ESRSE1 - Eghajlatvaltozas
- ESRSES - Er6forras-felhasznalas és korforgasos gazdasag
- ESRS S1 - Sajat munkaeré
- ESRS S2 - Munkavéllalék az értéklancban
- ESRS S4 - Fogyasztok és végfelhasznaldk
ESRS G1- Uzleti magatartas

Az alabbi ESRS tematikus standardokhoz tartozd lényeges hatasok, kockazatot és lehetéségek nem kerliltek azonositasra,
ezért a Csoport az alabbi ESRS-ek tekintetében mellézi a vonatkozd kozzétételi kdvetelményeket.

- E2:Szennyezés

- E3:Viz és tengeri er6forrdsok

- E4:Bioldgiai sokféleség és 0koszisztémak
- S3: Erintett kozosségek

A tematikus szabvanyok alapjan jelentendd adatpontok, igy az alapvetd informaciok meghatarozasa a beazonositott
hatdsok, kockazatok és lehet6ségek tartalmi szintli minGségi feltérképezésén alapul.
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Az egyéb unids jogszabalyokbdl eredd altalanos és tematikus szabvanyok adatpontjainak jegyzéke

Az alabbi tablazat tartalmazza az egyéb unids jogszabalyokbdl eredd, az ESRS 2 B. mellékletében felsorolt Gsszes adatpontot, és jelzi, hogy az adatpontok hol talalhaték meg a
jelentésben, és mely adatpontok mindsiilnek "nem lényegesnek".

Kozzététel Adatpont Megnevezés SFDR 3. pillér Benchmark szabélyozas Az EU éghajlatvaltozasi Lényegesség Fejezet
hivatkozas referencia hivatkozas jog hivatkozas
ESRS 2 GOV-1 21d Nemek szerinti megoszlas az iranyité és X X ESRS 2 GOV-1 - Az ligyviteli,
felligyeld testiiletekben lgyvezetd, illetve felligyeld
testiiletek szerepe
ESRS 2 GOV-1 2le a vezetd testiilet fliggetlen tagjainak X ESRS 2 GOV-1 - Az ligyviteli,
szézalékos aranya ligyvezetd, illetve feligyeld
testlletek szerepe
ESRS 2 GOV-4 30 Atvilagitasi (due diligence) nyilatkozat X ESRS 2 GOV-4 - Nyilatkozat a
fenntarthatdsaggal

kapcsolatos atvilagitasrol
(due diligence)

ESRS 2 SBM-1 40d-i Fosszilis tiizeléanyagokkal kapcsolatos X X X Nem relevéans -
tevékenységekben vald részvétel
ESRS 2 SBM-1 40D-I1 Vegyi termékek elGallitasdval kapcsolatos X X Nem relevéans -
tevékenységek
ESRS 2 SBM-1 40d-111 A vitatott fegyverekkel kapcsolatos X X Nem relevans -
tevékenységekben vald részvétel
ESRS 2 SBM-1 40d-iv A dohénytermesztéssel és -termeléssel X Nem relevans -
kapcsolatos tevékenységekben vald
részvétel
ESRS E1-1 14 2050-ig a klimasemlegességre vald X ESRS E1-1 Az
atéllasra vonatkozo terv éghajlatvéltozas
mérséklésére vonatkozd
atéllasi terv
ESRS E1-1 16g A Parizsi Megallapodashoz igazodé unids X X ESRS E1-1 - Az
referenciamutatdkbodl kizart vallalkozasok éghajlatvaltozas

mérséklésére vonatkozd
atallasi terv

ESRS E1-4 34 UHG-kibocsatascsokkentési célkitiizés X X X ESRS E1-4 - Az
éghajlatvéltozas
mérséklésével és az ahhoz
valé alkalmazkodassal
kapcsolatban meghatarozott

célok
ESRS E1-5 38 Fosszilis forrasokbdl szarmazé energia X ESRS E1-5 -
felhasznalasa, forrasok szerinti bontasban Energiafogyasztas és -
(csak az éghajlatra jelent§s hatast szerkezet
gyakorlé dgazatok)
ESRS E1-5 37 Energiafogyasztés és -szerkezet X ESRS E1-5 -
Energiafogyasztas és -
szerkezet
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Kozzététel Adatpont Megnevezés SFDR 3. pillér Benchmark szabélyozas Az EU éghajlatvaltozasi Lényegesség Fejezet
hivatkozas referencia hivatkozas jog hivatkozas
ESRS E1-5 40-43 Energiaintenzitas a nagy éghajlati X ESRS E1-5 -
hatéssal bird dgazatokban folytatott Energiafogyasztas és -
tevékenységekkel 6sszefliggésben szerkezet
ESRS E1-6 44 ESRS E1-6 - Az 1., 2., 3. kérbe tartozd X X X ESRS E1-6 - Az 1., 2., 3. kérbe
bruttd és 6sszes UHG-kibocsatas tartozé brutté és ésszes UHG-
kibocsatas
ESRS E1-6 53-55 X X X ESRS E1-6 - Az 1., 2., 3. kdrbe
tartozé brutté és ésszes UHG-
kibocsatas
ESRS E1-7 56 UHG-elnyelések és szén- dioxid-kreditek X ESRS E1-7 - UHG-elnyelések
és szén-dioxid-kreditek révén
finanszirozott UHG-
mérséklési projektek
ESRS E1-9 66 A benchmarkportféli kitettsége az X Nem jelentett -
éghajlattal kapcsolatos fizikai (fokozatos
kockazatoknak bevezetés opcid)
ESRS E1-9 66a 66¢ A pénzosszegek akut és krdnikus fizikai X Nem jelentett -
kockazat szerinti bontasban, / Lényeges (fokozatos
fizikai kockézatnak kitett jelent8s eszkzok bevezetés opcid)
helye
ESRS E1-9 67¢ Ingatlanvagyon kényv szerinti értékének X Nem jelentett -
bontasa energiahatékonysagi osztalyok (fokozatos
szerint bevezetés opcid)
ESRS E1-9 69 A portfdlid kitettségének mértéke az X Nem jelentett -
éghajlattal kapcsolatos lehetGségeknek (fokozatos
bevezetés opcid)
ESRS E2-4 28 Az Eurépai PRTR-rendelet (Eurdpai X Nem lényeges -
SzennyezGanyag- kibocsatasi és -szallitasi
Nyilvantartés) Il. mellékletében felsorolt
minden egyes szennyez§ anyag levegébe,
vizbe és talajba kibocsatott mennyisége,
ESRS E3-1 9 Viz és tengeri er6forrdsok X Nem lényeges -
ESRS E3-1 13 Célzott politika X Nem lényeges -
ESRS E3-1 14 Fenntarthaté 6cednok és tengerek X Nem lényeges -
ESRS E3-4 28¢c Osszes Ujrahasznositott és Ujrafelhasznalt X Nem lényeges -
viz
ESRS E3-4 29 Osszes vizfogyasztés sajat X Nem lényeges -
tevékenységekbdl m3- ben/millié EUR
nett6 bevétel
ESRS 2 IRO-1 E4 16a-i X Nem lényeges -
ESRS 2 IRO-1 E4 16b X Nem lényeges -
ESRS 2 IRO-1 E4 16c X Nem lényeges -
ESRS E4-2 24b Fenntarthatd foldhasznélati/ X Nem lényeges -
mezbégazdasagi gyakorlatok vagy politikdk
ESRS E4-2 24c Fenntarthaté dceani/tengeri gyakorlatok X Nem lényeges -

vagy politikak
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Kozzététel Adatpont Megnevezés SFDR 3. pillér Benchmark szabélyozas Az EU éghajlatvaltozasi Lényegesség Fejezet

hivatkozas referencia hivatkozas jog hivatkozas

ESRS E4-2 24d | Az erdGirtas kezelésére iranyuld politikék X Nem lényeges -

ESRS E5-5 37d Nem ujrafeldolgozott hulladék X ESRS E5-5 - Er6forrés-
kiaramlasok

ESRS E5-5 39 Veszélyes hulladék és radioaktiv hulladék, X ESRS E5-5 - Er6forras-
kidramlasok

ESRS 2 SBM-3-S1 14f Kényszermunka el6forduldsanak X ESRS S1-1 - A sajat

kockazata munkaerével kapcsolatos
politikak

ESRS 2 SBM-3-S1 149 Gyermekmunka el6forduldsanak X ESRS S1-1 - A sajat

kockazata munkaerével kapcsolatos
politikak

ESRS S1-1 21 A Nemzetkdzi Munkatigyi Szervezet 1-8. X ESRS S1-1 - A sajat

szamU alapvetd egyezményeiben targyalt munkaerével kapcsolatos
kérdésekre vonatkozé atvilagitasi politikdk politikak

ESRS S1-1 22 Az emberkereskedelem megel6zésére X ESRS S1-1 - A sajat

irdnyuld eljarasok és intézkedések munkaerével kapcsolatos
politikak

ESRS S1-1 23 munkabaleset-megelGzési politika vagy X ESRS S1-1 - A sajat

irdnyitasi rendszer munkaerével kapcsolatos
politikak

ESRS S1-3 32c panasztételi/panaszkezelési X ESRS S1-3 - A negativ

mechanizmusok hatasok korrekcigjanak
folyamatai és a sajat
munkavallalok szamara az
aggalyok megfogalmazasara
lehetéséget biztositd
csatornak

ESRS S1-14 88b 88¢ A halélesetek szama, valamint a munkaval X X ESRS S1-14 -

kapcsolatos balesetek szdma és aranya Egészségvédelmi és
biztonsagi mérészamok

ESRS S1-14 88e Sériilés, baleset, haldleset vagy betegség X ESRS S1-14 -

miatt kies6 napok szdma Egészségvédelmi és
biztonsagi mérészamok

ESRS S1-16 97a A nemek kézétti kiigazitatlan X X ESRS S1-16 - Javadalmazasi

bérkulonbség mérdszamok (bérkiilonbség
és teljes dijazas)

ESRS S1-16 97b Tulzott vezérigazgatdi dijazds aranya X ESRS S1-16 - Javadalmazasi
mérdszamok (bérkiilonbség
és teljes dijazas)

ESRS S1-17 103a Hatranyos megkiilonboztetés X ESRS S1-17 - Incidensek,

el6forduldsa panaszok, valamint sulyos
emberi jogi hatasok

ESRS S1-17 104a Az lzleti vallalkozasok emberi jogi X X ESRS S1-17 - Incidensek,

felel§sségére vonatkozé ENSZ-iranyelvek panaszok, valamint stlyos
és az OECD figyelmen kiviil hagyasa emberi jogi hatasok

ESRS 2 SBM3 - S2 11b Gyermekmunka vagy kényszermunka X ESRS 2 SBM-3 S2 - Lényeges

jelent8s kockazata az értéklancban

hatdsok, kockéazatok és
lehetéségek, valamint ezek
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Kozzététel Adatpont Megnevezés SFDR 3. pillér Benchmark szabélyozas Az EU éghajlatvaltozasi Lényegesség Fejezet
hivatkozas referencia hivatkozas jog hivatkozas
kélcsonhatasa a stratégiaval
és az lzleti modellel

ESRS S2-1 17 Emberi jogokkal kapcsolatos politikai X ESRS S2-1 - Az értéklancban
kotelezettségvallalasok dolgozdkkal kapcsolatos

politikak

ESRS S2-1 18 Az értéklancban dolgozdkkal kapcsolatos X ESRS S2-1 - Az értéklancban
politikak dolgozdkkal kapcsolatos

politikak

ESRS S2-1 19 Az (izleti vallalkozasok emberi jogi X X ESRS S2-1 - Az értéklancban
felelésségére vonatkozé ENSZ-iranyelvek dolgozdkkal kapcsolatos
és az OECD-iranyelvek figyelmen kivil politikak
hagyasa

ESRS S2-1 19 A Nemzetkdzi Munkaligyi Szervezet 1-8. X ESRS S2-1 - Az értéklancban
szamu alapvet6 egyezményeiben targyalt dolgozdkkal kapcsolatos
kérdésekre vonatkozd 4tvilagitasi politikak
politikak,

ESRS S2-4 36 Az upstream és downstream értéklanchoz ~ x ESRS S2-4 - Intézkedések az
kapcsoldédd emberi jogi problémék és értéklancban dolgozdkra
incidensek gyakorolt lényeges hatdsokra

vonatkozdan, valamint az
értéklancban dolgozokhoz
kapcsolddd lényeges
kockazatok kezelésére és
lényeges lehetEségek
kihasznélasara iranyuld
megkozelitések, tovabba ezen
intézkedések hatékonységa

ESRS S3-1 16 Emberi jogokkal kapcsolatos politikai X Nem lényeges -
kotelezettségvallaldsok

ESRS S3-1 17 az lzleti véllalkozasok emberi jogi X X Nem lényeges -
felelésségére vonatkozd ENSZ-iranyelvek,
az ILO elvei vagy az OECD- irdnyelvek
figyelmen kiviil hagyasa

ESRS E3-4 36 Emberi jogi problémak és incidensek, X Nem lényeges -

ESRS S4-1 16 A fogyasztokra és végfelhasznalokra X ESRS S4-1 - A fogyasztékkal
vonatkozé politikéak, és végfelhasznaldkkal

kapcsolatos politikak

ESRS S4-1 17 Az lizleti vallalkozasok emberi jogi X X ESRS S4-1 - A fogyasztdkkal
felelGsségére vonatkozd ENSZ-irdnyelvek és végfelhasznaldkkal
és az OECD-iranyelvek figyelmen kiviil kapcsolatos politikdk
hagyasa

ESRS S4-4 35 Emberi jogi problémak és incidensek, X ESRS S4-4 - Intézkedések a

fogyasztokra és a
végfelhasznaldkra gyakorolt
lényeges hatasokra
vonatkozdan, valamint a
fogyasztokhoz és a
végfelhasznaldkhoz
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Kozzététel Adatpont Megnevezés SFDR 3. pillér Benchmark szabélyozas Az EU éghajlatvaltozasi Lényegesség Fejezet
hivatkozas referencia hivatkozas jog hivatkozas

kapcsolédd lényeges
kockazatok kezelésére és
ényeges lehetGségek
kihasznélasara iranyuld
megkozelitések, tovabba ezen
intézkedések hatékonységa

ESRS G1-1 10b Az ENSZ Korrupcid elleni Egyezménye, X ESRS G1-1 - A vallalati
kultdrdra és az tzleti
magatartasra vonatkozd

politikak
ESRS G1-1 10d A visszaélést bejelentd személyek X ESRS G1-1 - A vallalati
védelme kultdréra és az tzleti
magatartasra vonatkozd
politikak
ESRS G1-4 24a A korrupcié és a vesztegetés elleni X X ESRS G1-4 - Korrupcids és
térvények megsértése miatt kiszabott vesztegetési esetek
birsagok,
ESRS G1-4 24b Korrupci6- és vesztegetés- ellenes X ESRS G1-4 - Korrupcids és
normék vesztegetési esetek
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Koérnyezetvédelmi informacidk

Az (EU) 2020/852 rendelet (taxondmiai rendelet) 8. cikke szerinti kdzzétételek

Megfelelés az EU taxondmia atlathatosagi kdvetelményeinek

Az unids taxondmia célja, hogy elGsegitse a pénzligyi szektorbdl a kdrnyezeti szempontbdl fenntarthatd tevékenységet
folytatd véllalatokba iranyuld beruhazéasokat. Ennek alapjaként a rendelet kotelez6 érvényd definicidt alkot a
tevékenységek és beruhazasok koérnyezeti fenntarthatdsagardl, és kotelezi a vallalatokat, hogy ezekrdl jelentést tegyenek.
2021-ben és 2022-ben az unids jogszabalyok eredetileg az "Eghajlatvaltozas mérséklése" (CCM) és az
"Eghajlatvéltozashoz vald alkalmazkodas" (CCA) kérnyezetvédelmi célok taxondmidjara vonatkozd kritériumokat
hataroztak meg. 2023. jiniusaban tovabbi kritériumokat fogadtak el a fennmaradd négy kornyezetvédelmi célkitlizésre
vonatkozéan: "A viz- és tengeri eréforrasok fenntarthatd hasznalata és védelme" (WTR), "Atéllas a korforgasos
gazdasagra" (CE), "A kérnyezetszennyezés megel6zése és csokkentése" (PPC) és "A bioldgiai sokféleség és az
Okoszisztémak védelme és helyreallitasa" (BIO).

Az EU taxondmiai rendelete szerint az elsé lépés a vallalat taxondmiailag tAmogathatd gazdasagi tevékenységeinek
meghatarozasa. Ezek olyan tevékenységek, amelyek az unids taxondmia hatalya ala tartoznak, és igy potencialisan
jelentésen hozzajarulhatnak a kdrnyezetvédelmi célok eléréséhez. Masodik [épésként ezeket a tevékenységeket ellendrizni
kell taxondmiai megfelel&ségiik szempontjabdl. Egy tevékenység akkor mindsiil taxondmiailag megfelelének, ha megfelel
az (EU) 2021/2139, (EU) 2022/1214, (EU) 2023/2485 és (EU) 2023/2486 felhatalmazéson alapuld rendeletek
mellékleteiben felsorolt legaldbb egy kornyezetvédelmi célkitlizéshez vald jelentds hozzajarulas miszaki értékelési
kritériumainak. Ugyanakkor nem ronthatja jelentsen a tébbi kornyezetvédelmi célkitlizést, és meg kell felelnie az (EU)
2020/852 taxondémia rendeletben meghatarozott szocialis minimumkévetelményeknek (az Ggynevezett minimalis
védelemnek), amelyek megkdvetelik az emberi és munkajogok tiszteletben tartasat. A Magyar Telekom Csoport az
informéacids és tavkozlési iparagban tevékenykedik, és mintilyen, az "éghajlatvédelem" (CCM) kdrnyezetvédelmi céllal
Osszefliggésben az alabbi két gazdasagi tevékenység relevans az EU taxondmidja szerint az alaptevékenysége
szempontjabdl (taxondmiailag tdmogathatd):

- Adatfeldolgozas, tarhelyszolgéltatés és kapcsolddd tevékenységek (CCM 8.1)
- Adatalapi megoldasok az liveghazhatasu gazok kibocsatasanak csokkentésére (CCM 8.2)

A Magyar Telekom az alaptevékenység részeként bérbe ad készllékeket igyfeleinek, és feldjitott késziilékeket értékesit.
Ennek megfeleléen azon aldbbi gazdasdgi tevékenységek is relevansak, amelyek a "Korforgasos gazdasagra valo attérés"
(CE) kornyezetvédelmi célhoz tartoznak:

- Haszndlt aruk értékesitése (CE 5.4)
- Termék mint szolgaltatas és egyéb korforgasos és eredményalapt szolgéltatdsi modellek (CE 5.5)

Az unids taxondmia még nem tartalmazza az "elektronikus hirk6zl6 haldzatok és szolgaltatasok nyUjtésa és lzemeltetése"
gazdasagi tevékenységgel kapcsolatos kritériumokat. Ennek eredményeképpen a Csoport lizleti modelljének [ényeges
része még nem tartozik az uniés taxondmia hatalya ald. igy az unids taxonémiai rendszer nem kinél lehetdséget a Magyar
Telekom Csoport szamara, hogy a haldzatbdvités, a vezetékes és mobilhalézatok lizemeltetése terén igazolja a
klimavédelemhez valé hozzéjarulasat.

Mdsrészt az unids taxondmia felsorolja az alaptevékenységen kiviili, a Csoport altalanos vallalati infrastruktdraja
szempontjabdl potencialisan relevans horizontalis tevékenységeket, mint példaul a flotta- és épliletlizemeltetés, valamint
az energiatermelés. A Magyar Telekom Nyrt. a 2024-es Uzleti évben a "Szennyezés megelbzése és csokkentése" (PPC)
kornyezetvédelmi célhoz kapcsoldddan az alabbi, pénziigyi szempontbdl jelents, taxondmiai szempontbdl tAmogathatd
horizontalis tevékenységet végezte:
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- Nem veszélyes és veszélyes hulladékok gydijtése és szallitasa (PPC 2.3.)

A taxondmiai alkalmassag és megfelel6ség meghatarozasara vonatkozo eljaras

A gazdasdagi tevékenységek taxondmiai tAmogathatésaganak meghatarozasakor a f6 vallalati tevékenységekre
dsszpontositott a Magyar Telekom Csoport, és azokat gondosan értékelte a kdltség-haszon elv alapjan. A targyévben a
lényegességi elemzés alkalmazasa némileg megvaltozott. Az el6z6 évt6l eltéréen a 100 millié forint alatti arbevétel és
téke-, illetve m(ikodési raforditasok mar nem kertilnek kimutatasra, ami egyben a Magyar Telekom Csoport
kockazatkezelésében a pénziigyi lényegesség legalacsonyabb szintjét jelenti.

A taxondmiailag tAmogathaténak mindsitett tevékenységeket egyenként értékeltiik taxondmiai megfelelGséglik
szempontjabdl. Az éghajlatvaltozashoz vald alkalmazkodas (CCA) kérnyezetvédelmi céljanak jelent6s romlasanak
elkeriilése érdekében a megfeleldség igazolasa azonban minden taxondmiailag tamogathatd tevékenységre megtortént,
mivel a Deutsche Telekom az éghajlati kockazatokat Csoport szinten kdzpontilag kezeli. A szociélis
minimumkovetelmények betartasat a Deutsche Telekom Csoport esetében a Csoport egészére kiterjedd irdnyitasi
rendszer felligyeli.

Az éghajlatvaltozashoz vald alkalmazkodas (CCA) kdrnyezetvédelmi célkitiizés jelentds romlasanak elkeriilése érdekében a
taxondmiai megfeleldségértékelés megkdveteli, hogy az 6sszes fent emlitett gazdasagi tevékenységre vonatkozdan
elkésziiljon a lehetséges fizikai éghajlati kockazatok elemzése. A kockazatkezelés részeként a targyévben a fizikai éghajlati
kockazatok atfogd elemzésére kerlilt sor. A taxondmiailag tdmogathaté tevékenységekkel 6sszefliggésben az
"Eghajlatvaltozashoz valé alkalmazkodas" (CCA) kdrnyezetvédelmi célkitiizés romlasa nem volt megallapithatd, mivel az
egyes helyi éghajlati kockazatokat a meglévé alkalmazkodasi intézkedésekkel minimalizalja a Csoport.

A szocialis minimumkoévetelmények olyan irdnyitasi rendszert irnak eld, amely ellenérzi a multinaciondlis vallalatokra
vonatkozé OECD-irdnymutatasoknak, valamint az ENSZ izleti és emberi jogi irdnyelveinek vald megfelelést, beleértve a
Nemzetkdzi Munkaligyi Szervezet alapveté munkaligyi normait és az Emberi Jogok Nemzetkozi Chartajat. A Csoport
kifejezetten elkotelezett ezen elvek betartdsa mellett. Az emberi jogi atvilagitast a Deutsche Telekom dltal mikddtetett
kockazatalapu irdnyitasi rendszer végzi, amely a Magyar Telekom Csoportra és annak beszallitdi lancara terjed ki, és amely
ellendrzi a tarsadalmi és kornyezetvédelmi normak betartasat. Nyilt parbeszédet folytat a munkavallaldk képviseldivel és a
szakszervezetekkel. A korrupcié megel6zése és a tisztességes verseny elésegitése érdekében a Magyar Telekom Csoport a
kockazati profiljahoz igazitott megfeleldség-iranyitasi rendszert alkalmaz, amelyet kiilsé auditok rendszeresen tandsitanak.

Ertékesitési szempontbdl relevans gazdasagi tevékenységek

Az "adatfeldolgozas, tarhelyszolgaltatas és kapcsolddd tevékenységek" (CCM 8.1) taxondmiailag tdmogathatd gazdasagi
tevékenység magaban foglalja "az adatok tarolasat, manipulalasat, kezelését, mozgatasat, ellenbrzését, megjelenitését,
kozvetitését, cseréjét, tovabbitasat vagy feldolgozasat adatkGzpontokon keresztiil, beleértve a pereminformatikat is. A
Telekom Rendszerintegracio Zrt. a csoportszinti Gizleti tevékenységen belil lefedi ezt a gazdasagi agat. Az EU taxondmiaja
szerint csak azok az adatkdzpontok jarulnak hozza jelentésen az éghajlatvédelemhez, amelyek megfelelnek az
adatkdzpontok energiahatékonységara vonatkozé uniés magatartasi kddexnek. A Telekom Rendszerintegracio Zrt.
adatkdzpontja nem felel meg ezeknek a kritériumoknak, ezért a targyévben a CCM 8.1 gazdasagi tevékenységhez hasznalt
adatkdzpont taxondmiahoz nem igazodd besorolasu.

Az "adatalapl megoldédsok az liveghazhatasu gazok kibocsatasanak csékkentésére" (CCM 8.2) gazdaségi tevékenységet a
Csoportban olyan megoldasok és termékek jellemzik, amelyek az EU taxondmidjanak rendelkezéseivel 6sszhangban
"elsGsorban az liveghazhatasiu gazok kibocsatasanak csokkentését lehetdvé tevs adatok és elemzések szolgaltatasat
biztositjak". Ezek olyan megoldasok és termékek, amelyek bizonyitottan képesek a szén-dioxid kibocsatas csdkkentésére
felhasznaldi oldalon.

= (zleti web- és videokonferencia-megoldasok (az utazassal kapcsolatos szén-dioxid kibocsatas csokkentése)
= Munkahelyi és felhémegoldasok (az energiahatékonysag novelése a szerverek jobb kihasznaltsdga révén)
= |oT-megoldasok (szén-dioxid kibocsatas csokkentés)
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A taxondmiédhoz igazodas bizonyitdsahoz életciklus-elemzésre van szlikség, amely igazolja, hogy a megoldas a teljes
életciklusa soran jelentds UHG kibocsatas csokkentést eredményez a piacon elérhetd, standard, azaz referencia
megoldashoz képest. A Deutsche Telekom Csoport elvégezte a szlikséges életciklus-elemzéseket az tzleti célu
videokonferencia-megoldasok, valamint egyes felhGalapui megoldasok esetében. A Deutsche Telekom Csoport elemzése
alapjan a személyes megbeszélések és az Uizleti videokonferencia-megoldasok dsszehasonlitasa jelentés UHG kibocsatas-
csOkkentést eredményezett. A hibrid megbeszélések koriilbelll 62%-kal (kevés résztvevis megbeszélések) vagy 32%-kal
(sok résztvevés megbeszélések) csokkentik az UHG kibocsatast. Tekintettel az liveghazhatésd gazok nyilvanvald
csOkkenésére az 6sszes webalapu konferencia-megoldas taxondmidhoz igazoddként jelenthetd.

A Magyar Telekom szdmos loT-megoldast kinal, melyekkel csékkenthetd a szén-dioxid kibocsatés. Mivel azonban még
nem késziilt életciklus-elemzés ezen megoldasok hatasainak igazolasara, a jelentési évben taxondmidhoz nem igazoddként
kerllnek bemutatdsra.

A hasznalt aruk értékesitése (CE 5.4) tevékenységre vonatkozd pénzligyi mutatdt a Magyar Telekom Csoport nem teszi
kozzé, mivel az egyetlen lizleti partnerre vonatkoz6 informacié lenne.

A "Termék mint szolgaltatas és egyéb korforgasos hasznalat- és eredményorientalt szolgaltatasi modellek" (CE 5.5)
iparagi szabvany a Magyar Telekom Csoport szamara is relevans: 2024-ben csak a CPE-eszk6z0k (set-top boxok)
Ugyfeleknek torténé bérbeadasat jelentjik. A set-top-boxok csomagolt termékek, a Magyar Telekom Csoport nem tudja
garantalni, hogy minden set-top-box fenntarthaté médon van csomagolva, ezért konzervativ megkdzelitésként a
targyévben taxondmiahoz igazithatd tevékenységként szerepel.

Horizontalis tevékenységek

A Magyar Telekom Csoport elkotelezett abban, hogy élen jarjon a kérforgasos gazdasag 2030-ig torténd
megvaldsitasaban. Ez vonatkozik a mikddés soran hasznalt haldzati technoldgidra is. Ezt a hulladékok szétvalogatasdval és
megfeleld feldolgozd partnerhez térténd tovabbitasaval éri el, a jogszabalyok 4ltal meghatarozott kereteken belil. igy a
"Nem veszélyes és veszélyes hulladék gydijtése és szallitasa (PPC 2.3)" gazdasagi tevékenység horizontélis
tevékenységként relevans. Magyarorszagon 2023-ban megvaltozott a hulladékgazdalkodasi szabalyozas, és bizonyos
hulladékaramok kdzponti kezelésbe keriltek. Ennek kovetkeztében a hulladékok pontos valogatdsa kulcsfontossagu
fokuszpontta valt a Csoport azon térekvésében, hogy ne keriiljon technoldgiai hulladék hulladéklerakdra. A tevékenység
elére meghatérozott 6 teljesitménymutatdi (KPI-k) nem felelnek meg teljes mértékben minden taxondmiai kritériumnak,
ezért ez a tevékenység a vizsgalt évben taxondmiahoz nem igazoddként szerepel.

Taxonémia KPI-k

Az unids taxondmia szerinti szamitas alapjaul szolgald 6sszesitett Csoport adatok a kdvetkezdk: a targyévben 967.478
millié forint bevétel, 113.303 millié forint beruhdzasi kiadas és 224.267 millid forint kozvetett koltség.

A bevételek és a tékekiadasok meghatarozasa az 6sszevont (konszolidalt) beszamold alapjan torténik. Az EU taxondmiai
szabalyaival 6sszhangban a tékekiadasok kdzzététele nem része a gazdasagi tevékenységek bévitésére irdnyuld,
taxondmiailag tAmogathato tGkekiadasi tervnek (CAPEX). Az unids taxondmia szempontjabdl relevans miikodési koltségek
az 6sszes miikodési kiadasnak csak kis részét teszik ki. Ide tartoznak a kutatdssal és fejlesztéssel kapcsolatos koltségek, az
éplletek helyredllitdsaval kapcsolatos intézkedések, a révid tavu lizing, a karbantartas és javitds, valamint az ingatlanok,
gépek és berendezések rendes karbantartasaval kapcsolatos minden egyéb kozvetlen kiadas. Mivel a Magyar Telekom
alaptevékenységét az unids taxondmia kritériumai még nem fedik le megfelel6en, az 6sszes gazdasagi tevékenység
taxondmiahoz igazithatdsagivizsgalata alapjan a taxonémidhoz igazithatd tevékenységek 2024-ben a bevételek (1,5
szézalék), a t6kekiaddsok (0 szazalék) és a miikddési kiaddsok (0 szazalék) nagyon alacsony ardnyat eredményezik. A
2024-es lzleti évben a Magyar Telekom Csoport 6sszes gazdasagi tevékenységének taxonémiahoz igazodd aranya a
bevétel 0,02 szazaléka, a beruhazasi kiadasok O szazaléka és a m(ikddési kiadasok O szazaléka.
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B. TAXONOMIAHOZ NEM IGAZITHATO TEVEKENYSEGEK

Taxondémiahoz nem igazithaté
tevékenységek arbevétele (B)

952763

98,48

OSSZESEN (A+B)

967 478

100,00
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B. TAXONOMIAHOZ NEM IGAZITHATO TEVEKENYSEGEK

Taxondmiahoz nem igazithatd 100,0
tevékenységek CAPEX-¢ (B) 113303 | 7
OSSZESEN (A+B) 113 303 103,0
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A.1. Kornyezeti szempontbdl fenntarthaté (taxondmiahoz igazodd) tevékenységek
Kornyezeti szemponthdl
fenntarthat (taxondmidhoz 0 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA | 0,00 0,16
igazodd) tevékenységek OPEX-e
(A1)
A.2 Taxonémiahoz igazithatd, de kornyezeti szempontbdl nem fenntarthatd
tevékenységek (taxonémiahoz nemigazodd tevékenységek)
Taxonémiahoz igazithat6, de
kornyezeti szempontbdl nem
fenntarthaté tevékenységek 0| 0,00 0,00 0,00
(taxonémiahoz nem igazodd
tevékenységek) OPEX-e (A.2)
Osszesen (A.1+A.2) 0| 0,00 0,00 0,16
B. TAXONOMIAHOZ NEM IGAZITHATO TEVEKENYSEGEK
Taxondémiahoz nem igazithaté 100,0
tevékenységek OPEX-e (B) 224267 0
OSSZESEN (A+B) 224267 108’0




ESRS E1 - Eghajlatvaltozas

Bevezetés

Felel8s piaci szerepl6ként és Kozép-Eurdpa egyik vezetd IKT szolgéltatdjaként a Magyar Telekom Csoport felismerte a
klimavaltozas kockazatait, és tébb mint 20 éve integrélja miikddésébe e kdrnyezeti probléma mérséklését. Ezt bizonyitja,
hogy a cégcsoport 2002 éta publikélja a f6 CO, kibocsatasi adatait, joval azel6tt, hogy ezt a térvény elbirta volna. Ennek
megfeleléen kritikus intézkedéseket tett a mérsékléssel és az alkalmazkodassal kapcsolatban a jelen beszamolasi id6szak
és a Magyar Telekom Csoport tudomanyos alapu kotelezettségvallaldsanak megallapitasa el6tt.

Az alabbi téblazat a lényegességi elemzés altal azonositott kdzzétételi kovetelményeket mutatja be az ,Eghajlatvaltozas”
témaszabvany tekintetében.

ESRS index az ESRS 2 IRO-2 szerint

Kozzététel Megnevezés Megjegyzések
ESRS E1 - Eghajlatvéltozas
ESRS 2 GOV-3 E1 A fenntarthatésaggal kapcsolatos teljesitmény beépitése az 6szténzd rendszerekbe
ESRS E1-1 Az éghajlatvéltozds mérséklésére vonatkozd atéllasi terv
ESRS 2 SBM-3 E1 Lényeges hatasok, kockazatok és lehetGségek, valamint ezek kolcsénhatdsa a fokozatos bevezetési lehetéség az ESRS 2 SBM-3
stratégidval és az lizleti modellel 48e § -dhoz
ESRS 2 IRO-1E1 Az éghajlattal kapcsolatos [ényeges hatdsok, kockazatok és lehet&ségek
azonositasara és értékelésére szolgald eljarasok leirdsa
ESRS E1-2 Az éghajlatvaltozas mérséklésére és az ahhoz vald alkalmazkodésra iranyuld
politikak
ESRS E1-3 Az éghajlatvéltozdsra irdnyuld politikdkhoz kapcsolddé intézkedések és eréforrasok
Mérészamok és célok
ESRS E1-4 Az éghajlatvéltozds mérséklésével és az ahhoz vald alkalmazkodassal kapcsolatban
meghatérozott célok
ESRS E1-5 Energiafogyasztds és -szerkezet
ESRS E1-6 Az 1., 2., 3. kérbe tartozé bruttd és 8sszes UHG-kibocsatas
ESRS E1-7 UHG-elnyelések és szén-dioxid-kreditek révén finanszirozott UHG-mérséklési
projektek
ESRS E1-8 Bels§ szén-dioxid drazas
ESRS E1-9 A lényeges fizikai és atéllasi kockazatokbdl, valamint az éghajlattal kapcsolatos Fokozatos bevezetés lehetéségének alkalmazéasa
potencidlis lehetéségekbdl eredd varhatd pénziigyi hatasok
MDR-P A lényeges fenntarthatdsagi kérdések kezelésére elfogadott politikak A Csoport a minimum kézzétételi
MDR-A A lényeges fenntarthatdsagi kérdésekhez kapcsolddd intézkedések és eréforrasok kovetelményeket alkalmazza a politikakra,
MDR-M A lényeges fenntarthatdsagi kérdésekhez kapcsolddd mérdszamok intézkedésekre, mutatdkra és célokra
MDR-T A politikdk és intézkedések hatékonysaganak nyomon kévetése célok segitségével vonatkozdan, egytt az ezekkel kapcsolatos

kozzétételi kovetelményekkel.

Stratégia

ESRS E1-1 - Az éghajlatvaltozas mérséklésére vonatkozo atallasi terv

4

A Magyar Telekom Nyrt. anyavallalata, a Deutsche Telekom legkés6bb_2040-re klimasemleges (nettd nulla kibocsatasu)
kivan lenni a teljes értéklancban. Maganak a Magyar Telekom Csoportnak nincs hivatalos netté nulla kibocsatasivallalasa.
A Magyar Telekom Csoport azonban elkotelezett a Deutsche Telekom csoport célja mellett. Emellett Magyarorszag
elfogadta a 2020. évi XLIV. torvényt a klimavédelemrdl, amely kimondja, hogy az orszag 2050-re eléri a
klimasemlegességet. Ennek megfeleléen a Magyar Telekom Csoportnak mindkét célhoz kell hozzajérulnia.

A Magyar Telekom Csoport nincs kizarva az EU Parizsi Megéllapodasahoz igazodé referenciamutatdibdl. 2023-ban a
Csoport feliilvizsgalta fenntarthatdsagi stratégiajat, hogy alkalmazkodjon a valtozo kiilsé korilményekhez, mikdzben
megtartotta eredeti kibocsatascsokkentési céljait. Kovetkezésképpen az atallasi terv feliilvizsgalat alatt all. A Csoport a
kovetkezd fenntarthatdsagi jelentésében kivanja kozzétenni atallasi tervét, beleértve a pénzligyi informéaciokat is.

A Magyar Telekom Nyrt. 2018-ban tett kibocsatascsokkentési vallalasait — amelyeket a Science Based Target Initiative
(SBTi) hagyott jova — 2019-ben ambiciézusabb célok valtottak fel, valaszul az IPCC 1,5°C jelentésére, és ezek véltak a
Csoport stratégiajanak f6 fokuszava. A Magyar Telekom Nyrt. kotelezettséget vallalt arra, hogy 2015-h6z (bazisév) képest
2030-ra 84%-kal csdkkenti az 1. és 2. kdrbe tartozd, a tovabbiakban Scope 1 és 2 UHG kibocsatast. A Magyar Telekom
Nyrt. kotelezettséget vallalt arra is, hogy 2017-hez (bazisév) képest 2030-ra 30%-kal csokkenti az abszolit 3. kérbe
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tartozd, a tovabbiakban Scope 3 UHG-kibocsatast. Ezek a célok 6sszeegyeztethetdk a globalis felmelegedés 1,5 °C-ra
torténd korlatozasaval a Parizsi Megallapodasnak megfelelGen.

A Csoport csak akkor tudja megdrizni piacvezets szerepét, ha gyorsan reagal a kiilsé piaci, geopolitikai és kornyezeti
valtozasokra. A kiilsé tényezG6k (lzemanyag éra és a fosszilis tlizel6anyagok elérhetGsége) és a bels6 atalakulasi
folyamatok, valamint a kibocsatasi forrasok részletes feltérképezése (pl. vészhelyzeti aramtermelés, hiit6kozegek
szivargasa) miatt a két legnagyobb magyar tagvallalat a Scope 1-2 stratégidjat 2023-ban fellilvizsgalta, harmonizalta az
SBT kotelezettségvallalas bazisévével. A Magyar Telekom Nyrt. és a Telekom Rendszerintegrécids Zrt. esetében a
kibGvitett forrasokkal 2030-ra 80%-0s piaci alapu kibocsatas-csokkentés érhet6 el. Ezen tilmenden a Magyar Telekom
Csoport aktivan hozzajarul a Deutsche Telekom fenntarthatdsagi céljainak eléréséhez, amelyek célja a klimasemlegesség
2040-re valo elérése.

A Magyar Telekom Csoport kulcsfontossagu intézkedései az éghajlatvaltozas mérséklésében a kdvetkezbk:

A villamosenergia-fogyasztas 55%-0s csokkentése 2030-ig a 2015-6s bazisévhez képest a vezetékes haldzat
korszer(sitésével:

=  Azadatkozpontok zold atallasa az EU taxondmiai ajanldsaival 6sszhangban

= Avillamosenergia-igény 100%-ban megujuld forrasokkal torténé fedezésének fenntartasa
= Eréfeszitések a helyi megujulé energia részaranyanak tovabbi névelésére

= Energiahatékonysagi beruhdzasok az MT-Magyarorszag éplleteiben és infrastruktirajaban
= Agépjarmiiflotta fokozatos zold atallasa

= Vezet( szerep elérése a korforgasos gazdasag megvaldsitasaban 2030-ra.

Mig az IKT-szektor egésze energiaigényes, az egyes helyszinekre ez nem jellemz6. A fosszilis energiafiiggéségrél vald
folyamatos atmenet biztositja, hogy a ,bezarddasi hatds” ne érvényesiiljon. Az épliletekkel nincs olyan probléma, amely
megakaddlyoznd a kotelezettségvallalas teljesitését.

A Deutsche Telekom olyan intézkedéseket is bevezetett (pl. RE100 kdvetelmények 2021 6ta, korforgasos gazdasagi célok,
Osztonzési rendszer a klimacélokhoz stb.), amelyekkel hozzajarul csoportszintl céljainak teljesiiléséhez. Barmely
klimasemlegességi cél eléréséhez elengedhetetlen, hogy fenntarthaté mddon el legyen valasztva a gazdasagi ndvekedés
és az erGforrasok felhasznaldsa, ezért a vallalatoknak jelentGsen névelnilik kell energia- és er6forras-hatékonysagukat,
valamint tovabb kell korlatozniuk abszolut energiafogyasztasukat. Erre azért van szlikség, mert még a zold aram elGallitasa
is negativ hatdssal van a kdrnyezetre. A tavkozlési haldzatok kdvetkez6 években torténd kiterjedt kiépitése ellenére a cél az
abszollt energiafogyasztas kbzéptavon stabilan tartasa a teljes Deutsche Telekom Csoporton beliil. A Deutsche Telekom
Felligyeld Bizottsaga fontosnak tartja a fels6 vezetés 6sztonzését annak érdekében, hogy a kdrnyezetre artalmas
energiafogyasztas kdzéptavon legalabb stabil maradjon. Az éghajlatvaltozassal kapcsolatos révid tavu irdanyitasi 6szténzék
a Scope 1 és 2 kibocsatasok csokkenéséhez és a villamosenergia-fogyasztas csokkenéséhez kapcsolddnak.

A CO ,-kibocsatas-csokkentési cél fékuszaban az all, hogy motivalja a menedzsmentet a z6ld villamosenergia-felhasznalas
fenntarthatd integrélasara, az éplletek energiafogyasztasanak optimalizalasara, valamint a csoport gépjarmiparkjanak a
fosszilis tlizeléanyagokrdl a karosanyag-kibocsatasmentes vagy alacsony karosanyag-kibocsatasu motortipusokra vald
fokozatos atallasara. Ezek a célok 6sztonzik az energiatakarékossagi programok és beruhazasok megvaldsitasat minden
energiaforrasra kiterjedéen, ugyanakkor elémozditjak az optimalizalast, az innovaciot és a fejlett technoldgiai
komponensek adoptalasat a jovd infrastrukturajahoz. A javadalmazassal kapcsolatos tarsasagi eljarasokat a Magyar
Telekom bels6 utasitasai szabalyozzak. A vezérigazgatd és a vezérigazgato-helyettesek dijazasaval kapcsolatos
dontéseket a Javadalmazasi és Jelols Bizottsdg hozza meg. Az éghajlati és energiacélokat azonban a Deutsche Telekom
hatarozza meg, ahol az éves bdnusz 20%-a a fenntarthatdsagi célok eléréséhez kotodik.
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ESRS 2 SBM-3 E1 - Lényeges hatasok, kockazatok és lehetGségek, valamint ezek kélcsénhatasa a stratégiaval és az
lizleti modellel

A kettBs [ényegesség elemzése soran a Magyar Telekom Csoport azonositott az éghajlatvaltozassal kapcsolatos témakhoz
tartozo lényeges hatasokat és kockazatokat. A folyamatrél tovabbi informacidk talalhatdk az ESRS 2 IRO 1 fejezetben — A
[ényeges hatasok, kockazatok és lehetdségek azonositasara és értékelésére szolgald folyamat leirasa. Tovabba, a kettls
[ényegességi elemzés megértési szakaszaban belsd interjuk lebonyolitasa és a vonatkozé dokumentumok 6sszegyjtése
révén tortént meg a Csoport kornyezeti hatadsanak megismerése a teljes értéklancban.

Az alabbi 6sszefoglalé a Magyar Telekom Csoport Uzleti tevékenységének lényeges hatdscsoportjait mutatja be, amelyek
a kettGs lényegességi elemzés soran kerliltek azonositasra. Hacsak nincsenek ,lehetségesként” megjeldlve, ezek tényleges
hatasok. Uzemeltetési tevékenységek, mint példaul irodahézak, iizletek és egyéb |étesitmények flitése, valamint a
gépjarmuiflotta Gzemeltetés liveghazhatdsu gazokat termelnek, és negativan hatnak a kérnyezetre. A Magyar Telekom
Csoport vasarol megujuld energiat PPA-k keretében, ami pozitiv hatassal van a Scope 2 piaci alapu kibocsatas
csokkentésére. Az energiafelhasznaldshoz azonban az orszdgos villamosenergia-haldzat igénybevétele sziikséges, és a
halézat lzemeltetése részben fosszilis energiaforrasokon alapul. Mig a gazdasag egészének digitalizalasa jelentds szerepet
jatszhat a teljes energiafogyasztas csokkentésében, ez ndveli a Magyar Telekom Csoport fogyasztasat.

Az adatkdzpontok fontos szerepet jatszanak a mikddésben, energiafogyasztasuknak globélis hatasa van. Ezen kiviil az
adatkézpontokban hasznalt hiit6berendezések olyan liveghazhatasu gazokat hasznalnak, amelyek akar 2000-szer
erGsebbek is lehetnek, mint a szén-dioxid. A rendszer szivargasa vagy meghibdsodasa jelentds kibocsatashoz vezethet. Ez
utébbi jelentdsen ndvelné a Magyar Telekom Csoport Scope 1-2 kibocsatasat (lehetséges hatas).

A Csoport szolgéltatdsaihoz szlikséges infrastruktira és berendezések elddllitasa, illetve ezen berendezések épitése
Uveghazhatasi géazok kibocsatasat okozza - egyrészt technoldgiai kibocsatast jelent (pl.: a mianyagok alapjat képez6
k6olaj finomitasa), masrészt minden termelési folyamat energiafelhasznélassal jar, melynek alapja tovabbra is a fosszilis
energiahordozok elégetése. Ezek a tényez6k relevansak a Magyar Telekom Csoport Scope 3 kibocsatasa szempontjabol.

A fent emlitett kibocsatasok hozzajarulnak azéghajlatvaltozashoz és a Magyar Telekom Csoport Scope 1, 2 és 3
kibocsatasahoz. A Csoport stratégiai célokat hatdroz meg ezen hatasok kezelésére.

A JAC (Joint Alliance for CSR) agazati kezdeményezésben vald részvétel és a stratégiailag fontos beszallitdk egyidejl
fejlesztése pozitiv hatast eredményezhet. A JAC tagjai megosztjak egymassal a bevalt gyakorlatokat és er6forrasokat,
hogy javitsak a hosszu tavi nemzetkdzi CSR tevékenységet — kiilonos tekintettel az éghajlatvaltozas mérséklésére — az IKT
szektor ellatasi lancanak kiilonboz6 szintjein. A Deutsche Telekom kdzpontositott beszerzése miatt ez a kezdeményezés
fontos a Magyar Telekom Csoport szamara, és hozzajarul a Scope 3 kibocsatasi célok eléréséhez.

Az alabbi 6sszefoglald vazolja a Magyar Telekom Csoport azonositott témaspecifikus kockazatait, a pénziigyi hatasoknal a
fokozatos bevezetési opcidval élve. A Magyar Telekom miikodésének értéklanc szakaszaban harom hosszu tavu kockazat
lett azonositva. Az éghajlatvaltozas a szélséséges iddjarasi események miatt fizikai kockazatot jelent a mikddésben, amely
a haldzati infrastruktira karosodasa esetén szolgaltataskimaradasokat és javitasi koltségeket okozhat.

Két atmeneti kockazatot azonositott a Csoport. A sajat termelésli megujuld energiaval kapcsolatos stratégiai cél
elérésének elmulasztasa befolyasolhatja a kibocsatassal kapcsolatos célok zéld energia komponensének teljesitési
képességét. Ha a Magyar Telekom Csoport nem tudja teljesiteni sajat zéldenergia-termelési céljait, és mégis teljesitenie
kell a 100%-ban megujuld villamos energia felhaszndlasara vonatkozd célkitlizését, ez tovabbi koltségeket eredményezhet
a GOO/PPA (szarmazasi garancia/energiavasarlasi megéllapodds) vasarlasa miatt.

Mdsrészt, tekintettel arra, hogy a Magyar Telekom Csoport rendelkezik az egyik legnagyobb gépjarmflottaval
Magyarorszagon, a karosanyag-kibocsatds csokkentése és az éghajlatvaltozas mérséklése érdekében elengedhetetlen
ennek a flottajanak atalakitasa. Bar ez az atalakulas beruhdazast igényel, a cél nem teljesitésébdl eredé kompenzacids
koltségek (kibocsatas-ellentételezés) meghaladhatjak a sziikséges beruhazasi szinteket. Ha a flotta 4talakitasa nem
valdsul meg, az hozzajarul a kompenzacios koltségek (kibocsatas-ellentételezés) erdteljesebb ndvekedéséhez.
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Mivel az Eurdpai Unié és Magyarorszag az 1,5°C vizidnak megfelel6 gazdasagi atalakuldson megy keresztil, a szakért6k a
villamosenergia-rendszer esetleges instabilitasara hivjak fel a figyelmet. Ezért fontos volt felmérni a Magyar Telekom
Csoport infrastrukturdjanak kapacitasat a villamos energiakimaradasok kezelése szempontjabdl. A szolgaltatas-ledllasok
csOkkentése érdekében a Magyar Telekom Csoport mar felszerelte mobil bazisallomasait és kritikus infrastruktura
helyszineit akkumulatorokkal a rovidebb dramkimaradasokra valo felkésziilés érdekében. A hirtelen vagy tervezett
aramkimaradasokra torténd rugalmas reagalas céljabdl a Magyar Telekom Csoport bels6 kapacitdssal rendelkezik a
kulcsfontosségu létesitményekben mobil dizelgeneratorok segitségével torténd villamosenergia-termelésre, igy ezeken a
telephelyeken 2 6ran beliil vissza tudja allitani az aramellatast. Bar a halézatot Ggy alakitottak ki, hogy a kiemelt helyszinek
sajat aramellatasaval hosszabb tavi és orszagos aramszlinet esetén is folyamatos szolgaltatast tudjon nydjtani, mikodése
a dizelgeneratoroktdl fligg. A Makedonski Telekom AD jelenleg a helyi aramellatasi bizonytalansagok miatt a
dizelgeneratorok hasznalatatél szintén fligg, igy az izemanyag-ellatastdl vald fliggés mar jelen van.

ESRS 2 IRO-1 E1 Az éghajlattal kapcsolatos lényeges hatasok, kockazatok és lehetGségek azonositasara és értékelésére
szolgalo folyamatok leirasa

A Magyar Telekom Csoport ellenalld képességének értékelése figyelembe vette a tdvkozlési szektor jovébeli gazdasagi
kitettségét kiilonboz6 éghajlati és tarsadalmi-gazdasagi forgatdkdnyvek esetén. Az értékelés megvizsgalta azokat az
éghajlati/idGjarasi paramétereket is, amelyeknek a csoport leginkabb ki van téve, és azt is, hogy a kidolgozott stratégia
milyen mértékben tudja csokkenteni a kitettséget. A kordbbi miiszaki tapasztalatok alapjan az arvizek, a villdmarvizek, a
viharos szelek, a bozdt-/erd6tlizek és a rendkiviil meleg napok kihivast jelentenek a haldzat szamara, igy ezeknek az
éghajlattal kapcsolatos elemeknek a jovébeni viselkedésének elemzésére keriilt sor. A fizikai valtozasokkal szembeni
sérilékenységet csak a két legnagyobb magyar tagvallalatnal vizsgaltak. Az elemzés a sajat tevékenységre fokuszalt, de
az energiaszektortdl valé fliggés miatt ez az értéklanc elem is fontos volt.

A Magyar Telekom Csoport hosszi multra tekint vissza az éghajlatvaltozasnak valo kitettségének elemzésében. Kezdetben
a hangslly a fizikai ellenalloképességen volt, kiilonds tekintettel a magasabb hémérsékletnek az infrastruktirara és az
energiakoltségekre gyakorolt hatasara. A 2021-es fenntarthatdsagi stratégia kidolgozésa sorén a Csoport azt elemezte,
hogyan lehet felkésziilni és reagalni a gazdasagi és tarsadalmi valtozasokra kiilonb6z6 forgatokonyvek szerint. A stratégia
fejlesztése soran felmerliltek azok a kérdések is, hogyan lehet csdkkenteni a kitettséget az 1,5 °C-os atmenet soran. A
Magyar Telekom Csoport a fenntarthatdsagi stratégianak megfeleléen 2022-ben megkezdte az éghajlatvaltozassal
kapcsolatos kockazatkezelési folyamat TCFD alapu felmérését. A fizikai kockazatok elsédleges elemzése a Magyar
Telekom Nyrt. és a Telekom Rendszerintegracid Zrt. sajat mikodésének infrastruktirajara (tébb mint 10 000 helyszin)
vonatkozdan tortént. a tarsasagok miikodését veszélyeztetd iddjarasi/klima kockazatokat a M(iszaki terlilet. A fizikai
kockazatok elemzése a kdzigazgatasbdl szarmazd, nyilvanosan elérhetd informaciok (modelleredmények, elemzések)
figyelembevételével tortént - a lehetd legjobb foldrajzi felbontas mellett (pl. jarasokra). Az éghajlati forgatokonyvek kozil
az RCP4.5 és az RCP8.5 voltak elérhetéek. Megjegyzendd, hogy az adatok foldrajzi feloontdsa a villdmarvizek és erdGtizek
esetében javithatd, de részletesebb adatsor még nem all rendelkezésre. A leghosszabb hasznos élettartam a tavkozlési
szektor infrastruktiraja esetében 35 év kordili, ezért az elemzés soran ezt az idGkeretet vettik figyelembe. Mig az dtmeneti
kockazatok esetében rovid-, kdzép- és hosszu tavu kockazatokat elemezhetiink, addig az éghajlati kockazatoknal - maga az
éghajlat definicidja és a rendelkezésre allé modelleredmények szerint - csak a hosszu tavi kockazatok elemezhetdk. (Az
alkalmazott klimamodellekben a minimalis id6lépcsd 10 év. Az atlagos éghajlati adatok 30 éves idészakot fednek le, ami a
vallalat Uzleti terveihez képest hosszd tavu horizont.)
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A kockazatokat értékelése az Eghajlatvaltozasi Kormanykézi Testilet (IPCC) két éghajlati forgatékonyve alapjan tortént:
egy szokasos Uzleti forgatdkonyv (RCP 4.5/SSP2-4.5), amely tobb mint két fokos globalis atlagh6mérséklet-emelkedést
feltételez, és egy négy fokos globalis atlaghémérséklet-emelkedési forgatdkonyv (RCP 8.5/SSP5-8.5). AzRCP 4.5 a
legvalészinlibb forgatdkonyv egy jelenlegi elemzés (UNEP 2023-as emisszids szakadék jelentés) alapjan, mig az RCP 8.5 a
legrosszabb forgatokonyv. Az alabbi tablazat 6sszefoglalja a legfontosabb tarsadalmi-gazdasagi feltételezéseket 2050-ig:

RCP 4.5 - SSP2 RCP 8.5 - SSP5

névekvd villamosenergia-igény, mikdzben az lassu atallas a megujuld energia felhasznalasara a
lzemanyag-felhasznalas csokken vildgon

Magyarorszag 2030-ra 90%-ban karbonsemleges Magyarorszag 90%-ban karbonsemleges villamos
energiat allit el6; Léteznek EU energiahatékonysagi energiat termel, de nagy mennyiségi, magas szén-
intézkedések - kételez6 hatékonysagi célok az dioxid-intenzitasd importaramra van szlksége
energiaszolgaltatok szamara, amelyeket atharitanak a

fogyasztdkra

Az EU ETS-szer( politikaja az épiiletekre és az a foldgaz flitési célu felhasznalasa folytatddik
lizemanyagokra, valamint az alacsony

foldgazfogyasztasra vonatkozdan

csokkend népesség Magyarorszagon - kozepes csokkend népesség Magyarorszagon - kdzepes litemben
ttemben

magas szén-dioxid-ar az 6nkéntes karbon-piacon nincs szén-dioxid-arazas a tavkozlési szektorban

A villamarviz bizonyult az elemzés soréan a legkockazatosabb idGjarasi eseménynek, és (a forgatokonyvektdl fliggéen) az
infrastruktira mikodésének 19-24%-4at negativan érintheti az extrém meleg id6jaras az elkdvetkez6 évtizedekben. Ez az
elemzés segithet a jovébeni fejlesztések biztositdsaban, hogy az infrastruktira ellendllébba véljon a varhato valtozasokkal
szemben.

A haldzatot érint6 fizikai kockazatok a telephelyek érintett infrastruktura értéke
Magyarorszagon aranyaban (milliard forint)

arviz 42% 200
villamarviz 72% 400
szél 22% 100
erdotliz 46% 300
hGségnapok >90 (RCP4.5) 19% 100
héségnapok >180 (RCP8.5) 24% 100

A fenti kockazatok pénzligyi hatasat az eszkoz- és épiiletleltarral 6sszhangban lettek szdmszerisitve. A két legnagyobb
magyar tagvallalaton belll kiilonb6z6 kategoridju telephelyek talalhatdk, ezért a becsléshez az egyes telephelykategoriak
atlagértéke lett felhasznalva. A szélséséges iddjaras, példaul csapadék szélsdségek és vihar kovetkeztében az
infrastruktura helyi karosodasa eléfordulhat, ez mar most is tapasztalhaté. A Magyar Telekom Nyrt. folyamatosan figyeli az
ilyen tipusti eseményeket. A kapcsolddo koltségek az integralt pénzligyi tervezési folyamatban beépiilnek az
eszkozkarbantartasi koltségek kozé. A pénziigyi hatas mértéke csekély, de varhatdan idével névekedni fog, ahogy a
szélsGséges idbjarasi események és azok atlagos hatasa né kdzép- és kiiléndsen hosszl tdvon az éghajlatvaltozas miatt.

A Magyar Telekom Csoport a Fenntarthatdséagi Stratégiaval és az ISO 50001 tandsitasi iranyelvekkel 6sszhangban noveli
energiahatékonysdagat. Felelds tarsasagként a Magyar Telekom Nyrt. kiemelten kezeli energiahatékonysaganak
folyamatos névelését. A Csoport folyamatosan méri, nyomon koveti és értékeli az energiafogyasztast és az ahhoz
kapcsolddd jelentds tényezGket mind az ingatlan, mind a technoldgiai infrastruktura (illetve a technoldgia és a kapcsolddd
szolgéltatd berendezések) tekintetében. Ezen mérések alapjan folyamatosan feltarjak az energiahatékonysagi
lehet&ségeket, melyek az energiagazdalkodasi céloknak megfelel6en projektek formajaban valdsulnak meg. A Magyar
Telekom Nyrt. a kovetkez6 években ndvekvs beruhdzésokra szamit az 6nellatas ndvelésére és az emelkedd energiadraknak
valé kitettség csokkentésére. A cél 6000 MWh elérése (2030-ban) a sajat megujuld energiaforrasok felhasznalasaban. A

Magyar Telekom Nyrt. emellett tovabbi CAPEX-et kivan forditani a rugalmas haldzati infrastruktira fejlesztésére. Az
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éghajlatvaltozassal 6sszefiiggb lehetéségek kiaknazésa 6sztonzi a haldzatba torténd beruhdzasokat, mivel a haldzati

infrastruktuira bdvitése a jovébeni bevételek kulcsa azéltal, hogy Uj szén-dioxid-kibocsatast csdkkent6 termékeket és
szolgaltatasokat tesz lehet6vé, mint példaul az 6nvezet6 autdk, amelyek alacsony késleltetést és 5G-infrastrukturat

igényelnek.

Az ellatasi lanc bizonytalan terllet az ellenalléképesség értékelésében, annak ellenére, hogy a Magyar Telekom Nyrt.
igyekezik elker(ilni az egyetlen szallitotdl vald fliggést. A fizikai kockdzatnak kitett eszkdzok esetében egy olyan dgazatban,
ahol az orszdgos lefedettség alapvetd kovetelmény, az egyetlen megfeleld intézkedés a rugalmassag javitasa és a
valtozasra/alkalmazkodasra vald felkésziilés.

A Magyar Telekom Csoport lzleti modellje képes alkalmazkodni az éghajlatvaltozashoz készonhetden annak, hogy az
agazat allando Uj technoldgiai igényeit révid idén beldli meg kell valdsitani, valamint az agilis mikédésnek. Ezenkiviil a
konnektivitas kritikus fontossagu a gazdasagi ellenalld képesség és a katasztrofa utani helyredllitas szempontjabdl. A
robusztus telekommunikacio lehet6vé teszi a katasztrofaelharitast, a koordinaciot és azon gazdasagi tevékenységeket,
amelyek elGsegitik a helyreallitasi eréfeszitéseket, ami arra utal, hogy a Magyar Telekom Csoport szolgaltatasi portfélidja
nincs veszélyben.

A Magyar Telekom Csoport tobb évtizede gy(ijti az UHG-kibocsatasi adatokat a Scope 1-2-re vonatkozéan, a Scope 3-
kibocsatasrol pedig hosszabb adatsor all rendelkezésre a Magyar Telekom Nyrt. esetében. A hatasvizsgélat soran a
kilénb06z6 forrasokbdl szarmazd kibocsatasok és azok mennyisége figyelembe lett véve.

A hatasok, kockazatok és lehet6ségek kezelése
ESRS E1-2 — Az klimavaltozas mérséklésére és az ahhoz vald alkalmazkodasra iranyuld politikak

A Magyar Telekom Csoport Kérnyezetvédelmi Politikdja meghatarozza a kdrnyezettudatos miikddés altalanos alapelveit,
beleértve az SBT és a megujuld energia célkit(izéseknek valé megfelelést, valamint az 1ISO14001 szerinti
kornyezetkdzpontd iranyitasi rendszert. Ezenkiviil felvazol bizonyos minimalis fenntarthatdsagi kovetelményeket az
ellatasi lancban. Ennek megfelelden a Csoport Szallitdi Mikodési Kodexe eldirja a Scope 1, 2, 3 jelentéstételt és
csokkentési terv készitését, ha az egyes beszallitoval foglalkozé tagvallalatok barmelyike ezt szlikségesnek tartja. A
politikat kdrnyezetvédelmi iranymutatasok egészitik ki, amelyek tovabbi részleteket tartalmaznak, beleértve az elérendd
célokat is. foglalkoznak/a megujulé energia felhasznalasaval. A Csoport elkételezett a hosszu tavi éghajlatvédelmi
stratégia kidolgozasa és megvaldsitasa mellett, kibocsatascsokkentési és megujuld energia felhasznélasi célokat

hatarozott meg a 2030-ig tartd id6szakra. Ennek megfeleléen 2021 6ta minden évben, a fenntarthatésagi
tevékenységekben érintett vallalatok a villamosenergia-fogyasztasaikat megujulé forrasokbol fedezik.

A cégcesoport Kérnyezetvédelmi Politikaja hangsuilyozza a digitalizacié tAmogatd (angolul enable) hatdsat, valamint az
informacids és kommunikaciés technoldgia szerepét az UHG-kibocsatas csokkentésében. A Magyar Telekom Csoport ezt
okos termékekkel és szolgaltatasokkal segiti eld, egyszerlsitve és gazdagitva az emberek életét. Az érintettekkel vald aktiv
kommunikacidval a Magyar Telekom Csoport lehetéséget teremt kornyezettudatossaguk fejlesztésére.

Az éghajlatvaltozashoz vald alkalmazkodast nem jeleniti meg a Csoport kdrnyezetvédelmi politikaja.

A vallalat energiahatékonysagi politikaval rendelkezik, amely a két legnagyobb magyar tagvallalat szamara jogszabalyi
eléiras.

ESRS E1-3 - Az éghajlatvaltozasra iranyuld politikdkhoz kapcsolddd intézkedések és er6forrasok

A Magyar Telekom Csoport 2024-ben a kévetkezd intézkedéseket tette kibocsatasa csdkkentése érdekében: a meglévé
PPA-szerz6désen kiviil egy tovabbi szerz6dés aldirasara is sor kerlilt, amelynek keretében Ujabb naperémiivek kezdték
meg miikddésiiket 2024 decemberétdl. Ez biztositja, hogy a Magyar Telekom Csoport piaci alapu Scope 2 kibocsatasat
alacsony szinten tudja tartani. 2024-ben t6bb elektromos jarm(vet lizingelt a Csoport, ami csokkenti a flotta fosszilis
Uzemanyag-fogyasztasat (Scope 1 kibocsatés). Ebben az évben folytatddott a haldzat korszer(isitése, csakigy, mint a
csoport legnagyobb adatkdzpontjanak UPS-rekonstrukcidja, amely tovabbi villamosenergia-megtakaritast
eredményezett, tovabb csokkentve a Scope 2. helyi alapu kibocsatast.
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Infrastruktlrajanak korszerlsitésében, amelyben a Magyar Telekom Nyrt. 1,2 milliard forintot fektetett be 2024-ben,
prioritast élveztek az alabbi technoldgiai alkalmazasok a haldzat éghajlatvaltozassal szembeni ellenalld képességének
névelése érdekében:

= hdallébb akkumulatorok,
=  hatékonyabb légkondiciondld rendszerek és
= szabad levegds szell6ztetés.

E harom technoldgia egyiittes alkalmazasaval a Magyar Telekom Nyrt. egész évben jelentésen csékkentette a
klimaberendezések hasznalatat, ami jelentGs energiamegtakaritast eredményezett. A kordbbi terveknek megfeleléen 813
helyszint korszer(isitettek/cseréltek a haldzatban, nem csak az energiamegtakaritdsi célok teljesitése érdekében, hanem a
béazisallomas és adatkdzpont tobb energiat hasznal fel a rendszerek hiitésére. Az elmdlt években tapasztalhato volt, hogy
Eurdépaban egyik pillanatrél a masikra dramai médon emelkedtek az energiaérak. Ez a ndvekvs energiafogyasztas miatt
pénzligyi kockazatokat eredményezhet. A hosszu tavi megujuld energia szerz6dések (PPA) lehetséget kindlnak e
kockazatok mérséklésére, mikozben tdmogatjak a Csoport klimacéljait. Az energiafelhasznalas csdkkentése a Magyar
Telekom Nyrt. folyamatos célja, hogy ne csak a kiszamithatatlan energiaar-ingadozasok kockazatat mérsékelje (amely
2023-ban Eurdpa-szerte jelentds hatassal volt a vallalatokra), hanem sziikséges |€pés a kibocsatasi célok teljesitéséhez is.
Ezen a teriileten a kulcsfontossagl kezdeményezések kozé tartozik az eszkdzpark ésszerisitése és a felesleges
technoldgiak (pl. a meglévé livegszalas haldzat mellett futd rézhédldzat) fokozatos megszlintetése, figyelembe véve a
vonatkozd szabalyozasi kdvetelményeket.

Mivel a Magyar Telekom Csoport ebben a jelentésben nem tesz kdzé atmeneti tervet, igy az ahhoz kapcsolddd jovGbeli
intézkedések és azok UHG kibocsétas csokkentése sincsen bemutatva.

Célok
ESRS E1-4 — Az éghajlatvaltozas mérséklésével és az ahhoz valé alkalmazkodassal kapcsolatban meghatarozott célok

A Magyar Telekom Csoport 2006-ban energiafogyasztasi célokat tlizott ki, és azdta a Magyar Szabadalmi Hivatal altal
szabadalmaztatott hasznalati tandsitvanyt kapott a szabad levegds hiitési technikai megoldésaért. 2008-ban 10%-os UHG
kibocsatasi célt tlzott ki a f6 kibocsatasi forrasokra (energiafogyasztas és papirhasznalat) 2011-re a 2007-es
kibocsatashoz képest. Ezt kdvette egy 5%-0s energiacsokkentési cél 2011 és 2015 kozott, valamint egy tovabbi 10%-os,
helyalapt UHG-csokkentési cél 2016 és 2020 kdzott. Ekdzben a Magyar Telekom Csoport fokozatosan ndvelte megujulé
energia beszerzéseit. Szamos innovativ megoldassal is kisérletezett sajat megujuld termelésének a haldzatban vald
megvaldsitasara. A Magyar Telekom Nyrt. haldzataban a klimaalkalmazkodas a 2000-es években kezd4dott,
hidegfolyosok, arvizvédelem kialakitasaval és arvizi felkésziléssel, 2024-ben pedig a korszerisités befejezésével,
amelyben az alkalmazkodas is szerepet jatszott. Tovabbi célokat vagy [épéseket egyelére nem tervez.

A Magyar Telekom Nyrt. 2018-ban kibocsatas-csokkentési kotelezettségvallalasokat tett, amelyeket a Science Based
Target Initiative (SBTi) hagyott jova, és Uttorévé valt a klimavaltozas elleni kiizdelemben. A célokat az anyavallalat nettd
nulla kotelezettségvallalasa elétt hatdrozta meg. Ezeket a célokat 2019-ben ambicidzusabb célok valtottak fel, valaszul az
IPCC 1,5°C-os jelentésére, és a Csoport fenntarthatdsagi stratégiajanak fé fokuszpontjava valtak. Ezek az E1-1-ben
bemutatott célok a piaci alapt Scope 1-2 UHG-kibocsatasra és a Scope 3 UHG-kibocséatasra vonatkoznak, de az F-gaz-
kibocsatasokat nem vontéak be a célok validaldsakor. Ezek a kibocsatascsokkentési célok bruttd célok, vagyis a Magyar
Telekom Nyrt. nem von be UHG nyeléket vagy szén-dioxid kibocsétasi krediteket. A célok bazisévének kit(izésekor fontos
volt, hogy id6ben minél kézelebb legyen a célok kitlizésének datumahoz (max. 3 évet engedélyez az SBTi), de ne legyen
idéjarasi szempontbdl széls6séges év. Magyarorszag id6jarasa 2015-ben atlagosnak mondhatd volt, amelyet a mérsékelt
kontinentalis éghajlatra jellemzd enyhe és meleg idGjarasi viszonyok jellemeztek. Az év dtlagh6mérséklete kozel volt a
hosszl tavi normakhoz. Sziikséges volt a bazisévi adatok rendelkezésre allasa is, ezért a bazisévek a Scope 1-2 és az Scope
3 esetében eltér6ek. A Magyar Telekom Nyrt. tudomanyosan megalapozott, 1,5°C-os atmenetnek megfeleld célkitlizései
az SSP 1-1.9 forgatékonyvhoz igazodnak. A célmeghatarozasi eljaras soran az SBTi figyelembe vette az 4gazatspecifikus
1,5°C-os Utvonalaknak valé megfelelést. Tovabba a Magyar Telekom Nyrt. varhaté energiafogyasztasi palyaja és a

366



lehetséges technoldgiai megoldasokat is figyelembe lettek véve. A Magyar Telekom Nyrt-nek nincs hosszl tavd, 2050-re
eléirdnyzott nettd nulla vallalasa, ezért kbztes mérfoldkovek nem keriiltek meghatarozasra.

A Magyar Telekom Csoport 2023-ban struktiravaltast hajtott végre, amely megkonnyitette az (j stratégia kdzpontositott
és kovetkezetes végrehajtasat a kihivasok kezelésére. Ennek eredményeként a Scope 1-2 cél kiterjesztésre kerilt a két
legnagyobb magyar tagvallalatra, az 8sszes Scope 1-2 UHG-re (CO,, CHa, N,O, HFC-k) és minden forrasra. Ezzel a
kiterjesztett alkalmazasi korrel ezek a cégek 80%-o0s csokkentést kivannak elérni. Ez egyel6re csak bels stratégiai cél,
kiils6leg (pl. SBTi 4ltal) nem validalt. A Magyar Telekom Csoport részt vesz a Deutsche Telekom Csoport fenntarthatdsagi
céljainak elérésében is. Sajat klimavédelmi céljai mellett hozz4 kell jarulnia az anyavallalat altal vallalt és 2024-ben
aktualizalt 2040-es netto nulla célhoz is. A stratégiai célok kozott tovabbra is szerepel, hogy a Magyar Telekom Csoport a
fennmaraddé UHG-kibocsatasat a Csoport szamara évenként ellentételezi. A Csoport a kévetkezd fenntarthatdséagi
jelentésében kivanja kozzétenni atallasi tervét, beleértve a pénziigyi informacidkat és az intézkedések UHG csokkentd
hatasait is.

Az eredeti SBTi célokat az energiahatékonysag és a megujulé energia elterjedésének figyelembevételével fogalmaztak
meg. Id6kdzben szamos atmeneti kockazat és anyavallalati elvaras jelent meg, amelyek a stratégia |épéseinek
megujitasahoz vezettek. Ennek eredményeként a Magyar Telekom Csoport elsGsorban a tovabbra is fosszilis
tlizel6anyagokra tdmaszkodd energiafogyasztas csokkentésére helyezi a hangsllyt, és a tervek szerint a meglévé
technoldgiak teljesitik UHG-kibocsatas-csokkentési céljait. A stratégiai célok kdzott szerepel a sajat (helyben termelt)
megujuld kapacitas bévitése is. Mivel a Magyar Telekom Csoport ebben a jelentésben nem tesz k6zé dtmeneti tervet, igy
az ahhoz kapcsolédé jovébeli intézkedések és azok UHG kibocsatas csokkentése, valamint az intézkedésekhez szitkséges
CapEx és OpEx sincsen bemutatva.

A Magyar Telekom Csoport intenzitasérték tekintetében nem rendelkezik UHG-kibocséatas-csokkentési célokkal.

Kulcsmutatok
ESRS E1-5 - Energiafogyasztas és -szerkezet

A piaci alapu kibocsatas csokkentése érdekében a Magyar Telekom Csoport 2024-ben 197.467 MWh meguijuld energiat
vasarolt, amelyet nap-, szél- és vizerémivekben termeltek, és amelyet szarmazasi garanciak (GO) vagy kdzvetlen
szerzGdés biztositott. Ezen kiviil ennek egy részét 2023-t6l egy magyarorszagi napelemparkban termelték meg, amely
egyben a Magyar Telekom Nyrt. hdroméves energiavasarlasi megallapodas (PPA) keretében torténd villamosenergia-
vasarlasanak is része volt. 2024-ben ezt a PPA-t 10 évre meghosszabbitottak, és tovabbi PPA-kat irtak ala, amelyek
alapjan 2024 decemberében 2 (j napelempark kezdte meg mikodését. A PPA-szerz6dések értelmében a Magyar Telekom
Nyrt. szamara 13.677 MWh GO-t toroltek. 2024-ben a Csoport teljes energiafelhasznalasanak 77,5%-at megujuld
energiaforrassal tudta fedezni a piacrol.
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Teljes energiafogyasztas*

MWh-ban
2024 2023
A fosszilis energia teljes felhasznéldsa 56.441 59.832
Atomenergia-forrasbél szarmazé fogyasztas 0 0
Teljes megujuld energia felhasznalas 197.690 193.592
ebbdl: megUjuld forrasbdl szarmazé lizemanyag-fogyasztas, beleértve a biomasszat (beleértve a bioldgiai eredeti 0 0
ipari és telepilési hulladékot), biolizemanyagokat, biogézt, megujuld forrdsokbdl szarmazé hidrogént stb.
ebbdl: megUjuld forrashdl vasarolt és atvett villamos energia, hd, g6z és h(ités fogyasztasa 197.467 193.371
ebbdl: sajat elGéllitast megujuld energia fogyasztdsa, amely nem tlizel6anyag alapd 222 221
Teljes energiafogyasztas 254,131 253.424

*A teljes végsdé energiafogyasztas szamitasa megfelel a nemzeti jogba atiiltetett EU 2012/27 irdnyelv (122/2015. (26.V.)

Korm. rendelet az energiahatékonysagi torvény végrehajtasardl) elGirasainak.

"7

A napelemek altal elGallitott sajat termelésl megujuld energia aranya 0,1%.

ESRS E1-6 — Az 1., 2., 3. krbe tartozé brutté és 6sszes UHG-kibocsatas

A kibocsétasok nincsenek kozvetleniil mérve, UHG-jegyz6konyv szerinti véllalati standard alapjan keriilnek kiszamitasra. Az
UHG-jegyz8konyv szerinti véllalati standardot kdvetve a Csoport jelenti a kdzvetett (Scope 2) kibocséatasat hely- és piaci
alapi mddszerekkel egyarant. A Magyar Telekom Csoport tovéabbra is a szén-dioxid-egyenértéket (CO 2 ) hasznalja
mutatéként a tevékenységébdl szarmazé UHG-kibocsatasok (CO 2, CH 4, N 20, HFC-k) szamszer(sitésére, figyelembe

véve a globalis felmelegedési potencidlt az IPCC 5. értékeld jelentése szerint.

tCO2eq
2024 2023
1. és 2. hat6kor "piaci alapu” 15.357 16.290
ebbdl: t CO ;e kibocsatas Scope 1 13.962 14.505
ebbdl: t CO ;e kibocsatas Scope 2. ("piaci alapi") 1.395 1.786
t CO 2€ klibocsétés cs6kkentése megujuld energidkbol (PPA, GOO, RECS) szarmaz villamos energia tovabbi 77.486 51.458*
vasérlasaval
t CO ,e-kibocsétas Scope 2. ("helyalapd") 73.800 66.127
t CO ;e kibocsatés Scope 3. (6sszesen) 362.298 247.173**
ebbdl: t CO2e kibocsétés Scope 3 (upstream) 187.077 134.593**
ebbél: t COze kibocsatas Scope 3 (downstream) 175.221 112.580**
Osszes CO.e kibocsatas (Scope 1-3) 377.655 263.463**

*Csak Magyar Telekom Nyrt. és Telekom Rendszerintegréacid Zrt. adatait tartalmazza.

**Csak Magyar Telekom Nyrt. adatait tartalmazza

368



Részletes piaci alapt UHG kibocsatasok scope 1-2 [t COzq] 2015 (bazisév) 2023 2024
Foldgaz 7.103 2.061 1.718
Olaj 1.145 431 451
Uzemanyag (6sszesen) 14.748 10.059 10.186
gdzolaj 7.731 5.820 5.814
benzin 7.017 4.239 4.372
Villamosenergia (piaci alapu) 36.212 0 0
Tavfiités 2.994 1.786 1.395
F-gédzok 1767 1.954 1. 607
Magyar Telekom Nyrt. 29.168 13.892 11.728
Telekom Rendszerintegracid Zrt. 8.529 858 987
Magyarorszag 12.771
Eszak-Macedénia 2.365
Romania 168
Bulgaria 53
Osszesen 63.970 16.290 15.357
Részletes Scope 3 UHG kibocsatasok [t CO2eq], Magyar Telekom Nyrt.
Kategéria Szamitasi médszer 2017 2024
1. Vésérolt aruk és szolgaltatasok Beszallitok jelentései alapjan 72.379 98.784
2. Beruhazasi javak Beszéllitok jelentései alapjan 53.249 27.772
3. Tuzel6anyaggal és energidval kapcsolatos tevékenységek (az 1. és 2. kéron kiviil) Beszallitdk jelentései alapjan 17.874 5.601
4. Upstream forgalmazas és szallitas Eladott termékek alapjan 3.319 2.900
5. Tevékenységek soran keletkezett hulladék Hulladéktermelés alapjan 3.330 2.104
6. Uzleti utak Az lizleti utak kibocsatésai alapjan 347 245
7. Munkavallaldk ingazasa Munkatarsi felmérés alapjan 6.832 713
8. Upstream lizingelt eszkdzok Nem relevéns - -
9. Downstream szallitas Beszallitok adatai alapjan 605 581
10. Ertékesitett termékek feldolgozasa Nem relevéns - -
11. Ertékesitett termékek felhasznélasa Eladott termékek alapjan 37.620 42.447
12. Ertékesitett termékek életciklus végi kezelése Ell:sjc:;r: termékek és beszallitdk adatai 931 979
13. Downstream lizingelt eszk6z6k CPE szamok és beszallitéi adatok alapjan 59.472 82.029
14. Franchise-megéllapodasok Nem relevans - -
15. Beruhazasok Nem relevans - -
Osszesen 255.958 264.155

UHG Intenzitas nettd arbevétel alapjan

A Magyar Telekom Csoport UHG-intenzitasa 0,452 tonna CO2eq / MHUF volt 2024-ben. A nettd arbevétel megegyezik a

pénziigyi jelentésben kozzétett sszeggel.
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ESRS E1-7 — UHG-elnyelések és szén-dioxid-kreditek révén finanszirozott UHG-mérséklési projektek

A Magyar Telekom Csoport a 2030-ig tarté stratégiai céljaival 6sszhangban minden évben ellenstlyozza fennmaradd
kibocsatasat. Ez nem egy meglévd szerzédéses megallapodason alapul.

A Csoport 2024-ben tizedik alkalommal vasérolt tandsitott kibocsatas-csokkentési egységeket. Az elmult években a
kibocsatasi egységek beszerzése jelentds kockazatot jelentett a vallalati zold atalldsban, a Magyar Telekom Csoport 2023-
ban mindségbiztositasi eljarast vezetett be a kibocsatasi egységek vasarlasara. A legmegfelel6bb tdmogatandd projekt
kivalasztasa a Carbon Credit Quality Initiative altal kialakitott pontozasi rendszeren alapul, és a Csoport megvizsgalja, hogy
a projekt a rendelkezésre allé dokumentéacié alapjan megfelel-e mas mindségi kdvetelményeknek, példaul a CDP
kérdGivében megfogalmazott kiilonféle biztositékoknak. A Csoport kiemelten fontosnak tartja a kibocsatas-csokkentési
projektek megvaldsitasanak és a kompenzacios id6szak lehet6 legszorosabb 6sszehangolasat is, ezért tovabbi kivalasztasi
szempont volt, hogy a projektnek 2020 utan kellett kezdddnie.

A Magyar Telekom Csoport 2024-ben 15.400 ellen6rzott kibocsatasi egységet (VER ) véasarolt a kinai Anhui tartomanyban
m(ikdd Shuangbaotai Animal Manure Management System UHG-mitigacids projektjétél, amelyeket Gold Standard
hitelesitett. Ezeket a kreditek torlésre keriiltek, amivel 15.400 tonna CO2-kibocsatas légkorbe keriilését akadalyoztak meg.
Mivel a Csoport nem kivanja ezeket a jévairasokat a kibocsatas-csokkentésére felhasznalni, nem vizsgalta, hogy
jogosultak-e megfelel6 kiigazitasra a Parizsi Megallapodas 6. cikkelye értelmében.

ESRS E1-8 - Bels6 szén-dioxid arazas

A Magyar Telekom Csoport jelenleg nem rendelkezik bels6 szabalyzattal a belsé karbon-arazas alkalmazasara, de a
magyarorszagi energetikai beruhazasok tervezésekor figyelembe veszi a fennmaradd kibocsatasok jovébeni
ellentételezésének kéltségeit (Scope 1-2 kategdridban). A Magyar Telekom Csoport 10. éve vasarol karbon kompenzéciot
a Csoport szdmara, de a valtozo varakozdsok mellett a jovében jelentds koltségekkel szamol, igy ennek hatdsa a pénziigyi
tervezésben is megjelenhet. A Deutsche Telekom Csoport kiilsé tanacsadd cégektdl szarmazd informéacidk alapjan
tajékoztatja tagvallalatait a varhatd jovébeni arakrdl. A projektek kibocsatascsokkentése miatti kiszamitott koltség
elkeriilése csokkentheti a megtérilési id6t. Ez tAmogatja a bels6 dontéshozatali folyamatot. Mivel a Magyar Telekom
Csoport a fosszilis tlizel6anyagok felhasznalasanak csokkentésére 6sszpontosit, ez a program Scope 1 kibocsatasanak kb.
90%-4t teszi ki.
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ESRS ES - Er6forras-felhasznalas és korforgasos gazdasag

Bevezetés

A Magyar Telekom Csoport elkotelezett az eréforrasok felelds felhasznédlasa mellett az egész értéklancban. A cél az
er6forrasok kimélése és felhasznaldsanak korlatozasa mellett a termékek, anyagok minél hosszabb ideig tarté
hasznalhatésaganak fokozasa és a kdrforgasba vald visszavezetése. A hosszabb hasznalat és Ujrahasznosités elGsegiti a
takarékos erdforras- és energiafelhasznalast, mikdzben hozzajarul a kibocséatas csokkentéséhez, és ezaltal a
klimavédelemhez.

Az alabbi tablazat az ,Eréforras-felhasznalas és korforgasos gazdasag” témaszabvany vonatkozasaban a lényegességi
elemzés altal azonositott kozzétételi kdvetelményeket mutatja be.

ESRS 2 IRO-2 szerinti ESRS tartalommutaté

Kozzététel Megnevezés Megjegyzés

ESRS E5 - Er6forras-felhasznalas és korforgasos gazdasag

ESRS 2 SBM-3 E5 Lényeges hatasok, kockazatok és lehetGségek, valamint ezek kolcsonhatésa a Fokozatos bevezetési lehetéség alkalmazésa az ESRS
stratégidval és az tizleti modellel 2 SBM-3 48e§

ESRS 2 IRO-1ES Az er6forras-felhasznéldssal és a korforgdsos gazdasdggal kapcsolatos lényeges

hatésok, kockazatok és lehetGségek azonositasara és értékelésére szolgald
folyamatok bemutatasa

ESRS E5-1 Az er6forras-felhasznalassal és a korforgasos gazdasaggal kapcsolatos politikak
ESRS E5-2 Az er6forras-felhasznalassal és a korforgasos gazdasaggal kapcsolatos
intézkedések és eréforrasok

ESRS E5-3 Az er6forras-felhasznalassal és a korforgasos gazdasaggal kapcsolatos célok

ESRS E5-4 Eréforras-bearamlasok

ESRS E5-5 Eréforras-kiaramlasok

MDR-P A lényeges fenntarthatdsagi kérdések kezelésére elfogadott politikak A Csoport a minimum kézzétételi kdvetelményeket

MDR-A A lényeges fenntarthatdsagi kérdésekhez kapcsolddod intézkedések és eréforrasok alkalmazza a politikakra, intézkedésekre, mutatdkra

MDR-M A lényeges fenntarthatdsagi kérdésekhez kapcsolddd mérGszamok és célokra vonatkozdan, egyltt az ezekkel

MDR-T A politikdk és intézkedések hatékonysdganak nyomon kovetése célok segitségével  kapcsolatos kozzétételi kovetelményekkel.
Stratégia

ESRS 2 IRO-1 E5 - Az er6forras-felhasznalassal és a korforgasos gazdasaggal kapcsolatos lényeges hatasok, kockazatok
és lehetGségek azonositasara és értékelésére szolgalo folyamatok bemutatasa

A kettGs [ényegesség elemzése soran a hatdsok, kockazatok és lehetdéségek felmérése soran a teljes értéklancot és az
Osszes lzleti tevékenységet figyelembe lettek véve, a folyamatot az ESRS 2 IRO 1 fejezete - A [ényeges hatasok,
kockazatok és lehetGségek azonositasi és értékelési folyamatanak bemutatdsa — részletezi. A magas szinvonall mikodés
biztositasahoz — kiiléndsen a gyors technoldgiai fejlédésre tekintettel — elengedhetetlen az infrastruktira korszer(sitése,
Uj berendezések beszerzése, valamint a vevlk részére torténé berendezések biztositasa, ami anyagbearamlast
eredményez. Anyagkiaramlas a beszerzett eszk6zok (telefonok, routerek, notebookok stb.) mddositas nélkiili tovabb
értékesitésével jon létre, az izemeltetés soran keletkezd hulladékon felil. A hulladék kornyezeti hatasait a teljes értéklanc
mentén alaposan felmérte a Csoport. A hatasok tekintetében az elemzés részben a rendelkezésre all6 szakirodalomra éplil.

Az alabbi 6sszefoglald bemutatja a kettds [ényegesség elemzése altal azonositott fébb hatdsokat. Az eréforras-
felhasznalassal és a korforgasos gazdasaggal kapcsolatos lényeges kockazatokat és lehetGségeket nem azonositottak. Az
alabbi attekintés tajékoztatast nyujt arrdl, hogy az értéklancban hol talalhatdk a [ényeges hatdsok, és hogy ezek pozitivak
vagy negativak. Hacsak nincsenek ,potencialisként” megjelolve, minden hatas tényleges. Ezenkivil az attekintés
tartalmazza a hatasok leirdsat, valamint azt, hogy azok hatassal vannak-e az emberekre és/vagy a kérnyezetre. Mivel az ES
eréforras-felhasznalas és a korforgasos gazdasag tekintetében is vannak potencialis hatasok, egy relevans id6horizont
kerllt hozzaadasra. A tényleges hatasok jelen vannak és folyamatosak. A hatasok kdvetkezményeire adott vélaszokkal
kapcsolatos tovabbi informacidk a fejezet kés6bbi részében talalhatok.

Az upstream értéklancban a kdrnyezetre gyakorolt hatdsokat azonositottak az er6forras-bearamlas és az eréforras-
felhasznalds tekintetében. Az IKT-eszkdzok rovid termékéletciklusa noveli az Uj eszk6zok irdnti keresletet és az eréforras-
kiaramlast. Vilagszerte az elektronikai hulladéknak csak kis szazalékat hasznositjak Ujra. A Magyar Telekom Csoportnak
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lehet bizonyos szempontbdl negativ hatdsa és pozitiv hatasa is azéltal, hogy hozzajarul a kérforgasos gazdasaghoz, igy
eréforrasokat takarit meg. A vezetékes és mobil infrastruktira karbantartasahoz és bévitéséhez sziikséges nagy
mennyiségl termékek és alkatrészek beszerzése negativ hatassal van a globalis eréforras-felhasznédlasra. Minden évben
nagy mennyiségl er6forras bedramlas torténik a halézatbGvitéshez és a nagy beruhdazasi koltségekkel jard
korszer(sitéshez. Ebben az esetben a Csoport okozza a hatast. Ugyanakkor pozitiv hatasok is azonosithatdak az upstream
értéklancban, mivel az (j Gizleti modellek, mint példaul a felljitott mliszaki berendezések bérbeadasa vagy értékesitése
pozitiv hatdssal lehet, amely esetekben a Csoport miikddése kozvetlenil kapcsolddik a hatashoz. Ennek eredményeként az
er6forrasok bearamlasa minimalisra csokken és elkeriilhetd az Uj anyagok hasznalata. A feldjitott mobileszkzok piacra
dobasaval alternativa jelent meg az eréforras-felhasznalas elkeriilésére. A rendelkezésre allo felljitott eszkdzok
sz(ikossége azonban korlatozhatja ennek széleskori alkalmazasat. A kolcsdnzési modell a CPE-eszkdzok elterjedt IKT-
megoldasa, amely csokkenti a hulladék mennyiségét, mikdzben biztositja a megfeleld djrafelhaszalast vagy
Ujrahasznositast.

A Magyar Telekom Csoport a sajat mikodésében és downstream értéklancaban hulladékkal kapcsolatos kérnyezeti
hatasokat azonositott. A vezetékes és mobil haldzat bovitése, korszerdsitése és karbantartasa hatassal van az er6forras-
felhaszndldsra és ebbdl a szempontbdl a hulladéktermelésre is. A Magyar Telekom Csoportnal a legjelentésebb tényezd a
haldzat lzemeltetésébdl szarmazd magas elektronikai hulladék-termelés. A modernizacids fejlesztéseknek kdszonhetben
az egyes hulladékfajtak mennyisége egy adott évben kiemelkedd értékeket mutathat. A folyamatos m(ikddést biztositd
akkumulatorokat és UPS berendezéseket rendszeresen cserélni kell, gondoskodni kell a megfeleld hulladékkezelésrol.
Pozitiv hatasokat is azonositott a Csoport, mivel a Deutsche Telekom Csoport éltal bevezetett Zero Waste céloknak vannak
potencialis pozitiv hosszu tavu hatésai.

A hatasok, kockazatok és lehetdségek kezelése

ESRS E5-1 - Er6forras-hasznalattal és korforgasos gazdasaggal kapcsolatos politikak

A Magyar Telekom Csoport arra torekszik, hogy 2030-ig élen jarjon a kérforgasos gazdasag megvaldsitasaban, amely
kiterjed a halézati technoldgia hasznalatara is. A Csoport figyelmet fordit az Ujrahasznosithatdsagra a munkahelyeken, a
sajat markas késziilékek esetén, a Telekom (izletekben és az adatkdzpontokban. A Magyar Telekom Csoport a
csoportszint(i Kérnyezetvédelmi Politikaja és Kdrnyezetvédelmi Iranyelvei szerint mikodik. Az Iranyelvek a kdvetkezé
intézkedéseket tartalmazzak: lehetGség szerint a berendezéseket, anyagokat Ujra kell hasznalni, és a Csoport tdmogatja az
nyersanyagok Ujrahasznositasat. Tamogatja a kdrforgasos gazdasdg megvaldsitasat a digitalizacid altal tamogatott
dematerializacio adta lzleti lehet6ségek kiaknazasdval és a megosztason alapuld gazdasag megvaldsitasanak
elésegitésével. A fentieken tilmenden a sajat markas készllékek szallitdinak kivalasztasa sordn szamos termékre
vonatkozd elGirdst (pl. Tervezésvezérelt Fenntarthatdsag”, fenntarthatd beszerzés és megujuld eréforrasok hasznalata)
alkalmaznak a kdrnyezetvédelmi szempontok figyelembevétele érdekében.

A Magyar Telekom Csoport ISO 14001 szabvanynak megfeleld kornyezetiranyitdsi rendszert mikodtet és folyamatosan
fejleszti azt kdrnyezeti teljesitményének javitasa érdekében.

A Csoporton beliil a Deutsche Telekom fontos szerepet jatszik a fenntarthatéd mikodés elé6mozditasaban kdzpontilag
irdnyitott beszerzési folyamatok révén szamos kulcsfontossagu terlleten. A , Tervezésvezérelt Fenntarthatdsag” iranyelve
egyértelmi tAmogatast nyujt a Deutsche Telekom termékfejlesztGi szamara a fontos déntések meghozatalahoz, hogy a
korforgasos gazdasagot figyelembe vehessék a termékekben, miel6tt azok gyartasba keriilnének. Emellett a németorszagi
és eurdpai Uj késziilékfejlesztésekre vonatkozd kovetelmények a masodlagos nyersanyagok felhasznalasi aranyanak
novelését irjak eld.

A Magyar Telekom Csoport a jelentds hatasokra — anyagbearamlasra és hulladékra — adott valaszat a Csoport
Kornyezetvédelmi Politikdja tlikrozi, bar a korforgasos gazdasagra és a hulladékra vonatkozdan jelenleg nincsenek konkrét
célok ebben a politikdban. Belsd érintettek lettek bevonva a politika megalkotaséaba, akik szamos mas érintett csoport
elvarasait is figyelembe vették. Ez az iranyelv mar régdta érvényben van, a jelenlegit 2020-ban tették kozzé. Az ESRS E5-3-
ban bemutatott célokat az irdnyelv kdzzététele utan lettek meghatéarozva. Ezenkiviil a beszallitéknak el kell fogadniuk és
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be kell tartaniuk a kdrnyezetvédelmi politikat. A Deutsche Telekom 2013-ban alakitotta ki hulladékhierarchia politikajat ,
amelyet a Magyar Telekom Csoport atiiltetett.

ESRS E5-2 — Az er6forras-hasznalattal és a kdrforgasos gazdasaggal kapcsolatos intézkedések és eréforrasok

A hatékony er6forras-felhasznalas csokkentésének elsé [épése a Csoport upstream muiveleteinek megfeleld irdnyitasa. A
fenntarthatdsagi tényez6 sulya, amely Deutsche Telekom Csoportnal kbzponti beszerzés esetén 20%, a Magyar Telekom
Csoportnal pedig 10%, a beszerzési értékelésnél hozzajarul az eréforras-bedramlas negativ hatdsanak minimalizalasahoz,
mikozben eldsegiti a fenntarthatd innovacidt a Csoport partnerei korében.

A mobiltelefonok gyartasa nemcsak ritkaféldfémeket hasznal fel, hanem jelentGs vizfelhasznélast is general. A Magyar
Telekom Csoport elvarja beszallitditdl, hogy osztozzon a Csoport elkdtelezettségében az éghajlatvaltozas okozta
kihivasokra vald reagalas, a kornyezet és a természet védelme, valamint a lakossag természetes megélhetési formainak
megérzése érdekében. E kotelezettségvallalas részeként minden beszallitdnak korlatozas nélkiil: meg kell el6znie vagy
meg kell szlintetnie minden tipust hulladékképzddést, beleértve a vizkibocsatast és az energiaveszteséget is, megfeleld
meg0Grzési intézkedések végrehajtasaval a létesitményeiben, (1) takarékos karbantartasi és termelési eljarasok
alkalmazasaval és (2) az anyagok csokkentésére, Ujrafelhasznalasara és Ujrahasznositasara vonatkozd stratégiak
végrehajtasaval (ebben a sorrendben), amikor csak lehetséges, és az artalmatlanitas elStt. A Csoport ezenkiviil
csokkenteni kivanja ezt a hatast a mobiltelefonokbdl szarmazé anyagok dsszegyjtésével és Ujrahasznositasaval, valamint
a feldjitott késziilékek forgalmazasaval. Az Gjrafelhasznalas és az Ujrahasznositas szintén fontos a halézati berendezések
esetében.

A Deutsche Telekom Csoport, ezen beliil a Magyar Telekom Csoport, olyan megoldasokat kinal, amelyek vilagszerte
hozzéjarulnak az eréforras-bearamlas hatasanak csokkentéséhez, példat mutatva a mobiltelefon-gyartdknak. A nagy
teljesitmény mellett a 2. generéacids sajat markas mobiltelefonok (T Phone 2 5G és T Phone 2 Pro 5G) fenntarthatdsagi
értékei is kiemelkedGek, mégpedig az agazatspecifikus Eco Rating pontszamok 88/100 ill. 84 /100 tekintetében. (Az Eco
Rating pontszam a kdvetkezGket veszi figyelembe: tartdssag, javithatdsag, Ujrahasznosithatdsag, eréforras-hatékonysag,
klimahatékonysag.) Ezen tdlmenden a késziilékek harom éven keresztiil havi szoftver- és biztonsagi frissitéseket, tovabbi 2
évig pedig negyedéves frissitéseket kapnak, igy hosszabb élettartamot biztositanak. Ezek a mobiltelefonok a harmadik fél
altal hitelesitett ,Green Magenta” cimkével rendelkeznek, amelyet a Deutsche Telekom a klimavédelemhez és az
erGforrasok felelds felhasznédlasahoz hozzajaruld termékeknek itél oda. Ezekre az eszkdzokre is jellemz6 az atlagon feliili
Ujrahasznosithatdsag. A félvezetdk optimalizalt haszndlata nemcsak az liveghazhatasi gazok kibocsatasat csokkenti a
gyartasi folyamat soran, hanem az er6forras-felhasznalast is.

A fenntarthato késziilékfunkcidk mellett a fenntarthatd csomagolas szintén fontos a Magyar Telekom Csoport szamara. A
Csoport Ujrahasznosithatd és bioldgiailag lebomld anyagokat haszndl. Egyes csomagoldanyagok esetében, ahol ezek a
tulajdonsagok nem érhet6k el 100%-ban Ujrahasznositott rostok felhasznalasaval, a lehetd legkevesebb hozzaadott Uj rost
keril felhasznalasra. Ha az j rost elkeriilhetetlen, a forras csak fenntarthatd termesztésbél szarmazzon, az FSC vagy azzal
egyenértékd tandsitvannyal. Csak nem mérgez6 cimkézést és nyomtatast hasznélnak, példaul széjafestéket vagy azzal
egyenértéki anyagokat. A csomagolas 100%-ban mianyag mentes, ami azt jelenti, hogy tilos a miianyag csomagolas,
mUanyag kijelz6fdlia, mlanyag télt6anyag stb. Az egynem(i anyagokra vald attérés a fenntarthaté csomagolas egyik
kulcsfontossagu jellemzdje is: a tobbféle anyagbdl késziilt laminalt és kompozit csomagolas jelenti az egyik legnagyobb
akadalyt az Ujrahasznosithatdsag elérésében. Az optimalizalt anyagfelhasznalds, azaz kisebb térfogat és tomeg
(termék/csomagolas arany), kevesebb csomagoldréteg szintén kotelezd.

Magyar Telekom Nyrt. folytatja 20 éves hagyomanyaét a kritikus nyersanyagokat tartalmazd hasznalt mobileszk 6z6k
Osszegylijtésében. Az IKT-szektorban bevett gyakorlatnak megfeleléen sok egyéb tavkozlési eszk6z (CPE) lizingelt eszkoz,
amelyet a szerz6dés lejarta utan a felhasznald visszakild a szolgaltatonak. Felelds szolgaltatoként a Magyar Telekom Nyrt.
weboldaldn tajékoztatast ad arrdl, hogy milyen mddok és lehetéségek allnak a fogyasztok rendelkezésre a torvényi
eléirdsoknak megfeleléen a hasznalt és elhaszndlddott késziilékeik és akkumulatoraik visszaadaséra.

A Magyar Telekom Nyrt. eszkdzgydjtési céljainak teljesitése érdekében egylittm(ikddott beszallitdival (pl. OEM-ekkel)
tarsmarkas kampanyokban, (izleti partnereivel (pl. Groupama) és a Magyar Telekom Nyrt. sajat és partnerizleteivel,
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valamint munkatéarsaival az Ujrahasznosithatd készllékek 6sszegyjtésére. AMOHU MOL Hulladékgazdalkodasi Zrt. kezeli
és Ujrahasznositja az 6sszegy(ijtott eszkdzoket. Az eszk6zok korforgasanak fontossagat is széles kérben kommunikalja, az
Ujrahasznositassal kapcsolatos bels6 edukécids kampanyt nyereménysorsolassal tamogatja az ligyfelek és az
alkalmazottak kozott a Tarsasag. A Magyar Telekom Nyrt. extra kedvezményeket kinalt a régi telefonjaikat
Ujrahasznositasra leadd vasarloknak. A kedvezményeket részben a Magyar Telekom Nyrt. részben pedig a gyartok
tdmogatasa finanszirozta. A Tarsasag nem vett igénybe z6ld kétvényeket, kolcsonoket vagy egyéb fenntarthatd
finanszirozasi eszkdzoket. A Magyar Telekom Nyrt. és a HelloNonprofit altal koz6sen meghirdetett, civil szervezetek
szamara kiirt “Kérforgasban, Kolcsonhatasban, Kozésségben” palyazat nyertesének is felajanlott minden egyes logisztikai
csatornajan 0sszegydjtott eszkozért 500 forintot (maximalisan 16 millié forint), hogy az adomanybdl fenntarthatésagi
projektet valdsitson meg. A palyazat nyertese a Jane Goodall Intézet — “Passzold vissza, tesd!” Programja lett.A
Makedonski Telekom ,Egy(itt a kérnyezet védelméért” elnevezés(i 6ko-programja részeként 2022 6ta mobileszk6zok ezreit
gyljtotte 6ssze és hasznositotta Ujra a Zero Waste partnerségével. Annak érdekében, hogy az ligyfelek csatlakozzanak
ehhez a kezdeményezéshez, minden régi eszkdzért kapnak kedvezményt Uj okostelefon vasarlasa esetén. Jelenleg a
kedvezmény Uj T Phone vasarlasara vonatkozik.

-A kornyezeti hulladékterhelés cstkkentése érdekében Magyarorszagon az aldbbi intézkedések kerliltek bevezetésre,
amelyek a hulladékhierarchiaban a hulladékképz&dés megelézésére és az Ujrafelhasznalasra valo elékészitésre
vonatkoznak:

= ahasznalt eszkdzOket lehetGség szerint a Magyar Telekom Csoporton belil Gjrafelhasznaljak, eladjak, bérbe
adjak/lizingelik vagy adomanyozzak alkalmazottaknak vagy kiilsé partnereknek;

= aCsoport telephelyein lehetdség szerint szelektiv hulladékgydijtés biztositott;

= ahatékonysdg javitasa a szerz6dések és a gyjtéhelyek feliilvizsgalataval, az ellendrzések elvégzésével és a
kommunikacié fenntartasaval;

= a2015-ben megjelent DT Csoport szinti kabelhulladék-kezelési szabdlyzat szigorl betartasa.

A hulladékokrdl szol6 magyar torvény 2023-as korforgdsos gazdasaggal 6sszefliggd torvénymaddositasat kovetden a
Magyar Telekom Nyrt.-nek sokkal nagyobb koriiltekintéssel kell eljarnia a hulladékgazdélkodasban a hulladék
szétvalogatasa és Gsszegyljtése tekintetében. Az Uj feladatok elvégzését minden érintett munkavallald szamara oktatasi
anyagokkal tAmogattéak, ami elésegitette a jogszabalyoknak megfelels gydljtést. Ez az intézkedés segitette a Tarsasagot a

stratégiailag kritikus nyersanyagok’, példaul a réz, valamint az energiaigényes vas és acél hasznositasanak névelésében.

Célok
ESRS E5-3 - Az er6forras-felhasznalassal és a korforgasos gazdasaggal kapcsolatos célok

2021 6ta a Magyar Telekom Csoportnak dnkéntes — kiilsé szervezet altal nem validalt — céljai vannak, amelyek k6zott
szerepel az Ugyfelek altal hasznalt mobiltelefonok visszavételének névelése (downstream, abszolut cél), hogy a miiszaki
hulladékok ne keriljenek hulladéklerakdkra (sajat izemeltetés és downstream, relativ cél) és a sajat markas termékek
100%-ban fenntarthatd csomagolasanak biztositasa (upstream, relativ cél). A célok a kovetkezG korforgasos gazdasagra
vonatkozd témakhoz kapcsolddnak: a kdrforgasos anyaghasznalati arany novelése; hulladékkezelés, beleértve a megfeleld
kezelésre valo felkésziilést; a megujuld er6forrasok fenntarthatd beszerzése ill. felhasznalasa. A célok nem bazisévhez
viszonyitva kerliltek meghatarozasra, hanem konkrét célokat tartalmaz a stratégia. A célok nyomon kévetéséhez a Csoport
negyedévente jelentést ir el6 a vonatkozd indikatorokrdl. Visszagy(jtés esetén a mobil eszkdzok szama keril régzitésre,
illetve kulcsmutatoként a kiilonbozd kezelési mddokhoz tartozd miiszaki hulladék mennyiségét is 6sszegy(ijtik. Bar a
Deutsche Telekom Csoport tiizte ki a célokat, addig a Magyar Telekom Csoport részt vett a célok meghatarozasaban
(kilonosen a mobiltelefonok visszavétele esetén). A célok a hulladékhierarchidban a megelGzésre és az Ujrafelhasznalasra
valo felkészllésre vonatkoznak.

7 https://www.consilium.europa.eu/hu/infographics/critical-raw-materials/
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Magyar Telekom Csoport célok a mobiltelefonok visszagydijtésre kg-ban

2024-es cél 2024 tényadat Teljesités aranya 2025-0s cél 2028-as cél
Mobiltelefonok 4.500 5.693 126% 2024-es cél 2-szerese 2024-es cél 6-szorosa

Az Gjrahasznositési aranyt a Csoport nem méri - ez a beszallitok feladata -, a beszallitokkal szemben a Szallitéi magatartasi
kddexben elvéarasok kerlltek megfogalmazasra, de konkrét célok nincsenek kitlizve, mivel a fenntarthatdsagon kivil mas
kritériumoknak is meg kell felelni (pl. biztonsag, tartdssdg stb.).

A sajat markas termékek fenntarthaté csomagolasanak 100%-os célértéke 2024-re megvaldsult, amely a jovGben is
megmarad. A m(iszaki hulladék 100%-at Gjrahasznositdsra dtadasra keriil, de jelenleg csak 90%-4at hasznositjak
ténylegesen az engedéllyel rendelkezd partnerek, a tobbi hulladéklerakdkra kerdil.

Kulcsmutatok
ESRS E5-4 - Eroforras bearamlas

A jelentési idGszakban felhasznalt termékek és miszaki és bioldgiai anyagok 6ssztdmege:

Kg-ban 2024
Eladott késziilékek csomagoldssal (a 3 4. kategdridhoz igazodva) 1.311.508

ebbdl felujitott telefonok csomagolassal 4.507
Mobiltelefonok visszavétele 5.693
Anyagok és berendezések a haldzat korszer(isitéséhez 742.087
Osszesen 2.063.795

A termékek és m(iszaki anyagok jelentett sulya szamolt érték. A felhasznalt bioldgiai anyagok nincsenek kilon feltiintetve,
de a szamitasokban csomagoldanyagként szerepelnek. Az eladott termékek esetében a szamitasokhoz hasznalt fajlagos
sulyok megegyeznek a scope 3, 4. kategdridjaban szerepl6vel, a tobbi tétel esetében a szamitasok a beszallitoktdl kapott
informacidkon alapulnak.

ESRS E5-5 - Erdforras-kiaramlasok
Termékek és anyagok

A Magyar Telekom Csoport nem termeld vallalat, ami azt jelenti, hogy a bearamlé termékek valtoztatas nélkil aramlanak
ki, ezért ezeket a kérdéseket az er6forras bearamlasrol szolo rész kezeli.

Hulladék

Magyarorszagon 2023. julius 01-t6l az Gnkormanyzatok és az allam hulladékgazdalkodasi kdzfeladatait kdzpontositott
hulladékgazdalkodasi rendszer valtotta fel, a korabbi megsziintetésével és egy Uj hulladékgazdalkodasi kdzszolgaltatas
létrehozasaval, ahol az allami hulladékgazdalkodasi feladatok kdzé tartozik a hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatas és az
intézményi hulladékgazdalkodasi tevékenység. A Csoport hulladékat kezelésre a hatalyos jogszabélyoknak megfelelden,
engedéllyel rendelkezd szervezeteknek adja at.
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A keletkezett hulladékok mennyisége (tonna) 2024
Osszes keletkezett hulladék 2823
E-hulladék mennyisége 323
Veszélyes hulladék és radioaktiv hulladék mennyisége 258

ebbdl radioaktiv hulladék 0

A hulladékkezelésre vonatkozdan, az artalmatlanitasra elvont és artalmatlanitasra keriilé bontas tekintetében, nem all
rendelkezésre elegend6 adat a jelentéstétel évében. A hulladék mennyiségét a hulladékgy(ijtésért és -feldolgozasért
felelGs szervezet méri. Magyarorszagon a Magyar Telekom Csoport tomegegységben kapja meg az adatokat a felelGs
partnert6l. A hulladékaramokért felel8s kiilonb6z4 szervezetek (termeldk, szallitok, kezelést végzdk) egy kdzponti
kormanyzati adatbazisba is feltoltik az adatokat.

Eszak-Maceddniaban a Makedonski Telekom AD a helyi jogszabalyoknak megfeleld eljarasokat vezetett be. Ezen a piacon
egy kiszervezett [étesitménygazdalkodasi cég segiti a hulladékatadas megszervezését és a hulladékgazdalkodassal
kapcsolatos dokumentéacidt. Ezeket az adatokat a hulladék tipusa és mennyisége, valamint a tervezett hulladékkezelési
m(iveletek (pl. artalmatlanitas, djrahasznositas) szerint dokumentaljak. Ezen nyomtatvanyokra és tartalmukra vonatkozd
szabalyzas a Maceddn Hivatalos Kozlony 07/06 szaméban talalhatd. A hulladékkezel6 cégeknek atadott dsszes
hulladékmennyiségrél nyilvantartast a kiszervezett |étesitménykezeld cég vezet, amely évente legalabb egyszer és/vagy
kérésre errdl jelentést készit.

A Magyar Telekom Csoportnal a biomassza f6ként szerves hulladékként keletkezik irodahdzakban. A haldzattechnika és az
informatika teriletén hulladékként fémek, ritkaféldfémek, nemfémes asvanyok és miianyagok keletkeznek. Ezek az elemek
mind az aktiv technoldgiaval (atviteli-vételi technoldgia, tarolasi technoldgia stb.), mind a passziv technoldgiaban (pl.
kabelek, miszaki burkolat) keletkezd hulladékban megtalalhatok. Ugyanez vonatkozik a vezetékes halzatban visszavett
tgyfélkésziilékekre (pl. routerek, TV boxok stb.) és a mobilkommunikacidban (pl. okostelefonok, tabletek).

A Magyar Telekom Csoport gyartdi és forgalmazodi kotelezettségeinek az aldbbiak szerint tesz eleget:

= Atermékdijtorvény hatalya ald tartozé elektronikai berendezéseknél a termékdij fizetését, az allami behajtasi
rendszert vélasztotta.

= EPRdijat fizet a csomagolas, a kiilfoldrél vasarolt csomagolas, a kiilfoldrél vasarolt elektronikai berendezések, a
kulfoldrél vasarolt akkumulatorok, bltorok utan. Magyar Telekom Nyrt. weboldalain tajékoztatja tigyfeleit a
hasznalt és elhasznalddott késziilékek, akkumulatorok visszakiildésének lehetGségérdl a jogszabalyi elGirdsoknak
megfelelGen.

*  Eszak-Maceddnidban egy kollektiv hulladékgazdalkodasi szervezet van, amely az uniés jogszabalyokkal
Osszhangban mikddteti a helyi rendszert.
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Tarsadalmi informaciok

ESRS S1 - Sajat munkaer6

Bevezetés

A Magyar Telekom Csoport kulcsfontossagulinak tartja munkavallaléit Gzleti sikere szempontjabdl. A Csoport nagy
hangsulyt fektet a részvételre és a tisztességes egytttmikodésre, és aktivan tdimogatja a sokszinliséget és a befogadast.
Az alabbi index a kettds lényegességi elemzés altal meghatéarozott kdzzétételi kovetelményeket mutatja be a ,,Sajat
munkaerg” témaszabvany tekintetében.

ESRS 2 IRO-2 szerinti ESRS tartalommutaté

Kozzététel Megnevezés Megjegyzés

ESRS S1 - Sajat munkaerd

ESRS 2 SBM-2 Az érintettek érdekei és allaspontja

ESRS 2 SBM-3S1 Lényeges hatasok, kockazatok és lehetGségek, valamint ezek kélcsdnhatasa a Fokozatos bevezetési lehetdség hasznalata az
stratégidval és az lizleti modellel ESRS 2 SBM-3 48e §-dhoz

ESRS S1-1 A sajat munkaerdvel kapcsolatos politikak

ESRS S1-2 A sajat munkavallalkkal és a munkavallaldi képviselSkkel a hatasok terén folytatott
egylittm(ikodés érdekében alkalmazott folyamatok

ESRS S1-3 A negativ hatésok korrekcidjanak folyamatai és a sajat munkavallaldk szamara az
aggalyok megfogalmazésara lehetdséget biztositd csatornak

ESRS S1-4 Intézkedések a sajat munkaerdre gyakorolt [ényeges hatasokra vonatkozdan, valamint

a sajat munkaer6hoz kapcsolddd lényeges kockazatok csokkentésére és lényeges
lehet8ségek kihasznaldséra iranyuld megkdzelitések, tovabba ezen intézkedések

hatékonysaga
ESRS S1-5 A lényeges negativ hatdsok kezeléséhez, a pozitiv hatasok elémozditasédhoz, valamint
a lényeges kockéazatok és lehetdségek kezeléséhez kapcsolddd célok
ESRS S1-6 A Magyar Telekom Csoport munkavallaldinak jellemzGi
ESRS S1-8 A kollektiv targyalasok altali lefedettség és a szocialis parbeszéd
ESRS S1-9 Sokszinliségi mérdszamok
ESRS S1-12 Fogyatékossaggal él6 személyek
ESRS S1-13 Képzési és készségfejlesztési mérészamok A fokozatos bevezetési opcid hasznélata az ESRS
S1-13-hoz
ESRS S1-14 Egészségvédelmi és biztonsagi mérGszamok
ESRS S1-16 Javadalmazasi mérdszamok (bérkiilonbség és teljes dijazas)
ESRS S1-17 Incidensek, panaszok, valamint stlyos emberi jogi hatdsok
MDR-P A lényeges fenntarthatdsagi kérdések kezelésére elfogadott politikak A Csoport a minimum kézzétételi
MDR-A A lényeges fenntarthatdsagi kérdésekhez kapcsolddd intézkedések és eréforrdsok kovetelményeket alkalmazza a politikakra,
MDR-M A lényeges fenntarthatdsagi kérdésekhez kapcsolddé mérdszamok intézkedésekre, mutatdkra és célokra
MDR-T A politikak és intézkedések hatékonysaganak nyomon kévetése célok segitségével vonatkozdan, egyUtt az ezekkel kapcsolatos

kozzétételi kovetelményekkel.

Stratégia

A kettds lényegességi elemzés soran a Magyar Telekom Csoport [ényeges hatasokat és kockazatokat azonositott
munkavallaldival kapcsolatban. Az értékelési folyamatot az ESRS 2 IRO 1 — A |ényeges hatasok, kockdzatok és lehetéségek
azonositasara és értékelésére szolgald folyamat leirasa cim(i fejezet részletezi. Ezen tulmenden a kettds [ényegesség
elemzésének megértési szakaszadban belsé interjuk készitése és dokumentacidgydjtés révén megértésre kerilt a Csoport
munkavallaldival és a kapcsolddd gyakorlataival kapcsolatos megkozelitése. Az alabbi 6sszefoglalé bemutatja a Csoport
Uzleti tevékenységeinek sajat munkaerdre gyakorolt lényeges hatasait, amelyeket a kettGs [ényegességi vizsgalat soran
azonositottak. Valamennyi lényeges negativ hatas rendszerszint{. A lényeges hatasok éltal érintett munkavallaldkat a
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Csoport sajat, azaz a Csoporttal kozvetlen munkaviszonyban allé munkavallaléi kozé sorolja. A nem munkavallaldk —
marginalis [étszamuk miatt — nem tartoznak a Konszolidalt fenntarthatdsagi jelentés hatdlya ala.

A Magyar Telekom Csoport altal biztositott munkakérilmények, keretek és szabalyozasi kdrnyezet ténylegesen kdzvetlen
testi és lelki hatassal vannak a munkavallaldkra. A Csoportnak, mint felelés munkaltaténak szamos mddja van a tdmogatd
munkakorilmények biztositasara. A Csoport elkotelezte magat amellett, hogy mindenki szamara biztonsédgos és befogadd
munkahelyet teremtsen, ami stratégiai célkit(izéseiben is tlikrozédik. Emellett a munkavéllaldknak lehetGségiik van a
munkakorilmények alakitasara a munkavallaldi képviselet révén.

A Magyar Telekom Csoport prioritasa a diszkriminaciomentesség és az esélyegyenlség biztositdsa a munkahelyen, a
mindenki szamara befogadd kornyezet kialakitasa, valamint a munkavallaldk folyamatos tanulasi és fejlédési
lehet&ségeinek biztositasa. A hatélyos EsélyegyenlGségi Terv végrehajtasaval a Magyar Telekom Nyrt. és a Telekom
Rendszerintegracid Zrt. munkakorilményeinek tartds javitasat célzé intézkedéseket hataroz meg a hatranyos helyzet(i
tarsadalmi csoportokhoz tartozd munkavallalok, igy a nék, a csalados munkavallaldk, a sziil6i szabadsagon lévé
munkavallaldk, a fogyatékkal él6 vagy megvaltozott munkaképességl munkavallalok, a kezdd fiatal szakemberek, ill. 50 év
feletti szenior szakemberek szamara. A Magyar Telekom Csoport személyzeti tevékenysége ténylegesen pozitiv hatdssal
van a munkavallalék munkahelyi befogadasara, mindezen csoportok vonatkozasaban.

Az esélyegyenléség kategdridba tartozik a nemek kdzotti bérszakadék kezelése is. 2020 juliusatél a Csoport évente kétszer
végez komplex nemek kozotti bérszakadék-elemzést. A teljesitmény-alapl béremelések értékelése soran a menedzserek a
lehetséges fizetési kiigazitasok szlikségességével kapcsolatos informéacidkra tAmaszkodnak az esetleges bérszakadékok
kikiiszobolése érdekében, biztositva, hogy a javadalmazas 6sszhangban legyen a teljesitménnyel és a piaci drakkal.

A Magyar Telekom Csoport szamdra kiemelten fontos a munkavallalék dltal megadott személyes adatok védelme. A
Csoport a hozza forduld érintettek személyes adatait bizalmasan és a hatalyos jogszabélyoknak megfelelGen kezeli,
gondoskodik azok biztonsagardl, megteszi az adatvédelemre vonatkozd jogszabdlyok és birdsagi hatarozatok, hatdsagi
hatarozatok, ajanlasok végrehajtasahoz sziikséges technikai és szervezési intézkedéseket, valamint kialakitja a sziikséges
eljarasi szabalyokat. A Csoport adatvédelmi témaival kapcsolatos altalanos elveit, megkdzelitéseit és eljarasait az ESRS S4
ESRS S4-1 - Fogyasztokkal és végfelhasznaldkkal kapcsolatos iranyelvek (Altéma: Adatvédelem a Magyar Telekom
Csoportnal) és az ESRS S4-3 — A negativ hatdsok orvoslasara szolgald folyamatok, valamint a fogyasztdk és a
végfelhasznaldok aggodalmainak megfogalmazésara szolgald csatornak (Altéma: Adatvédelem a Magyar Telekom
Csoportnal) fejezetek ismertetik.

A Csoport altalanos ndvekedését és belsd folyamatait hosszi tavon fenyegetheti az egyes szakterlileteken elérelathatd
munkaeréhiany, amely magaban foglalja a szakemberpdtlas nehézségeinek kockazatat. A Magyar Telekom Csoport
fenntarthatdsdgi stratégiajanak oktatasi pillére a lakossag és az ligyfelek digitalis készségeinek fejlesztésére helyezi a
hangsulyt. Ez hozzéjarul az iparagi szakérték utanpdtlasanak biztositdsahoz, hiszen a szakért6i utanpotlas nehézségei
potencialis kockazatot jelenthetnek a Csoport szolgaltatasainak folyamatos biztositdsa, javitdsa és minéségének
fejlesztése szempontjabol. A lehet6 legmagasabb szinvonall szolgaltatas érdekében a Csoportnak a legjobb
szakemberekre van sziiksége. Ehhez elsGsorban versenyképes képzési hattér sziikséges. Az egyes tudas- és
készségterileteken a potencialis munkaeréhiany hosszu tavi kockazatanak kezelése érdekében a Tarsasag folytatja 2021-
ben megkezdett dudlis képzési programjat a Miskolci SZC Kandd Kalman Informatikai Technikummal. Ennek keretében
korszer(i elméleti tananyagokat és gyakorlati lehetéségeket biztosit a képzésben résztvevd hallgatdk szamara. Tovabba a
Magyar Telekom Nyrt. folytatja egylttm(ikodését a Széchenyi Istvan Egyetemmel, melynek célja villamosmérnokok
szakmai képzése.

A munkavallaldi elégedettség kdzéptavon csokkenhet, ha a javadalmazas nem emelkedik megfeleléen, ezért a bérekhez
kapcsolddd koltségek ndvekedése varhatd. A Csoport azonban atlathatd javadalmazasi rendszert alakitott ki, a bérek és a
vonatkozé belsé szabalyzatok rendelkezésre allnak minden munkavallalé szamara. Emellett a nyujtott joléti és szocialis
ellatasok rendkiviil széleskoriiek. A Csoport tavkozlési kedvezményeket, béren kivili juttatasokat, élet- és
balesetbiztositast, valamint egészségligyi szlirést, munkavallaldi segélyprogramot (EAP) biztosit a munkavallaldknak. A
Magyar Telekom Csoport kiemelt figyelmet fordit arra, hogy a hasonlé munkat végzé kollégak kozott ne legyen
indokolatlan keresetkiilonbség, és hogy a kiilonb6z6 tipusi munkat végzdk kozotti jovedelmi aranyok valdban a tényleges
munkavégzés kiilonbségein alapuljanak.
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A hatasok, kockazatok és lehetdségek kezelése
ESRS S1-1 - A sajat munkaerdvel kapcsolatos politikak

Al-téma: Munkafeltételek: kollektiv tdrgyaldsok és szocidlis pdrbeszéd

A Magyar Telekom Csoport a tarsadalmi parbeszéddel és az egyesiilési szabadsaggal 6sszhangban egységes normakat
vezetett be a lényeges hatdsok kezelésére. A Magyar Telekom Csoport a nemzeti joggal 6sszhangban tiszteletben tartja az
egyestlési szabadsaghoz és a kollektiv targyalasokhoz vald jogot, valamint bizalmi parbeszédet folytat a munkavallalok
képviselGivel és a szakszervezetekkel. Ezeket a norméakat a Miikodési Kodexében és az Emberi Jogi kddexében felvazolt
irAnymutatésaiban rogziti.

Az Emberi Jogi Kddex globalisan alkalmazandd dnkéntes kotelezettségvallalast tartalmaz tobbek kozott az egyesiilési
szabadsdg és a kollektiv targyaldsokhoz vald jog (a nemzeti joggal 6sszhangban), a munkahelyi egészségvédelem és
biztonsdg, valamint a foglalkoztatds soran alkalmazott egyenl6tlen bandsmad tilalmanak fenntartasara.

Az Emberi Jogi Kédex a Deutsche Telekom Csoport emberi jogi politikajanak részét képezi, és 2023 decemberében
kibGviilt. A mar meglévé Munkavallaldi kapcsolatok politikajanak tartalmat, valamint a munkavallaldi kapcsolatok és
munkavallaldi gyek szabalyozasat is mélyebben beépitette. Az Emberi Jogi Kddex leirja a Csoport értékeit és normait,
amelyeket a Csoport belsé irdnymutatdsai, utasitasai és folyamatai konkretizalnak, és igy a Csoport cselekvési keretét
képezik. A Magyar Telekom Csoport munkavallaldival szemben a Kédexben régzitett elvek és elvarasok kozé tartozik
kilonosen a gyermekmunka, a kényszermunka és a rabszolgasag minden formajanak tilalma, a munkahelyi egészség és
biztonsag, az egyesiilési szabadsag és a kollektiv targyaldsokhoz vald jog, az egyenlétlen banasmad tilalma a
foglalkoztatasban, a tisztességes bérezés, illetve a zérd tolerancia az er6szak minden formajaval és barmilyen jelleg(
zaklatdssal szemben.

A Kédexben leirt elvek és elvarasok hatalya kiterjed a Magyar Telekom Csoport munkavallaldira, valamint beszallitdira és
Uzleti partnereire is. A Kédex kinyilvanitja a Csoport elkGtelezettségét az emberi jogok tiszteletben tartdsa és a
kornyezetvédelmi szempontok elémozditasa irant a teljes miikddési teriiletén, beleértve a beszallitéit és tzleti partnereit
is. Az Emberi Jogi Kodex megfelel6 formaban elérhet6 a Magyar Telekom Csoport minden munkavallaléja és
érdekképviselete szamara. A szabdlyozas tartalmat a Csoport vallalatainak lzleti partnerei és beszallitdi felé elvarasként,
megfelelé formaban kommunikaljuk.

A Deutsche Telekom Csoport mar tébb éve m(ikddtet egy csoportszint(i programot az emberi jogi és kbrnyezetvédelmi

nemzetkozi referenciaeszkdzokkel 6sszhangban. A fent emlitett folyamat alapjan, valamint bels6 és kiilsé szakértd
bevonasaval (emberi jogi hataselemzés) hatdroztdk meg azon személyek korét, akikkel kapcsolatban a Csoport dzleti
tevékenységének lehetséges pozitiv vagy negativ hatasait azonositani lehetett. Ugyanez a folyamat hatarozta meg azon
személyek korét, akiknek érdekeit figyelembe vették az Emberi jogi kddex létrehozésakor. Ide tartoznak a Deutsche
Telekom Csoport tagvallalatainak munkavallaloi, beleértve a Magyar Telekom Csoport munkavallaldit, a kozvetlen vagy
kozvetett beszallitok munkavallaldi, az Ggyfelek, a gyermekek és fiatal felndttek, valamint a kozdsségek. A Csoport évek
Ota elvarja a beszallitéitol, hogy szintén kotelezzék el magukat az emberi jogok és a kdrnyezetvédelmi szempontok
tiszteletben tartasa mellett, és tartsék be az ezzel kapcsolatos elveket, beleértve a gyermekmunka, a kényszermunka és a
rabszolgasag minden forméjanak tilalmat. Elvarja tovabba, hogy beszallitéi vallaljak, hogy sajat kockazatértékelésiik
alapjan megfeleld atvilagitasi folyamatokat alakitanak ki, hogy ezt az elvarast sajat beszallitdiknak is tovabbadjak.

A jogi kdvetelményekben a kozelmultban bekovetkezett valtozasok és az Ujonnan aktualizalt és kiadott Emberi Jogi Kddex
miatt a szerepek és felelGsségi korok tisztazasa és meghatarozasa még mindig folyamatban van az emberi jogi és
kornyezetvédelmi kérdések és a kapcsolddd atvilagitasi kotelezettségek fellilvizsgalata tekintetében.

A Deutsche Telekom Csoport altal felllvizsgalt Emberi Jogi Kédexet a Magyar Telekom Nyrt. Chief People Officere 2024 -
ben fogadta el. A felllvizsgalt Kéddexnek a Csoport véllalatainak felels vezet6 testiiletei altali elfogadasa 2024-ben
fejez6dott be. A Kddex nyomatékositja a Magyar Telekom Nyrt. elkételezettségét a nemzetkozileg elismert emberi jogi és
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kornyezetvédelmijogi normak és jogi referenciaeszk6zok mellett, beleértve az ENSZ Nemzetkdzi Emberi Jogi Torvényét, a
Nemzetkdzi Munkaligyi Szervezet (ILO) alapveté munkaligyi normait, az OECD Multinacionalis Vallalkozasokra vonatkozd
irAnymutatésait és az ENSZ Uzleti és Emberi Jogok Iranyelveit. Az dnkéntes kdtelezettségvallalasan keresztiil a Csoport
elismeri azokat a szocialis minimumszabdlyokat is, amelyek az EU taxondmiai szabalyainak megfelelé gazdaségi
tevékenységek taxondmiai megfeleldségének szlikséges feltételei. A szocidlis minimumkdvetelmények olyan iranyitasi
rendszert kdvetelnek meg, amely ellendrzi az OECD multinacionalis vallalatokra vonatkozé iranymutatasainak és az ENSZ
lizleti és emberi jogokra vonatkozé iranyelveinek valé megfelelést, beleértve a Nemzetkdzi Munkaligyi Szervezet alapvetd
munkaligyi normait és a Nemzetkozi Emberi Jogi Torvényt. Mint fentebb emlitettiik, a Magyar Telekom Csoport t6bb éve
része a Deutsche Telekom Csoport csoportszint(i programjanak, amely a nemzetkozi referenciaeszkdzokkel 6sszhangban
az emberi jogi és kornyezetvédelmi atvilagitasi kotelezettségeknek valdé megfelelésre iranyul.

Al-téma: Munkakoériilmények (egészségvédelem és biztonsaq)

A munkahelyi egészségvédelmi és biztonsdgi intézkedések mélyen gydkereznek a Magyar Telekom Csoport miikodési
struktiraiban, amelyeket tanUsitott iranyitasi rendszerek biztositanak, a megfeleld iranyelvek és direktivak szerint. A
Csoport nemzetkozileg szabvanyositott minGség-, munkavédelmi és kdrnyezetvédelmi iranyitasi rendszerrel rendelkezik,
amely az ISO 9001, ISO 45001 és ISO 14001 nemzetkdézi szabvanyokon alapul. A Csoport elkdtelezett a munkahelyi
egészségvédelem és biztonsag biztositdsa mellett is, ahogyan azt a fent emlitett Emberi Jogi Kddex is rogziti.

Az integralt egészségligyi, biztonsagi és kdrnyezetvédelmi (HSE) irdnyitasi rendszer biztositja, hogy a fenntarthatdsagi
szempontok minden Uzleti folyamatba beépiiljenek, és jelen legyenek a munkavallalék mindennapi életében.

Az iranyitasi rendszer biztositja a HSE-folyamatok rendszerszint( tervezését, javitasat és végrehajtasat. Segiti a Magyar
Telekom Csoportot abban is, hogy részt vehessen a projektbeszerzési tendereken, ahol a potencidlis kereskedelmi
Ugyfelek HSE tanusitvanyokat kérnek beszallitdiktol.

Az egészség- és biztonsagiranyitas altalanos felelésségi korét, feladatait és intézkedéseit a mindség-, egészség-,
biztonsag- és kérnyezetvédelmi irdanyitasi rendszer kézikdnyve tartalmazza. Ez az iranyitasi rendszerek szabvanyositasat és
6sszehangolasat szolgélja a Csoporton belil.

A HSE irdnyitasi rendszer elGsegiti a munkavallalok egészségének kezelését, ezaltal hozzajarul a munkavallalok altalanos
j6llétéhez és a munkateljesitmény javitdsdhoz.

A Csoport rendszeresen értékeli ezen intézkedések hatékonysagat. Ennek az értékelési folyamatnak a részeként
negyedévente vezetGségi jelentést készit. Példaul a vonatkozd egészségiigyi értékeléssel kapcsolatos adatokat
negyedévente jelentik a megfelel6 vezetd testiileteknek. A jelentés tébbek kdzott a munkavallaléi elkotelezettségi
felmérés eredményeire, a jogszabalyban eldirt, haromévente elvégzendd pszichoszocidlis kockazatelemzés
megallapitasaira, az egészségbiztositasi jelentésekre és a versenytarsak értékelésére is tamaszkodik. A Csoport elemzi
ezeket az adatokat és intézkedéseket vezet le belSlik.

A HSE MS a Magyar Telekom Csoport egészére érvényes, és minden tevékenységre, termékre és szolgaltatasra kiterjed: A
Magyar Telekom Csoport tevékenysége kiterjed a vezetékes héldzatra / szélessavd, mobilkommunikacids, internetes és
internetalapu TV termékekre és szolgaltatasokra, valamint az lizleti és vallalati igyfeleknek szant IKT-megoldasokra. A
Csoport felel6ssége kiterjed a kiszervezett folyamatok ellenérzésére is.

A vezet8ség atfogd felelGsséget visel a munkahelyi egészségvédelemért és biztonsagért, valamint a kérnyezetvédelemért.
A Magyar Telekom Nyrt. Munkahelyi Egészség és Biztonsag politikaja figyelembe veszi a Luxemburgi Nyilatkozatot, az

ENSZ Globalis Megallapodasat, valamint az ISO 45001, ISO 14001 és ISO 9001 szabvanyok kdvetelményeit.

Ezenkivil minden munkavallalé aktivan részt vehet a munkahelyi egészségvédelmi és biztonsagi intézkedések
kialakitasaban az ISO 45001 kovetelményeinek megfelelGen.

380



A Magyar Telekom Csoport Munkahelyi Egészség és Biztonsag iranyitasi rendszerének kdzpontositott, dokumentalt
informacidi elérhetGek a vallalat honlapjan, magyar és angol nyelven egyarant.

A Magyar Telekom Csoport a munkahelyi balesetek szamanak csokkentése érdekében az ISO 45001 szabvanynak
megfelelé munkahelyi egészségvédelmi és biztonsagi irdnyitasi rendszert alkalmaz. Ez a tanUsitott rendszer lehet6vé teszi
a munkahelyi egészségvédelemmel és biztonsdggal kapcsolatos teljes folyamat strukturalt feltérképezését. Ez lehetbvé
teszi, hogy a Csoport olyan intézkedéscsomagokat dolgozzon ki, amelyek névelik a munkavallaldk biztonsagat és
hozzéjarulnak egészségiik megbrzéséhez.

Al-téma: Egyenl6 banasmad és esélyegyenl6ség mindenki szamara (sokszinliség; fogyatékossaggal él6k
foglalkoztatasa és befogadasa; nemek kdzotti egyenldség és egyenld értékii munkaért egyenld bérezés).

A Magyar Telekom Csoport elkotelezett amellett, hogy mindenki szamara egyenlé esélyeket biztositson, és aktivan
tdmogatja a befogadast a sokszinliség kiilonbdz6 dimenzidi mentén. A Csoport meghatdrozta, hogyan kivanja teljesiteni
ezt az elkGtelezettségét, és ennek alapjait a vallalati irdnymutatasokban és iranyelvekben, mint példaul a "Sokszinliség,
esélyegyenlbség és befogadas" csoportiranyelvben, a Sokszinliség, egyenlség és befogadas csoportpolitikaban, vallalati
értékeinkben, illetve az értékeinket a vezetGi gyakorlatba atliltets Vezetdi Iranyelvekben (Leaderhsip Anchors), valamint az
Emberi Jogi Kddexben fektette le. A vallalat atlathaté és nemi alapon nem diszkriminativ bérezést biztosit kollektiv
szerz6désein és a szocidlis partnereivel kotott kollektiv megallapodasain keresztil.

A sokszinliség, egyenldség és befogadas (DE&I) értékszemlélete a Magyar Telekom Csoport kultdrajaban is gyokerezik. Az
egyenld banasmadrol és az esélyegyenlGség elémozditasardl szold 2003. évi CXXV. torvényben biztositott lehetdség és a
Csoport 2010 szeptembere 6ta bevezetett gyakorlata alapjan a munkavallaldi érdekképviseletekkel egyittmikodve
immar 6todik alkalommal kertilt elfogaddsra az Esélyegyenléségi Terv az egyenld banasmadd elveinek tiszteletben tartdsa,
az esélyegyenldség elémozditasa, valamint a munkavallalok egyes hatranyos helyzeti csoportjai foglalkoztatasi
helyzetének figyelemmel kisérése és javitasa érdekében. A jelenlegi EsélyegyenlGségi Terv, amely a Magyar Telekom Nyrt-
re és a Telekom Rendszerintegracid Zrt-re vonatkozik, a 2021 és 2025 kozotti 6téves idGszakra vonatkozik. A terv
megvaldsitdsa soran a tarsasagok olyan intézkedéseket terveznek, amelyekkel folyamatosan javitjak a hatranyos helyzet(
tarsadalmi csoportokbol érkez6 munkavallalok, kiilondsen a n6k, a csalddos munkavallalok, a sziil6i szabadsagon lévd
munkavallaldk, a fogyatékossaggal élé vagy megvaltozott munkaképességl munkavallaldk, a palyakezdé fiatalok, a
vezetdi pozicidban lév6 ndk, az 50 év feletti munkavallaldk és az LMBTQ+ k6zdsség tagjainak munkakorilményeit. Az
egyes intézkedések el6rehaladasat és a cselekvési terv eredményeit évente egyszer megvitatjak a vallalati
esélyegyenlBségi teriilet és a munkavallaloi érdekképviseletek képviselGi.

Ezzel a csoportszintl politikaval a Magyar Telekom Csoport holisztikus DE&I-menedzsmentet hoz létre, és a befogadas és
az 6sszetartozas erés kulturdja révén megljitja az ezzel kapcsolatos elkotelezettségét és felelGsségét. A sokszinliség, az
esélyegyenlBség és a részvétel definicidinak, stratégidinak, céljainak és elényeinek attekintésén tul az irdnyelv tartalmazza
a kiilonbdza terliletek altal hozott egyiittm(ikddési intézkedéseket, abbdl kiindulva, hogy a sokszinliség, az
esélyegyenlbség és a részvétel elényei csak kozos er6feszitéssel érhetdk el.

Minden munkavallaldnak és jeloltnek tisztességes esélyt kell biztositani a munkahoz valé hozzaféréshez és a fejlédéshez -
flggetlenll az egyéni hattért6l, példaul az életkortdl, etnikai és nemzetiségi hovatartozastol, nemtdl és nemi identitastol,
fizikai és szellemi képességektdl, vallastdl és meggy6z6déstol, szexualis iranyultsdgtdl és tarsadalmi hattértol. A cél az
esélyegyenldség biztositasa mindenki szamara, mivel a Csoport célja az egyenld esély(i, akadalymentes hozzaférés
biztositasa és a befogadas elésegitése.

A Magyar Telekom Csoport felelds a DE&I tovabbi megvaldsitdsaért az érintett szervezetekben, valamint elért eredmények
éves elemzéséért és a megfelel jelentések elkészitéséért a felelds vezetd testlleteknek a stratégia hatékonysaganak
felllvizsgalata érdekében.

A Sokszinliség, esélyegyenlség és befogadas csoportszint(i politikdja a Magyar Telekom Csoport valamennyi
munkavallaléjara (igazgatdsagi tagok, menedzsment tagok, valamint minden munkavallald és a munkavallaldkkal

funkcionalisan egyenértékli személy, mint példaul a kélcsdnzott munkavallaldk) vonatkozik. A Deutsche Telekom Csoport
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sokszinliségre, esélyegyenléségre és befogadasra vonatkozd csoportszintli irdnyelveinek bevezetése 2024-ben a
Deutsche Telekom Csoport valamennyi orszdgaban megvaldsult. A munkavallaldk érdekeit figyelembe vették a
szabdalyozas kidolgozasa és megujitasa soran. A szabélyozas nyilvanosan elérheté a Magyar Telekom Nyrt. honlapjan.

A Magyar Telekom Csoport lzleti értékként tekint munkavallaldi sokszinliségére, és egyediségére, amely hozzajarul az
inkluziv (Befogadd) vallalati kultira fenntartasahoz és fejlesztéséhez. Ennek fejlesztése a vallalati sokszin(iségért és
esélyegyenlGségért felelGs csapat f6 feladata, amely operativan a Magyar Telekom Nyrt. People Unitjan bellli Corporate
Communications Hub-on belil helyezkedik el.

A Magyar Telekom Csoport elkdtelezett a felels DE&I-szemlélet(i vallalatiranyitas alapvet6 kereteinek betartasa mellett.
Ezek kdzé tartozik az Emberi Jogok Egyetemes Nyilatkozata, a Nemzetkozi Munkaligyi Szervezet Multinacionalis
Vdllalkozasokra vonatkozd Iranyelvek és Alapelvek Nyilatkozata, a Gazdasagi Egylttmikodési és Fejlesztési Szervezet
Egyezménye, a Multinaciondlis Vallalkozdsokra vonatkozd Irdnyelvek és az ENSZ Globalis Megallapodasanak tiz alapelve.
Ezenkivil betartja az EU megkiilonbdztetésellenes irdnyelveinek és a vonatkozd helyi szabalyozasi kérnyezetnek a
kovetelményeit.

2016-ban Magyarorszag csatlakozott az Eurdpai Unid Sokszinliségi Chartajahoz, és a Magyar Telekom Nyrt. egyike volt
annak az 50 alair¢ vallalatnak, amely kinyilvanitotta elkdtelezettségét a sokszinliség, mint alapérték elémozditasa mellett.
Ezt kdvetéen minden évben, igy 2024-ben is az alairdk kozott volt. A Magyar Telekom Nyrt. tagja tovabbd a Munkaltatdk
Esélyegyenl6ségi Férumanak, a We Are Open, az Egyenlitd Alapitvany és az Amerikai Kereskedelmi Kamara, az AmCham
Hungary sokszinliségi munkacsoportjanak.

A "Sokszin(iségi Charta" alapvetG sokszinliségi dimenzidival 6sszhangban a Csoport szamos fejlédési és el6relépési
lehetdséget kinal minden munkavallalé szamara, fliggetleniil az életkortdl, etnikai szarmazastol és nemzetiségtél, nemtol
és nemi identitastdl, fizikai és szellemi képességektdl, vallastol és ideoldgiatol, szexudlis irdnyultsagtol vagy tarsadalmi
hattért6l. -Annak érdekében, hogy munkakornyezetét még befogaddbba tegye és sokszinliségi stratégiajat az lizleti
egységekben megvaldsitsa, a Csoport mind agazatspecifikus, mind dgazatonkénti cselekvési terveket dolgoz ki és hajt
végre a sokszinliség valamennyi dimenzidjara vonatkozdan.

ESRS S1-2 - A sajat munkavallalokkal és a munkavallaléi képviselGkkel a hatasok terén folytatott egyiittmiikddés
érdekében alkalmazott folyamatok

A Csoport parbeszédre épllé kapcsolatokat dpol a munkavallaldkkal, mikézben bizalomteljes és konstruktiv
egylttmikodést tart fenn a munkavallalok képviselGivel és a szakszervezetekkel. A Magyar Telekom Nyrt. és a Telekom
Rendszerintegracid Zrt. esetében az lizemi tanacs és a szakszervezetek - TAVSZAK, T-Net - képviselik a munkavallalék
érdekeit.

A munkavallaldi képviselGk képviselik a munkavallalokat a kiilonb6z6 bizottsagokban, példaul a munkavédelmi bizottsagok
munkavédelemmel foglalkozd (ilésein.

A kiloénb6z6 munkavallaldi csoportok bevonasanak biztositasa érdekében a Csoport altalaban kézos alkotd
egylttmikodésben dolgozik egyltt a politikak, irdnymutatasok és egyéb termékek |étrehozasakor, példaul a kiilonb6z
sokszinliségi dimenzidkat képvisel6 nemzetkozi munkatarsi csoportokkal (Employee Resource Groups — ERGs). Emellett
torekszik a termékek és a technoldgia hasznalata eldtt alld hozzaférési akadalyok elharitasara, példaul globdlis,
akadalymentes tanulasi lehetdségek megteremtésével.

A munkavallaldknak is lehetdséglik van arra, hogy az 6tletgazdélkodasi rendszeren keresztiil részt vegyenek a sajat
munkaerdére gyakorolt hatasok kezelésében. A munkavallalok kreativ Gtletei segitenek a csoport folyamatainak
javitasaban. A Magyar Telekom Csoport olyan vallalati kulturat tAmogat, amelyben a munkavallalokat aktiv részvételre
0sztonzi.

A munkavallaldkat kulcsfontossagu érdekelt feleknek tekintik, akiket felkérnek arra, hogy a kiilénb6z6 munkavallaldi
felmérésekben vald részvételikkel aktivan alakitsak a munkakoriilményeket és a munkahelyi kultdrat. A felmérések
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eredményei tobb, az emberi eréforrdshoz kapcsoléddstratégia sarokkdvei, mivel azok atfogé fejlesztése alapvetben a
munkavallalokkal folytatott proaktiv és atlathatd konzultacion alapul. A felmérések eredményei és az ezek nyoman
megallapitott fejlesztésekrdl sz6l6 informacidkat belsé kommunikacids csatornakon keresztil teszik elérhetévé a
munkavallalok szamara, illetve megvitatjak csapat-, szervezeti egység- véllalat- és csoport szinten egyarant.

Az ebben a szakaszban ismertetett munkavallaldi felmérések a célcsoportjuk munkavallaléi kore alapjan 3 teriiletre
oszthatok:

A Deutsche Telekom Group altal inditott Pulzus felmérések olyan munkavallaléi elégedettségi felmérések, amelyek a
globalis Deutsche Telekom Csoport minden munkavallaléjat megszdlitja, évente kétszer. Az elkotelezettségi pontszamot a
hangulatra, a munkaltatd vonzerejére, a markaidentitasra és az inspirdcidra vonatkozd kérdésekre adott valaszok alapjan
atlagosan szamitjak ki. A globalis DT Csoport Pulzus felmérések kdziil minden masodik évben az egyiket felvaltja egy
kibGvitett kérdéskészlettel rendelkez6 munkavallaldi felmérés (Employee Survey). Ez, amellett, hogy magaba foglalja a
klasszikus Pulzus felmérés munkavallaléi elégedettségre vonatkozd kérdéseit, tovabbi kérdéseket is tartalmaz, amelyek a
munkavallalok visszajelzéseit kérik az elkotelezettségtdl és az egészségtdl kezdve a munkaterhelésen at a vezetési stilusig
és a javadalmazasig. Az elkotelezettség teriiletén a munkavallalokat arrdl is megkérdezik, hogy mennyire azonosulnak a
Csoport kornyezeti és tarsadalmi felel6sségvallalasaival, és hogy elegenddnek tartjdk-e a Csoport teljesitményét a
tarsadalmi és kdrnyezetvédelmi felel6sségvallalsai tekintetében.

A DT Csoport legutébbi 2 munkavallaldi felmérése 2021-ben és 2024-ben késziilt. Szolgaltatdvaltas miatt a 2023-ban
esedékes munkavallaléi felmérést atlitemezték és 2024-ben végezték el.

Magyar Telekom Csoport, amely magaban foglalja a Magyar Telekom Nyrt.-t és a Telekom Rendszerintegrécid Zrt.-évente
kétszer sajat helyi Pulzus felmérést is végez, igy mélyebb betekintést kap a munkavallalok helyi visszajelzéseinek
értékelésébe. Mivel a Magyar Telekom Csoport munkavallaldi igy két Pulzus felmérési ciklus hatalya alé tartoznak, a
kollégaknak évente 4 alkalommal van lehetGségiik visszajelzéssel élni a munkaltaté irdnydba. Ez a gyakorisag tdmogatja a
szervezet érett visszajelzési kulturajat, mikdzben lehet6vé teszi az esetleges gyengeségek idében torténd azonositasat és a
megfeleld korrekcids intézkedések finomhangolasat.

A Magyar Telekom Nyrt. 2018 6ta kétévente sajat soksziniségi felmérést végez munkavallaléi kérében, amelynek célja,
hogy felmérje a munkavallaldk biztonsagos térrel és munkahelyi befogaddssal kapcsolatos megitélését a sokszinliség
kilonb6z6 dimenzidira vetitve. A sokszinliség dimenzidit a felmérés szempontjabdl az Esélyegyenlbségi terv célcsoportjai
alapjan hataroztak meg. Ez a struktira megkonnyiti a felmérés eredményeinek elemzését a kiilonb6z6 sokszinlségi
dimenzidkra vonatkozodan, és lehet6veé teszi célzott cselekvési ajanlasok kidolgozasat. A felmérés eredményei kozvetleniil
alakitjak a Csoport DE&I cselekvési tervének célkitlizéseit.

2024-ben a Deutsche Telekom Csoport egészére kiterjedd, 2025 elejére tervezett onkéntes sokszinliségi dnbesorolasi
felmérés (self-identification survey) (itemezése miatt a Magyar Telekom Nyrt. (gy dontétt, hogy 2025 végére halasztja
sajat sokszinlségi felmérésének elvégzését.

A Deutsche Telekom Csoport kdvetkez8 dnkéntes sokszinliségi 6nbesorolasi felmérésének (self-identification survey)
kérdései kiilonbdz6 sokszinliségi dimenzidk mentén kinalnak lehet6séget a munkavallaldk szdmara sajat identitds pozicidik
beazonositasara. Ezeket a kérdéseket a DT Csoport meglévs munkavallaldi Pulzus felmérésének (Pulse Survey)
kiegészitéseként tervezik bevezetni. Az igy nyert adatok segitségével lehetGség lesz a DT Csoport egészét tekintve az
egyes sokszinliségi dimenzidkhoz tartozd munkavallaloi csoportok tapasztalatainak mélyebb megértésére, példaul a
munkavallaldi elégedettségi értékekkel és a felmérés egyéb eredményeivel vald korrelacid révén. A Magyar Telekom Nyrt.
ugyancsak részt vallal az egyessokszinliségi dimenzidk képviseldit és tAmogatdit magukba foglald munkatarsi kozosségek
(ERG) tdmogatasaban is: A MagentaPride az LMBTQ+ kdzdsséggel, a NGk a Telekomban a nemek kézotti egyenlGség
elémozditasaval foglalkozik, az Akadalymentes Telekom a fogyatékossaggal él6 vagy megvaltozott munkaképesség(i
munkavallalok munkahelyi befogaddsat tamogatja, a Csalddos Telekomosok pedig a csaladok, sziilék, nagyszilSk és
krénikusan beteg hozzatartozok gondozdinak tdmogatasat tizte ki célul. Minden ERG-nek vannak érintett és tAmogatd
tagjai, akik az adott sokszin(iségi dimenzid érintettjeinek esélyegyenl8ségét tdmogatjak. Ezek az dnkéntes munkavallaléi
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csoportok minden munkavallalé szamara nyitott eseményeik és kezdeményezéseik mentén hozzajarulnak a mindenki
szamara sokszin(ibb és befogaddbb munkahely kdzés megéléséhez.

ESRS S1-3 - A negativ hatasok korrekciéjanak folyamatai és a sajat munkavallalok szamara az aggalyok
megfogalmazasara lehetGséget biztositd csatornak

A Magyar Telekom Csoport a sajat munkavallaléi korébe tartozd egyénekre gyakorolt negativ hatasok orvoslésa, illetve az
azok megoldasaban vald részvétel érdekében a MegfelelGségi Iranyitasi Rendszer (CMS) részeként panaszkezelési eljarast
alakitott ki. Amint a kell6 gondossag megsértését észlelik, korrekcids intézkedésekre keriil sor.

A Magyar Telekom Csoport minden munkavdllaléjanak lehet8séget biztosit a belsd vallalati szabalyzatok megsértésének
bejelentésére a "Mondd el!" bejelentd- és panaszkezeld portélon keresztiil, amely biztositja az anonim bejelentés
lehetdségét is. A "Mondd el!" hatdkére kiterjed az emberi jogi vagy kérnyezeti kockazatokra vald esetleges bejelentésekre
is. A Magyar Telekom Csoport arra 6sztdnzi a munkavallaldkat, hogy a bejelentd portalon keresztiil jelentsék a vallalat
politikaival kapcsolatos esetleges visszaéléseket, valamint a torvénysértéseket vagy barmilyen észlelt etikatlan
tevékenységet. A munkavallalok korében, az tigyfélkapcsolatokban vagy akar maganéleti kornyezetben észlelt fizikai vagy
pszichikai erészak kockazatai is bejelenthet6k. A Magyar Telekom Csoport minden munkavallaléi ligyekkel kapcsolatos
panaszt kivizsgal, és a vizsgalat eredményétdl fliggéen megfelels intézkedéseket foganatosit.

Mind a Deutsche Telekom Csoport kdzponti "TellMe" panaszkezelési eljardsa, mind a Magyar Telekom Csoport "Mondd el!"
bejelentd portdlja nyilvdnosan elérhetd a vallalatok nyilvdnos weboldalain keresztil. Annak érdekében, hogy
munkatdrsainkon kiviil partnereink vagy harmadik felek is hozzaférhessenek, a Csoport kiilonbéz6 csatorndkon, példdul
telefonon, e-mailben, levélben vagy az adott portalon torténd online bejegyzéseken keresztil is fogadja a bejelentéseket -
sziikség esetén anonim maddon. A fent emlitett csatornak elérhetéségérdl és hasznalatardl szold informaciok minden
munkavallalé szdmara elérhetGek az intraneten.

A Magyar Telekom Csoport nyilvantartja a beérkezd gyanujelentéseket és panaszokat a sajat munkavallaldival
kapcsolatban az emberi jogok témakorében, ideértve példaul az egyesiilési szabadsaghoz vald jogot, a munkahelyi
egészséget és biztonsagot, valamint a hatranyos megkiilénbdztetést diszkriminaciot. A bejelentdknek lehet6sége van a
folyamat lezarasat kdvetden onkéntes visszajelzést adni. A Magyar Telekom Csoport nem alakitott ki folyamatokat a
panaszbejelentési folyamatok hatékonysaganak ellenGrzésére. A panaszok nyomon kovetése és kezelése a jogszabalyi
kotelezettségeknek (2023. évi XXV. torvény a panaszokrol, a kozérdeki bejelentésekrdl és a visszaélések bejelentésére
vonatkozd szabalyokrdl) megfelelGen, az elGirt hataridén beldl torténik.

A sajat munkavallaldknak ismernilik kell a fent leirt struktirakat és eljarasokat, és bizniuk kell benniik, hogy kéz6lhessék
aggalyaikat vagy igényeiket, és hogy azokat megvizsgaltathassak. A Csoport tovabba kiemeli céljat az egyének
megtorlassal szembeni védelmére vonatkozéan. Tovabbi részletek az ESRS G1 - Uzleti magatartas cim(i fejezetben
talalhatok.

ESRS S1-4 - Intézkedések a sajat munkaerd6re gyakorolt lényeges hatasokra vonatkozdan, valamint a sajat munkaeréhéz
kapcsolddé lényeges kockazatok csokkentésére és lényeges lehetdségek kihasznalasara iranyuld megkozelitések,
tovabba ezen intézkedések hatékonysaga

Al-téma: Munkafeltételek: kollektiv targyalasok és szocialis parbeszéd

2023-ban a Magyar Telekom Csoport elinditotta a Deutsche Telekom Csoport tébb nyelven elérhetévé tett, aktualizalt
emberi jogi képzését, amelynek célja, hogy a munkavallalokat az emberi jogok témakdrében képezze, és enyhitse a
szakszervezet és szakszervezeti munka hidnydnak a Deutsche Telekom Csoport egyes részein a munkavallalok
érdekképviseletére gyakorolt negativ hatasat. A tananyag részeként a frissitett képzés a "Mondd el!" portal panaszkezelési
eljarasat is elmagyardzza, és részleteket oszt meg a kialakitott panaszbejelentési eljarasrdl, valamint felhivja a
munkavallalok figyelmét az egyesiilési szabadsagra.
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Ezen tulmenden, 2023-ban minden munkavallalé szamara frissitett alapképzést biztositottak a megfeleléségrél, amely a
panaszkezelési folyamattal is foglalkozik. A képzési kampany 2024-ben is folytatddott. A képzések soran minden
munkavallalé megkapja az esetleges panaszbejelentés helyére és mddjara vonatkozd informacidkat. Az esetleges
kotelességszegéssel kapcsolatos panaszok az egyesiilési szabadsaggal kapcsolatos sérelmekre is kiterjedhetnek, és ily
maddon ezeket is a "Mondd el!" fellileten keresztil kell bejelenteni.

Ha a belsé panasztételi mechanizmus hatékonyan m(ikédik, a munkavallalok a jogsértésekkel vagy kockazatokkal szemben
ajogi lgyészségi szervektdl fliggetlentil is felléphetnek. Az olyan kockazatok, mint példaul az emberi jogok megsértése
vagy az egyesllési szabadsag megsértése ezaltal megfeleléen mérsékelhetdk.

Az aktualizalt emberi jogi és megfeleléségi képzés hatékonysagat a képzési idGszak induldsat kovetd tizenkét hdnapon
beliil a képzést teljesitd munkavallalok szama alapjan mérik. Mivel az emberi jogi képzést 2024 marciusaban hirdették
meg, és a teljesitési idészak 2024 végéig tart, a hatékonysdgra vonatkozé értékelési eredmények nem tartoznak e jelentés

hatalya ald, mivel azok kiértékelése 2025 folyaman torténik majd.

A 2023. augusztus végi bevezetés és a 2024. marcius végi kampanyzaras kdzott a Magyar Telekom Nyrt. munkavallaldinak
91%-a, a Telekom Rendszerintegracid Zrt. munkavallaldinak 93%-a elvégezte a frissitett alapképzést a megfeleldségrol.

A Magyar Telekom 2024-ben vezette be az aktualizalt Emberi Jogi Kddexet.

Al-téma: Munkakoériilmények (egészség és biztonsag)

A munkahelyi biztonség javitasa érdekében szabvanyokat hataroztak meg az épiiletek és jarmdvek biztonsédgos és
ergonomikus felszerelésére vonatkozdéan. A minden munkavallald szamara elérhet6 ajanlasok mellett célcsoport-
specifikus intézkedések is |éteznek. Ezek kozé tartozik példaul a radids telephelyekre kikllddtt munkavallaloknak szold
specialis biztonsagi képzés. A balesetek megelézése mellett a cél a munkavallaldk egészségének és motivacidjanak
elémozditasa, és ezaltal az egészségi éllapot javitasais.

A vallalati egészségmegdrz6 intézkedések nemcsak az egyes munkavallaldknak segitenek és biztositjak a hosszu tavu
Uzleti sikert, de hatasuk a vallalatcsoport hatarain tul is pozitiv hatast gyakorol. Holisztikus egészségmenedzsmentjével a
Csoport tarsadalmi felelGsséget vallal, és elkotelezett a proaktiv egészségkultira mellett. A Magyar Telekom Csoport
szamos célcsoport-specifikus intézkedéssel és a megeldzd intézkedések széles skaldjaval tAmogatja munkavallaloit
egészségiik és munkahelyi biztonsaguk megdrzésében. A jogszabalyi eldirasok jelentik szamukra a
minimumkovetelményeket.

A csoport példaul biztositja, hogy telephelyenként 2 képzett elsésegélynydjtd legyen a munkavallaloi kozott, és minden 50
munkavallalora 1 személy jut. Az els6segélynyujtdkat a szerz6dott munkaegészségligyi partner képezi ki, és igény szerint 5
évente felfrissit6 képzéseket tartanak.

A Csoport intézkedéseket vezetett be az egészségtudatossag és az egészségiigyi ismeretek terjesztésére a munkavallalok
korében. Az éves atfogd egészségligyi szliréprogram, amelyet egy kiilsé szolgéltato biztosit, rugalmasséagot ad a
munkavallaloknak, hogy kivélasszak az altaluk preferalt egészségiigyi szliréseket. Emellett influenza elleni véddoltast
biztosit az ligyfélszolgalati munkatarsaknak, és lehet6vé teszi minden mas munkavallalé szdmara, hogy igény szerint
megkaphassak azt.

Amellett, hogy a vallalatcsoport biztositja a feltételeket a munkavallaldok szamara az egészséges életmddhoz, képzéseket
és coachingot, valamint egy munkavallaldkat segité Employee Assistance Programot (EAP) is biztosit, hogy segitsen nekik
hatékony és sikeres mddszereket kidolgozni a kihivast jelentd mindennapi feladatok kezeléséhez. Az "Egészségesen és
boldogan" program 2024-ben is folytatta a kollégak fizikai, mentalis és érzelmi tdmogatésat, a szakértdi eléadasoktdl,
coachingtdl és tematikus webinariumoktdl kezdve a Magyar Telekom Csoport budapesti kdzpontjaban talalhaté TGymben
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tartott személyes edzésekig. A program emellett szamos jé er6nlétet eldsegité tevékenységet kinalt, amilyen példaul a
Magenta Tour szabadtéri tirazd kdzosség életre hivasa.

A Magyar Telekom Csoport elkételezett amellett, hogy olyan egészségligyi programokat kinaljon munkavallaléi szamara,
amelyek a legjobban megfelelnek az igényeiknek. Ennek a kildetésnek a tdmogatéasara 2024-ben egy minden
munkavallalot érint vallalati egészségkoncepcid felmérést végzett, melynek célja az Employee Assistance Program (EAP)
igénybevételi aranyanak és elégedettségének, valamint az "Egészségesen és boldogan" programmal vald elégedettség
vizsgalata volt. Az egészségligyi koncepciot a felmérés eredményei alapjan vizsgaljak feliil 2025-ben, és ha sziikséges,
maodositjak és Uj elemekkel gazdagitjak.

A PDCA-ciklusnak (Plan-Do-Check-Act) megfeleléen a Magyar Telekom Csoport szisztematikusan vizsgalja és méri
intézkedéseinek hatékonysagat. Célja, hogy folyamatosan fejlessze iranyitasi rendszerét. Ennek érdekében a Csoport
rendszeresen megvizsgalja, hogy a munkahelyi egészségvédelem és biztonsag hogyan éplil be az irdnyitasi és vezetési
tevékenységekbe, és sziikség esetén fejlesztési stratégidkat hataroz meg. Ennek sordn tdmaszkodik a munkavallaloi
felmérés eredményeire, a kollektiv szerz6désben meghatarozott stresszmegel6zési elGirasok értékelésére, versenytars
elemzésekre és mas kulcsfontossagu adatokra. A Csoport folyamatosan vizsgalja és elemzi ezeket az adatokat, és
megfeleld intézkedéseket dolgoz ki a munkavallalok egészségének és jolétének elé6mozditasara.

Az intézkedések hatékonysdganak mérvadd mutatdja a baleseti ardnyszam, amelyet rendszeresen kdzzétesznek.

Az egészségvédelmi és biztonsagi menedzserek felel6sek azokért a specifikus folyamatokért és ajanlatokért, amelyek
egészen az operativ szintig figyelembe veszik a kiilonleges kovetelményeket és keretfeltételeket. Bels6 pénziigyi
forrdsokat biztositanak a kiils6 kdvetelményeknek megfelel6en, valamint az alaposabb intézkedésekhez és az dnkéntes
munkahelyi egészségfejlesztési ajanlatokhoz. A munkahelyi egészségvédelemre és biztonsagra szant kéltségvetés az
egyes vallalatoknal az egy munkavallaldra jutd munkadrék alapjan kerll meghatarozasra. Az adatok alapjan hatarozzak
meg a kdvetkezd évre szilkséges becsiilt minimalis dsszeget. Ezen tilmenden a munkahelyi egészségfejlesztés
fokozottabb intézkedésekre vagy onként vallalt felajanlasokra is rendelkezésre all egy keretdsszeg.

Al-téma: Egyenld bandsméd és esélyeqyenldség mindenki szdmara (sokszinliséq; fogyatékossdgqal él6k

Py

foglalkoztatasa és befogadasa; nemek kdzotti egyenldség és egyenld értékii munkaért eqyenld bérezés).

A Magyar Telekom Csoport a felsévezetSkre vonatkozo globalis javadalmazasi iranyelvével, a kollektiv szerz6déseivel és
egyéb kollektiv megallapodasokkal biztositja a munkavallaldk atlathatd és nemek szempontjabdl semleges
javadalmazasat és kompenzacidjat. Ezzel kivanja ellensulyozni az IKT-szektorban tapasztalhaté nemek kozotti
bérkilonbségsajat munkaerdre gyakorolt negativ hatasait. Ennek megfelelden a bérezés az adott feladatok nehézségi
szintjén és dsszetettségén alapul, nem pedig az egyénen. Ily mddon a Csoport biztositja, hogy a javadalmazas az elvégzett
munka tipusan és terjedelmén, valamint a funkcid kdvetelményein alapuljon, fiiggetlenil a sokszin(iségi jellemzdkt6l,
amilyen az életkor, az etnikai és nemzetiségi hovatartozas, a nem és a nemiidentitas, a fizikai és szellemi képességek, a
vallas és az ideoldgia, a szexualis iranyultsag vagy a tarsadalmi hattér. 2020-ban a Magyar Telekom Nyrt. véllalta, hogy
csatlakozik az Amnesty International Magyarorszag "Egy [épéssel kozelebb" kampéanyahoz, és évente kozzéteszi a
véllalaton bellil mért nemek k6z6tti bérkilonbség mértékét, hozzajarulva ezzel a tudatossag néveléséhez és a
bérkiilonbség csokkentéséhez a vallalatokon bellil és a tarsadalom egészében.

A né6k részaranyanak novelésére iranyuld végrehajtasi tervekrél a szintén megallapodtak a vezetéssel. A céla n6k
aranyanak novelése a 2022/2381/EU irdnyelvvel 6sszhangban. A Csoport vildgos jovGképet kovet, és atfogd
intézkedéseket tesz annak érdekében, hogy a vallalati kultirat az esélyegyenldség, a befogadas és a sokszinliség
jellemezze, és hogy minden munkavallald teljes mértékben ki tudja teljesiteni a benne rejld lehetdségeket. Az
intézkedések széles skalaja lehetdvé tette, hogy az elmult években folyamatosan névekedjen a nék aranya a vezetdi
pozicidkban.
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A Magyar Telekom Csoport kiilonb6z6 képzéseket is biztosit, hogy ravilagitson a tudattalan gondolkodasi mintéakra az
implicit elitéletek feltarasa érdekében. A Magyar Telekom Csoport munkatarsai a belépést kovetd két hdnap alatt zajld
orientdcids folyamat részeként részt vesznek a kételezé emberi jogi képzésen és a Tudattalan el6itéletek tudatositasa cimd
e-learningen.

2024-ben elinditotta a "Sokszin(iségi alapképzés" (DE&I Baseline eLearning) cimd, a Deutsche Telekom Csoport &ltal
kifejlesztett elsd, a véllalat egészére kiterjedd, teljes mértékben akadalymentes hozzaférést biztositoképzést. A tananyag
alapozd tudast biztosit a sokszin(iség, és az esélyegyenldségen alapuld részvétel fontossaganak megértéséhez és elGsegiti
a hatékonyabb egyiittm(ikodést. A képzést belsé és kilsé szakértbkkel, valamint a munkatarsi k6zosségekkel
egylttmikodve hoztak létre, tartalmi elemei pedig amunkavallaldk altal megélt tapasztalatokra és személyes élményeikre
épllnek, az egyes kiilonb6z6 sokszinliségi dimenzidkhoz illeszkedve. A tananyag a DT Csoport minden munkavallaléjanak
sz0l, és tizenegy nyelven, koztiikk magyarul is elérhetd. Az online tananyagot egy tébb mint 100, a sokszinliséggel,
esélyegyenlGséggel és részvétellel kapcsolatos fogalmat tartalmazd, szintén magyar nyelven is elérhet6 Fogalomtar (DE&I
Glossary) egésziti ki. A Fogalomtarat belsé és kiils6 korben is kbzzétették, és célja, hogy megteremtse az egyenl esély(i
kommunikacio alapjait.

A Magyar Telekom Csoport 2018 6ta kétévente sokszin(iségi véleményfelmérést végez munkavallaléi korében, melyben a
kilonb06z6 sokszinliségi dimenzidk mentén vizsgalja a nyitottsag, befogaddas, esélyegyenléség érintetti megitélését
munkahelyi kérnyezetben. A dimenzidkat az esélyegyenléségi terv célcsoportjai alapjan hataroztak meg, a kdvetkez&k
szerint: LMBTQ+ kozdsség tagjai, nGk a vezetésben, fogyatékkal él6k, roma etnikumu kollégak, friss diplomasok, 45 év
feletti munkavallalok. Ez a strukttra lehet6vé teszi a felmérés eredményeinek a kiilonb6z6 sokszinliségi dimenzidk szerinti
elemzését és konkrét érintetti kdrokre vonatkozd cselekvési tervek kidolgozasat.

A soksziniiség és egyenld esélyl részvétel adatalapli megkdzelitéséhez és elémozditdsdhoz a a Deutsche Telekom Csoport
egy Onkéntes sokszin(iségi 6nbesorolési felmérést (self-identification survey) indit a DT Csoport tagvallalataiban. Ez mind
a 7 sokszinliségi dimenzidra kiterjed és elésegiti majd, hogy jobban megértsiik a munkavallalok sokszinliségét, és
dsszekapcsoljuk ezeket a munkavallaléi felmérésekbdl szarmazd elkStelezettségi tényezékkel. igy amellett, hogy célzott
intézkedések tervezésére van lehetGség, jobban megérthet6 az is, hogy az egyes kisebbségi csoportokhoz tartozé
munkavallalok hogyan érzik magukat a Magyar Telekom Csoporton beliil. Emellett a Csoport tovabbra is beépiti a 2021 -
ben bevezetett, DE&I kérdéseket a munkavallaléi felmérésekbe, amelyek a "diszkriminacid-mentesség és biztonsagos tér",
valamint az "esélyegyenléség" témakoroket mérik. A Magyar Telekom Csoport 2024-ben is kiemelt hangsulyt fektetett a
sokszinliség, és az esélyegyenléségen alapuld részvétel elémozditdsara sajat munkavallaléi kérén belil, példaul a
munkatarsi kozosségek (ERG) nagyobb mértékl bevonasa, haldzatba szervezése és 6sztonzése révén. Az ERG-k jelentGsen
hozzéjarulnak a sokszin(iség, és az esélyegyenlGségen alapuld részvétel tudatositasahoz. Minden munkavallalé 6nkéntesen
csatlakozhat a munkatarsi kozosségekhez, vagy részt vehet azok tevékenységeiben, pl. képzéseken, mihelytalalkozdkon,
kerekasztal-beszélgetéseken, tematikus napokon sth. Az ERG-k tarselndkei (co-chair) havi talalkozdkon egyeztetnek
egymassal, ahol megvitatjak az egyes ERG munkajaval kapcsolatos informacidkat, tajékozddnak a DE&I témakat érintd
aktualitasokrdl az azokat koordindld teriilett6l, megosztjak egymassal a jo gyakorlataikat és az aktudlis kihivasokat, illetve a
k6zosségek kozotti szinergidkra épitve mikddnek egydtt.

A Csoport aktivan elkételezett a fogyatékossaggal él6k munkaerdpiaci integracidja mellett, és atfogd
intézkedéscsomaggal segiti a fogyatékossaggal élék bevonasat. A cél nemcsak a szakmai megélhetés megteremtése,
hanem az érintetti korbe tartozé munkavallalok szakmai el6menetelének fenntarthatd elGsegitése is. A fogyatékossaggal
élék integracidja és foglalkoztatasa hozzdjarul a Magyar Telekom Csoport DE&I stratégiajahoz is.

A Magyar Telekom Csoport kiilénb6z8 kezdeményezések mentén biztositja a befogadd munkakérnyezet megvaldsulasat.
Ezek kozé tartoznak a munkakdrnyezet fogyatékkal él6k szdmara torténd felszerelésére iranyuld intézkedések, beleértve a
munkahelyek atalakitasat és a technikai segédeszkdzok biztositdsat.

Nagy hangsulyt fektetnek a fogyatékossaggal él6 munkavallalok szamanak novelésére és a szervezeten beliili
tdmogatasukra, ezért 2022-t6l rehabilitacids mentor is segiti az érintett kollégékat. Kifejlesztettek egy kézikényvet, amely
a megvaltozott munkaképességgel kapcsolatos fontos informdciokat tartalmazza, és az intraneten minden munkavallalé
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szamara elérhetd. A megvaltozott munkaképességii kollégak szamara elérhetd specialis tdmogatas keretében az
érintettek egy nap plusz fizetett szabadsagot és egyszeri pénzligyi tamogatast kapnak, ami hatékonyan segiti tovabbi
felépllésiket, illetve egészségiik megdrzését. Emellett az Akadalymentes Telekom munkatarsi k6zosség is azért jott [étre,
hogy tdmogassa a fogyatékossaggal él6 munkavallaldkat, segitse az Uj érintettek integracidjat, illetve elésegitse az
egyenld esélyeket tAmogatd akadalymentesitést.

A Magyar Telekom Csoport minden fogyatékossaggal él6 embert teljes érték{i munkatarsnak tekint, és hangsulyozza
fontossagukat a szervezet sokszinlisége szempontjabdlis. A Csoport felismeri, hogy ez a sokszin(iség az értékteremtés
mellett a kélcsonds fejlédés és az Gizleti siker forrasa is.

A kezdeményezések hatékonysaganak ellenérzése érdekében szamos termék felhasznaldsi adatait és értékeléseit (Ligyfél-
elégedettségi index) folyamatosan monitorozzak. Ilyen hatékonysag-értékelést alkalmaznak példaul a vallalat képzési-
fejlesztési portfélidjanak elemeire is, amilyen példaul a Sokszin(iségi alapképzés (DE&I Baseline eLearning) vagy a
Fogalomtar (DE&I Glossary). Evente kétszer munkatarsi elégedettségi felméréseket (Pulzus)végeznek a munkavallalék
korében. A sokszinliséggel és az esélyegyenléségen alapuld részvétellel kapcsolatban a diszkriminacidmentes biztonsagos
és tamogatd munkakdrnyezetre és az esélyegyenldségre vonatkozd kérdéseket tesznek fel. A munkatarsi felmérés
részeként rendszeresen vizsgaljak azt is, hogy a munkavallaldk mennyire elégedettek a javadalmazasukkal. A
kezdeményezések és termékek pozitiv hatdsanak biztositasa érdekében a vallalat a tervezés és fejlesztés soran részvételi
és kozos alkotasi folyamatokra tdmaszkodik. Az elégedettség, relevancia és hasznalhatdsag biztositasara kiilénb6z6
visszacsatolasi korok allnak rendelkezésre.

A Magyar Telekom Csoport mindig szem elGtt tartja a képzett munkavallaldk iranti ndvekvd keresletet, és versenyben van
a legjobb tehetségekért. Munkaltatdi értékigérete (Employer Value Proposition, EVP) ezért elsGsorban arra iranyul, hogy
nemzetkdzi, vonzd munkaltatéként pozicionalja magat, mikézben a mindenki szdmara egyre fontosabba valé emberi
tényezbkre 6sszpontosit. Az EVP leirja, hogy a jelenlegi és potencialis munkavallaldk mit varhatnak a Magyar Telekom
Csoportnal valé munkavégzéstbl. A Csoport munkaltatoként hisz abban, hogy munkatarsai akkor tudjak megdrizni
kiemelkedd teljesitményiiket, ha életiik egyensulyban van. Ennek érdekében olyan stabil hatteret biztosit, amelyben a
legtobbet hozhatjak ki magukbdl, és megteremthetik a sziikséges egyensulyt. A 2024-es arculati kampanyanak lzenete is
erre az igényre reagalt, azt igérve kollégainak, hogy "Tiszteletben tartjuk a hatdraikat, hogy 6k maguk feszegethessék
azokat". Ez arra 6sztonzi Gket, hogy a legjobbra térekedjenek, és 1épjenek ki a komfortzdnajukbdl, hiszen ehhez rugalmas és
biztonsagos kérnyezetet biztositanak szamukra. igy hozzajarulhatnak az IT- és telekommunikaciés 4gazatban betdlttt
piacvezetd szerep fenntartdsahoz.

Képzések és workshopokon révén elGsegiti a kulturalis valtozast munka és a csaladi élet 6sszeegyeztethetdsége terén, és
ezaltal noveli a n6k egyenld esélyld munkaerGpiaci részvételének esélyét. A munkavallalok munkaltatdkkal szemben
tamasztott névekvd igényeit miikddési kockazatkezelése részeként kezeli: e kihivasok kezelésére folyamatosan erdsiti a
Telekom markat, mint vonzd munkaltatoi markat, tobbek kozott, és proaktivan keresi az Uj szakképzett munkaerét és
tehetségeket.

Az IKT-agazatban a nemek kozotti bérkilonbségbdl eredé munkaershiany kockazatanak enyhitése érdekében a Csoport
nGi tehetségeket céloz meg egylttmiikddések és események révén (példaul Lanyok Napja kezdeményezés, kerekasztal-
beszélgetések az Egyenlit6 Alapitvany éves konferencidjan, WomenUp Konferencia stb.), valamint "SHE-Care" karriert-
tamogatd programot kinal képzésekkel és mentoralassal a néi kollégak szamara.

Annak érdekében, hogy a munkavallalék minden helyzetben a lehet6 legjobban ki tudjak hasznalni képességeiket, a
Csoport az esélyegyenlség érdekében tdmogatja a munka és a maganélet egyensulyat is - példaul rugalmas munkaidd,
hibrid munkamodellek és részmunkaidds foglalkoztatas révén. A Csoport képzésekkel és workshopokkal kivanja elGsegiteni
a munka és a maganélet egyensulyaval kapcsolatos kulturalis valtozast, és elGsegiteni a n6k egyenlé esélyd munkaerGpiaci
részvételének novekedését.

A tényleges hatasoktdl fliggetleniil, Uzleti tevékenysége miatt a Csoport kiemelt figyelmet fordit az adatvédelemre és a
személyes adatok védelmére a digitalis kdrnyezetben. Az adatfeldolgozd IT-szolgaltatasok potencidlisan emberi jogi
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jogsértéseket okozhatnak a végfelhasznalok és munkavallalok maganéletével kapcsolatban. A Csoport adatvédelmi
témakkal kapcsolatos altalanos elveit, megkozelitéseit és eljarasait az ESRS S4 - Fogyasztdk és végfelhasznaldk
alfejezeteiben ismertetjik.

Célkitlizések

ESRS S1-5 - A lényeges negativ hatasok kezeléséhez, a pozitiv hatasok elémozditasahoz, valamint a lényeges kockazatok
és lehetGségek kezeléséhez kapcsolodo célok

Az ESRS S1 eléz6 szakaszaiban emlitetteken kiviil nem hataroztak meg mas id6hoz kotott vagy eredményorientalt célokat
a negativ hatasok csokkentésével, a pozitiv hatasok elémozditasaval vagy a Csoport munkavallaléival kapcsolatos
[ényeges kockazatok és lehetGségek kezelésével kapcsolatban.

Kulcsmutatok

ESRS S1-6 - A Magyar Telekom Csoport munkavallaldinak jellemzGi

A csoport jellemzGinek attekintése

Gender Munkavallalok szama (személyek szama)
Férfi 4330

NGi 2471

Egyéb 0

Nincs megadva 0

Munkavallalk szdma 6sszesen 6801

A Csoport munkavallaldinak attekintése

Orszag Munkavéllalok szama (személyek szama)
Magyarorszag 5681

Eszak-Macedénia 943

Bulgaria 53

Romania 124

Munkavallalok szdma 6sszesen 6801

A Magyar Telekom Csoport 4 orszagban rendelkezik személyre szabott telephelyekkel, amelyek kozil a munkavallalok
kozel 84%-a Magyarorszagon, mintegy 14%-a pedig Eszak-Maceddniaban dolgozik. A tébbi orszagban dolgozdk a teljes
[étszam kevesebb mint 3%-at teszik ki.

Az munkavallaldk attekintése a szerzGdés tipusa szerint, nemek szerinti bontasban* (FTE)

Az allandé munkavallaldk olyan aktiv munkavallalok, akik hatarozatlan ideji szerz6déssel rendelkeznek, mig az ideiglenes
munkavallaldk szintén aktiv munkavallalok, de hatarozott idejl szerz6déssel (meghatérozott idGtartamu szerzédéstipus).
Bar a Csoport nem alkalmaz nem garantalt raszamu munkavallaldkat, a definicid szerint 6k olyan munkavallalok, akiket a
vallalatcsoport minimalis vagy fix munkadraszam garantaldsa nélkil foglalkoztat. El6fordulhat, hogy a munkavallalénak
szlikség szerint rendelkezésre kell allnia a munkavégzésre, de a munkaltato szerz6déses kotelezettsége nem terjed ki arra,
hogy napi, heti vagy havi szinten minimalis vagy fix munkadraszamot biztositson a munkavallalénak. Ide sorolhatdk az
alkalmi munkavéllaldk, a nulla 6ras szerz6déssel rendelkezé munkavallaldk és a behivas alapjan dolgozd munkavallalok.
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NGi | Férfi Egyéb* Nincs informéacid | Osszesen
Munkavéllalok szama (FTE)

2 420,25 4317,78 0 0 6738,03
(2023: 6 797,07

Allandé munkavallalék szama (FTE)

2366 42895 0 0 66555
(2023: 6 693,07)

Ideiglenes munkavallalok szama (FTE)

54,25 28,28 0 0 82,53
(2023: 104)

A garantalt munkaid§ nélkili munkavallaldk szama (FTE-k)
N/A N/A | N/A | N/A | N/A

* Nemek a munkavallalék sajat informacioi szerint.

A targyévben a fluktuacids arany dsszesen 8,5% volt, ebbdl a nem kényszerd( fluktuacio 4,8%, mig a kényszer( fluktuacid
3,7% koril volt. A kilépések szama 2024-ben Gsszesen 585 volt.

A fluktudcios rata a szamlaldban a nem kényszer( fluktuécio és a kényszerd fluktuacio egyedi jellemzbibél, a nevezében
pedig az el6z6 év végi bels6 aktiv munkaeré-allomanybdl tevédik ssze. Munkavallaléi fluktudcids rata = Munkavallaloi
fluktudcid / eléz6 év végi belsd aktiv munkaerd-allomany. Munkavéllaléi fluktuacio:

A nem kényszer( lemorzsolddas részei:

= Onkéntes felmondas

= Magatartasi okokbdl térténd felmondas
=  Nyugdijazas

= Rokkantsag miatti nyugdijazas

A kényszer( lemorzsolddas részei:

= Végkielégitéssel torténd felmondas

=  Korai nyugdijazas

= Részleges nyugdijazas

= Mikodési okokbdl torténd felmondas

= Egyéb létszamcsokkentési eszk6zok

= Athelyezés kormanyzati/kézigazgatasi szervekhez

Az FTE a teljes munkaidds egyenértéket jelenti, és a munkaerd |étszamanak mértékegysége. Az FTE tehat az Gsszes teljes
munkaidd@s és részmunkaidés munkavallalo teljes munkaidds egyenértékének atlagos szamat jelzi. A jelentésben szerepld
informacidk altaldban a 2024-es naptari évre vonatkoznak, 2024. oktéber 31-i jelentéstételi hataridével. A kivételek ennek
megfelelden vannak jelolve. Minden szamadat részletesebb adatokon alapul. Mivel egyes szamadatokat kerekitettek, az
6sszegek némileg eltérhetnek. Egyes aranyszamok kiszamitasahoz éves atlagokat hasznalnak.

ESRS S1-8 - Kollektiv targyalasok altali lefedettség és szocialis parbeszéd
A kollektiv szerzddéskaotési politika fontos a Csoport szamara, és hosszu hagyomanyokra tekint vissza, amit a kollektiv
szerz6désekkel valo lefedettség mértéke is alatamaszt. A Csoportszintli lefedettségi arany 2024. oktéber 31-én korilbeldl

95% volt. A Magyar Telekom Csoportnal 2024-ben 4 kollektiv szerzGdést kotottek a szakszervezetekkel, ami a
munkavallalok képviselivel vald intenziv egylittm(kddés bizonyitéka.
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A kollektiv szerz6déses lefedettség mértékének attekintése orszagonként

Orszag Kollektiv szerzGdés hatalya (%)
Magyarorszag 99.9%
Romania 100%
Bulgaria -
Eszak-Maceddnia (nem EGT) 84%

ESRS S1-9 - Sokszinliségi mérészamok

A nemek megoszlasanak attekintése a vezetdi szinten

Menedzsment (vezet6k)

Mennyiség %-ban
Férfi 27 72%
NGi 11 28%
Osszesen 38 100

A munkavallalok korcsoportonkénti megoszlasanak attekintése
Munkavallalok korcsoportonként
Mennyiség %-ban
30 év alattiak 689 10%
30-50 éves 4053 60 %
50 év felettiek 2059 30 %
Osszesen 6801 100

S1-12 - Fogyatékossaggal él6 személyek

2024-ben a fogyatékossaggal él6k aranya a Magyar Telekom Csoportnal 0,4 %. A fogyatékossag igazolasa 6nbevalldson
alapul.

S$1-13 - Képzési és készségfejlesztési mérGszamok

Bar a Magyar Telekom Csoport szaméra fontos, hogy munkatérsai szamara folyamatos hozzaférést biztositson a tanulasi
és fejlédési lehetdségekhez, a Csoport az S1-13 Képzések és készségfejlesztés cim(i fejezetben meghatdrozott kozzétételi
kovetelmények tekintetében a beszamolas elsé évében a fokozatos bevezetés lehetéségét alkalmazza.

$1-14 - Egészségvédelmi és biztonsagi mérészamok
A Magyar Telekom Csoport munkavallaléinak 96%-ara vonatkozik a munkavédelmi és egészségligyi iranyitési rendszer.

2024-ben a munkaval kapcsolatos sériilések és munkahelyi megbetegedések kdvetkeztében bekdvetkezd haldlesetek
szama 0. A regisztralhatd munkahelyi balesetek szdma és aranya 33, illetve 0,5%. A jelenthet6 munkahelyi
megbetegedések szdma 0. A munkahelyi balesetek, munkahelyi megbetegedések és munkahelyi balesetek miatti
halalesetek miatt kiesett napok szdma 454 volt.
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$1-16 - Javadalmazasi mérdszamok (bérkiilonbség és teljes dijazas)

A nGi és férfi munkavallalok kozotti dtlagos nem korrigalt nemek kozotti bérkilonbség 17,5%, a korrigalt nemek kdzotti
bérkiilonbség 8,8%.

A legmagasabb fizetésii személy és az 6sszes munkavallalo (a legmagasabb fizetés( személy kivételével) éves teljes
dijazasénak kozépértéke kdzotti arany 4023 %, azaz 40,2:1.

E javadalmazasi paraméterek esetében a munkavallalok egyéni teljes javadalmazasat a jelentési idGszakban kapott brutté
készpénzjavadalmazas dsszegeként hataroztak meg, és a nemek kozotti bérkiilonbség kiszdmitdsahoz drabérre, az éves
teljes javadalmazas ardnyahoz pedig teljes munkaidds éves egyenértékre szamitottak at.

A nem korrigalt nemek kozotti bérkllonbség atlagat a jelentésben szerepld, a csoporthoz tartozd véllalatok nem korrigalt
bérkilonbségének sulyozott atlagaként szadmitottdk ki. A nemek kozotti atlagos korrigalt bérkilénbség kiszdmitasdhoz
elészor minden egyes cégcsoport-tagnal meghataroztak az egyes javadalmazasi csoportok (az érintett szervezetben
alkalmazandd meghatarozas szerinti) bérkilonbségét, majd ebbdl kiszamitottak a silyozott atlagot.

$1-17 - Incidensek, panaszok, valamint stilyos emberi jogi hatasok

A Magyar Telekom Csoport Megfeleléségi Hubja felelGs a belsé vizsgalatok lefolytatasaért és a megfelelési
szabalysértésekkel kapcsolatos ligyekért. Ezen esetek pontos statisztikait azonban bizalmasan kezelik, és a Magyar
Telekom Csoport nem hoz nyilvdnossagra ilyen jelleg(i informacidkat az incidensekrél.

Az adatvédelmi vizsgalatokrol és informéacidkérésekrol részletesebben az ESRS S4 fejezete tdjékoztat.
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ESRS S2 — Az értéklancban dolgozdk
Bevezetés

A Magyar Telekom Csoport a teljes értéklanca mentén felelGsséget vallal. A Csoport elkdtelezett az emberi jogok
tiszteletben tartasa és elémozditdsa mellett, és ugyanezt az elkételezettséget varja el lizleti partnereitl és beszallitéitdl is.

Az aladbbi mutaté a lényegességi elemzés altal azonositott kozzétételi kdvetelményeket mutatja be a "Az értéklancban
dolgozdk" standardra vonatkozdan.

ESRS 2 szerinti IRO-2 tartalommutaté

Kozzététel Megnevezés Megjegyzés

ESRS S2 - Az értéklancban dolgozok

ESRS 2 SBM-2 Az érdekelt felek érdekei és alldspontja
ESRS 2 SBM-3 S2 Lényeges hatdsok, kockazatok és lehetdségek, valamint ezek kélcsdnhatasa a Az ESRS 2 SBM-3 fokozatos bevezetési
stratégiaval és az tizleti modellel lehet6ségének alkalmazasa 48e. §
ESRS S2-1 Az értéklancban dolgozdkkal kapcsolatos politikak
ESRS S2-2 Az értéklancban dolgozdkkal a hatasok terén folytatott egytittmikodés érdekében
alkalmazott folyamatok
ESRS S2-3 A negativ hatdsok korrekcidjanak folyamatai és az értéklancban dolgozdk szamara
az aggalyok megfogalmazasara lehetdséget biztositd csatornak
ESRS S2-4 Intézkedések az értéklancban dolgozékra gyakorolt [ényeges hatdsokra

vonatkozdan, valamint az értéklancban dolgozékhoz kapcsolddd lényeges
kockazatok kezelésére és |ényeges lehet&ségek kihasznalasara iranyuld
megkdzelitések, tovabba ezen intézkedések hatékonységa

ESRS S2-5 A lényeges negativ hatdsok kezeléséhez, a pozitiv hatasok elémozditasahoz,
valamint a lényeges kockazatok és lehet&ségek kezeléséhez kapcsolddd célok
MDR-P A lényeges fenntarthatdsagi kérdések kezelésére elfogadott politikdk A Csoport a minimum kézzétételi kdvetelményeket
MDR-A A lényeges fenntarthatdsagi kérdésekhez kapcsolddod intézkedések és eréforrasok alkalmazza a politikakra, intézkedésekre, mutatokra
MDR-M A lényeges fenntarthatdsagi kérdésekhez kapcsolddd mérdszamok és célokra vonatkozdan, egyiitt az ezekkel
MDR-T A politikdk és intézkedések hatékonysaganak nyomon kovetése célok segitségével kapcsolatos kozzétételi kovetelményekkel.
Stratégia

ESRS 2 SBM-3 - Lényeges hatasok, kockazatok és lehetdségek, valamint ezek kélcsonhatasa a stratégiaval és az lizleti
modellel

A Magyar Telekom Csoport upstream értéklancaban valds negativ hatasok érhetik a kdzvetett beszallitdk munkavallaléit
(pl. az emberi jogok figyelmen kiviil hagyasa, rossz munkakorilmények, egyenld banasmadd és esélyegyenldség hidnya). A
Deutsche Telekom Csoport kdzpontositott beszerzési politikaja miatt a Magyar Telekom Csoportnak nincs érdemi
befolydsa ezekre a koriilményekre, ezért a hatds lényegességének értékelésénél a Deutsche Telekom Csoport értékelése
lett figyelembe véve. A Deutsche Telekom Csoport szamos negativ hatast azonositott az értéklancban dolgozd
munkavallalok esetében. A Magyar Telekom Csoport hozzajarul e negativ hatasok csokkentéséhez.

Az elektronikus eszkdzok és a haldzati infrastruktura, valamint azok alkatrészeinek beszerzése révén az értéklancban
dolgozdkra gyakorolt [ényeges negativ hatasok kdzvetlenil kapcsolédnak a Deutsche Telekom Csoport stratégiajahoz és
tzleti modelljéhez.

A Magyar Telekom Csoport nem rendelkezik részletes informacidkkal az upstream és downstream értéklancban
dolgozdkrdl. Az értéklanchan az emberi jogi jogsértéseknek kilondsen kitett munkavallalok kozé tartoznak:

- azupstream értéklanc kozvetlen és kdzvetett beszallitdinal dolgozd valamennyi munkavallalo,

- olyan munkavallaldk (a fenti vagy mas kategdriakbdl), akik kiléndsen sebezhetdk a kedvezGtlen hatdsokkal
szemben belsé jellemzGik vagy specidlis korilményeik miatt, példaul: szakszervezeti tagok, migrans
munkavallalok, otthonrdl dolgozdk, n6k vagy fiatal munkavallalok.

A lényegességi elemzés részeként azonositott, az értéklancban dolgozdkra gyakorolt valamennyi [ényeges negativ hatas
rendszerszint{, és nem kapcsolddik egyedi incidensekhez vagy a Magyar Telekom Csoport konkrét lzleti kapcsolataihoz.
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A Deutsche Telekom Csoport 2016 6ta miikodtet programot az emberi jogi és kdrnyezetvédelmi atvilagitasi
kotelezettségeinek teljesitésére, 6sszhangban a nemzetkozi referenciaeszkdzokkel. Ennek alapjan, valamint kiilsé és belsé
szakértGi bevonasaval a Deutsche Telekom Csoport azonositotta azokat az embercsoportokat, akikre tizleti tevékenységei
potencialisan negativ vagy pozitiv hatassal lehetnek (emberi jogi hataselemzés), és akiknek érdekeit az Emberi Jogi Kodex
elkészitése soran figyelembe vették. A Deutsche Telekom Csoport folyamatosan fejleszti a kiilonds kitettségi csoportok
azonositasara szolgald eljarasait, de legalabb évente egyszer, az éves emberi jogi és kdrnyezeti kockazatelemzés elvégzése
utén. A Magyar Telekom Csoport teljes mértékben le volt fedve a 2024. évre vonatkozd éves kockazatelemzésben.

A hatasok, kockazatok és lehetGségek kezelése

ESRS S2-1 Az értéklancban dolgozdkkal kapcsolatos politikak

A Magyar Telekom Csoport méretébd6l addddan jelentds hatast gyakorol a gazdasag mas szereplGire, igy feleléssége nem
korlatozédhat a szervezet hatarain belilre. Emellett kockazatkezelési szempontbdl elengedhetetlen, hogy olyan beszallité
partnerekkel kosson lzletet, amelyek gazdasagi, tarsadalmi és kdrnyezeti teljesitménye megfelelé. Ennek érdekében a
Csoport a fenntarthatésag szempontjabdl is kezeli beszallitéi kapcsolatait.

A Csoport szamara fontos, hogy megbizhatd, jogszer( tizleti kapcsolatot tartson fenn beszallitdival, és olyan dokumentalt
beszallitoi értékelési gyakorlatot alkalmazzon, amely biztositja, hogy valamennyi szerz6déses partnere teljesitse ezt a
torvényességi kdvetelményt. A korrupcidellenes és etikus magatartds a beszallitéi kapcsolatokban kiemelkedd fontossagu.
Ezeknek megfelelGen a beszallitoknak el kell fogadniuk az alabbiakat:

- aMagyar Telekom Korrupcidellenes Klauzula

- aMagyar Telekom Szallitéi M(ikodési Kodexe, valamint a Deutsche Telekom Csoport Szallitéi M(ikodési
Kddexe, amely tartalmazza a német beszallitdi lanc atvilagitasardl szolo torvény (LkSG) elGirdsait-

- Emberi Jogok kédexe

- Titoktartasi nyilatkozat

- Adatvédelmi szabalyozas (GDPR)

- Adatvédelmi tajékoztato

A Magyar Telekom Csoport Szallitéi Mikddési Kddexe a szerzGdéskotés alapvetd el6feltételeként meghatéarozza, hogy
minden beszallitdnak meg kell ismernie, el kell fogadnia és meg kell felelnie az azokban rogzitett elvarasoknak.

A Magyar Telekom Sz4llitéi Miikodési Kddexe az aldbbi irdnyelveket és dokumentumokat tartalmazza:
MUkodési Kodex

- Emberi Jogok és Szocialis Alapelvek Kdédexe

- Sokszinliségi Politika

- Magyar Telekom Csoport Kérnyezetvédelmi Politikaja

- Pénziigyi Etikai Kddex

- Felel6s Vallalati Iranyitasi Jelentés

- Magyar Telekom Csoport Mingségpolitikaja

A Szallitéi Miikodési Kddex alapvetd elvarasai kozott szerepel a gyermekmunka, kényszermunka és minden egyéb
rabszolgasag elleni fellépés. A Magyar Telekom elkotelezett a kdvetkezd nemzetkdzi normak és szabvanyok mellett:

- Nemzetkdzi Munkaigyi Szervezet (ILO) iranyelvei

- OECD Iranymutatasok

- Emberi Jogok Egyetemes Nyilatkozata

- ENSZ Globdlis Megallapodas

- Multinacionalis Vallalatokra Vonatkozé Haromoldalu Nyilatkozat
- ENSZ Uzleti és Emberi Jogi Alapelvek ("Ruggie-elvek")
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Az emlitett Szallitoi Miikddési Kddexkddex a Deutsche Telekom csoportszint(i politikaja. A szerz6déses jogviszony
fennallasa alatt a szallitok kotelesek Deutsche Telekom specifikus kérésére barmikor megtenni a szilkséges intézkedéseket
a Szallitdi Miikodési Kddex betartasanak biztositasa érdekében, és haladéktalanul értesiteni a Deutsche Telekom-ot,
amennyiben tudomast szereznek a Kddex altal meghatarozott alapelvek megsértésérdl, akar sajat maguk, akar harmadik
fél részérdl. A szallitoknak a kddex alapelveit teljes beszallitdi lancukban meg kell valdsitaniuk.

A Szallit6i Mikodési Kddex alapelveit a Deutsche Telekom Beszerzési Politikaja tartalmazza, amely a Magyar Telekom
Csoport termékek és szolgaltatasok beszerzésére vonatkozo eljarasi szabalyzatanak részét képezi. Ezt a dokumentumot a
Magyar Telekom Nyrt. vezérigazgatdja hagyta jova.

ESRS S2-2 Az értéklancban dolgozdkkal a hatasok terén folytatott egyiittmiik6dés érdekében alkalmazott folyamatok

A Deutsche Telekom Csoport kdzpontositott beszerzési politikajanak keretében rendszeresen felilvizsgalja a beszallitoi
gyartéhelyek munkakoriilményeit auditprogramok révén. Ennek sorén a Deutsche Telekom Csoport kifejezetten kéri az
upstream értéklanc munkavallaléit, hogy adjanak visszajelzést, hogy ezt beépithessék a megfelel6 gondossagra vonatkozd
folyamataikba. Mobil felmérések ("mobil auditok") segitségével a Deutsche Telekom Csoport lehetGséget biztosit a
beszallitok munkavéllaléi szdmara, hogy névtelenlil, online megosszak informacidikat a miikddési helyeik tarsadalmi és
kornyezeti korilményeir6l. A felmérések elsésorban arra szolgalnak, hogy kezdeti benyomast nydjtsanak a
munkakorilményekrél a helyszineken, hogy szilkség esetén tovabbi intézkedéseket kezdhessenek, példaul konkrét
helyszini ellenérzéseket ("szocialis auditok"). A szocialis auditokat kiilsé auditorok végzik.

A Magyar Telekom Nyrt. 2023-ban folytatta fenntarthatdsagi webauditjat, amely kornyezeti, tarsadalmi és (izleti etikai
kérdésekbdl all. Az értékelés kiilonos figyelmet fordit arra, hogy a beszallitok elvarjak-e sajat partnereiktél bizonyos
fenntarthatdsdagi iranyelvek betartasat. A kapott valaszokat a beszallitd iparaganak megfeleléen sulyozzak, hogy végsé
pontszamot kapjanak. 2023-ban 69 vallalat vett részt kdzvetleniil a felmérésben, ami a teljes beszerzési érték 9,75%-atnak
felel meg. A fenntarthatdsagi webaudit értékelés harom évig érvényes.

A mobil auditok és helyszini ellenérzések keretében a munkavallalok érdekeinek integrélasaért a Deutsche Telekom
Csoport beszerzési funkcidi és a Deutsche Telekom Csoport Tarsadalmi Felelésségvallalasaért felelGs szervezete felelGs.
2024-ben ilyen folyamatot nem hajtottak végre, és nem azonositottak negativ kdrnyezeti, munkatigyi, emberi jogi vagy
tarsadalmi jogsértéseket.

ESRS S2-3 - A negativ hatasok korrekcidjanak folyamatai és az értéklancban dolgozdk szamara az aggalyok
megfogalmazasara lehetdséget biztositd csatornak

A Deutsche Telekom Csoport egészére kiterjedd kockazatkezelési rendszer minden [ényeges (izleti tevékenységben
folyamatlépéseket hajt végre, amelyek célja az emberi jogi és kdrnyezeti kockazatok azonositasa és minimalizélasa. Célja
tovabba a kérnyezeti és emberi jogi kotelezettségek megsértésének megeldzése, kezelése és minimalizalasa. Ez a
kockazatkezelési rendszer a Deutsche Telekom Csoport minden olyan véllalatara kiterjed, amely felett a DT Csoport
jelentds befolyast gyakorol; igy a Magyar Telekom Csoport teljeskor(ien érintett volt a 2024-es éves kockazatelemzésben,
valamennyi beszallitéjat kdzpontilag besoroltdk a magas, kdzepes és alacsony kockazati kategdridkba. Minden egyes
kockazati kategdrianak sajat eljarasrendje van, amelyet a besoroldst kdvet6en alkalmazni kell.

Az upstream értéklancban felmerild negativ hatasok orvoslasa érdekében a Deutsche Telekom azonnal felveszi a
kapcsolatot a Magyar Telekom Csoporttal, amely kapcsolatba ép kdzvetlen beszéllitdival, és kdveteli a jogsértés
megszlintetését. Kdzvetett beszallitd vallalatoknal szerzGdéses kapcsolat hianyaban is keresi a kapcsolatot azon kdzvetlen
beszallité vallalatokkal, amelyek (izleti kapcsolatban allnak vellik jogsértés esetén. Ezzel a Deutsche Telekom Csoport arra
torekszik, hogy koncepcidt dolgozzon ki a jogsértd kozvetett beszallito vallalatok emberi jogi jogsértéseinek megel6zésére,
befejezésére vagy minimalizalaséra, és azt minden érintett féllel partnerségben megvaldsitsa. Minden azonositott
jogsértést rogzitenek egy korrekcids intézkedési tervben, és sulyossag szerint rangsorolnak. Ezen intézkedések id6ben
torténd végrehajtasat rendszeresen nyomon kovetik.
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A Magyar Telekom Csoport beszallitéinak a vonatkozd beszallitdi kddexeknek megfeleléen hatékony eljarasokat és
biztonsagos kornyezetet kell biztositaniuk munkavallaldik szdmara a panaszok és visszajelzések kezelésére. A Csoport még
nem hozott [étre eljardsokat annak érdekében, hogy biztositsa a panaszrendszerének hatékonysagat az upstream
értéklanc munkavallaldinak bejelentéseivel kapcsolatban. A jogszabalyi kotelezettségeket vagy a Magyar Telekom
szabalyait és elGirasait érinté problémakkal és jogsértésekkel kapcsolatos panaszok és megjegyzések a Magyar Telekom
Csoport 'Mondd el!' bejelent6 portaljan nydjthatok be.

ESRS S2-4 - Intézkedések az értéklancban dolgozdkra gyakorolt lényeges hatasokra vonatkozéan, valamint az
értéklancban dolgozdkhoz kapcsolddo lényeges kockazatok kezelésére és lényeges lehetdségek kihasznalasara iranyuld
megkdzelitések, tovabba ezen intézkedések hatékonysaga

Ha egy beszallité nem tudja teljesiteni a_Szallitoi Mkodési Kddexben meghatarozott fenntarthatdsagi kovetelményeket,
vagy ha konkrét visszaélések meriilnek fel, akkor miikodésbe |ép a Deutsche Telekom Csoport kockazati incidens
folyamata. Elsé [épésben ellendrzik a feltételezett eset megalapozottsdgat, és nyilatkozatot kérnek a beszallitétdl. Ezzel
egyidejlileg a beszallitonak mérsékld, illetve korrekcids intézkedéseket kell meghatarozni, és olyan hataridGket kell
vallalnia, amelyek lejarta utan koteles megerdsiteni a nyilatkozatdban igért intézkedések végrehajtasat. A korrekcids és
megel6z6 intézkedések nyomon kdvetését a Deutsche Telekom Csoport kiilonb6z6 érintettjei végzik. Rendellenességek
esetén egy szakértdi bizottsag kerll bevonasra, amelynek tagjai a Csoportszintli Tarsadalmi Felel&sségvallalas (Group
Corporate Responsibility), Jogi, Megfelel6ségi, HR és Beszerzési funkcidk képviseldi. Ha a megtett [épések nem
bizonyulnak elégségesnek, eszkaldcidra ker(l sor.

Ha el6re lathatd, hogy a beszallitd vallalat nem felel meg a kdvetelményeknek, a szakértdi bizottsdg megvizsgdlja az lizleti
kapcsolatok ideiglenes felfliggesztését vagy a beszallité vallalatnak a beszerzési listardl vald térlését. Ha a jogsértés
sulyos vagy nem szlintethet§ meg, az (izleti kapcsolat/jogviszony megsziintetését tekintik végsé megoldésnak.

Ezen tulmenden a Deutsche Telekom Csoport részvétele olyan hdlézatokban és egyesiiletekben, mint az "ENSZ Globélis
Megallapodas", az "econsense” vagy a "Joint Alliance for CSR" (JAC) ipardgi kezdeményezés hozzajarul a fenntarthatdsagi
kovetelmények nemzetkozi szint(i végrehajtasanak hosszu tavu javitdsahoz az informacids és kommunikacids technoldgiai
(IKT) iparég ellatasi lancaban, példaul a legjobb gyakorlatok és az er6forrasok megosztasa révén. 2024-ben 6t auditot
végeztek kdzpontilag, a Magyar Telekom Csoport egy beszéllitéjat érintette ez a folyamat.

A Magyar Telekom Csoport lzleti tevékenységének 6sszetettsége és allanddan valtozd jellege miatt nem lehetséges
pontosan hozzarendelni az er6forrasokat és pénzeszkdzoket a fent leirt intézkedések kezelésére. Elvileg minden intézkedés
az egyes teriletek koltségvetéseibdl valdsul meg, és altaldban nem igényel jelentés miikddési vagy beruhdazasi kiadasokat.
A Csoport rendelkezik a sziikséges emberi eréforrasokkal ahhoz, hogy részt vegyen a Deutsche Telekom kockazatkezelési
rendszerében.

Ha a fenntarthatd ellatasi lanc irdnyitasi folyamatanak részeként konkrét intézkedésekre van szlikség, a hatékony miikodés
tamogatasara ideiglenes munkacsoportot hoznak létre, amelynek tagjai felel6sek a beszallitéi incidensekért, a negativ
kornyezeti, munkalgyi, emberi jogi vagy tarsadalmi hatasokért, és intézkednek azokkal kapcsolatban. A munkacsoport
allandé tagjai a beszerzési, jogi és megfeleldségi terliletek munkatarsai, kiegésziilve az incidensben érintett egység
munkatdrsaival és az incidens témajanak szakértgivel.

Célok/célkitlizések

ESRS S2-5 - A lényeges negativ hatasok kezeléséhez, a pozitiv hatasok eldmozditasahoz, valamint a lényeges
kockazatok és lehetdségek kezeléséhez kapcsolddo célok

A Magyar Telekom Csoport nem t(izétt ki kiilon eredményorientalt célokat az upstream értéklancban dolgozdkra gyakorolt
negativ hatasok csokkentésére. A magyar ESG-térvény kovetelményeinek megfeleléen 2025-ben kockazatelemzés készil
a Magyar Telekom Csoport beszallitdirdl. A kockazatelemzés eredményei beépiilnek a beszallitokkal kapcsolatos
intézkedésekbe.
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ESRS S4 — Fogyasztdk és végfelhasznaldk
Bevezetés

A Magyar Telekom Csoport elkotelezett amellett, hogy mindenki részt vehessen a digitalis vildgban. A vezetékes és mobil
infrastruktura fejlesztése hozzajarul a digitélis készségek ndveléséhez, a véllalkozasok versenyképességének ersitéséhez,
a digitalis megoldasok integralasahoz, az (j technoldgidk hasznalatanak el6mozditasahoz, valamint a kutatas, fejlesztés és
innovacié megerdsitéséhez. A Magyar Telekom Csoport felelds szolgaltatoként szerepet vallal, és igy hatast gyakorol a
tarsadalmi digitalis esélyegyenlGség megteremtésében, valamint haldzatain és programjain keresztiil tobb mddon is
elésegiti a digitalis készségek fejlesztését. A fenntarthatdsdagi stratégia digitalizacids pillére magaban foglalja a digitalis
érettségi és tudatossagi programok és kezdeményezések biztositasat.

A kovetkezd tartalommutatd a lényegességi elemzés sordn azonositott jelentds kdzzétételi kovetelményeket mutatja be a
"Fogyasztok és végfelhasznalok" témakdrhoz kapcsoldddan.

ESRS 2 IRO-2 szerinti ESRS tartalommutaté

Kozzétételi Meghatérozés/Leiras Megjegyzések
kovetelmény

ESRS S4 - Fogyasztok és végfelhasznaldk

ESRS 2 SBM-2 Az érdekelt felek érdekei és éllaspontja

ESRS 2 SBM-3 Lényeges hatdsok, kockazatok és lehetdségek, valamint ezek kélcsénhatasai a Fokozatos bevezetés az ESRS 2 SBM-3
stratégidval és az (izleti modellel §48e tekintetében/esetén

ESRS S4-1 A fogyasztdkkal és a végfelhasznaldkkal kapcsolatos politikak

ESRS S4-2 A fogyasztdkkal és végfelhasznaldkkal a hatasok terén folytatott egylittm(ikodés

érdekében alkalmazott folyamatok

ESRS S4-3 A negativ hatdsok korrekcidjanak folyamatai és a fogyasztok és végfelhasznélk
szdmara az aggalyok megfogalmazasara lehetdséget biztosité csatornak

ESRS S4-4 Intézkedések a fogyasztdkra és a végfelhasznaldkra gyakorolt lényeges hatdsokra
vonatkozdan, valamint a fogyasztékhoz és a végfelhasznaldkhoz kapcsolédé
lényeges kockazatok kezelésére és lényeges lehetdségek kihasznélasara iranyuld
megkozelitések, tovabba ezen intézkedések hatékonysaga

ESRS S4-5 A lényeges negativ hatasok kezeléséhez, a pozitiv hatasok elémozditasahoz,
valamint a lényeges kockazatok és lehet@ségek kezeléséhez kapcsolddd célok

MDR-P A lényeges fenntarthatdsagi kérdések kezelésére elfogadott politikak A Csoport a minimum kézzétételi

MDR-A A lényeges fenntarthatdsagi kérdésekhez kapcsolddd intézkedések és erbforrasok kovetelményeket alkalmazza a politikakra,
MDR-M A lényeges fenntarthatdsagi kérdésekhez kapcsolddd mérdszamok intézkedésekre, mutatékra és célokra
MDR-T A politikdk és intézkedések hatékonysaganak nyomon kévetése célok segitségével vonatkozéan, egyiitt az ezekkel kapcsolatos

kozzétételi kovetelményekkel.

Stratégia

ESRS 2 SBM-3 - Lényeges hatasok, kockazatok és lehetGségek, valamint ezek kélcsonhatasai a stratégiaval és az lizleti
modellel

A kettds lényegességi elemzés soran a Magyar Telekom Csoport azonositotta a fogyasztdokkal és végfelhasznaldkkal
kapcsolatos lényeges hatasokat és kockazatokat. Az elemzési folyamat az ESRS 2 IRO 1 - A lényeges hatasok, kockazatok
és lehetGségek azonositasara és értékelésére szolgald folyamatok bemutatasa cimd fejezetben kertil

részletezésre. Tovabba, a kettbs [ényegességi elemzés megértési szakaszaban belsd interjuk lebonyolitasa és a vonatkozd
dokumentumok dsszegydjtése révén tértént meg a Csoport ligyfeleivel kapcsolatos céljainak, megkdzelitéseinek és
gyakorlatainak megismerése.
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A kett8s lényegességi elemzés sordn azonositott, a fogyasztdkra és végfelhasznéaldkra® gyakorolt minden lényeges negativ
hatas rendszerszintd. A kettds [ényegességi elemzés nem azonositott egyedi incidensekhez kapcsolddd, a fogyasztdkra és
végfelhasznéldkra gyakorolt lényeges negativ hatdsokat.

Uzleti modellje alapjan a Magyar Telekom Csoport pozitiv hatdst gyakorol a downstream értéklancéra, a tarsadalomra a
halézatanak fejlesztésén keresztil, mivel ez hozzéjarul a biztonsagos és megbizhatd infrastruktira megteremtéséhez mind
a tarsadalom, mind a vallalkozasok szamara, javitja az alacsonyabb digitélis készségekkel rendelkez6 tarsadalmi csoportok
digitalis érettségét, elGsegiti a vallalkozasok versenyképességét és digitalis atalakulasat, integralja a digitalis
megoldasokat, elémozditja az Uj technoldgiak hasznalatat, valamint elémozditja és erdsiti a kutatast, fejlesztést és
innovaciot.

A fogyasztdkra és végfelhasznaldkra gyakorolt hatdsokbdl lehetdségek adddnak a digitalizacid elémozditasara iranyuld
eréfeszitések mentén. A digitalizacid lehet6séget biztosit a Csoport szamara, hogy stabil és rendszeres bevételi forrasokat
azonosithasson.

A Magyar Telekom Csoport szolgaltatasait igénybe vevd, vagy a szolgaltatasokhoz vald hozzaférést biztositd termékeket
vasarld ligyfelek a kovetkez6k kedvezményezettjeinek tekinthetdk: 1) a Csoport digitalizacids tevékenységei, 2) a digitalis
készségeket fejleszt6 kezdeményezések és 3) a kinalt digitélis termékek. Ugyanakkor szintén &k azok, akik esetlegesen
negativ hatasokat tapasztalhatnak az adatvédelemmel kapcsolatos témakban. Figyelembe véve a kiilonb6zd
Ugyfélcsoportoknak kinalt termékeket és szolgaltatdsokat, nyilvanvald, hogy az adatvédelemmel és internetes
biztonsadggal kapcsolatos hatasok, kockazatok és lehet6ségek a digitalis vilagban minden fogyasztot és végfelhasznalot
érintenek. Azonban bizonyos tarsadalmi csoportok nagyobb kockazati kitettségl csoportokként kerlltek azonositasra.
Ilyenek a gyermekek és az id6sek, akik nem rendelkeznek megfelel6 digitalis készségekkel és igy ki lehetnek téve a digitélis
kornyezet veszélyeinek. A Magyar Telekom Nyrt. olyan oktatasi programokat biztosit, amelyek célja az érintett csoportok
és a roluk gondoskoddk digitalis készségeinek fejlesztése, eldsegitve egy biztonsagosabb digitalis vilag [étrejottét.

ESRS S4-2 — A fogyasztdkkal és végfelhasznaldkkal a hatasok terén folytatott egyiittmiikodés érdekében alkalmazott
folyamatok és ESRS S4-3 — A negativ hatasok korrekcidjanak folyamatai és a fogyasztok és végfelhasznalok szamara az
aggalyok megfogalmazasara lehetGséget biztositd csatornak

Az ESRS S4 tematikus szabvanyahoz kapcsolddé fenntarthatdsagi kérdések azonositasa érdekében 2023 utolsd
negyedévében online felmérés zajlott az érdekelt felek kdrében, amely azonositotta és 6sszegy(jtotte az tgyfelek, mint
érdekelt felek véleményét a Csoport f6 hatédsairdl. A folyamatot részletesen az ESRS 2 SBM-2 — Az érdekelt felek érdekei
és allaspontja cimu fejezet ismerteti. A kettds lényegességi elemzés megértési szakaszdban belsé interjlk lebonyolitasa és
a vonatkozé dokumentumok dsszegy(jtése révén tortént meg a Csoport termékeinek és szolgaltatasainak, valamint
tgyfélcsoportjainak megismerése.

Az érdekelt felek bevonasét célzd hasonld aktivitasok terén a legmagasabb operativ felelésség a TG6kepiaci kapcsolatok
Hub vezetdjét érinti. A Csoport a kdvetkez6 beszamolasi idGszakban is folytatni kivanja az érdekelt felek bevonasat célzd
hasonld aktivitasait. A Csoport nem vezetett be eljarast a fent emlitett gyakorlat hatékonysaganak értékelésére.

A Csoport olyan panaszkezelési folyamatokat alakitott ki, amelyek biztositjak az tigyfelek elégedettségét, mivel az
tgyfelektdl érkezé visszajelzések lehetdvé teszik és tdmogatjak a szolgaltatasok és folyamatok folyamatos fejlesztését. A
Magyar Telekom Csoport nagy hangsulyt fektet arra, hogy az online és személyes tigyfélszolgalati csatornakon
tajékoztassa az igyfeleket a rendelkezésre alld panaszkezelési eljarasokrél. Az ligyfelek tajékoztatast kapnak azon
panaszok definicidjardl, amelyeket a kbzzétett panaszkezelési eljarasnak megfelelden kell kezelni.

8 A fogyasztéi és végfelhasznaldi terminoldgia az ESRS definicidja szerint keriil alkalmazésra, nem az elektronikus
hirkozlésrdl sz6l6 2003. évi C. torvény definicidja szerint.
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A fogyasztévédelemrdl sz6lé 1997. évi CLV. térvénnyel 8sszhangban és az Altalanos SzerzGdési Feltételekben foglaltak
szerint kotelezd a vizsgalat lefolytatasa és a panaszos irasbeli tajékoztatasa az eredményekrél a panasz beérkezésétdl
szamitott 30 napon belil. A minéségi alapelvek és az lgyfélélmény iranti elkOtelezettség alapjan a kdvetkez6 esetek
tekinthet6k panasznak:

= A Csoport termékeivel vagy szolgéltatasaival kapcsolatos panasz

= Minden olyan eset, amikor feltételezhet, hogy a Csoport nem teljesitette szerz6déses vagy jogi kotelezettségeit

=  Haazlgyféla Csoport munkatarsaitdl kapott informacié helytelen vagy pontatlan, és ez hatranyosan érinti az
lgyfelet

= Haazugyfél nem megfeleld Ugyintézést vagy kommunikacidt tapasztalt a Csoport munkatarsai részérél

Az ligyfelek minden elérhetd tigyfélkapcsolati csatornéan keresztiil benyujthatjak panaszaikat: személyesen az lizletekben
és partneriizletekben, telefonon az ligyfélszolgdalaton keresztil, vagy irasban e-mailben vagy a webes fellleteken.

Nyitvatartdsi idében az elsédleges panaszbefogadd csatorna atirdnyitja az esetet a panaszkezelési csapathoz, akik az
tgyféllel valé telefonos kommunikacié utan vagy azonnal kezelik az esetet, vagy ha id6igényesebb, hattérben végzett E2E
(end-to-end, azaz végponttdl végpontig tartd) tevékenység keretében foglalkoznak vele.

A panaszt fogadd csatorna rogziti a panasz munkafolyamatat a megfeleld rendszerben (irasbeli esetben mindenképpen
rogzitik és visszaigazoljak), és az automatizalt folyamaton keresztiil tovabbitjak a panaszkezelési csapatnak, ahol szintén az
E2E megkozelités alapjan kezelik az esetet: atveszik, végigviszik és valaszolnak az tigyfélnek.

A weboldalon talalhatd Altalanos Szerz8dési Feltételek tartalmazzak a Magyar Telekom Nyrt. 9sszes elérhet8ségét,
valamint azon illetékes hatdsagok elérhetdségeit, amelyeknél panaszt lehet tenni a Tarsasdag ellen.

A Magyar Telekom Csoport egyéb folyamatokat és platformokat is bevezetett az érdekelt felek észrevételeinek
fogaddasara és kezelésére. Az ESRS G1 - Uzleti magatartds cim( fejezet részletezi a kapcsolddé informacidkat. Ezen
tilmenden az ESRS S4 Fogyasztok és végfelhasznaldk jelenlegi fejezete is tartalmaz informaciokat a relevans csatornakrol
és eljarasokrodl, amelyeken keresztiil a fogyasztok, végfelhasznaldk és egyéb érintettek kérdéseket tehetnek fel vagy
aggalyokat vethetnek fel az adatvédelemmel kapcsolatos témakban.

Hatasok, kockazatok és lehetGségek kezelése
ESRS S4-1 — A fogyasztdkkal és a végfelhasznaldkkal kapcsolatos politikak

Alfejezet: Adatvédelem a Magyar Telekom Csoportnal

A Magyar Telekom Csoport szamdra az Ugyfeleket, munkavallaldkat, alvallalkozdkat, weboldalai latogatdit és alkalmazésai
felhasznaldit érint6 személyes adatok védelme kiemelt fontossagu. A Csoport olyan eljarasi szabalyokat alkalmaz az
adatkezelés soran, amelyek szlikségesek a vonatkozd jogszabalyok, birdsagi dontések és ajanlasok érvényesitéséhez.
Emellett megfeleld technikai és szervezési intézkedésekkel magas szint(i adatbiztonsagot biztosit, csoport szerte
tudatositja a munkavallalokban az adatvédelem fontossagat, és jogszer(en, elszamoltathaté mddon kezeli a személyes
adatokat.

A Csoport egy olyan aktiv adatvédelmi és megfelel6ségi kulturat miikddtet, amely hosszu évek alatt épiilt ki, és amelynek
célja a Csoporttal kapcsolatban allé minden személy (nemcsak a munkavallaldk, hanem més érdekelt felek, példaul
Ugyfelek vagy Uzleti partnerek képviseldi) személyes adatainak védelme, valamint az adatkezelési tevékenységekbél eredd
lényeges kockazatok kezelése. A Csoport adatvédelmi iranyitasi rendszere hatarozza meg a vonatkozd technikai és
szervezési intézkedéseket, folyamatokat és auditokat. Az adatvédelemért a felsévezetés felel, mig az adatvédelmi
tisztviseld Data Protection Officer (DPO) és a Csoport Jogi Hub-on beliil m{ikddd Adatvédelmi CoE tanacsadassal segiti a
terlileteket és ellendrzi az adatvédelmi elGirdsoknak és a vonatkozd bels6 szabalyzatoknak valé vallalati megfelelést.
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A Deutsche Telekom Csoport 2014 6ta rendelkezik a Személyes adatok kezelése soran biztositandd személyiségi jogok
betartasara vonatkozo6 adatvédelmi szabalyokat (BCRP) lefektet6 csoport szint(i szabalyozassal. A BCRP az Adatvédelmi
Magatartasi Kddex folytatasa, amelyet 2014-ben véltott fel ez a szabalyozas. A Magyar Telekom Csoport elkételezte
magat ezen csoportszint( irdnyelvek mellett: bels6 szabalyzatai, adatvédelmi iranyitasa, védelmi intézkedései és
adatkezelési gyakorlatai ezeken az iranyelveken alapulnak. A BCRP aktudlis verzidja és azon vallalatok listaja, amelyek
jogilag kotelezd érvénnyel elfogadtak azt, nyilvanosan elérhetd.

A Magyar Telekom Csoport mar évek 6ta folyamatosan fejleszti informacidbiztonséagi rendszereit, amelyek megfelelnek az
ISO 27001 szabvanynak.

A Csoport elkotelezett az adatvédelmet és adatbiztonsagot érintd alapvetd jogok védelme mellett. 2024-ben Uj
csoportszint( Emberi Jogi Kédexet fogadtak el. Az egyetemes emberi jogok tekintetében a Csoport célja a személyes
adatok jogszer( kezelésének biztositasa, amely a Csoport hatdlyos Emberi Jogi Kddexében régzitett. A jogi kdvetelmények
mellett a Csoport tovabbi kételezettséget vallal szamos nemzetkozi emberi jogi és kornyezetvédelmi vonatkozasu
referenciadokumentum betartasara, amelyeket az Emberi Jogi Kddex tartalmaz. A bels6 szabalyzatok 6sszhangban
vannak a nemzetkozileg elismert referencia eszkozzel, beleértve az tizleti vallalkozasok emberi jogi felelésségre vonatkozd
ENSZ irdnyelveket és az ILO munka vilagara vonatkozé alapvetd elvekrél és jogokrél széld nyilatkozatat.

A személyes adatok védelme nemcsak a sajat miikddése esetében fontos, hanem olyankor is, amikor a Magyar Telekom
Csoport adatfeldolgozdkat vesz igénybe bizonyos adatkezelési tevékenységekhez. A Szallitéi Mikodési Kddex lefekteti a
szerzGdéses partnerek kotelezettségét a Deutsche Telekom Csoport szint(i etikai, emberi jogi és kdrnyezeti értékekre
vonatkozd elveinek betartasara, valamint minden vonatkozé adatvédelmi jogszabaly, illetve a Magyar Telekom Csoporttal
kotott egyedi szerz6désekben foglalt adatvédelmi és biztonsagi kdvetelmények teljesitésére. A Szallitéi Mikodési Kddex
2024-ben szintén meguijitasra kerilt. Mindkét kédex nyilvanosan elérhet6 a vonatkozé weboldalakon.

Ha a Magyar Telekom Csoport olyan adatfeldolgozdkat vesz igénybe, amelyek az EU-n kiviil mikodnek, megkoveteli t6lik,
hogy az tigyfelek személyes adatait bizalmasan kezeljék, és a Csoport kdvetelményeinek megfelelGen biztositsak a
személyes adatok magas szint(i védelmét. 2021 4ta az EU-n kiviili adattovabbitasokra vonatkozd folyamatok és
megallapodasok 6sszhangban vannak az Eurdpai Bizottsag frissitett altalanos szerz6dési feltételeivel (SCCs), az Eurdpai
Unid Birdsaganak vonatkozd adatvédelmi hatarozataival és az Eurdpai Adatvédelmi Testilet (EDPB) ajanlasaival.

ESRS S4-3 — A negativ hatasok korrekcidjanak folyamatai és a fogyasztok és végfelhasznalok szamara az aggalyok
megfogalmazasara lehetdséget biztositd csatornak

Alfejezet: Adatvédelem a Magyar Telekom Csoportnal

A Nemzeti Adatvédelmi és Informacidszabadsag Hatdsag (NAIH) 2024-ben megkeresésekkel fordult a Csoporthoz, amely
ezek mellett az Uigyfelektdl és mas adatkezelésben érintettektl érkezett kéréseket és panaszokat is kellGen kivizsgalta. A
vizsgalatok eredményeit és a kapcsolddd intézkedéseket részletez6 tajékoztatast az érintettek és a Hatdsag is megkapta. E
vizsgalatok és panaszok eredményei és kdvetkeztetései alapjan a bels6 folyamatok fellilvizsgélatra, szlikség esetén
madositasra keriiltek, folyamatos nyomon kdvetés és monitorozas mellett.

2024-ben két adatvédelmi vizsgélatot és két, a személyes adatok kezelésével kapcsolatos megkeresést kezdeményeztek,
a vizsgalatok egyike sem zarult még le. Titoktartasi kotelezettség miatt a Csoport nem hoz nyilvanossagra tovabbi
informacidkat.

A Magyar Telekom Csoport robusztus adatvédelmi incidens észlelési, kivizsgalasi és belsé jelentési folyamatokkal
rendelkezik az adatvédelmi incidensek észlelésére, a kockazatok értékelésére, mérséklésére, nyilvantartasara, valamint az
illetékes felligyeleti hatdsag felé torténd jelentésére és az érintettek értesitésére a GDPR és az elektronikus hirkozlésrél
sz6l6 torvény szabdlyai szerint. A munkavallaldk és alvallalkozok tisztaban vannak a potencialis biztonsagi vagy
adatvédelmiincidensek eszkalacids folyamataval, amelynek sordn tajékoztatasra keriil a szervezeten belili illetékes
csapat, amely felel6s annak megallapitasaért, hogy valéban tortént-e incidens és azzal kapcsolatban fennall-e jelentési
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kotelezettség. A Magyar Telekom Csoport tanacsokkal latja el az ligyfeleket arrdl, hogyan elézhetik meg személyes
adataik jogosulatlan harmadik felek altali hozzaférését, és Uj védelmi intézkedéseket vezet be a bekdvetkezett incidensek
tapasztalatai alapjan. A Csoport kiilon szabalyzatot vezetett be annak biztositasara, hogy az informéaciébiztonsagi
incidenseket (beleértve az adatvédelmi incidenseket is) észleljék, jelentsék és kezeljék.

A Magyar Telekom Csoport kiilénb6z6 csatornéakat biztosit a fogyasztdok, végfelhasznaldk és mas érintettek szamara, hogy
kérdéseket tegyenek fel vagy aggélyokat vessenek fel az adatvédelemmel kapcsolatos témdkban és ligyekben, tovabba
kinevezett egy adatvédelmi tisztvisel6t (DPO), akivel a dpo@telekom.hu cimen lehet kapcsolatba [épni.

A Magyar Telekom Csoport megfeleld személyi és pénzligyi eréforrasokkal rendelkezik a GDPR és a vonatkozd belsd
szabalyzatok szerinti feladatainak ellatasahoz, valamint annak biztositasdhoz, hogy a személyes adatok kezelése
megfeleljen a GDPR-nak és az alkalmazandd jogszabalyoknak, az EDPB és a NAIH iranyelveinek. A Csoport folyamatosan
figyelemmel kiséri a jogi kdrnyezet valtozasait, hogy felkésziiljon az adatvédelmet érintd Uj és varhatd jogszabalyok
végrehajtasara.

A Csoport folyamatosan képzi munkavallaléit és alvallalkozdit a személyes adatok megfelels kezelésének és
biztonsdgéanak biztositasa, valamint a vonatkozd szabalyozasok, irdnyelvek és belsé szabalyzatok naprakész ismerete
érdekében. 2023-ban minden munkavéllalénak részt kellett vennie a Deutsche Telekom Csoporttal kozdsen létrehozott
"Adat- és informacidvédelem iranti elkdtelezettség” cim(i képzésen. A kotelezb képzések 2023-as vallalatszintl
fellilvizsgalata alapjan 2024-ben megkezd6dott egy Uj, testreszabott adatvédelmi képzési program kidolgozdsa annak
érdekében, hogy minden munkavallalé a munkakérének megfeleld és relevans adatvédelmi ismereteket kapjon.

Az adatvédelmi tisztvisel (DPO) évente auditalja azokat a teriileteket, ahol az eléz6 év soran problémakat vagy
hidnyossagokat azonositottak az igyfélpanaszok, adatvédelmi incidensek vagy az adatvédelmi el6irdsoknak valé
megfelelés vizsgalata sordn tett egyéb megfigyelések alapjan. Az igy elkész(ilé6 monitoring jelentések szamos intézkedési
pontot sorolnak fel az adatvédelemre vonatkozd alkalmazandd jogszabalyoknak, birdsagi dontéseknek és ajanlasoknak
valé megfelelés javitasa érdekében.

2025-ben a Csoport strukturalt és dokumentalt adatvédelmi hatasvizsgélatot fog végezni a személyes adatok kezelésére
vonatkozdan. A Deutsche Telekom Csoport egy kdzpontilag elérhetd folyamatot biztosit, amelyet Adatvédelmi és
Biztonsagi Ertékelés (Privacy and Security Assessment, PSA) platformnak neveznek, és amelyet 2025-ben egységesen
vezetnek be a Deutsche Telekom Csoport minden vallalatanal, igy a Magyar Telekom Csoportnal is.

ESRS S4-4 - Intézkedések a fogyasztokra és a végfelhasznalokra gyakorolt lényeges hatasokra vonatkozoan, valamint a
fogyasztokhoz és a végfelhasznalokhoz kapcsolodo lényeges kockazatok kezelésére és lényeges lehetGségek
kihasznalasara iranyuld megkézelitések, tovabba ezen intézkedések hatékonysaga

Alfejezet: Magyarorszag Digitalizacidja

A 2030-as Digitalis Evtized Szakpolitikai Program (a tovabbiakban: Digitalis Evtized) céljainak elérése érdekében, amelyet
az Eurdpai Parlament és a Tanacs 2022 decemberében hatdrozott meg, elkésziilt Magyarorszag Nemzeti Stratégiai
Utemterve, amely részletes intézkedéseket tartalmaz a digitalis fejl6dés elémozditasara és a digitalis gazdasag
megerGsitésére. A Szakpolitikai Program célja, hogy 2030-ig Uj lehet8ségeket teremtsen a polgarok és vallalkozasok
szamara a megbizhatd és biztonsagos digitalis infrastruktira, a vallalkozasok digitélis atalakulasa és a digitalis
készségekhez vald hozzaférés terén, tobbek kdzott a kdvetkezd célkitlizéseken keresztiil:

- Eurépaban minden haztartast gigabites haldzatnak kell lefednie, és az 5G lefedettségnek el kell érnie minden lakott
terlletet

- Az eurdpai véllalkozasok 75%-anak felhGszolgaltatasokat, big data-t és mesterséges intelligenciat kell hasznalnia, és
az eurdpai KKV-k legaldbb 90%-anak el kell érnie legalabb az alapvet6 digitalis intenzitast

- 20 millié foglalkoztatott IKT-szakember, a n6k és férfiak aranyos reprezentécidjaval

- A kulcsfontossagu kdzszolgaltatasok 100%-anak online elérhetdnek kell lennie az eurdpai polgéarok és véllalkozasok
szamara
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A Magyar Telekom Nyrt. stratégiai célkit(izései hozzajarulnak a Szakpolitikai Program és Magyarorszag Nemzeti Stratégiai
Utemtervének teljesitéséhez, valamint az orszag digitalis atalakulasanak célkit(izéseihez. Hosszl tavon elengedhetetlen a
korszer( infrastruktira ahhoz, hogy az otthonok és vallalkozasok sikeres szerepldi lehessenek a digitalis atalakulasnak.
Ennek kapcsan 2023. szeptember 15-én Magyarorszag Kormanya és a Magyar Telekom Nyrt. egyetértési megallapodast
irt ala, megerdsitve, hogy a Tarsasag mélyen elkotelezett Magyarorszag digitalis atalakuldsanak tAmogatdsa mellett. A
vezetékes és mobil infrastruktura fejlesztése hozzéjarul a digitalis készségek javitasdhoz, a vallalkozasok
versenyképességének noveléséhez, a digitalis megoldasok integraldsahoz, az (j technoldgiak szélesebb korl
hasznalatanak 6sztonzéséhez, a kutatas-fejlesztés és innovéacio erdsitéséhez, valamint az adatalapi megoldasok
elterjedésének noveléséhez. Az egyetértési megallapodas értelmében a Magyar Telekom Nyrt. vallalja, hogy 2027 -ig
tovabbi 1 millié haztartast és vallalkozast lefed6 gigabites vezetékes haldzatot épit ki. Ezaltal a Magyar Telekom Nyrt. 4,5
millié magyar otthon és vallalkozas szamara biztosit hozzaférést gigabites vezetékes haldzati infrastruktirahoz. A Tarsasag
felgyorsitotta az S5G lefedettség kiépitését is, aminek eredményeként 2026-ra kozel 99%-os lakossagalapu kiiltéri 5G
lefedettséget érel.

A stratégiai célok a Digitalis Evtized szakpolitikai programbdl és a véllalat altalanos Uzleti stratégiajabdl erednek. A
Digitalis Evtizedben vald tarsadalmi részvétel unids intézményi kérdés/tagallami kotelezettség, mig az iizleti stratégia
kialakitasat kozvetetten befolyasoljak a fogyasztok és képviselSik: a Magyar Telekom Csoport mindig arra térekszik, hogy a
lehetd legmagasabb szinten megfeleljen ligyfelei igényeinek, és lizleti stratégidjat ezen célkitlizésekkel 6sszhangban, de
ezen érdekelt felek kdzvetlen bevonasa nélkil alakitja ki.

A Magyar Telekom Nyrt. 2024-ben folytatta és sikeresen lezarta tobbéves mobilhdldzat-korszer(isitési programjat,
amelynek célja a szolgdltatasmindség korszerisitése, fenntartasa és javitasa, valamint a kapacitas ndvelése volt,
6sszhangban az tigyfelek részérél folyamatosan névekvd hang- és adatforgalmiigénnyel.

2024-ben a Magyar Telekom Nyrt. 200.242 (jj gigabites hozzaférési pontot adott meglévé vezetékes haldézatahoz, igy a
gigabites hozzaférési pontok teljes szama meghaladta a 3,8 millidt. A vezetékes haldzat 69%-a gigabites képességl. A
rendithetetlen elkotelezettség kdzéppontjaban tovabbra is a stabil kapcsolat és a kiemelkedd lgyfélélmény biztositasanak
ambicidja all.

Ezt a kotelezettségvallalast 2027 végéig kell teljesiteni, az éves célok pedig a vallalati szint( célkitlzések és
kulcseredmények (OKR-ek) részét képezik, biztositva ezzel a teljesitésre iranyuld legmagasabb szintl fokuszt. Az
elérehaladasrdl havonta jelentés késziil a technoldgiai és IT vezérigazgatd-helyettes (CTIO) szamara.

A mobilhaldzat fejlesztése terén folytatddott a korszerdsitési program, amelynek célja a teljes 4G haldzat SG-képessé
tétele. Az atfogd program részeként a mobilbazisallomasok korszer(sitése nemcsak az aktiv és passziv
radidberendezésekre terjed ki, hanem a telepitésiikh6z és mikdodtetésiiknoz sziikséges infrastruktirara is. Ezeknek a
berendezéseknek a modernebb valtozatokra cserélése Gnmagaban is tobbletkapacitast teremt, ami a modern készlilékek
altal elérhet6 technoldgiai elényokhdz, megbizhatdbb szolgaltatashoz és alacsonyabb energiafogyasztashoz vezethet.
Ezaltal olyan technoldgiai képességek jonnek létre, amelyek lehetdvé teszik az azonnali vagy jovébeli szolgaltatasbdvitést
az adott allomasokon és orszdgszerte. A fejlettebb haldzat rugalmassaga megalapozza azt a képességet, hogy gyorsabban
és személyre szabottabban lehessen reagalni az tigyféligényekre.

A korszerUsitett allomasok jelent8s része kapacitasbdvitésen is dtesett. A Magyar Telekom 5G technoldgiaja 700 MHz-en,
2100 MHz-en és 3600 MHz-en érhet6 el, a fejlesztések jellemz6en a 700 MHz-es frekvencian bévitették az 5G
lefedettséget. 2024 végére a Magyar Telekom Nyrt. mobilhalézatanak 100%-at korszer(sitette, aminek eredményeként a
lakossagi kiiltéri 5G lefedettség elérte a 74%-ot. Az aktudlis lefedettség a kdvetkez6 weboldalon érhetd el.

A korszer(sitési program vezetGje havi rendszerességgel tdjékoztatja a felelés vezetGket az elérehaladas allapotardl,
valamint rendszeres személyes talalkozok soran is attekintik az elérehaladas részleteit. Emellett a kapcsolodo célkitlizések
beéplilnek a Magyar Telekom Nyrt. éves céljai kdzé, biztositva az 6sszhangot a tagabb stratégiai prioritdsokkal. E célok
teljeslilését kovetkezetesen figyelemmel kisérik és fellilvizsgaljak az elszamoltathatdsag fenntartasa és az elérehaladas
Osztonzése érdekében.
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https://www.telekom.hu/lakossagi/szolgaltatasok/mobil/lefedettseg

A gyorsabb, univerzalisan elérhet6 adatszolgaltatasok iranti igény folyamatosan novekszik. A halézatbdvitéssel
kapcsolatos tékekiadasokrdl a Konszolidalt pénzlgyi beszamold 9.2 Ingatlanok, gépek és berendezések, 10.2 Immaterialis
javak és 10.5 Jelentds egyedi egyéb immateridlis javak megjegyzéseiben talalhatdk informéaciok.

Kapcsolddo kockazatok

A Magyarorszagi digitalizacidja érdekében kitlizott célok elérése érdekében a Csoport figyelemmel kiséri a
makrogazdasagi kérnyezet allapotat, mivel annak kihivasai tobb szinten is érintik a Magyar Telekom Csoportot. A jelenlegi
geopolitikai helyzet, beleértve az ellatasi lancok zavarait, er6forrashianyhoz és aremelkedésekhez vezethet.

A geopolitikai valtozasok és a vildggazdasag el6tt all6 kihivasok hatédssal lehetnek a Magyar Telekom Csoport (izleti
tevékenységére, ellatasi lancaira, és bizonyos orszagokat érinté szankcidkhoz, valamint szigoribb megfelelési
kovetelményekhez vezethetnek. A tartds fesziiltségek és fegyveres konfliktusok késleltethetik vagy tordlhetik a stratégiai
kezdeményezéseket, és kdzvetlen hatdssal lehetnek a logisztikara és az ellatasi lancokra.

A Csoport tobb kockazatkezelési tevékenységet végez a kitettség csokkentése érdekében. Folyamatosan figyelemmel
kiséri a geopolitikai eseményeket, alternativ beszallitokat azonosit, és sziikség esetén beszerzési szerzédéseket kot. A
Magyar Telekom Csoport egylttmiikddik a meglévé beszallitokkal, regionalis partnereket von be, és diverzifikalt globalis
ellatasi ldncokra tamaszkodik a stabilitas biztositasa és a geopolitikai kockdzatoknak vald kitettség csokkentése
érdekében. A Magyar Telekom Csoport szorosan egylttmikddik a Deutsche Telekom Csoporttal a csoportszintd
kockazatcsdkkentd intézkedések azonositasa érdekében.

Alfejezet: Termékfejlesztés és digitalis megoldasok

A Csoport célja, hogy hozzéjaruljon a vallalatok digitalis atalakulasahoz, beleértve a kbzepes és nagyvallalatok digitalis
transzformacidjanak segitését, lehetévé téve szdmukra, hogy gyorsabban reagaljanak a véltozdsokra és hatékonyabban
hasznaljak fel az emberi er6forrasokat, kihasznalva a technoldgia kinalta lehet6ségeket. A Csoport ugyancsak elésegiti a
koltséghatékonysagot is, mivel azt a szemléletmddot képviseli, hogy a digitalis atalakulas nyertesévé valas nem egyszeri
nagy beruhazasokrdl szél, hanem olyan skalazhatd megoldasokrol, amelyeket az ligyfelek igény szerint hasznalhatnak.
Tovéabba 6sztonzi az 5G haldzatok potencialjanak kiaknazasat, amelyek nagy sebességl adatatvitelre képesek alacsony
késleltetéssel, emellett az loT eszkdzok alacsony energiafogyasztasat is kihasznalja. A Csoport éltal nyujtott fejlett
technoldgiai megoldasok optimalizaljak, egyszerisitik és felgyorsitjak a folyamatokat, igy biztositva az er6forras-
megtakaritassal jard hatékonysag ndvekedést.

A végponttdl végpontig tartd (E2E) termékfejlesztés keretében, amely biztositja a tulajdonosi szemléletet a teljes folyamat
soran, a beérkezett dtletek tovabbfejlesztését inkubacié tAmogatja, a pilotok és terméktipusok |étrehozasat pedig startup-
alapu m(kodés segiti. A megkozelités lényege, hogy a termékfejlesztés kezdetén a projekt egy konkrét piaci igényen
alapul, amelyet folyamatos tigyféloldali visszajelzések és értékesitési elkotelezettség validal. A prototipusok befolyédsoljak
az tgyféligények lehetd legpontosabb azonositasdnak folyamatét, igy a termékfejlesztés végén konkrét értékesitési cél
hatarozhaté meg. Ez a mddszer segit az eréforras-megtakaritassal jaré hatékonysagnovelésben.

2024-ben a Beruhdzasi Bizottsag volt a f6 er6forras-allokacids testlilet, amelynek allandé résztvevdi a pénzligyi, szamviteli
és kontrolling szakértdk, a szakmai, stratégiai és kereskedelmi terlletek mellett. A Beruhazasi Bizottsag dont a pilotok, PoC
(Proof of Concept) projektek inditasardl és az OPEX és CAPEX eréforrasok allokaciéjarél az Otletmenedzsment Csapat
javaslatai alapjan. A beszamolasi id6szak masodik felében zajlé szervezeti véltozasok miatt megkezd6dott az Uj folyamatok
kidolgozésa. Tovabbi informaciok a kdvetkezd Konszolidalt fenntarthatdsagi jelentésben lesznek elérhetdk.

A felelGs csapatok célokat és KPI-okat hataroztak meg minden kinalt termékre vonatkozdan a megoldasok
hatékonysaganak értékelésére, példaul a piacra kerllési idé mutatdjat, az ligyfélelégedettséget és a kdltségoptimalizalast,
de ezeknek a céloknak és KPI-oknak a részletei titoktartasi okokbdl nem hozhatoék nyilvanossagra. Biztositott a hatékony
értékesitéshez szlikséges belsd folyamatok megléte, tovabba folyamatos az Uj ligyfelek és innovativ lehetGségek keresése
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és feltarasa, mikozben a Csoport kiilonds figyelmet fordit az ilyen termékek fejlesztéséhez szlikséges emberi
kompetencidak megszerzésére.

5G és loT

A5G és az loT széles kor( elterjedése lehet6vé tette millidnyi Uj eszk6z csatlakoztatasat. Ezek az eszkdzok olyan adatokat
szolgaltathatnak, amelyeket kordbban lehetetlen volt mérni (ilyen példaul a valds idej(i villamos energia-, gaz- és
vizfogyasztds, helymeghatarozas és egyebek). Ezek az adatok lehet6vé teszik a tudatosabb eréforras-gazdalkodast és a
szlikséges javitasok korai, akar el6zetes észlelését. Kiilonb6z46 gépi tanulasi (MI) mddszerekkel kiegészitve a vallalatok
jelentGs koltségesokkentést érhetnek el, ami egyben a Fold erforrasainak koriltekint6bb és tudatosabb felhasznalasat is
jelenti. A Magyar Telekom Csoport szempontjabdl ez stabil, rendszeres bevételi forrast jelent, lehetévé téve a Csoport
szamara, hogy az ligyfeleket a mobil megoldasok felé terelje és megtartsa Gket ebben az 6koszisztémaban. A kdvetkez6
innovativ megoldasok az er6forras-megtakaritast és az 5G hdalézat kihasznalasat célozzak, 6sszhangban a Csoport digitalis
stratégidjaval.

Energiagazdalkodas a leghatékonyabb formaban: NRG MAP

A Csoport altal kindlt Smart Energy szoftver 6tvozi az energiafogyasztas és -termelés intelligens megkozelitését a valds
idejl adatgy(jtéssel és a hatékony el6rejelzéssel, jelentdsen hozzéjarulva a vallalatok fenntarthatdsagi és klimacéljainak
eléréséhez. A szoftver nemcsak a berendezésekrél szolgaltat adatokat, hanem valés idejii fogyasztasi és termelési
informacidkat is gy(jt, lehet6vé téve az (igyfelek szdmara, hogy megértsék pontos energiafelhasznalasukat. A passziv
adatgydjtés mellett aktiv el6rejelzést is végez a villamosenergia-fogyasztasra és -termelésre vonatkozodan a korabban
régzitett adatok és a szoftver altal dsszegy(jtétt informécidk alapjan. igy hatékony optimalizalasi eszkdzként szolgal,
segitve az ligyfeleket energiafelhasznalasuk javitasdban és koltségeik csokkentésében. A megoldas kiemelked6 szerepet
jatszik a pénziigyi dontések tamogatasaban is azaltal, hogy pontosan kiszamitja az energiakoltségeket a gy(jtott adatok és
az tgyfél villamosenergia-tarifai alapjan, lehetévé téve a dontéshozdk szamara, hogy megalapozott, adatvezérelt
dontéseket hozzanak a pénzligyi tervezés és az energiastratéga terén. A jelentéskészit6 funkcid lehetdvé teszi részletes
pénziigyi és energiajelentések generalasat, atfogd képet adva az ligyfeleknek koltségeikrdl és fogyasztasukrol, lehetbvé
téve szamukra az energia hatékonyabb felhasznalasat és fenntarthatobb lzleti stratégiak kidolgozasat.

Campus Network

Az 5G haldzat kiépitésével parhuzamosan folyamatosan ndévekszik az igény a gyors és biztonsagos privat mobilhaldzati
hozzéférésre a vallalati kornyezetben. A Csoport lzleti Ggyfelei szamara kereskedelmi szolgaltatasként Campus Network
privat (nem nyilvanos) mobilhaldzatot is kinal, amely gyors és rugalmas haldzati kapcsolatot biztosit a nyilvanos halézattdl
elkilonitve. Ez seqit elker(ilni a kereskedelmi és lakossagi tevékenységek kdzotti nemkivanatos interferenciat. A Campus
Network megoldas egy jol meghatarozott féldrajzi teriiletre - példaul ipari létesitményekre - kialakitott mobil
adatkommunikéacids szolgaltatas, amely megfeleld alapot biztosit az Ipar 4.0 megoldasokhoz.

A munkakérnyezet digitalizacidja

A munkakornyezet digitalizalasa jelentds eréforras-megtakaritashoz, jobb tgyfélélményhez és a munkavallali
hatékonysag noveléséhez vezet, ami jobb munka-maganélet egyensulyt eredményez. Mikézben egyszer(siti a meglévd
munkafolyamatokat és rugalmasabb, hatékonyabb munkavégzési gyakorlatokat tesz lehetdvé, értéket teremt a Csoport
szamara, és kdnnyen értékesithet6 az tigyfeleknek, akik napi miikodéslk soran szintén megtapasztaljak ezeket az
elényoket. A kdvetkez6 innovativ megoldasok célja a véllalatok belsd folyamatainak egyszer(sitése, az er6forrasok- és a
raforditott id6 optimalizélasra 6sszpontositva, valamint a digitalis vildg lehetdségeinek kiaknazasa, 6sszhangban a Csoport
digitalis stratégiajaval.
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Dronify

A megoldas a leltarozési folyamatok és a raktarm(ikodés digitalizalasat tamogatja a pontossag névelése és az eréforrdsok
megtakaritasa érdekében. A Dronify egy automatikus leltarozasi megoldas, amely emberi beavatkozas nélkil képes
tokéletes leltarnyilvantartast késziteni, és olyan helyzeteket is megel6zhet, amelyek veszélyesek lehetnek az emberi életre.

Mingsitett id6bélyegz6

A mingsitett id6bélyegzé megoldasa megfelel a hatalyos iparagi szabvanyoknak, és kiemelkedG szerepet jatszik az adatok
hitelességének biztositasaban, a csalasok megeldzésében és az események egyértelm( idérendjének megallapitasaban. A
megoldas egyesiti a pontossag, biztonsdg, valtozatlansag, megbizhatdsag és integritas elveit, mivel Ugy tervezték, hogy
zokkenémentesen integralhatd legyen a meglévd rendszerekbe, igy széles felhasznaldi és iparagi kor szamara
hozzaférhet6vé téve azokat.

Altéma: Digitalis készségfejlesztés

A Magyar Telekom Nyrt. célja, hogy pozitiv hatdst gyakoroljon a tarsadalomra. A haldzatfejlesztés mellett a tarsadalom
digitalis érettségének novelése is része a stratégianak. Nemcsak az emberek digitalis vilagba torténd bevonasaval
foglalkozik, hanem azzal is, hogy irdnymutatast adjon a digitalis vildg lehetGségeinek és veszélyeinek felismeréséhez. A
kapcsolddd kezdeményezések kiilonds figyelmet forditanak bizonyos tarsadalmi csoportok digitdlis készségeinek
fejlesztésére, valamint a gyermekek online és fizikai biztonsagara. A digitalis irdstudds javitasara iranyuld eréfeszitések
célja a vallalkozasok digitalis atalakuldsanak elésegitése és a digitalis megoldasok és technoldgiak fejlesztésének és
alkalmazasanak 6sztonzése is. A cél, hogy a digitalizacid nyujtotta lehetdségek és tudas mindenki szdmara hozzaférhetdvé
valjon a digitalis készségek és a digitélis irastudas javitasaval. 2024-ben a kdvetkezd kezdeményezések voltak
folyamatban és folyamatosan végrehajtva a tarsadalmi csoportok digitdlis készségfejlesztéséhez vald hozzajarulas
érdekében. Az ligyfélorientalt kezdeményezések legmagasabb szint(i vezetése a kereskedelmi vezérigazgatd-helyettes
(Chief Commercial Officer) hataskérébe tartozik.

Hello Sziilé

A Magyar Telekom Nyrt. célja, hogy a digitalizacid elényeit mindenki szamara elérhet6vé tegye, és megoldasaival
tamogassa az embereket a mindennapi élet kihivasainak lekiizdésében, ezért azon dolgozik, hogy hidakat épitsen, erdsitse
a kozosségeket és élhetbbb jovot teremtsen mindenki szamara a digitalizacion keresztil. Felismerve, hogy sok csaladdal
kapcsolatos kérdés megvalaszolatlan marad, és gyakran hianyzik egy megbizhatd, hiteles segitségforras a csaladok
szamara, a Magyar Telekom Nyrt. elinditotta a Hello Sziil6 csaladi platformot. A platform cikkeket, interjlkat, podcastokat,
relevans Uzleti ajanlatokat, videdkat, letoltéseket, tippeket és szakértdi valaszokat kindl szliléknek, amelyek kénnyen
beépitheték a mindennapi életbe. A Hello Sziilé négy f6 téma koré csoportositja tartalmait: biztonsédgban a neten, okosabb
hétkoznapok, tanulas, fejlédés és boldog csalad. Az oldal fontos tarsadalmi kérdésekkel is foglalkozik, elésegitve a digitalis
tudatossagot, az oktatast és a nyilt parbeszédet gyakran tabunak szamité témakrol.

A 2023 oktdberében tortént induldsa 6ta a Hello SziilS platform kiemelkedd eredményeket ért el. Az elsé teljes mikodési
évében, 2024-ben sikeresen teljesitette az Osszes kitlizott eredménymutatdt (KPI-t), és bizonyos hdnapokban majdnem
megduplazta a kit(izott céljait.

A Magyar Telekom Nyrt. folytatta orszagszerte a Hello Sziil6 roadshow-k gyakorlatéat, amelyek alkalmaval szamos témat
vitattak meg a gyermekekkel, fiatalokkal és csaladokkal foglalkozd szakemberek segitségével. A Magyar Telekom Nyrt.
sajat kezdeményezést inditott a gyermekvédelmi tevékenységek kdzvetett megvaldsitaséara. A Hello Sziil6 altal nyujtott
tartalmak mellett — amelyek a sziil6kon keresztiil célozzak meg a gyermekeket — az Aréna Telekom lzlet
internetbiztonsagi eléadasokat tartott és tervez tartani iskolai osztalyok szamara. A Hello Sziil6 platformnak dedikalt
koltségvetése van, amelyet évente terveznek és vizsgalnak felll.
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Netrevaldk

Fontos, hogy a gyengébb digitalis készséggel rendelkezd tarsadalmi csoportok is megismerjék és hozzaférjenek a
technoldgia altal kinlt lehetdségekhez. Stratégiai cél a gyenge digitalis készségekkel rendelkezd tarsadalmi csoportok,
példaul az id6sek tAmogatdasa abban, hogy megtapasztaljak a digitalis vilAgot és hozzaférjenek a technoldgia altal kinalt
lehetGségekhez: tarsas élményekhez, kapcsolatépitéshez, tuddshoz, informéacidhoz, szérakozashoz. A cél az, hogy az idGsek
megfeleld készségeket, 6nbizalmat és motivacidt kapjanak az online vilagba vald belépéshez és a tarsadalmi
integraciéhoz. A program mentalis egészségligyi elényokkel is jar, mivel segiti az idGseket abban, hogy IKT-eszkzok
segitségével tartsak a kapcsolatot rokonaikkal és barataikkal, igy csokkentve a maganyossag érzését. Azonban sokan
koziiliik tamogatdsra és Utmutatasra szorulnak, és nyilvanvald, hogy ezt a segitséget azoktdl kapjak meg, akik a legjobban
ismerik a technoldgiat: a fiataloktdl.

A fiatalok nemcsak atadjak tuddsukat az id6sebbeknek, hanem az egylittm(ikddés sordn maguk is sokat tanulnak:
fejlédhetnek az empatia, a kommunikacid és az egyiittm(ikodés terén, valamint olyan készségek terén, mint a kritikus
gondolkodas, a komplex problémamegoldas és a kreativitas. A Netrevaldok program csokkenti a digitalis szakadékot és
elésegiti a generaciok kozotti kommunikaciot és elfogadast. A Netrevaldk projekt 2023 oktdberében indult, és 2024
aprilisaban jelentésen kiboviilt.

2024-ben a f6 célkit(izések a kdvetkezbk voltak: 50 varos konyvtarainak bevonasa a programba, 1.000 f6/év nyugdijas
részvétele személyes foglalkozdsokon és 500 f&/év diak részvétele személyes foglalkozasokon.

Hello Biznisz

A kis- és kozépvallalkozasok digitalis fejlddésének tAmogatasa a stratégia fontos pillére. A Telekom Hello Biznisz platform,
amelyet 7 évvel ezel6tt inditottak, szintén ezt a célt szolgalja. Ezen a platformon keresztiil a KKV szektor nemcsak
termékekkel és szolgaltatasokkal, hanem széleskor( digitalis tudassal és szakért6i tanacsadassal is tAmogatva van. A
kezdeményezés gyakorlati hireket és informacidkat kinal vided és irdsos formatumban a Hello Biznisz weboldalon. A
program Facebook-oldalanak mar 36 000 kovetdje van a folyamatos tartalomgyartasnak kdszénhet6en. Ezen kiviil egy
dedikalt Facebook csoport szakértékkel segiti a KKV-kat addzasi, jogi, marketing és egyéb kérdéseikben.

A 2024-es év 6 célja a Telekom Hello Biznisz Uj platformjanak tervezése, fejlesztése és inditasa volt, amely novemberben
befejezédott.

Kraftlab

A Magyar Telekom Nyrt. meggy6z6dése, hogy a fiatalok kulcsszerepet jatszanak a digitalis fejlddésben és atalakulasban,
formalva a jové digitalis vildgat digitalis ismereteikkel, kreativitasukkal és innovativ étleteikkel. Ezt a hitet erdsiti meg a
KraftLab, amely 2021 szeptemberében Debrecenben nyilt meg, mint a fiatal generacid szamara létrehozott kreativ tér. A
KraftLab négy tematikus szobaja — a teljesen felszerelt Videdstudid, a négyfés Podcast Stldid, az Oktatd- és Talalkozd
Szoba, valamint a DJ pulttal rendelkezd Zenei Labor, amely 2023 marciusaban debltélt — lehetdséget biztosit a kreativ
kifejezésre és az egyuttmUkodésre, ersitve a fiatalok kapcsolatat a Telekom markaval. A videdkészitéstbl és streamingtdl
kezdve a podcastokig és workshopokig, valamint a korszer( zenealkotésig a KraftLab teret ad a fiatal tehetségeknek, hogy
minden teriileten kifejezhessék magukat.

A havi 234 latogatd kezdeti atlagos szama 2023-ban 9%-kal nétt, majd 2024-ben tovabbi 33%-kal emelkedett, elérve
ezzel 6sszesen 10.000 latogatdt 2024 novemberének elejére. Ez a dinamikus névekedés bizonyitja a KraftLab névekvd
népszerliségét és fontos szerepét Debrecen életében.
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ESRS S4-5 — A lényeges negativ hatasok kezeléséhez, a pozitiv hatasok elémozditasahoz, valamint a lényeges
kockazatok és lehetdségek kezeléséhez kapcsolodo célok

A Hello SzUl6 tartalom visszajelzéseit, a webhely elérését és az ott toltott idSt a kapesolddd Facebook-oldalak latogatoi
tevékenységeivel és elérési idejével egylitt mérik, azonban az olyan specifikus mérési megoldasok, amelyek példaul a
Hello Szllé Roadshow vagy a Netrevaldk résztvevGinek tapasztalatait mérik, még fejlesztés alatt allnak.

A digitalizacié és a digitélis készségek fejlesztése a Csoport stratégidjanak és fenntarthatdsdgi stratégidjanak része. Az
ESG Squad rendszeresen llésezik, nyomon koveti az akcidkat és kezdeményezéseket, tovabba az emlitett tevékenységek
hatékonysaga a Deutsche Telekom Csoport szintli ESG KPI, a "Kedvezményezettek” (,,Beneficiaries") monitorozasaval
torténik. Ez jelzi azoknak az embereknek a szamat, akik kdzvetlenll vagy kozvetve (kGvetkeztetés alapjan) részeslltek a
digitalis tarsadalom elémozditdsara irdnyuld elkotelezettségbdl. A Magyar Telekom Nyrt. hozzajarul a Deutsche Telekom
Csoport azon céljahoz, hogy 2024 és 2027 kozott 80-110 millié embert érjen el a teljes Deutsche Telekom Csoport
teriletén a "Kedvezményezettek” (,Beneficiaries") ESG KPI alapjan. 2024-ben kériilbelil 2,18 millid ember részesiilt a
Magyar Telekom Nyrt. altal nyujtott digitélis tarsadalmi kezdeményezésekbdl és intézkedésekbdl. A KPI nincs validalva
kiilsé fél altal és részben statisztikai adatokon nyugszik, mely altal az indirekt kedvezményezettek szama becslésnek
tekinthetd.

A fogyasztdkkal és végfelhasznaldkkal kapcsolatos egyéb célok és célkitlizések kiilon szerepelnek az ESRS S4 el6z6

fejezeteiben: Adatvédelem a Magyar Telekom Csoportndl, Magyarorszdg digitalizacidja, Termékfejlesztés és digitalis
megoldasok.
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Iranyitasi informacidk

ESRS G1 — Uzleti magatartas

Bevezetés

A Magyar Telekom Csoport a torvényes és tisztességes vallalkozéi magatartas mellett 4ll ki. A megfeleléség (compliance) a
Csoport izleti magatartasanak kulcseleme, amely a tisztességes lizleti magatartasra és kélcsonds megbecsiilésre
Osszpontosit. A kdvetkezd mutatd a lényegességi elemzés soran azonositott jelentds kdzzétételi kdvetelményeket mutatja
be a vallalatiranyitasi témakorhoz kapcsolddoan.

ESRS 2 szerinti IRO-2 tartalommutato

Kozzétételi kovetelmény Meghatarozas Megjegyzések

ESRS G1 - Uzleti magatartas

ESRS 2 GOV-1 Az ligyviteli, igyvezetd, illetve felligyeld testiiletek szerepe

ESRS 2 SBM-3 G1 Lényeges hatasok, kockazatok, lehetGségek, valamint ezek kélcsdnhatasa a
stratégidval és az lizleti modellel/modellekkel

ESRS 2 IRO-1 G1 A lényeges hatasok, kockazatok és lehetGségek azonositasara és értékelésére szolgald
folyamatok bemutatésa

ESRS G1-1 Avallalati kultlrara és az lizleti magatartasra vonatkoz6 politikdk

ESRS G1-3 A korrupcid és a vesztegetés megel&zése és felderitése

ESRS G1-4 Korrupciés és vesztegetési esetek

MDR-P A lényeges fenntarthatdsagi kérdések kezelésére elfogadott politikak A Csoport a minimum kézzétételi kovetelményeket
MDR-A A lényeges fenntarthatdsagi kérdésekhez kapcsolddo intézkedések és eréforrdsok alkalmazza a politikdkra, intézkedésekre, mutatdkra és
MDR-M A lényeges fenntarthatdsagi kérdésekhez kapcsolddd mérdszamok célokra vonatkozdan, egyltt az ezekkel kapcsolatos
MDR-T A politikdk és intézkedések hatékonysaganak nyomon kévetése célok segitségével  kozzétételi kovetelményekkel.

Stratégia

ESRS 2 SBM-3 G1 - Lényeges hatasok, kockazatok, lehetdségek, valamint ezek kélcs6nhatasa a stratégiaval és az lizleti
modellel/modellekkel

A kettbs ényegességi elemzés sordan a Magyar Telekom Csoport azonositotta az lizleti magatartassal kapcsolatos lényeges
hatasokat és kockazatokat. Az elemzési folyamat az ESRS 2 IRO 1 - A [ényeges hatdsok, kockazatok és lehetdségek
azonositasara és értékelésére szolgald folyamatok bemutatésa fejezetben kerll részletezésre. Tovabba, a kettds
[ényegességi elemzés megértési szakaszaban belsé interjuk lebonyolitasa és a vonatkozé dokumentumok Gsszegyjtése
révén tortént meg a Csoport vallalati kultirdhoz és megfeleléségi gyakorlatokhoz vald hozzaallasanak megismerése. A
Magyar Telekom Csoport pozitiv hatast gyakorol a vallalati kultirara a kialakitott szabalyokkal, mikodési
keretrendszerekkel és alkalmazott iranyelvekkel. Emellett az erGs vallalati kultdra pozitiv hatassal van a munkavallalok
jollétére is. Ez a tényleges hatas a Csoport sajat lzleti tevékenységéhez kapcsolddik.

A Magyar Telekom Csoport hatarozottan elutasitja a korrupcié minden formajat, és zérd toleranciat hirdet a korrupcios
cselekményekkel, illetve azok kisérleteivel szemben. Szamos belsd szabalyzat és eljarast van érvényben, amelyek
kedvez6hatasa tdmogatja a korrupcids esetek megel6zését és felderitését. Ez a tényleges hatas a Csoport sajat lUzleti
tevékenységéhez kapcsolddik.

A vesztegetési, korrupcids vagy csalasi esetek jelentésen rombolhatjék a Csoport hirnevét, bizalomvesztést és pénziigyi
szankcidkat okozhatnak mindamellett, hogy a Csoport részvényesi értékének csokkenését és tovabbi blintetéseket
eredményezhetnek. Az egyes esetek valddi hatdsa tobb év alatt bontakozhat ki, és fligg az itélet jogerére emelkedésekor
hatalyos jogszabalyoktdl. Az (izleti hatas tobb tényez6tél fligg, beleértve a piaci strukturatdl és a szerz6déses, szervezeti
megallapodasoktdl az itélet jogerére emelkedésekor. A kettds lényegességi elemzés soran ez a kockdzat az upstream
(beszallitdi) értéklancban és a sajat tzleti tevékenységekben keriilt azonositasra kdzéptavon.
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Hatasok, kockazatok és lehetGségek kezelése
ESRS G1-1 — A vallalati kultirara és az lizleti magatartasra vonatkozd politikak

Az Magyar Telekom Csoport kultirajat a vallalkozéi gondolkodas és az egylittmiikodés, valamint a kdlcsonds tisztelet és
bizalom jellemzi.

A Csoport kulturéja hét kozos értéken alapul. Ezek az értékek képezik az egymassal vald egylttm(ikodés alapjat, de
ugyanlgy meghatarozzak az Gigyfelekhez, részvényesekhez és a nyilvanossaghoz fiz6d6 viszonyt is. Ezek az értékek a
kovetkezdk:

1. Az Ulgyfelliink a mindenlnk: Keressiik azt, hogyan lesz az tigyfél (kiilsé vagy belsd) boldogabb, elégedettebb.
Minden talalkozasra (gy tekintlink, mint egy Ujabb lehetGségre az tigyfélélmény javitasaért (mindenki tigyfél vagy
potencialis tigyfél). Ugyfeleink nélkiil mi sem vagyunk — elengedhetetlen, hogy Ujra és Ujra minket valasszanak

2. Joviink, latunk, fékuszalunk: Pontosan tudjuk, hogy hol teremtiink értéket — ezekre fokuszalunk. Képesek vagyunk
nemet mondani, abbahagyni dolgokat, felismerni a feleleget vagy azt, aminek ar/érték aranya alacsony.

3. Atisztelet és etikussag nalunk alap: Tiszteljik egymast, az ligyfeleinket és a partnereinket. Térédiink a
tarsadalommal és a kdrnyezetiinkkel. Befogadd munkahely vagyunk. Minden, amit csindlunk és képvisellink
etikus.

4. Csapatban csapatjuk: Addig nem érezzlik a sikert teljesnek, amig a masik csapat nem sikeres. Csak kdzosen
lehetiink sikeresek. Osszetartozunk, segitjiik egymast, szamithatunk egymasra.

5. Bevallaljuk és meg is csinaljuk: Magunkénak érezziik a feladatainkat és addig nem nyugszunk, amig meg nem
csinaljuk, elejétdl a végéig. Fel vagyunk hatalmazva és biznak benniink. Nem masoknak kredlunk extra munkat, és
nem rettenlink meg az Uj feladatoktol.

6. Nem éallunk meg, kisérletezlink: Batrak vagyunk abban, hogy Uj dolgokat prébaljunk ki, valtozzunk és
valtoztassunk. Nem féliink megkérddjelezni és nem fogadjuk el azt, hogy ,mert eddig ezt igy csinaltuk”.

7. Hibavagy siker — mi mindenbdl tanulunk: Meglinnepeljik az egyéni és csapatsikereket. A hibazas elfogadott,
abbdl is tanulunk. IdGben eszkalaljuk a problémat, amikor még lehet korrigalni. Az agilis ceremoniak (retro) az
életlink részévé teszik a hibdkbdl val tanulast.

Az értékeink meghatarozasaval lefektetjiik a mindenki altal elfogadott értékszemléletet, ami jelentés mértékben és
kézzelfoghaté mddon hatarozza meg a mindennapi mikodésiinket.

ESRS G1-3 — A korrupcio és a vesztegetés megel6zése és felderitése

A Magyar Telekom Csoport hatarozottan elutasitja a korrupcié minden forméjat, és zérd toleranciat hirdet a korrupcids
cselekményekkel, illetve azok kisérleteivel szemben. Szamos belsé szabdlyzat és eljarast van érvényben, amelyek kedvez6
hatdsa tAmogatja a korrupcios esetek megel6zését és felderitését. A vesztegetési, korrupcids vagy csalasi esetek
jelentésen rombolhatjak a Csoport hirnevét, bizalomvesztést és pénziigyi szankcidkat okozhatnak mindamellett, hogy a
Csoport részvényesi értékének csokkenését és tovabbi biintetéseket eredményezhetnek. Az egyes esetek valddi hatasa
tébb év alatt bontakozhat ki, és fligg az itélet jogerére emelkedésekor hatalyos jogszabalyoktdl. Az (izleti hatas szamos
korilményt6l fligg, beleértve a piaci szerkezetet, illetve a szervezeti/szerz6déses megallapodasokat a jogerds itélet
meghozatalakor.

A Csoport Vallalati Megfelel6ségi Programot vezetett be, amely vonatkozik a Magyar Telekom Csoport minden
szervezetére, testliletére, igazgatojara, tisztségviselGjére és munkavallaldjara, valamint a tanacsaddkra, tigyndkokre,
képviselSkre és minden olyan személyre vagy szervezetre, aki a Magyar Telekom Csoport barmely tagvallalatanak
képviseletében nevében végez tevékenységet. Emellett a Csoport elvarja lzleti partnereitdl, beszallitditdl és lgyfeleitdl,
hogy hasonldan etikus magatartassal segitsék ezt a térekvést. Ennek megfeleléen a Magyar Telekom Vallalati
Megfelel6ségi Programjanak bizonyos aspektusai nem csak a Magyar Telekom Csoport munkavallaldira vonatkoznak,
hanem azokra a harmadik felekre is, akikkel tizleti kapcsolatban allnak.
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Amennyiben a munkavéllaléknak, partnereknek vagy harmadik feleknek aggalyaik meriilnek fel olyan magatartassal
kapcsolatban, amely ellentétes a torvényekkel, a vallalati kultiraval vagy a belsé irdnyelvekkel, ezeket bejelenthetik a
visszaélés-bejelentd portalokon— igény szerint, akar névteleniil. Ezen aggalyok kiterjednek az emberi jogi vagy kérnyezeti
kockazatokrdl, valamint a globalis ellatasi lancban el6forduld jogsértésekr6l szolo bejelentésekre is. Ez vonatkozhat a
vallalatcsoport sajat tzleti terliletén dolgozé munkavallaldk, illetve a beszallitdk vagy izleti partnerek tevékenységére
vonatkozd aggalyok bejelentésére is.

A belsé vagy kiilsé forrasbdl érkezé esetek kivizsgalasara a Magyar Telekom Csoport belsé folyamatokat vezetett be,
amelyek szerint a gyanitott szabalysértéseket elészor megalapozzak, majd szlikség esetén a jogi kévetelményeknek
megfeleléen tovabb tisztazzak. A Csoport belsé iranyelveket hatarozott meg annak biztositasara, hogy az Gigyeket
meghatarozott relevancia kiiszobok alapjan jelentsék a belsé bizottsagoknak és felligyeleti szerveknek.

A Magyar Telekom Megfelel6ségi Iranyitasi Rendszere a német IDW AsS 980 folyamat szerint lett tanUsitva. Ez biztositja,
hogy minden megvesztegetéssel, korrupcidval és egyéb megfeleléséggel kapcsolatos kérdést megfeleléen megel6zzenek,
felderitsenek és kezeljenek. A Deutsche Telekom MegfelelGségi Iranyitasi Rendszerét rendszeresen kiilsé auditoknak vetik
ala (példaul a Német Konyvvizsgaldk Intézetének 980-as szabvanya (IDW PS 980) vagy az ISO 37001 szerint). A Magyar
Telekom Csoport rendszeresen részt vesz ezekben a fliggetlen auditokban és rendszerellenérzésekben. A kdvetkezd kiilsé
auditot (IDW AaS980) 2025-re tervezik.

A MegfelelGségi Iranyitasi Rendszer (CMS) kiilonb06z4 teriiletei alapjan dedikalt Askme! csatorna all rendelkezésre a
megelézési tevékenységekhez. A munkavallaldk irdnymutatast és véleményt kérhetnek szponzoraldssal, adomanyozassal,
elénydk elfogadasaval és nyUjtasaval, szerz6déses feltételekkel, kdvetelményekkel, atvilagitasi témakkal,
Osszeférhetetlenséggel stb. kapcsolatban. Ezen a csatornan keresztiil megfelelGségi aggalyok is felvethetdk.

A Magyar Telekom Csoport visszaélés-bejelent6 csatornaja belsé és kiils6 hasznalatra egyarant elérhetd. A munkavallaldk
személyes képzéseken, felsGvezetdi lizeneteken és kiilonb6z6 kommunikacids kampanyokon keresztiil kapnak tajékoztatast
a portal létezésérdl, a visszaélés-bejelentési lehetbségekrdl és a Szdlalj fel! kultira fontossagardl a megfeleldségi terlleten.

Avonatkoz0 szabalyozasoknak megfelelGen, beleértve az Eurdpai Parlament és a Tanacs (EU) 2019/1937 iranyelvét, a
Magyar Telekom Csoport [étrehozott egy visszaélés-bejelentd portalt, amelyen keresztil a munkavallaldk, partnerek vagy
harmadik felek bejelenthetik gyanujukat és a szabdlytalansagokat - kivansdg szerint névtelendl. A visszaélés-bejelent6
portal bels6 és kilsé hasznélatra egyarant elérhetd.

A Magyar Telekom Csoport Etikai Kddexe az ENSZ Korrupcid Elleni Egyezményén alapul. A Deutsche Telekom Csoport
tagjaként a Magyar Telekom Csoport minden évben december 9-én csatlakozik az ENSZ Nemzetkdzi Korrupcidellenes
Napjahoz, amelyet belsé kommunikacids kampany kovet. A visszaélést bejelentdk védelme a vonatkozd szabalyozdsoknak
megfelel&en torténik, beleértve az Eurdpai Parlament és a Tanacs (EU) 2019/1937 iranyelvét. A Magyar Telekom Csoport
Etikai Kddexe egyértelm(ien kimondja, hogy a visszaélést bejelent6t nem érheti negativ kovetkezmény a felszdlalds vagy
egy potencidlis szabalytalansag bejelentése miatt. A Csoport biztositja, hogy a beérkezett bejelentéseket megfeleléen
képzett személyzet dolgozza fel.

A Magyar Telekom Csoportnak vannak eljarasai az (izleti tevékenységével kapcsolatos barmilyen incidens - beleértve a
korrupcids és vesztegetési eseteket is - gyors, fliggetlen, objektiv és jogszer( kivizsgalasara. A Csoport megfeleléségi
terilete kockazatalapl megkozelitéssel meghatarozott monitoring tevékenységeket végez, éves megfelelGségi
kockazatértékelési folyamatot hajt végre, és jelentGs hangsulyt fektet a megel6zési tevékenységekre.

A korrupcidellenes képzések soran a Magyar Telekom Csoport kockazatorientalt megkdzelitést alkalmaz: a képzések
gyakorisaga és tartalma attél fligg, hogy hany munkavéllald van kitéve megfelelGségi kockazatoknak - beleértve a
korrupciot és a vesztegetést. A Magyar Telekom Csoport minden munkavallaléja szamara kételez6 a megfeleldségi e-
learning képzés évenkénti elvégzése. A képzés az Etikai Kddex lizeneteire és a megfelel6ségi szempontbdl relevans
kockazatokra 6sszpontosit. Az Uj belépdk altalanos megfelelGségi e-learning képzést kapnak a Csoporthoz vald
csatlakozasuk utén, az onboarding folyamat részeként.

Emellett a mikddd vallalatok vezetd testlleteinek tagjai haromévente kételezd személyes képzésen vesznek részt a
témaban. Uj testlileti tag kinevezésekor eseti képzést szerveznek. A Felligyelébizottsag szamara a Magyar Telekom Csoport
nem tart képzést.

Ezen fellil, a potencidlis kockazati kitettségekben érintett munkavallalok és Uzleti terliletek részletesebb megfeleldségi
képzésben részesiilnek. A képzések tananyagait rendszeresen felllvizsgdljak és frissitik.
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Az e-learning képzések esetében a célkitlizés a 90%-o0s munkavallaléi részvételi arany elérése, ami az éves kotelezd képzés
esetén 95%. A kockazatalapl személyes képzések esetében tovabbi alkalmakat szerveznek, ha az eredeti képzés nem érte
el a 80%-os részvételi aranyt. A kockazatalapu személyes képzéseken vald részvételi arany 2024-ben 90% volt. A
kockazatalapu személyes képzések hatdkore kilonbozd tényezktdl fliigg (az adott teriilet tevékenysége, a legutolsd év,
amikor a kollégak személyes képzéseken vettek részt, a szervezeti struktliraban bekovetkezett valtozasok, a felelsségi
korok és az el6z6 évi bejelentések, esetek tanulsdgai). 2024-ben a MUszaki teriilet és munkatarsaira helyezték a hangsulyt,
és az adott részlegek szakértelme segitségével hataroztak meg a relevans résztvevok végsé korét. A szokasos mddon 2024-
ben is bevonasra keriiltek a Vallalati szolgaltatasok terllet munkatarsai.Az online és személyes képzések kiterjednek a
korrupcidellenes és megvesztegetés-ellenes témakra, illetve tajékoztatast nydjtanak a konzultacios lehetéségekrél és a
visszaélés-bejelents csatornakrol.

A Csoport emellett minden belsé kommunikacids csatorndn, beleértve az intranetet, e-maileket és értekezleteket,
kommunikalja a vallalati stratégia és kultira alapelveit. Az 0j belépbk célzott orientdcids képzésben részeslilnek, amely kitér
a Magyar Telekom Csoport M{kodési Kddexére s és az altalanos megfeleldségi lizenetekre. Ezen feliil bizonyos témakban
mélyebb ismereteket nylijtd képzéseket rendelnek hozza egyénekhez vagy specifikus lzleti egységekhez a szerepkorhoz
kapcsolddd potencialis kockazati kitettség alapjan. Ezen a képzések tartalmat rendszeresen fellilvizsgaljak és frissitik.

A Magyar Telekom Csoport korrupcid- és megvesztegetés-ellenes stratégiai kiilondsen vonatkoznak azokra a funkcidkra a
Csoporton beliil, amelyek a leginkabb ki vannak téve a korrupcié és megvesztegetés kockazatanak. Ezek elsGsorban a
vezetd testlleteket, valamint a Csoport operativ teriileteit érintik. Emellett bizonyos megfelel6ségi témakban mélyebb
ismereteket nyujté képzéseket rendelnek hozza egyénekhez vagy specifikus lzleti egységekhez a szerepkorhoz kapcsolddd
potencialis kockazati kitettség alapjan (példaul beszerzési vagy értékesitési teriiletek).

A Magyar Telekom Csoport megfeleldségi terlilete, nevezetesen a Csoport Megfeleléségi Hub feliigyeli a Megfelel6ségi
Programot. A Csoport Megfelel6ségi Hub, ahogyan a csoport megfelel6ségi vezetd is kbzvetlenil a vezérigazgatdnak
jelent, ami azt jelenti, hogy a megfeleldségi részleg mas egységektdl fliggetlenil szervezeti egységként mikaodik. Emellett
a megfelelGségi vezeté miikodésének felligyeletét az Audit Bizottsag gyakorolja. A megfelelGségi jelentéseket
rendszeresen megkiildik az Audit Bizottsagnak, a Felligyel6bizottsdgnak és az Igazgatésagnak. A megfeleldségi vezetének
joga van a megfeleléségi kérdéseket az Audit Bizottsag vagy a Deutsche Telekom Csoport megfelel6ségi menedzsmentje
felé eszkalalni, ha szlikséges.

A bizonyos kliszobértéket meghaladd, csoportszinten relevans eseteket a rendszeres megfelel6ségi jelentési folyamatok
keretében jelentik.

A Magyar Telekom Csoport kiilonb6z4 csatornakon keresztiil tdjékoztatja munkavallaléit a Csoport azon stratégiairdl és
folyamatairdl, amelyekkel megel6zi, felderiti, kivizsgalja és (ildozi a korrupcidval és vesztegetéssel kapcsolatos allitdsokat
vagy incidenseket. Ezek a csatornak magukban foglaljak az intranetes kozzétételeket, e-maileket és megfeleldségi
képzéseket. Emellett kiilonb6z6 dedikalt csoportszintli iranyelvek is lefedik ezeket a témakat. Ha egy csoportszint(i iranyelv
frissil, az érintett kollégak automatikus lizenetet kapnak a frissitésrél. Tovabba jelent6s vagy fontos valtozasok esetén
tovabbi megfelel6ségi kommunikacids kampanyok is kiemelik a témat.

ESRS G1-4 — Korrupcios és vesztegetési esetek

A Magyar Telekom Csoport Megfeleldéségi Hub felelds a megfelelGségi szabalysértésekkel kapcsolatos belsé vizsgalatok
lefolytatasaért. Az ilyen esetek pontos statisztikai (izleti titok részét képezik, ezért a Magyar Telekom Csoport nem oszt meg
informacidkat az incidensekrél.
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Nyilatkozat

Alulirottak nyilatkozunk, hogy az Egyedi vezetdségi (lizleti) jelentés a szamvitelrél sz6lé 2000. évi C. térvény 95/D. § (1)
bekezdés 3. pontja szerinti fenntarthatésagi beszamolasi standardokkal és az (EU) 2020/852 eurdpai parlamenti és tanacsi
rendelet 8. cikk (4) bekezdésének megfeleléen elfogadott elGirasokkal 6sszhangban késziilt.

Budapest, 2025. februar 25.

\:

Rékasi Tibor Daria Aleksandrovna Dodonova
\_ O] ”
vezérigazgato, igazgatosagi tag gazdasagi vezérigazgato-helyettes,

igazgatosagi tag
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11 Mérlegforduldnap utani események

Magyar Telekom Nyrt. megallapodott a vezetékes szolgaltatasokat nydjté ViDaNet Zrt. értékesitésérél. A teljes ellenérték
az Ugylet zarasanak napjan szamitott szerz6dési feltételeken alapul. A tranzakcid zarasa a szokdsos zarasi feltételeket,
koztlk a megfeleld hatdsagi dontéseket kdvetben varhatdan 2025 elsd negyedévében torténhet meg.

Budapest, 2025. februar 25.

<
o
.\J
Rékasi Tibor Daria Aleksandrovna Dodonova
vezérigazgato, igazgatosagi tag gazdasagi vezérigazgato-helyettes,

igazgatdsagi tag
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Nyilatkozat

Alulirottak nyilatkozunk, hogy

= azalkalmazhaté szamviteli el6irasok alapjan, a legjobb tudasunk szerint elkészitett mellékelt Egyedi éves beszamold
valds és megbizhatd képet ad a Magyar Telekom Nyrt. eszkdzeirdl, kotelezettségeirdl, pénziigyi helyzetérdl, valamint
nyereségérdl és veszteségérdl, tovabba

=  az EgyedivezetGségi (Uzleti) jelentés megbizhatd képet ad a Magyar Telekom Nyrt. helyzetérdl, fejlédésérdl és
teljesitményérdl, ismertetve a fébb kockazatokat és bizonytalansagi tényezdket,

Budapest, 2025. februar 25.
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< pa s -——f)'r
Reékasi Tibor Daria Aleksandrovna Dodonova
o
vezérigazgato, igazgatosagi tag gazdasagi vezérigazgato-helyettes,

igazgatosagi tag
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