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Az elndk-vezérigazgato levele

Tisztelt Részvényeseink!

Biiszkén szamolhatok be Onoknek arrél, hogy a Matav 1998-ban sikeresen teljesitette vallalt feladatait.
Szamos nagyszeru Uj szolgaltatast inditottunk, bévitettik gyfélkériinket, javitottuk mukddésiink
hatékonysagat, és a tervezettnél jobb gazdasagi eredményeket értiink el. A MATAV az 1997. novemberi
nemzetkdzi tozsdei bevezetése 6ta, ami csak 16 honapja volt, erdteljes novekedésrdl szamolt be. 1998-
ban bevételiink 25%-kal, nyereségiink pedig nagy aranyban, 62%-kal nétt. korszeru halézatainknak és
széles termékkinalatunknak kdszénhetden kivald versenypozicidba kerlltlink, és nagyszeru stratégiai
partnerekkel rendelkeziink. Ezek a tényezok rendkivili bizakodassal téltenek el, hogy jovedelmezd
ndvekedést ériink el 1999-ben és a kdvetkezd években.

Eredményeink elismeréseként 1998-ban a Matav-ot szamos szakmai dijjal jutalmaztak, koztik a
Financial Times Globalis Tavkozlési Dijjal (FT Global Telecoms Awards), amelyet a
Legversenyképesebb Nemzeti Szolgéltaté kategoriaban nyertiink el. A dij elismerése annak, hogy a
Matav sikeresen alakult at allami telefonszolgaltatobol versenyképes, profitorientalt vallalatta, s reagalt a
magyar tavkozlési piac kihivasaira. Szakmai eredményeink mellett sulyt helyeziink a Matav tarsadalmi
szerepvallalasara és élen jarunk az orszag fejlddésében: ezt bizonyitja, hogy a Matav elnyerte Az Ev
Adomaéanyozasban Elenjaré Gazdasagi Szervezete megtiszteld cimet. Egy dinamikusan fejlédé piacon
alapvet6 fontossagu, hogy vallalatunknak egyértelmu, jol definialt stratégiaja legyen. Fenn kivanjuk
tartani a részvényesi érték ndvelésében elért nagyszeru teljesitményiinket, ezért a Matav tevékenységét
harom stratégiai pillérre épitjuk.

Elso stratégiai cél: Fenntartjuk a bevételndvekedést

A MATAV elsd szamu stratégiai célja az eddigi erdteljes bevételndvekedés fenntartasa. A nagyaranyu
ndvekedés motorja a tavkozlési ellatottsag tovabbi javitdsa és a forgalom ndvelése. 1998-ban
nagyaranyu piacbovitést értiink el e téren, és alapszolgéaltatdsainkat illetben tovabbi ndvekedési
lehetoségeket latunk a jovore nézve is.



A telefonfévonalak szama 11%-kal, tébb mint 2,6 milliéra nott. A MATAV kdzel 268 000 (]
vonalat létesitett az év soran. A fovonalsuruség mar meghaladja a 35%-ot szolgaltatasi teriletiinkén.

A mobiltelefon-szolgaltatasok belfoldi piacan, amely 1998-ban is rohamosan boviilt,
leanyvéllalataink révén vezetd poziciéban vagyunk. Mobiltelefon-elbfizetdink szama 198 000-rel, azaz
45%-kal nott az utdbbi egy évben, és meghaladta a 640 000-et az év végén

Az adatatviteli szolgaltatasok az egyik leggyorsabban névekvd izetagunk. A menedzselt bérelt
vonali 6sszekottetések szama 60%-kal nétt, az ISDN foévonalak szama pedig 83%-kal gyarapodott, és
meghaladta a 70 600-at. Az adatatviteli szolgaltatasok piacan tovabbra is vezetd pozicidban vagyunk.

1998-ban csaknem megharomszoroztuk Internet eléfizetdink szamat, elérve a 32 000-et. Uj
Internet-alapt alkalmazasokkal és informacios férumokkal jelentiink meg (Vizsla keresdprogram,
Origo elektronikus Ujsag, Fézelék ifjisagi forum) a tartalom -szolgaltatasok piacan. A korszeru
Internet-csatlakozashoz kapcsol6dé magas szinvonall tartalomszolgaltatasaink révén versenyelényre
tettlink szert az Internet-piacon.

1998-ban tovabb folytattuk az Uj szolgaltatasok bevezetését, ami a fogyasztoi igények kielégitéséhez és
versenyhelyzetiink javitAsahoz is hozzajarult.

Legujabb lakossagi kartyas szolgaltatasunk a Vilagkartya, amely lehetbvé teszi Uigyfeleink
szamara, hogy a vilag barmely részérdl telefonhivasokat bonyolitsanak le - beleértve a belfoldi
beszélgetéseket is -, mikdzben a hivas dija az otthoni szamlajukon jelenik meg.

Nagy Uzleti Ugyfeleinknek kindljuk a Matav CN vallalati maganhalézati szolgaltatast. Ezzel a
termékkel legnagyobb tgyfeleink bels6 kommunikacios igényeit szandékozunk kielégiteni. Az tzleti
kommunikaciés piac mar teljesen nyitott a verseny szamara, és a Matav Magyarorszagon elsoként
jelent meg vallalati maganhalézati termékkel.

Szolgaltatasi portfolionk kiterjesztéseként kabeltelevizios szolgaltatast inditottunk Budapesten,
és jelentds szerepléveé kivanunk valni ezen a piacon.

Halézatunk jobb kihasznalasa érdekében 1998-ban elinditottuk MATAVOR mérkanevu
tavfelligyelt vagyonvédelmi szolgaltatasunkat.

Miutén tdbbségi részesedést szereztlink a Cardnet cégben, amely a kartyaleolvasé (POS)
berendezések vezetd szallitdja Magyarorszagon, képesek vagyunk komplex, terminal-halézat
megoldasokat kinalni az intelligens kartyak felhasznaléinak.

Masodik stratégiai cél: Kézéppontban az tigyfél

Stratégiank méasodik pillére, hogy vildgszinvonall termékekkel elégitsiuik ki tigyfeleink névekvo igényeit,
mégpedig versenyképes arakon. Fontos, hogy tgyfeleink olyan meghizhat6 partnert lassanak a Matav-
ban, amellyel kdnnyu az egyilttmukddés és az ligyintézés.

Folyamatosan bovitjuk termékeink korét, és fokozzuk marketing tevékenységiinket annak
érdekében, hogy még hatékonyabban tudjuk kiszolgéalni tigyfeleinket.

1998 soran atszerveztik értékesitési és marketing részlegeinket, hogy azok
Ugyfélszegmensekre orientaltan mukddjenek. Ez el6segiti Uigyfeleink igényeinek jobb megértését és
kielégitését, valamint nagyobb hatékonysagot biztosit azéltal, hogy lehetbvé teszi a feladatk6zpontu
tamogato szervezetek 6sszevonasat.

Az atszervezéssel parhuzamosan kibovitettik értékesitési csatornainkat is: 1998-ban hét helyen
nyitottunk MATAV Pont kiskereskedelmi izleteket. Ezzel megerositettiik sajat értékesitési
halézatunkat, és bovitettiik kulcsfontossagu termékeinket kinalé viszonteladoéi halézatunkat is.

A személyes ugyfélszolgalati irodakat harom, teljeskoru kiszolgalast nyujté telefonos
tgyfélkapcsolati kozponttal valtottuk fel, amelyek szamitdgépes adatbazisok alapjan nyudjtanak
tajékoztatast, és kibdvitett munkaidében allnak tgyfeleink rendelkezésére.

A felsoroltak és sok mas intézkedés eredményeként szolgéaltatasaink szinvonala ugrasszeruen
javult. Az Gj vonalak harminc nap alatti vagy anndl gyorsabb bekapcsolasa az 1997-es 7%-r6l 1998-

ban 43%-ra ugrott. Az atlagos hibajavitasi idétartam ugyancsak kézel 50%-kal, mintegy masfél napra
csokkent.

Noha eredményeink batoritdak, pozicionk megorzése tovabbi erdfeszitéseket kdvetel. Folyamatosan

kivanjuk javitani tevékenységiinket, hogy a Matav nagyon kemény versenytarssa valjon az egyre inkabb
liberalizalt piacon.

Harmadik stratégiai cél: A termelékenység és hatékonysag novelése
Harmadik fé stratégiai célkituzéslink a termelékenység névelése. E téren is magasra tettilk a mércét:
2000-re 50%-0s EBITDA ratat kivanunk elérni. Tavaly ugrasszeru emelkedést kellett elérniink, hogy



tartani tudjuk a kituzott névekedési Gtemet; ennek megfeleldoen az EBITDA ratat az 1997-es 45,2%-rol
1998-ban 47,1%-ra emeltuk.

1998 soran 8,8%-kal csdkkentettiik az alkalmazottak szamét, ami meghaladta az atlagos, évi
6%-0s létszamcsokkentési titemet. Ezzel a teljesitménnyel az egy alkalmazottra juté fovonalak
szamat az 1997-es 163-r6l 201-re emeltiik 1998-ban.

Az "egyéb koltségek" teszik ki kdltségszerkezetiink 31%-at, és 1998-ban minddssze 14%-kal
nobttek, ami bevételndvekedési mutatonknak mintegy fele.

Valtozatlanul szigora takarékossagi politikat folytatunk beruhdzésaink terén is. A vonalszam és
a szolgéltatasok jelentds bovilése, valamint a korszeru tamogaté rendszerek kialakitdsanak koltségei
ellenére a beruhazasok értéke 1998-ban csak 7,0%-kal nétt, sszesen 542 milli6 dollarra (atlagos
éves atvaltasi arfolyamon). Ez az 6sszeg messze elmarad az 1994-1996-0s évek beruhazasi
csucsatol. A belsé forrasok (nyereség plusz értékcstkkenés) 1998-ban beruhazési kdltségeink 96%-at
tették ki. Ennek kovetkeztében igen kdzel keriltiink ahhoz a ponthoz, hogy beruhazasi igényeinket
teljes egészében belsé forrasokbdl finanszirozzuk.

Részvényesi érték

A MATAV egyik f6 erdssége hossz( tavon fenntartott, kiemelkedd pénzigyi teljesitménye, killéndsen a
nyereség novekedése. 1998-ban tovabb gyorsitottuk a nyereség ndvekedését: 62%-0s éves ndvekedést
értiink el az 1997-es 56%-0s ndvekedéshez képest. A 62%-0s ndvekedés tobb mint kétszerese a
bevételndvekedés litemének, és dollarban szamolva (atlagos éves atvaltasi arfolyamon) is tekintélyes,
41%-o0s mértéknek felel meg.

Az alapvetd szolgaltatdsaink iranti kereslet erételjes ndvekedése, az Uj szolgaltatasaink iranti fokozodo
kereslet, valamint a Matav-vezetés elkdtelezettsége a szolgaltatdsmindség javitasa és a termelékenység
emelése irant - mindezek a tényezok optimistava tesznek a jovo kilatasait illetden. Bizom abban, hogy
képesek lesziink nyugati stilusban mukddé és ennek megfeleld piachdvilést felmutatd vallalatként
Oregbiteni a Matav j6 hirnevét.
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Sikereink 1998

Dinamikus piacbovités

Halozatfejleszté si programunk és erdteljes értékesitési tevékenységiink eredményeként a Matav
el6fizetdi halézata mintegy 268 000 Uj fovonallal bovilt, és az év végén kdzel 2,7 millid vonalat szamlalt.
A vonalellatottsag 100 lakosonként 35,4 -re emelkedett szolgaltatasi tertletiinkdn. Munkank javulo
hatékonysagat mutatja az a tény, hogy az egy vezetékes halézati alkalmazottra juté vonalak szadma 163-
rél 201-re nott. A halézat digitalizaltsaga az év végére 75,7%-ra emelkedett. Leanyvallalataink, a Westel
900 GSM Mobil Tavkozlési Rt. és a Westel Radidtelefon Kft. mobiltelefon-eléfizetbinek szama az év
végére meghaladta a 640 ezret, ami 45%-0s ndvekedést jelent 1997-hez képest. 1998-ban szadmos
kedvezményes vonalértékesitési akciot inditottunk, és év végéig tobb mint 137 000-rel néveltik a
vonalmegrendelések szamat. Az értékesités 0sztonzése érdekében csokkentettiik az izleti vonalak
belépési dijat, és tgyfeleinknek kedvezményes ISDN csomagokat allitottunk 6ssze. 1998-ban kézel
kétszeresére, tobb mint 70 000-re noveltik az ISDN fovonalak szamét.

MATAV Pont uzletek

Ugyfeleink szamara vonzo helyeken mukddo, széles valasztékot kinalo uzletekben mutatjuk be, ajanljuk
és értékesitjik szolgaltatasainkat és termékeinket. Ugyfeleink igy konnyebben és gyakrabban elérhetnek
benniinket. 1998 soran négy forgalmas budapesti Gizletk6zpontban, tovabba Gybérben, Egerben és
Pécsett nyitottuk meg a Matav Pont Uizletlanc kiskereskedelmi boltjait. Az lizletekben szolgaltatasaink és
készilékeink teljes kinalata megtekinthetd, kiprébalhaté és megrendelhetd.

Ujabb korszeru szolgaltatasok

Legujabb kartyas szolgaltatasunk a Vilagkartya, amellyel kényelmesen és egyszeruen lehet telefonalni
itthon és kilféldon barmely telefonallomasrdl. A hivasok dija az ugyfél szamlajan jelenik meg. A MATAV
CN markanevu vallalati maganhalézati szolgaltatds szamos 6sszekottetést integral (hang, kép, adat,
video, multimédia, ISDN, muholdas kapcsolat). A felhasznalé cégeknek szakértdi tamogatast,
Ugyfélszolgalatot és folyamatos halézatfeligyeletet is nyUjtunk.Az Infohid nem mas, mint kapcsolat a



Matév két szolgaltatédsa, az ISDN és a Datex-P kdzott. Ennek elsésorban a bankjegyautomatakat és
kartyaelfogado terminalokat Gizemeltetd Ggyfeleink latjak hasznat (bankok, tizletek, éttermek), hiszen
javithatjak tgyfélkiszolgalasukat.

Telefonos ugyfélkapcsolat

1998-ban kiépitettilk az orszagos telefonos tigyfélszolgalatot. Az Gj Telefonos Ugyfélkapcsolati
Kozpontok (Call Center) segitségével tigyfeleink gyorsan, kényelmesen, a nekik megfeleld iddpontban
érhetik el a Matav-ot, a kdzpontok teljes kéru kiszolgalast biztositanak kora reggeltdl késo estig. Az
orszagos lefedettséget biztosité kozpontok harom helyszinen - Budapesten, Sopronban és Nyiregyhazan
- mukodnek, és egységes, dijmentes hivoszamon érhetok el a Matav szolgaltatasi terlletérol.

Tartalomszolgaltatasok

A MATAV 1998-ban megjelent szolgéaltatasai-val a tartalomszolgaltatasok piacan is. A MATAV a
Compagq-kal kbzésen inditotta az Vizsla ingyenes Internet keresdszolgaltatast, amely Magyarorszagon
néhany hét alatt elérte a nemzetkdzi keresdoldalak népszeruségét. Az Origo cimu Interneten elérhetd
halézati kiadvany friss hireket kz6l szamos témaban, tovabba hasznos adatbazisokat és
szolgaltatasokat kinal. Az Origo része a nagy sikeru ifjisagi Internet forum, a Fézelék is.

Szakmai és tarsadalmi elismerések

Globalis Tavkozlési Dij

A MATAV lett a "Financial Times Globalis Tavkézlési Dij" (FT Global Telecoms Awards) egyik 1998. évi
nyertese, mégpedig a Legversenyképesebb Nemzeti Szolgaltaté (Most Competitive National Carrier)
kategoriaban, szamos ismert céget maga mogé utasitva. A Globalis Tavkozlési Dij odaitélésével a
nemzetkdzi zsuri azt ismerte el, hogy a Matav sikeresen alakult at versenyképes, hatékonyan muk6do
vallalatta, és sikerrel reagalt a magyar tavkdzlési piac kihivasaira.

Innovéaciés Dij

Flex-Com és Frame-Flex szolgaltatasainkért 1998-ban elnyertiik a Kézlekedési, Hirkdzlési és Viziugyi
Minisztérium Innovaciés Dijat. A dij a Matav kutatas-fejlesztési tevékenységének orszagos elismerését
jelenti a fejlett kommunikéacios szolgéaltatasok teriletén.

1998 Legjobb Tbézsdei Kibocsatdja

A marciusi kétvénykibocsatas sikere alapjan a Budapesti Ertéktdzsde a Matav-ot mindsitette 1998
Legjobb Tozsdei Kibocsatéjanak. Az el6z6 évben - a tdzsdei bevezetés sikere nyoman - szintén a Matav
nyerte el ezt a cimet. 1998 marciusadban a Matav 5 milliard forint alapésszegben 1 éves futamideju fix
kamatozasu, valamint 10 milliard forint alapdsszegben 5 éves futamideju valtozé kamatozasu kotvényt
bocsatott ki. A kotvénykibocsatas célja a forinthitelek aranyanak névelése volt a hitelportfolion beldl.

Adomanyozasban Elenjaré Gazdaséagi Szervezet

1998-ban a Matav nyerte el Az Ev Adomanyozasban Elenjar6 Gazdasagi Szervezete dijat. Ezzel a
Matav kiemelkedd tarsadalmi szerepvallalasat ismerte el a Nonprofit Informéacios és Oktaté Kbzpont
(NIOK) és a Soros Alapitvany. A MATAV adoméanyozasi tevékenységének fobb tamogatasi teriiletei:
kommunikacids problémak (hallassériltek, beszédhibasok) kezelése, sziv- és érrendszeri
megbetegedések megelbzése és gydgyitasa, a mozgaskorlatozottak sportja €s a hatranyos helyzetu
telepilések kulturalis kezdeményezései. A MATAV jelentds részt véllal a telefonos lelkisegély-
szolgalatok tamogatasaban is. A MATAV megfelelt a piac elvarasainak.

A menedzsment jelentése: Az 1998. évi tevékenység

A MATAV 1998-ban, els6 teljes tdzsdei évében sikeresen megfelelt a piac magas szintu elvarasainak a
vilaggazdasagban tapasztalt fesziltségek ellenére. 1998-as kiemelkedd teljesitményiink azt tikrozi, hogy
sikeresen kielégitettik Ugyfeleink igényeit versenyképes aru, j6 mindségu termékek és szolgaltatasok
irdnt, valamint folyamatosan torekedtiink a koltség- és mukodési hatékonysag javitasara. Célkituzéseink
teljesitése erdsiti meggydzodésiinket, hogy a Matav felkésziilt az egyre er6s6do versenyre. Tovabbra is
erdteljes ndvekedést értlink el minden fontos mukédési és pénziigyi mutatét tekintve. Ez a teljesitmény
alatamasztja stratégiank erejét és életképességét, valamint azt, hogy a stratégiat megfeleléen
alkalmazzuk. Emellett a vallalat erbfeszitéseit segitette a magyar makrogazdasagi kornyezet, amelyre a
GDP ero6teljes ndvekedése és csokkend inflacié volt jellemzo.

25% éarbevétel novekedés

1998-ban az arbevétel 25,2%-kal, 318 milliard forintra n6tt. Ez a novekedés foként annak tudhato be,
hogy boviilt a belfldi vezetékes és mobiltelefon-szolgaltatas, valamint jelentdsen nott a bérelt vonali és
az adatatviteli szolgaltatasok iranti igény. A belfoldi tavkozlési szolgaltatasi bevételek 29,7%-kal, a mobil
tavkozlési bevételek 28,1%-kal emelkedtek, mig a bérelt vonali és adatatviteli szolgéaltatasokbadl
szarmazo bevételek igen erbteljes, 46,7%-0s novekedést mutattak. Az elbfizetési, belépési és egyéb
dijakbdél szarmazé bevétel 33,8%-kal, 55,7 milliard forintra nétt, ami elsésorban a jelentds, 11%-0s
vonalszam -névekedésnek tulajdonithatd. Ehhez hozzajarult a folytatodo dijkiegyenlitésnek megfeleléen a



havi el6fizetési dijak tovabbi - 16%-0s - emelése. Az év soran 267 879 Uj vonalat kapcsoltunk be, igy a
teljes vonalszam 1998 végére 2 671 790 lett. A MATAV szolgéltatasi terlletén a vonalsuruség az év
végére elérte a 35-6t 100 lakosra vetitve. 1998 6szén célzott kampanyba kezdtiink az Uzleti, lakossagi és
ISDN vonalak iranti kereslet novelésére. Osszességében a kampany 137 000 (j megrendelést
eredményezett, ami bizonyitja az alapszolgaltatasaink irant meglévo jelentds keresletet. Ez a
teljesitmény alatdmasztja meggy6zodésiinket, hogy 2000 végére képesek lesziink elérni a megcélzott,
100 fore jutd 40 vonalas lefedettséget. A belféldi forgalmi bevételek 1998-ban elérték a 108,4 milliard
forintot, ami az 1997. évhez képest 27,1%-0s novekedésnek felel meg. A bevételek névekedése
nagyrészt a tarifaemeléseknek, illetve a vonalszam és a forgalom emelkedésének tulajdonithat6. A
belfoldi beszélgetések percadata 11%-kal nétt 1997-hez képest. Az egyéb forgalmi bevételek 33,7%-kal,
20,0 milliard forintra nottek 1998-ban. Ezek az adatok tartalmazzak azokat a helykézi bevételeket is,
amelyeket a nem MATAV-hoz tartozé mobilel6fizetok, illetve az LTO terlletekhez tartozé igyfelek
generaltak. A nemzetkdzi forgalmi bevételek 8,5%-kal, 38,8 milliard forintra nottek 1998-ban, ami a
nemzetkdzi tarifak emelkedését és a forgalom szinten tartasat jelzi. Masrészt - agressziv
tarifakiegyenlitési stratégianknak megfeleléen - nemzetkdzi tarifainkat 1994 és 1998 kozott 24,5%-kal
csokkentettiik realértéken. A nemzetkdzi forgalmi bevételek teljes bevételhez viszonyitott aranya az
1994. évi 22%-rol 1998-ban 12%-ra esett vissza, ezzel is cstkkentve a jovobeni verseny kockazatat.

+51% ndvekedés a GSM elofizetok szamaban

A mobil tavkozlési bevételek 28,1%-kal, 61,7 milliard forintra nottek, ami elsésorban a GSM el6fizetok
50,7%-0s gyarapodasanak tulajdonithaté. Ezzel az év végére a GSM elbfizetdk szama 362 786-r6l 546
554-re nbtt. Az analdg elbfizetdk szama 18,3%-kal 93 596-ra nétt 1998-ban. A Westel 900 digitalis
szolgaltatasunk el6fizetdi 85,4%-at, mig a Westel 450 analdg szolgaltatasunk eléfizetoi 14,6%-at tették ki
teljes mobileldfizetdi tgyfélkoériinknek 1998 végén. Az egy GSM elbfizetdre jutd atlagos telefonforgalom
magas szinten maradt, el6fizetéink atlaghan havi 221 percet telefonaltak.

47% bevétel novekedés a bérelt vonali és adatatviteli szolgéltatasok teriletén

A bérelt vonalakbdl és adatéatvitelbdl szarmazé bevételek 1998-ban 46,7%-kal, 17,7 milliard forintra
ndttek. Ebben a kategoéridban a ndvekedést elsbésorban a bérelt és ISDN vonalak, az Internet-eléfizetok,
illetve az audiotex szolgaltatadsok szamanak emelkedése magyarazza. Ezen belilil a menedzselt bérelt
vonali 6sszekoéttetések szama tdbb mint 60%-0s emelkedést mutatott, elérve az 5 170-et. Az ISDN
févonalak (B csatornak) szama 83,4%-kal, 70 642-re, az Internet-el6fizetdk szama 148%-kal, tdbb mint
32 000-re nbdtt. Az értékesités, haldzatépités és fenntartas bevétele 1,8%-kal csokkent, és 15,8 milliard
forintot tett ki 1998-ban. Az épitési és fenntartasi bevételek csokkenését részben ellensulyozta a
tavkozlési berendezések értékesitésébdl szarmazo bevétel ndvekedése.

Koltségek

A személyi jellegu raforditasok 24,1%-kal emelkedtek és elérték a 46,9 milliard forintot 1998-ban. Ez az
emelkedés elsésorban az inflaciés béremeléseknek tudhaté be, valamint annak, hogy nétt a munkaer6-
alloméany képzettségi szintje. Ezt részben ellentételezte az, hogy 8,8%-kal csékkent a Csoport személyi
allomanya, ami igy 1998. december 31-én 16 595 0 volt. Az értékcsdkkenési leiras 31,7%-kal, 53,6
milliard forintra n6tt 1998-ban, ami foként a befektetett eszkdzok allomanyanak novekedésével
magyarazhat6. Az egyéb halozatiizemeltetbknek tortént kifizetések 32,1%-kal, 36,0 milliard forintra
nottek 1998-ban. A koltségnovekedést a mobil - eléfizetdk és a helyi szolgéltatdék vezetékes
vonalszamanak névekedése okozta, s igy tobb hivas jott |étre a Matav és egyéb halézatok kdzétt. Ez a
tétel tartalmazza a nemzetkozi kifizetéseket is. Az értékesitett tavkozlési berendezések beszerzési értéke
20,4%-kal, 17,2 milliard forintra n6tt 1998-ban. A névekedés f6 oka az volt, hogy gyors litemben nétt a
mobilelbfizetok szama, bar a mobil telefonkészilékek, illetve egyéb telekommunikacios késziilékek
beszerzési értéke csdkkent. Az egyéb mukodési koltségek 14,1%-kal 68,4 milliard forintra nottek, ami
jelentésen elmarad a bevételek névekedésétdl. Az egyéb mukddési kdltségekben anyag- és
karbantartasi, marketing, bérleti, valamint energia- és jogi kdltségek szerepelnek.

+30% ndvekedés a mukoddési eredményben
A mukodési eredmény 29,8%-kal nott, és elérte a 96,1 milliard forintot 1998-ban. A folytatédo
hatékonysagjavitas eredményeként a mukddési eredményrata 1 szazalékponttal nétt.

Nett6 pénziigyi eredmény

A nett6 kamatok és egyéb koltségek 3,6%-kal 28,8 milliard forintra csékkentek 1998-ban. A nettd
pénzugyi eredmény kis mértéku javulasa a forintkamatok csékkenése, valamint a forintleértékelés
Utemének lassulasa miatt kovetkezett be. A teljes hitelallomany szerény mértékben nott, és 2%-o0s
ndvekedés eredményeként 172,5 milliard forintot tett ki 1998. december 31-€n.

Részesedések tarsult vallalatok adézas el6tti eredményébal

A tarsult vallalkozasok addzas elbtti eredményének részesedésre jutd része 302 millié forint nyereséget
mutatott, ami a HUNSAT és az EMITEL eredményének javulasat tikrozi. Ezt részben ellentételezik az
egyéb tarsasagok tevékenységének beinditasaval jaro kezdeti kdltségek.

Adézas elbtti eredmény
Az addzas elbtti eredmény 53,8%-kal n6tt és 67,6 milliard forintot tett ki 1998-ban.



Tarsasagi ad6
1998-ban a tarsasagi add 1,3 milliard forinttal ndvelte az eredményt a szamviteli és ado6térvény szerinti
elszamolasok ideiglenes eltérései miatt.

Kisebbségi részesedések
A nyereségbdl a kisebbségi érdekeltség részesedése 38,5%-kal, 10,5 milliard forintra nétt 1998-ban, ami
kozvetlen eredménye annak, hogy mobil leanyvallalataink jovedelmez6sége javult.

+62% emelkedés az egy részvényre jutd eredményekben
A nett6 eredmény 61,9%-kal, 58,3 milliard forintra nétt 1998-ban. Az egy részvényre juté eredmény
(EPS) szintén 61,9%-kal nott, elérve a részvényenkenti 56,2 forintot.

Cash-flow és beruhazasok

Az Uzemi tevékenységbdl szarmazé nettd cash-flow 50,5%-kal noétt, és elérte a 135,5 milliard forintot
1998-ban. 1998-ban a beruhazasok 6sszege 116,3 milliard forint volt. Ebbdl a vezetékes haldzat
fejlesztése kapta a legnagyobb sulyt 48,3%-kal, a mobil beruhazasok aranya 16,0% volt, mig 35,7%-ot
mas projektekre forditottunk, beleértve az G termékeket és az informatikai fejlesztéseket is. A sajat
forrasbdl (netté eredmény és értékcsokkenés 6sszegébdl) finanszirozott beruhazasok hanyada jelenleg
mar 96,2%.1998-ban a Matav a privatizacio 6ta eldoszor fizetett osztalékot, 7 forintot részvényenként,
osszesen 7,3 milliard forint értékben.

Hatékonysagjavulas

A MATAV hatékonyséagi mutat6i tovabbi jelentds javulast mutattak 1998-ban is. 1998-ban 268 000 (j
vonalat kapcsoltunk be (11%-os emelkedés), mig a [étszamcsdkkenés mértéke 8,8% volt.
Erofeszitéseinket az is segitette, hogy alapvet6 lzleti folyamatainkban jelentds javulast értiink el a
hatékonysag fokozésa érdekében. Ennek eredményeként az egy vezetékes halézati alkalmazottra jutd
vonalak szama 23,3%-kal, 201re nott 1998 végére. A bevételek sikeres ndvelése és a mukodési
hatékonysag fokozasa révén jelentdsen ndveltiik eredményességi mutatoinkat. A mult évben ezek
javulasa jelentbsen felgyorsult: az EBITDA rata mértéke 45,2%-rol 47,1%-ra, a nyereségrata 14,2%-rol
18,3%-ra, mig a mukodési eredményrata 29,2%-ro6l 30,2%-ra emelkedett. Az elkdvetkezd két évben
tovabbi javulast varunk, amelynek révén elérhetjik a 2000-re kituzott 50%-0s EBITDA ratat.

Kdzeppontban az tgyfel

1998-at a Matav "Az Ugyfél Evének" nyilvanitotta. Az év soran sokat tettiink tarsasagunk iigyfélkdzpont
atalakitasaért. Az ugyfélkdzpontisag jegyében szamos tgyfélbarat intézkedést és szolgaltatast
vezettiink be. Az atalakulas kézponti eleme az ligyfélszolgalat korszerusitése volt. Ennek keretében
megteremtettiik az orszagosan elérhetd, egységes telefonos igyfélszolgalatot. Tovabbi kulcsfontossagu
Iépés volt az, hogy megkezdtiik orszagos kiskereskedelmi Gizlethalézatunk kiépitését, a kinalati
telefonpiacot pedig tovabb bovitettiik. Ami ennél is fontosabb: megteremtettiik a tartds ndvekedés
alapjait, és er0s piaci poziciéban készullink a versenyre.

Gyors Utemu ndvekedés a telefonszolgaltatasban

A hélozatfejlesztési program és a sikeres értékesitési tevékenység eredményeként 268 000 Uj févonallal
bovilt a Matav el6fizetdi hal6zata, amely az év végén kdzel 2,7 millié vonalat szamlalt. A vonalellatottség
100 lakosonként 35-re emelkedett szolgéltatasi terlletinkon. Sikeres digitalizalasi programunk keretében
1998-ban az utolsé rotary tipusu elektromechanikus kézpontot is digitalis kozpont valtotta fel. A korszeru
tavkozlési szolgaltatasok iranti fokoz6do fogyasztoi igények siirgették a régebbi kbzpontok teljes
kiiktatasat. Hal6zatunk digitalizaltsaga az év végére 76%-ra emelkedett, szemben az 6t évvel kordbbi
47%-kal. Budapesten 1998-ban tovabb bdvitettiik az optikai el6fizetoi hal6zatot, amely kivalé mindségu,
nagysebességu atviteli utat biztosit minden kommunikacios szolgéltatashoz.

Javuld szolgaltatdsmindség

Eurdpa egyik legkorszerubb halézatat mondhatja magaénak a Matav az (j tdamogato rendszerek
bevezetését kbvetden. Befejeztiik a szamlazast és a szolgaltatdsmegrendelést egységes rendszerbe
integrald korszeru tizemvitel-tamogaté rendszer (OSS) orszagos kiépitését. Jelentdsen csokkent a
szamlapanaszok havi aranya, amely 1998-ban mindéssze 0,04% volt. Az (] halézati hibaelharité és
létesitd rendszer (NRPS), valamint a kapcsolastechnikai hal6zatiizemeltetd és vezérld rendszer
(SNOMS) bevezetése nyoman jelentdsen felgyorsult az j allomasok bekapcsolasanak folyamata, és
csokkent a hibaelharitas atlagos ideje. Az Uj allomasok tobb mint 50%-at a megrendeléstdl szamitva 30
napon belil bekapcsoltuk 1998 6szén, a hibaelharitas atlagos idotartamat pedig 36 6ra ala
csokkentettlk.

"Eljott a kényelem kora"

...a Matav ugyfelei szamara, amint 1998 6szi markakampanyunk jelszava hirdette. A kampany kiemelte,
hogy tgyfeleink kényelmét szolgalva, a kdnnyebb és gyorsabb igyintézés érdekében 1998 decemberétdl
bevezettik az 1212 ingyen hivhato6 roviditett hivdszamot, amelyen teljes szolgaltatasi tertlettnkrél



elérhet6 a Telefonos Ugyfélkapcsolati Kozpont. Az egységes rendszerben gyors, kényelmes és ingyenes
kiszolgalast biztositunk tgyfeleinknek telefonon, kora reggeltdl késo estig. A Telefonos Ugyfélkapcsolati
Kdzpont (Call Center) harom helyszinen mukddik: Budapesten, Sopronban és Nyiregyhazan.

MATAV Pont tizletlanc

1998 soran hét helyen nyitottuk meg a Matav Pont izletlanc kiskereskedelmi boltjait. Vonzé helyeken
mukddd, széles valasztékot kinalo Uzletekben mutatjuk be és értékesitjik szolgaltatasainkat és
termékeinket, ahol tigyfeleink kiprobalhatjak és megrendelhetik barmelyiket. A MATAV Pont bolthal6zat
egységes megjelenése az Uj MATAV-arculatot kdzvetiti. Egyre tébb MATAV Pont izlet a Westel 900 és a
Westel 450 mobiltelefon-készlilékeit és szolgaltatasait is kinalja Gigyfeleinknek.

Viszonteladdi és igynokhalozat

A viszonteladdi hal6zat kiépitésével célunk az, hogy a Matav sajéat tulajdonu bolthalézatat vallalkozok
altal izemeltetett, MATAV Pont arculattal rendelkezd, magas szinvonal( boltokkal bavitsiik, és ezaltal
egyre tobb helyen legytink elérhetbek tigyfeleink szaméra. Az Uzleti kommunik&cids szolgaltatasok -
foként a MatavNet és az ISDN - sikereihez is jelentésen hozzajarult 1998-ban a viszonteladdi haldzat
tevékenysége, amely gyors tUtemben boviilt az orszag egész teriiletén. Kialakitottuk tigynoékhalézatunkat,
amely segiti értékesitési akcidink eredményességét és lehetdvé teszi, hogy tgyfeleink otthonukban
valasszanak készilékeink és szolgaltatasaink kozil, és tanacsot vagy személyre szabott megoldasokat
kapjanak.

Forgalomnoveld Internetkedvezmény

A "Sok szénak is 100 a vége" jelmondattal indult 1998 egyik sikeres forgalomdsztonzd akcidja, az
éjszakai dijkedvezmény. Helyi hivasnal 22 és 5 dra kozott csak nettd 100 Ft eléréséig (vagyis mintegy 53
percig) ketyegett a szamlalé. A hivas tovabbi része dijtalan volt. Az akcié mind az Internet és a Kék szam
szolgéltatdsban, mind pedig a telefonhivasokban jelent6s forgalomnévekedést eredményezett. Sok
tgyfelink szamara ezzel nyitottuk meg az Internet hosszabb hasznalatanak lehetdségét. 1998 nyaran és
0szén kildnleges kedvezménnyel, a felére csdkkentett forgalmi dijjal kedveskedtiink a MatavNet
szolgéltatast ISDN vonalon igénybe vevé ligyfeleinknek. A MATAV megerdsitette vezetd pozicidjat az
Internet-piacon, el6fizetdink szama 1998-ban meghaladta a 32 000-et.

Nyilvanos allomasok

Ugyfeleinket 1998-ban mar 37 000 nyilvanos allomas szolgalta, hogy mindenhonnan telefonalhassanak.
Az utcai nyilvanos allomasok mintegy 50%-at ma mar telefonkartyaval vehetik igénybe tgyfeleink az
orszag egész teruletén. A telefonkartyas nyilvanos allomasok tovabbi fejlesztésének keretében az
Osszes kartyas készuléket elokészitettik a korszerubb és biztonsagosabb Eurochip telefonkartyak
hasznélatara.

Masodpercek impulzusok helyett

A MATAV 1998 decemberében készen allt az iddalapi szamlazas bevezetésére. Az eldfizetdi hivasok
dijat a jovoben a masodpercben mért iddtartam hatarozza meg. Az Gj modszer eredményeként a tarifak
és a szamlak kénnyen érthetove valnak, és lehetdveé valik Uj elbfizetdi dijcsomagok bevezetése. Az
idéalapu szamlazas bevezetésével 1999 januarjaban a Matav Gjabb |épést tett afelé, hogy megfeleljen a
liberalizalt thvkozlési piac kihivasainak.

Lakossagi és lizleti szolgaltatasok

A MATAV egyik legfontosabb feladata magas szinvonall szolgaltatasok nyujtasa lakossagi és uzleti
Ugyfeleink részére. A specialis igényekre szabott szolgaltatdscsomagok és tigyfélkezelési folyamatok
révén a Matav termékeértékesitobol az integralt tavkozlési megoldasok szallitojava valik. Kiemelt Gizleti
partnereinkkel személyes tgyfélmenedzsereink tartjak a kapcsolatot: készen éllnak a partnerek
tavkozlési igényeinek feltérképezésére, komplex megoldasok kidolgozasara és nyujtasara, testreszabott
kommunikaciés projektek vezetésére. Kis és kdzepes Uzleti tigyfeleink tavkozlési igényeire telefonos
tgyfélmenedzsereink kinalnak korszeru és hatékony megoldasokat. Az ligyfélkbzpontu kiszolgalas
fejlesztése mellett Uj lakossagi és tizleti kommunikacids szolgaltatdsok bevezetésével is teljesitjik
Uzletfeleink igényeit.

Bovild adatatviteli és lizleti szolgéaltatasok

Uzleti kommunikaciés és adatatviteli szolgaltatasaink gyors titemu névekedése 1998-ban is folytatodott.
A bérelt vonali és adatatviteli szolgaltatasok bevétele 46,7%-kal n6tt, ami elsésorban a menedzselt bérelt
vonali, ISDN és Internet-csatlakozasok eroteljes gyarapodasanak tulajdonithat6. A Flex-Com menedzselt
bérelt vonali 6sszekottetések szama 60,3%-kal nott. Szamos nagy Uzleti partneriink erre a s zolgéltatasra
alapozta tavkozlési és informatikai infrastruktirajat és belsé halézatat. A Frame-Flex frame relay
adatatviteli szolgaltatas is dinamikus fejlodést mutat: 1998-ban csaknem 150%-kal n6tt az
dsszekottetések szama. MATAVNet szolgaltatasunk a tes treszabott dijcsomagok és a kedvezményes
akciok révén tovabb névelte piaci részesedését, és Internet-eléfizetdink szama tdbb mint kétszeresére
noétt. 1998 folyaman kdzel kétszeresére, tébb mint 70 000-re nétt az ISDN févonalak (B csatornak)



szama. A kis- és nagyvéllalkozasok kérében egyre népszerubb ISDN csatlakozés teljes szolgéltatasi
teruletinkdn elérhetd. Az (izleti piacon sikert arattak Uj, kiegészitd ISDN szolgéltatasaink, amelyek
rendkiviil gyors adattovabbitast tesznek lehetbvé bel- és kiilféldre, videokonferencia keretében is.

Vilagkartya

1998 juliusaban indult legujabb kartyas szolgaltatdsunk, a Matav Vilagkartya. A Vilagkartyaval tgyfeleink
kényelmesen és egyszeruen lebonyolithatjak hivasaikat a Matav szolgaltatasi terliletén és a vilag 37
orszagaban. A hivasok dija az tigyfél telefonszamlajan jelenik meg. Az év végéig mintegy 40 000
Vilagkartyat valtottak ki tigyfeleink.

Korszerubb kék szam, z6ld szam

1998 oktdberétdl uj lehetdségekkel bovilt helyi dijazast Kék szam és ingyen hivhatd Z6ld szam
szolgaltatasunk a Matav Uj Intelligens Haldzata keretében. A korszerusités Uigyfeleink részére
testreszabott opciokat és digitalis adatatvitelt, valamint gyorsabb kapcsolast, azonnali elérhetdséget
biztosit. Uj szolgaltatasi elem az is, hogy ligyfeleink részletes, megadott szempontok szerint 6sszeallitott
hivasstatisztikakat kérhetnek az altaluk hasznalt Z6ld szamhoz és Kék szamhoz. A belféldi Kék szam és
Z6ld szam, valamint a nemzetk6zi Z6ld szam szolgaltatas névekedése 1998-ban nagy lendiletet vett, ezt
az elofizetbk szamanak megduplazdodasa is jelzi.

Tartalomszolgaltatasok

A MATAV 1998-ban megjelent a hal6zati tartalomszolgaltatasok piacan. Ez a rohamosan fejloédo j
tertlet a tAvkozlés, az informatika és a média kdzeledését, konvergenciajat testesiti meg, €s vildgszerte
a legigéretesebb piacok egyike. 1998 majusaban indult a Matav és a Compaq egyuttmukddésének
eredményeként az Vizsla (www.Vizsla.matav.hu) ingyenes Internet keresészolgaltatas. A szolgéaltatas
Magyarorszagon néhany hét alatt elérte a kiilfoldi keresboldalak népszeruségét.

Az 1998 decemberében indult Origo (www.origo.hu) Interneten elérhetd kiadvany napi frissességgel
kozol hireket szamos témaban, tovabba hasznos adatbazisokat és szolgaltatasokat kinal. Az Origo
néhany hét alatt Magyarorszag egyik leglatogatottabb honlapjava valt. Az Origo része a nagy sikeru
ifjisagi internetes férum, a Fb6zelék is. Felhasznaloi sajat honlapot készithetnek, beszélgeté6forumokon
cserélhetik ki véleményiiket és tudasukat.

Kéabeltelevizio

A magyarorszagi médiapiac jelentds szerepldjévé valt a Matav 1998 juliusdban, amikor Budapest hat
keruletében 34 musor- és mozicsatornaval meginditotta kabeltelevizids szolgaltatasat. A kovetkezo
években jelentdsen kiterjesztjilk a MatavKABEL TV szolgéltatast, s igy a kabeltelevizios piac egyik
meghataroz6 szolgaltatjava valunk.

Vagyonvédelem

Ujabb kiegészitd piacon jelent meg a Matav 1998 novemberében, amikor megindult a MatavOR
vagyonvédelmi szolgaltatas Budapest terlleten. A tavfellgyelt, tgyfeleink igényei szerint kialakitott
vagyonvédelmi szolgaltatds a nap 24 6rajaban folyamatos védelmet jelent. Riasztas esetén a MatavOR
azonnal értesiti az eldfizetd altal megadott személyeket, illetve a helyszinre kildi biztonsagi szolgalatat.
A MATAVOR hasznos tobbletszolgaltatasokat is kinal tigyfeleinknek (muszaki tavfeliigyelet,
intervallumfigyelés stb.).

MATAV CN

A novekvo igényekre alapozva, 1998 szeptemberében bevezettik a piacra a véllalati maganhélézat
(Corporate Network) szolgaltatast MATAV CN néven. Ezt az 6sszes véllalati kommunikacios igényt
kielégitd szolgaltatast elsbsorban nagy tgyfeleinknek - a banki-pénzigyi szektor cégeinek,
allamigazgatasi intézményeknek, kdzmuvallalatoknak - ajanljuk. A MATAV CN szamos 6sszekottetést
integrélé (adat, video, kép, hang, multimédia, ISDN, muholdas kapcsolat stb.), értékndvelt elemekkel
bovitett komplex szolgaltatas, amelynek része a szakértdi tamogatas, az ligyfélszolgalat és a folyamatos,
24 o6ras héalézatfellgyelet.

Infohid

A készpénzkiméld eszkdzok, a kilonféle kartyak rohamos elterjedésének egyik alapfeltétele a
megbizhato tavkdzlési vonal. A MATAV ennek jegyében vezette be Uj szolgéaltatasat 1998
decemberében, amikor megindult a forgalom az ISDN és a Datex-P szolgéltatas kozétt kiépitett
Infohidon. Els6sorban a bankjegyautomatak és kartyaelfogado terminalok Gizemeltet6i szamara hasznos
és gazdasagos ez az Uj kapcsolat a Matav két halozata kozott. Az tizletekben, éttermekben mukddd
kartyaelfogado készilékek az Infohid kozvetitésével 6sszekapcsolddhatnak a bankokkal.

Tavmunka

A MATAV (ttérd szerepet vallal a tAvmunka hazai elterjedésének tamogatasaban. E program részeként
Tavmunka szolgaltatascsomagokat vezetett be 1998 juniusaban a munkaltaték szamara. A
szolgaltatdscsomagok igénybe vételéhez a Matav bérelt vonali szolgaltatasa biztositja a tavkozlési
hétteret. A tavmunkahely kialakitasa torténhet a munkavallalok otthonaban vagy tavmunkacentrumban.

Tavszavazas



1998 aprilisdban indult a Matav Uj halézati szolgaltatasa, a Tavszavazas. A szolgaltatas a felhasznaldk
részére meghatarozott idd- tartamokra és eseményekre MATAV hivdszamokat biztosit, amelyeket
példaul a kbzénség véleményének felmérésére, telefonos jatékok szervezésére, interaktiv kapcsolat
megteremtésére hasznalhat. A szolgaltatas elsdsorban nagy Uzleti tigyfeleink igényeit elégiti ki.

MATAV Global One adatatviteli szolgaltatasok

A Global One konzorciummal k6tott viszonteladdi megallapodas keretében Global Frame Relay és
Global X.25 markanéven Uj nemzetkozi adatatviteli szolgaltatasokat inditott a Matav 1998 februarjaban.
A szolgaltatasok kilénlegessége a vilagméretu elérhetdség, tovabba az, hogy a magyarorszagi és a
kulfoldi 6sszekottetésre vonatkozoé igényeket egyetlen szerzddés keretében teljesitjik tigyfeleinknek. A
nemzetkdzi haldzatot a Global One Uizemelteti.

Globalis mobil hal6zat

A MATAV 1998 novemberétdl lehetdvé tette ligyfeleinek a globalis muholdas mobiltelefon- szolgéaltatas
elérését. Az Iridium hal6zat 66 muholdja biztositja, hogy az eléfizetok tartézkodasi helyiktol fliggetlentl a
vilag barmely pontjarol hivhaték. Az Iridium World Communications altal izemeltetett, egész vilagot
lefedd muholdas mobilhal6zat nagy megbizhatésagu hang-, fax- és adatkommunikaciot biztosit a
vezetékes, mobil és személyhivé allomasok kdzott.

Audiotex

A MATAV Audiotex szolgaltatas felhasznal6i specidlis ismereteket, tanacsadé szolgéltatast, szakmai
vagy szorakoztaté informéciot kindlhatnak és értékesithetnek sajat tgyfeleik részére emelt dijas
telefonhivas formajaban, amihez a Matav biztositja a konnyu elérhetéséget és a szamlazast. Ugyfeleink
kis befektetéssel Uj, 6nallé vagy kiegészitd vallalkozast indithatnak, ami 1998-ban a szolgéltatas gyors
bbvulésében is tikrozddott.

Uj véllalati szervezet és kultdra

A MATAV belsd mukddésében 1998 a szervezetatalakitas éve volt. A MATAV olyan korszeru szervezeti
modell mellett kdtelezte el magat, amelyet a korabbi regionalis elv helyett a funkciondlis, Gizletagakon
alapulé mukdodés jellemez. Az Uj vallalati szervezet alapelvei megfelelnek a Matav Kildetésében
megfogalmazott céloknak és a vallalati jovoképben szerepld mukddési médnak. Az Uj vallalati struktira
segitségével olyan elismert szolgaltatéva valunk, amelynek tevékenysége ugyfélorientalt,
koltséghatékony, rugalmasan reagal az tigyfelek igényeire, koveti a technikai fejlodést, és megorzi
vezetd poziciojat a tavkozlési piacon.

Hatékony Uzleti szervezet

A mind hatékonyabb, tgyfélkézpontibb mukodés és a liberalizalt piacra valé felkészulés egyarant
megkovetelte vallalati szervezetiink atalakitasat. 1998 végén a Matav a korabbi regionalis alapu
szervezetbdl atalakult Gizletagi struktirava, amelynek mukddése az tizleti folyamatokon alapul.
Folyamatainkat az tigyfelek igényeibdl kiindulva tessziik hatékonyabba, hiszen céljuk az, hogy az tgyfél
altal igényelt szolgaltatasokat az elvart mindségben tudjuk nyujtani. Az atszervezés kovetkeztében a
vezetdi munkakorok szama csokkent, és javult a munka hatékonyséaga.

Attekintheto tevékenység

A korabbi regionalis tagoltsag helyett a Matav Uj szervezetében tevékenység szerint szétvalnak az
tgyfelekkel kbzvetlen kapcsolatban all6 "front office”, illetve a tamogatd hatteret biztosité "back office”
szervezetek. Az U], "laposabb” struktiraban a szervezeti felépités egyszerubbé, attekinthetébbé valt,
csokkent a dontési szintek szama. Ezaltal gyorsabba valik a termékek bevezetése, a Matav
rugalmasabban reagal a piac kihivasaira. A regiondlis énkormanyzati és szakmai kapcsolattartast hat
képviseleti kdzpont latja el, a muszaki feladatokat pedig harom muszaki igazgatosag.

Kultdravaltas

A szemléletmo6d megvaltoztatasat kituzo kultdravaltasi folyamat elsd szakasza volt a kultiravaltasi
program, amely a kdvetkez6 iddszak kihivasaira készitette fel a munkatarsakat és a vezetoket. A
program keretében szamos Uj kezdeményezés valdsult meg, igy példaul a Matav Intranet, a minden
munkatarsra kiterjed6 "Els6 az ember" kommunikacios tréning, amelynek célja az ligyfélbarat magatartas
tovabbi javitasa. Az (j véllalati kultira részeként sziletett meg a Matav Etikai kédexe, amely
megfogalmazza az ligyfélk6zpontd magatartas normait minden vezetd és alkalmazott szamara.

MATAV mindség

1998-ban megsziletett a Matav mindsédfilozofidja, amelynek Iényege a kdvetkez6: "Szamunkra a
mindség azt jelenti, hogy minden tevékenységiinkben meghaladjuk Uigyfeleink elvarasait." Tavaly
megkezdtik a Matév atfogbé mindségiranyitasi rendszerének kiépitését, igyfeleink fokoz6dé min6ségi
igényeinek kielégitése érdekében. A rendszer fenntartja a folyamatos mindségjavitas feltételeit, aminek
eredményeként erésodik az ligyfelek bizalma és tarsasagunk versenypiaci pozicioja.



Markaépités és tarsadalmi szerepvéllalas

A MATAV a magyar gazdasagi élet egyik legjelentosebb tarsasagaként komolyan gondolja a
nemzetgazdasagban betoltott szerepéhez méltd tarsadalmi szerepvallalast. Tevékenységiinkkel felelos
véllalati allampolgarként kivanunk szereploje lenni napjaink magyar gazdasaganak. Olyan
emberkdzpontl és baratsagos tavkozlési szolgaltatoi arculat kialakitasa a célunk, amely az ember, a
vallalkozasok és a kézdsség érdekeinek szolgalataban all. A markaépités lényege, hogy a markanevet
kovetkezetesen alkalmazott vizualis elemek rendszerével hangoljuk 6ssze egy olyan image kialakitasa
érdekében, mely stratégiai eszkdzzé valik a kommunikacio teriletén. 1997-ben tarsadalmi
szerepvallalasunk egyik Gj, specialis teriileteként a Matav tevékenységében megjelent a
koérnyezetvédelem is.

Arculat és markaépités

Jelenleg a tarsasag elott all6 egyik nagy kihivas egy szimpatikus és vonzd vallalati arculat kialakitasa és
a Matav marka felépitése. Ennek érdekében vallalati arculati programot inditottunk 1996-ban.

A szolgaltatasi szektorban a szolgaltat6 vallalatnak kell markaként mukodnie. Ezért megsziintettik az
egyes szolgaltatasok logoit és 6nallé arculatat, és MATAV markanév alatt egységes szolgaltataslogo
rendszert alakitottunk ki. igy tigyfeleinkben jobban tudatosul a szolgaltatasok mogott allé cég.

A véllalati image és termékhirdetési tevékenységiink 6sszhangjanak megteremtése érdekében egységes
reklamarculatot alakitottunk ki. Mindkét tevékenységnek a vallalati markaarculat erositését kell
szolgalnia.

1997 szeptemberében, a tozsdei bevezetés elott image-kampany segitségével adtuk hirtl azt a
torténelmi eredményt, hogy évtizedek hosszu sora utan gyakorlatilag megszunt a telefonvardlista.

Tarsadalmi szerepvallalasunk

A tamogatasok tarsasagunknal harom formaban mukddnek: szponzoralas, adomanyozas (jétékony célu
tamogatas) és intézményi mecenatura.

A MATAV szponzoralasi stratégijanak fo célja a markaarculat erositése. Szponzoralasaink kétharmad
része a kulttra, ezen belil az igényes és népszeru zenei események keretében valésul meg, de s zamos
kezdeményezést vallaltunk fel a képzomuvészet, az irodalom és a szinhazmuvészet teriletérol.
Kiemelten kezeljik a hal6zati és multimédia-szolgaltatasok magyarorszagi elterjedésének tamogatasat
is. Hagyomanyos szponzorai vagyunk a magyar olimpiai mozgalomnak.

Uzleti célt tamogatdi megjelenésiink mellett adoméanyozas formajaban tamogatast nyujtunk azoknak a
non-profit szervezeteknek (alapitvdnyoknak és egyesuleteknek) is, amelyek tevékenységik soran
finanszirozasi gondokkal kiiszkédnek, noha tarsadalmilag értékes és fontos célokat tuztek maguk elé. A
MATAYV adomanyozasi kuratériuma, elsosorban az egészségiigyi, a szocialis és kulturalis szféraban
tevékenykedo szervezeteknek nyujt tamogatast.

A MATAV kozéleti szerepvéllalasanak jelentos forméja az intézményi mecenatura, amely intézmények,
egyesiletek hosszl tavl tamogatasara szolgal. Biiszkék vagyunk arra, hogy sajat szimfonikus zenekart
tartunk fenn. A MATAV Szimfonikus Zenekar célkituzése, hogy az orszag vezeto egyittesei kbzott
tartsak szamon. A tarsasag részvétele a magyar oktatas anyagi feltételeinek biztositdsaban szintén
szamottevo. Tobb felso- és k6zépfoku oktatasi intézmény kdszdnheti a szinvonalas oktatas lehetoségét
ezen hozzjarulasnak.

Kornyezetvédelem

A MATAV nem tartozik a nagymennyiségu hulladékot termelo véllalatok kzé, azonban tevékenységiink
sokrétusége, orszagos jelenlétiink és az alkalmazott technoldgiak sokfélesége megkodveteli, hogy a napi
tevékenységiinkben megjelenjenek "az emberi tArsadalom |étfeltételeit biztositd" kdrnyezetgazdalkodéas

szempontjai is.

Konszolidalt éves beszamolok:

Fliggetlen konywizsgaloi jelentés

Elvégeztik a Magyar Tavkozlési Rt. (a "Csoport") 1997., illetve 1998. december 31-i konszolidalt
mérlegeinek és kapcsol6dé eredménykimutatasainak, cash-flow kimutatasainak és sajat toke
kimutatasainak vizsgalatat az 1998. december 31-ével végzodott harom év mindegyikének
vonatkozéasaban. Ezen konszolidalt éves beszamolok elkészitése a Csoport Uigyvezetésének feladata. A
mi feladatunk az éves beszamol¢ hitelesitése konyvvizsgalatunk alapjan.

Kodnyvvizsgalatunkat a Nemzetkozi Kbnyvvizsgalati Szabvanyok alapjan folytattuk le, amelyek
Iényegében megegyeznek az Amerikai Egyesiilt Allamokban kdvetett szabvanyokkal. Ezen szabvanyok
értelmében a kdnyvvizsgalat tervezése és elvégzése révén kelld bizonyossagot kell szerezniink arrdl,
hogy az éves beszamoldk nem tartalmaznak jelentds mértéku tévedéseket. A kdnyvvizsgalat magaban
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foglalja az éves beszamoldk tényszamait alatamaszt6 bizonylatok mintavételen alapul6 vizsgalatat.
Emellett tartalmazza az alkalmazott szamviteli alapelvek és az ligyvezetés lényegesebb becsléseinek,
valamint az éves beszamoldk bemutatasanak értékelését. Meggy6zodésiink, hogy munkank megfeleld
alapot nyujt a fuggetlen kényvvizsgéloi jelentés megadasahoz.

Véleménylnk szerint a fent emlitett konszolidalt éves beszamoldk a Nemzetkdzi Szamvitel
Szabalyoknak megfelel6 médon minden jelentés szempontbdl valds és hu képet mutatnak a Csoport
1997., illetve 1998. december 31-i konszolidalt pénzugyi helyzetérdl, valamint az 1998. december 31-
ével végzodott haroméves iddszak minden egyes évére vonatkoz6 konszolidalt eredménykimutatasarol
és cash-flow kimutatasarol.

PricewaterhouseCoopers
Konywvizsgéld és Gazdaséagi Tanacsado Kit.

Budapest
1999. februar 26.

Az 1998., 1997. december 314 konszolidalt mérlegek

december 31-én

Megjegy- | 1997 1998 1998
zés
millio Ft | mili6 Ft | D01

Eszk6zok
Forgbeszkozok
Pénzeszkdzok 4 9259 3613 16
Ertékpapirok 5 7912 1274 6
Kovetelések 6 40 023 51662 236
Készletek 7 7064 8117 37
Forgoeszkozok dsszesen 64 258 64 666 295
Befektetett eszkdzok
Targyi eszkdzok 8 395 716 449 664 2053
Immateridlis javak 9 13743 24 781 113
Befektetések 3342 5029 23
Befektetett eszkdzok 6sszesen 412 801 479 474 2189
HosszU lejaratu kovetelések 10 8552 5400 25
Eszkdzok dsszesen 480 611 549 540 2509
Forrasok
Rovid lejaratu kotelezettségek
Hitelek és egyéb kolcsénok 11 26 682 19 311 88
Szallitok és egyéb kotelezettségek 13 51 556 74 956 342
Halasztott bevételek 14 5906 5638 26
Egiilﬁazl;eétlt;igekre és kiadasokra képzett 15 39232 4322 20
Rovid lejaratu kotelezettségek 6sszesen 87 376 104 227 476
Hosszu lejaratu kotelezettségek
Hitelek és egyéb kolcsénok 11 142 365 153 160 699
Halasztott bevételek 14 23 868 18 260 83
CKgizlret)ezlleétlt(soei(gekre és kiadasokra képzett 15 1141 4513 21
Hosszu lejaratu kotelezettségek dsszesen 167 374 175933 803
Kisebbségi részesedések 16 17 185 12135 55
Sajat toke
Jegyzett toke 103 728 103 728 474
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Toketartalék 22 834 22834 104
Eredménytartalék 82114 130 683 597
Sajat toke 6sszesen 208 676 257 245 1175

Ezen konszolidalt éves beszamolokat az Igazgatdésag nevében 1999. februar 26-an elfogadtak és
alairasukkal hitelesitették:

Straub Elek, elnék-vezérigazgato

Ronald Reisingn gazdasagi vezérigazgat6-helyettes

A kiegészito melléklet az éves beszamoldk szerves részét képezi.

Az 1998., 1997, illetve 1996. december 31-evel vegzoddtt évekre vonatkozo
konszolidalt eredménykimutatasok

december 31-ével végzodott évben

1996 1997 1998 1998
Megjegyzés s
milli6 Rt milio
UsD
kivéve az egy részvényre vonatkoz6 adatoknal
Bevételek 17 196 490 253 948 318 060 1452
Személyi jellegu
CAforditasok (30714) (37 799) (46 902) (214)
Ertékcsokkenési leiras (35 233) (40 668) (53 554) (245)
Mas hal6zati
Uzemeltetdknek tortént (22 209) (27 226) (35 965) (164)
kifizetések
Ertékesitett tavkozlési
berendezések beszerzési (11 897) (14 268) (17 175) (78)
értéke
Egyéb mukodési
kbltségek (44 366) (59 933) (68 355) (312)
Mukddési koltségek (144 419) (179 894) (221 951) (1013)
Mukodési eredmény 52 071 74 054 96 109 439
Nettd pénzugyi eredmény 18 (24 673) (29 865) (28 795) (131)
Részesedések a tarsult
vallalkozasok ad6zas 141 (238) 302 1
elotti eredményébol
Addbzas elbtti eredmény 27 539 43951 67 616 309
Tarsasagi ado 19 (791) (303) 1267 6
Adodzott eredmény 26 748 43 648 68 883 315
Kisebbségi részesedések 16 (3660) (7 614) (10 546) (49)
Eves eredmény 23088 36 034 58 337 266
Egy részvényre jutd
hozam (EPS)
Egy részvenyre juto 2226 3474 56 24 026

hozam
A kiegészitd melléklet az éves beszamolok szerves részét képezi.
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Az 1998, 1997., illetve 1996. december 31-ével végzodott évekre vonatkozd

konszolidalt cash-flow kimutatasok

Uzemiliizleti tevékenységhdl szarmazo
eredmény

Ertékcsdkkenési leiras
Kotelezettségek valtozasa
Készletek valtozasa

Kovetelések valtozasa

Kapott Uj belépési dijak

Halasztott bevételek amortizacioja

Uzemil/iizleti tevékenységhol szarmazo
egyéb cash-flow

Uzemi/iizleti tevékenységhol szarmazo
cash-flow

Fizetett kamat
Jutalékok és banki kéltségek

Nett6 visszaigényelt/(fizetett) nyereségadd

Uzemi/tizleti tevékenységhol szarmazo
netté cash-flow

december 31-ével végzodott évben

Befektetési tevékenységbol szarmazo6 cash-flow

Targyi eszkdzok és immaterialis javak
beszerzése

Befektetések beszerzése
Kapott kamatok
Kapott osztalék

Egyéb pénziigyi eszkdzok allomanyanak

valtozasa

Befektetett eszkdzok értékesitésébol
szarmazo bevétel

Befektetési tevékenységhbdl szarmazo nettd cash-flow

a rendkiviili tételek elott
Rendkivili bevételek

Befektetési tevékenységbol szarmazo
nett6 cash-flow

Pénziigyi muveletekbdl szarmazé cash-flow

Részvényeseknek és kisebbségi

részvénytulajdonosoknak fizetett osztalék

Hitelekbdl és egyéb kdlcsondkbol
szarmazod bevétel

Hitelek és egyéb kélcsondk torlesztése
Egyéb

Pénziigyi muveletekbdl szarmazé nettod

cash-flow
Valtozasok a pénzeszkdzokben
Pénzeszkdzok az év elején

1996 1997 1998 1998
e millié
millié Ft USD
52 071 74 054 96 109 439
35233 40 668 53554 245
8275 (1172) 20841 95
423 (295) (806) 4)
(5291) (4091) (16 404) (75)
9184 7 023 7 266 33
(5906) (6 207) (5 886) 27)
(2 251) (2 488) (2351) (10)
91 738 107 492 152 323 696
(14 934) (15 735) (15 225) (70)
(1982) (1 230) (1311) (6)
(73) (498) (288) (2)
74 749 90 029 135 499 619
(87 552) (94 786) (116 283) (531)
0 (1 960) (9 604) (44)
3857 3190 2045 9
41 0 410 2
79 (7 370) 6 638 30
1790 1097 2 437 11
(81 785) (99 829) (114 357) (523)
4 600 7 431 0 0
(77 185) (92 398) (114 357) (523)
(1092) (1187) (17 768) (81)
224 016 284 807 179 060 818
(227 383) (279 336) (188 014) (859)
(182) (299) (66) (0)
(4 641) 3985 (26 788) (122)
(7077) 1616 (5 646) (26)
14 720 7 643 9 259 42

A kiegészitd melléklet az éves beszamoldk szerves részét képezi.
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A sajat toke 1998., 1997., illetve 1996. december 31-ével végzodott években
bekovetkezett valtozasairol kész(lt kimutatasok

Torzs-részvények @ Jegyzett Toke- tEE;ﬁglrginy' (.Sjgjs a;te;oekne
szama (1) toke tartalék . ) . -
(modositott) (médositott)

millio Ft, kivéve az egy részvényre vonatkoz6 adatoknal

1996. januar 1. 1037 281 600 103 728 22 834 22 992 149 554
Eves eredmény 23088 23088
1997. januar 1. 1037 281 600 103 728 22 834 46 080 172 642
Eves eredmény 36 034 36 034
(13?)98' januarl. 4 437 281 600 103 728 22 834 82114 208 676
IAS 19

adoptalasanak

hatasa

- médositas

miatti valtozas

(minusz

halasztott add) (2506) (2 506)
(2)

Modositas utan 1037 281 600 103 728 22 834 79 608 206 170
Osztalék (7 262) (7 262)
Eves eredmény 58 337 58 337

(1) Az 1 037 281 600 torzsrészvényen kivil az 1997. szeptember 29-ig tarté idészakban a sajat toke részét
képezte egy darab 10 000 Ft névértéku B elsbbbségi részvény, amely az Allami Privatizaciés és Vagyonkezeld
Rt. ("APV Rt.") tulajdoné&ban volt. Ez a részvény 1997. szeptember 29-én atkeriilt a Kézlekedési, Hirkozlési és
Vizugyi Minisztérium tulajdonaba. Ezen B elsdbbségi részvény bizonyos jogokat biztosit tulajdonosanak,
beleértve az informaciéhoz val6é hozzajutas és egy igazgato kinevezésének jogat. llyen részvényt csak a
Kormany vagy annak delegaltja birtokolhat.

(2) A Tarsaséag adoptalta az "Alkalmazotti juttatasok"-rél sz616 19. szamu (1997-ben médositott) IAS szabalyt.
A Tarsasag 1998. januar 1-én az eredménytartalék terhére ismerte el a korabbi évek kumulalt kételezettségét 2
914 millié Ft értékben, melyet aktuariusi értékelés hatarozott meg, és melyet részben ellentételez 408 millio Ft
halasztott ad6 kovetelés (lasd a 21. megjegyzést).

(3) A Tarsaség feloszthato tartalékai a Magyar Szamviteli Térvény szerint 1998. és 1997. december 31-én
korulbeltl 130 000 millié Ft-ot, illetve 78 000 millié Ft-ot tettek ki.

A kiegészito melléklet az éves beszamoldk szerves részét képezi.

Kiegeészito melléklet a konszolidalt éves beszamolokhoz

Tartalomjegyzék

=  Fotevékenységek

= Az éves beszamolo készitésének alapja

= A szamviteli politika alapelvei

=  Pénzeszkdzok

= Ertékpapirok

= Kovetelések

= KésZetek

= Targyi eszkdzok

= Immateridlis javak

= Hosszu lejaratu kdvetelések

= Hitelek és egyéb kdlcsondk
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= Bevételek
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= Jelentosebb érdekeltségek

Fo tevékenységek

A Magyar Tavkozlési Rt. (a "Tarsasag" vagy a "MATAV Rt.") leanyvallalataival egyiitt alkotja a "Csoport'-
ot, illetve a "MATAV"-ot, amely Magyarorszag legnagyobb tavkozlési szolgaltatoja. A MATAV teljes kéru
szolgaltatasokat nyujto tavkozlési vallalat. A Tarsasag 2001. decemberéig kizarélagos jogokkal
rendelkezik belfoldi tavhivé és nemzetkdzi kdzcélu tavbeszéldo-szolgaltatasok nyujtasara az egész orszag
tertletén. Az 54 helyi koncesszids teriletbdl a tarsasagnak 36-ban van kizarolagos joga helyi kozcélu
vezetékes tavbeszélo-szolgaltatast nyujtani. Ebbol 31 teriileten a kizarélagos koncesszié 2001
decemberéig, mig 5-ben 2002 majusaig tart. Leanyvallalatai révén a MATAV Magyarorszag legnagyobb
mobil tavkdzlési szolgaltatdja. Ezen tiimenden a Tarsasag bérelt vonali, adatatviteli és vallalati halozati
szolgaltatasokat is nyujt, tavkozlési berendezéseket értékesit, tovabba épitési és karbantartasi
szolgaltatasokat kinal. 1998. december 31-én a Csoportnak 16 595 alkalmazottja volt. 1998-ban a
Tarsasag kiterjesztette tevékenységét a kabeltelevizios tizletre és a vagyonvédelmi feligyeletre.

Az éves beszamol6 készitésének alapja

A Tarsasag 1991. december 31-én lett Magyarorszagon bejegyezve, Uzleti tevékenységét 1992. januar
1-jén kezdte meg. Ezen idoponttél szamitva a Tarsasag elodje, a Magyar Tavkozlési Vallalat tavkozlési
tevékenységét folytatta, annak leanyvallalatait is atvéve.

A konszolidalt éves beszamoldk a bekertlési érték elve alapjan és a Nemzetkdzi Szamviteli
Szabdlyokkal ("IAS") 6sszhangban késziiltek. A "Tarsasagi adok"-rol sz616 12. szamu (1996-ban
modositott) IAS szabdlyt a Tarsasag 1997-ben adoptalta és a korabbi idészakokat ennek megfelelden
visszamendlegesen modositotta. Az "Alkalmazotti juttatasok"-rél szo6l6 19. szamu (1997-ben modositott)
IAS szabalyt a Tarsasag 1998-ban adoptalta. A Tarsasag 1998. januar 1-én az eredménytartalék terhére
ismerte el a korabbi évek kummulalt kdtelezettségét.

A konszolidalt éves beszamoldkban szerepl6 adatok millié forintban ("Ft") vannak kifejezve. A kdnnyebb
érthetdség kedvéért az 1998. évi konszolidalt kimutatasok adatai millié dollarban ("USD") is szerepelnek;
az 0sszegek a Magyar Nemzeti Bank 1998. december 31-én érvényes hivatalos arfolyaman kertiltek
atszamitasra, azaz 1 USD = 219 Ft. Ezen atszamitasok nem auditaltak. Az inflacié hatasa jelentds
(1996-ban 23,6%, 1997-ben 18,3% és 1998-ban 14,3%), s ezt figyelembe kell venni a Csoport pénziigyi
helyzetének, mukddési eredményeinek és cash-flow-janak értékelésekor. A Tarsasag éves
beszamoldiban szerepld adatokat nem madositottak az inflacié mértékének megfeleldéen, mivel a
Tarsasag szerint Magyarorszag gazdasagara nem vonatkoztathatéak az IAS 29. szamu szabdlya altal
targyalt hiperinflacids kritériumok.

Az éves beszamolok IAS szerinti elkészitése a vezetdségtdl olyan becsléseket és feltételezéseket kivan
meg, amelyek befolyasoljak az éves beszamolokban és az ahhoz kapcsol6dé mellékletben kdzolt
Osszegeket. A tényleges eredmények ezen becslésektdl eltérhetnek. A konszolidalt cash-flow kimutatés
néhany tétele atsorolasra kerdilt.

A szamviteli politika alapelvei

(a) Konszolidalasi elvek

A konszolidalt éves beszamoldk a Tarsasag, illetve azon leanyvallalatainak éves beszamol6i alapjan
készlltek, amelyekben a Tarsasag tébbségi részesedéssel vagy jelentds befolyassal rendelkezik. 1998.
majusaban a MATAV részesedése a Westel 900-ban 51%-ra nétt. A konszolidéacié soran valamennyi
Csoporton beliili egyenleg és tranzakcio kiszurésre kerdilt.

A tarsult vallalkozasok (azaz amelyekre a Tarsasag jelentds befolyast gyakorol, de nem ellendrzi éket),
valamint a vegyes vallalatok a konszolidalt éves beszamolokban az "equity” médszer szerint kerultek
kényvelésre.

(b) Targyi eszk6zdk

A targyi eszkdzok a bekerulési értékik és a halmozott értékcsokkenés kdzotti kulénbségen vannak
nyilvantartva, kivéve néhany olyan eszkdzt, amelyeket az alapitaskor atértékeltek. Hal6zatok esetében a
bekeriilési érték tartalmazza az dsszes raforditast, beleértve az el6fizetd telephelyéig mend és azon
bellli kabelszakaszt illetve szerelést, alvallalkozéi dijakat, beruhazasra fizetett el6legeket,
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anyagkoltséget, kozvetlen bérkoltséget és a kapcsolddo hitelkamatokat. Az eszkdzok leirasakor vagy
értékesitésekor a bekerilési értéket és a halmozott értékcsokkenést kivezetik, a kapcsolodd nyereséget
vagy veszteséget pedig a konszolidalt eredménykimutatasban szamoljak el. A karbantartasi és javitasi
koltségek a felmertléskor keriilnek elszamolésra. A Csoport a targyi eszk6zok nettd értékét minden
olyan esetben fellilvizsgalja, amikor egy adott eszkdz piaci értékénél az események, illetve a
korilményekben bekdvetkezett valtozasok hatasara értékvesztés kovetkezhet be.

A targyi eszk6zok értékcsokkenése a linearis modszer szerint kerlil elszamoléasra, az eszkdzok
beszerzési értékét a hasznalatbavétel idopontjatél kezdodden az eszkdzok hasznos élettartama alatt
leirva. A Csoport ezen hasznos élettartamokat az aktualis fejlesztési tervekkel és technologiai fejlodéssel
Osszevetve rendszeresen felllvizsgalja.

Az egyes eszkézok hasznos élettartama az alabbiak szerint alakul:

Epuletek 10-50 év

Alépitmények, kdbelek és egyéb kiilso létesitmények 25-38 év

Telefonkdzpontok 7-15 év

Egyéb targyi eszkdzok 3-20 év

Bizonyos esetekben a Csoport hozzajarul kiilso felek altal megvalésitott infrastrukturalis beruhazasok
épitési koltségeihez, ezek hasznalatabdl valo részesedés fejében. Ezen 6sszegeket befektetett
eszkdzokként kezelik, értékcsokkenésiiket a konszolidalt eredménykimutatasban szamoljak el az adott
eszkodzok hasznos élettartama alatt, azaz azon idészaknak megfelel6en, amelyben ezen eszk6zok a
Csoport szamara varhatéan hasznot hajtanak.

(c) Immateridlis javak

Az immateridlis javak értékcsokkenését azok hasznos élettartaméaval aranyosan szamoljak el. Az
immateridlis javak beszerzési értékiik és linearis értékcsokkenésik kildnbségén vannak nyilvantartva az
alabbi hasznos élettartamoknak megfelelden:

Koncesszios koltségek kizardlagos koncesszios jog ideje alatt Szoftverek 5 év

Bérleti jogok 6 év

Leanyvallalatok vasarlasa soran keletkezett goodwill 5-20 év

A Csoport az immaterialis javak értékét minden olyan esetben fellilvizsgalja, amikor egy adott eszkdz
piaci értékében az események, illetve a kérilményekben bekdvetkezett valtozasok értékvesztést
eredményezhetnek.

(d) Lizingelt eszk6zdk

Az operativ lizingekkel kapcsolatos koltségeket a konszolidalt eredménykimutatasban a lizingidészakra
vetitve lineéris modszerrel koltségként tintetik fel.

(e) Készletek

A készletek a bekerilési érték és a netto piaci érték kozil az alacsonyabbikon szerepelnek a
kimutatdsokban. A bekerllési értéket sulyozott atlagok alapjan szamitjak.

(f) Kbvetelések

A kovetelések " a kétes kintlevoségekre képzett céltartalékok 6sszegének figyelembevételével " a
varhat6 netto piaci értékiikdn vannak nyilvantartva. A hal6zatok hasznalataval kapcsolatban mas héalézati
Uzemeltetdknek fizetendd, illetve azoktdl esedékes 0sszegeket " amennyiben ez a Tarsasagnak
madjaban all " a kimutatasok nettositva tartalmazzak.

(9) Pénzeszkdzok

A pénzeszkdzok kozé tartozik a bankban elhelyezett pénz és minden mas olyan, nagymértékben likvid
betét, amelynek eredeti futamideje nem haladja meg a harom hénapot.

(h) Halasztott bevételek

Az ugyfelektdl a vezetékes halézatba valé bekapcsolas dijaként 1997. oktober 15. elétt kapott 6sszegek
egy része a hal6zatfejlesztési koltségekhez valé hozzajarulasnak mindsult. Ezen dijak halozatfejlesztési
hozzéajarulas részét elhataroltak és az ahhoz kapcsol6dé eszkdzok élettartama alatt szamoltak el
bevételként. 1997. oktdber 15-én Iépett érvénybe az Uj szabalyozas, amely az ezt kdvetben kapott
bekapcsolasi dijaknal mar nem kiilonitett el hal6zatfejlesztési hozzajarulast, s ezzel lehetové tette azok
teljes 6sszegének bevételként valo elszamolasat. Az Uj rendelkezés ezen dijak visszafizetési lehetdségét
is megszlntette.

A Téarsaséag az eldfizetoktol kapott dijakkal kapcsolatban az alabbi szamviteli politikat kdveti:

(i) Bekapcsolasi dij

A bekapcsoléasi dijakat halasztott bevételként kezelik és a konszolidalt eredménykimutatdsban
bevételként szamoljak el az ahhoz kapcsolddo eszkdzok értékcsdkkenési iddtartam a alatt.

(ii) Beruhazasi hozzajarulas

1995 juliusat megeldzéen a beruhazasi hozzajarulast " annak jogilag hatéarozatlan ideig fennéllo
visszatéritendosége miatt " a kdtelezettségekre és kiadasokra képzett céltartalékként kezelték. Az Uj
szabalyozas 1995. évi életbelépését kdvetden a kapott beruhazasi hozzajarulasokat 2000 utan mar nem
téritik vissza. Az elbirasok megszintették a visszatéritenddségre vonatkozé hatarozatlan ideju kitételt,
ezért a beruhazasi hozzajarulasnak a szolgéltatds megsziintetése miatti visszatéritésekre képzett
céltartalékkal csokkentett részét halasztott bevételként kezelik és a konszolidalt eredménykimutatasban
bevételként szamoljak el az adott eszk6zok értékcsdkkenési iddtartama alatt.

(iii) Belépési dij

1995 juliusatél kezddédbéen mind a bekapcsolasi dijat, mind pedig a beruhazasi hozzajarulast egységesen
felvéaltotta a belépési dij. Az 1997. oktdber 15. el6tt felszamolt belépési dijak esetében a
halozatfejlesztésre forditando részt halasztott bevételként kezelték, és az eredménykimutatasban
bevételként irtak j6va az adott eszkdzok értékcsokkenési idétartama alatt. A belépési dij masik részét a
halézathoz valé csatlakozaskor ismerték el az el6fizetd bekapcsolasa miatt felmertild nem aktivalt
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koltségek fedezésére. 1997. oktéber 15. utan az egész dsszeg bevételként keril jovairasra; ez egyrészt
tikrdzi a vonatkoz6 szabalyozasban bekodvetkezett valtozasokat, masrészt pedig a halézat egyre
fejlettebb voltat.

(i) Bevételek elszdmolasa

A bevételek altalanos forgalmi adoéval ("afa") csékkentett 6sszegét minden szolgéltatas esetében a
szolgaltatas nyujtasakor ismerik el. A kapott bevétel egy részét egyéb szolgaltatoknak fizetik ki halézatuk
hasznalataért. Ezeket a bevételeket és koltségeket a fenti konszolidalt éves beszamoldk brutté médon
tartalmazzak. Az el6fizetok mobiltelefon-halézatra valé csatlakozasaért kapott bevételeket a szolgaltatas
aktivalasakor ismerik el.

(j) Mukodési koltségek

A kutatas-fejlesztés koltségeit, illetve a reklamkéltségeket felmertléstikkor koltségként szamoljak el. A
Csoporton beliil hasznalt szoftverekkel kapcsolatos azon koltségeket, amelyek a 2000. évvel
kapcsolatban sziikségessé valo médositasokbdl erednek, felmerulésiikkor koltségként szamoljak el.

(k) Devizaegyenlegek

A devizaban nyilvantartott eszktzoket es kotelezettségeket atszamitaskor a fordulonapon érvényes
arfolyamon forintositjak, az arfolyamnyereséget és -veszteséget azonnal elismerik a konszolidalt
eredménykimutatasban. A deviza alapu finanszirozasi tevékenységekb6l szarmazo6 nyereségek és
veszteségek a nettd kamatok és kamat jellegu egyéb koltségek kozétt szerepelnek.

() Hitelkamatok

A hitelkamatokat felmertilésiikkor az eredménykimutatas terhére szamoljak el. Az altalanos célu hitelek
kamatai a targyi eszkoz Gizembe helyezésének idépontjaig az adott targyi eszkdz beruhazasi kéltségének
részeként kertilnek aktivalasra, majd a konszolidalt eredmény-kimutatasban keriilnek elszamolasra az
eszkoz értékcsokkenési idotartama alatt.

(m) Tarsasagi ado

A Tarsasag 1997-ben adoptalta a tarsasagi adora vonatkozo, 12. szamu (1996-ban atdolgozott) IAS
szabalyt, ennek megfelelden az el6z6 éveket érintben visszamendleges mddositdsokat kellett
végrehajtani. A halasztott adok, a kotelezettségek mddszerét alkalmazva, azon ideiglenes kiilbnbségek
adozasi kihatasait tiikrozik, amelyek egyrészt az éves beszamoldban szerepld eszkdzok és forrasok
konyv szerinti értéke, masrészt pedig a tarsasagi adozas céljabdél kimutatott 6sszegek kozétt fennalinak.
A halasztott addk netté 6sszegét a jelenleg hatalyos adomértékek szerint szamitjak ki.

A lényegesebb ideiglenes kulénbségek a targyi eszkdzokre elszamolt értékcsdkkenés, a nyugdijba
vonulas utani juttatasokra képzett céltartalék, az elhatarolt bevételek, a kovetelésekre és készletekre
képzett céltartalék, a kormanyzati kblcsondk és adotdrvény szerinti veszteségek miatt adodnak. A
halasztott addk nett6 6sszege a hosszu lejaratu kdvetelések kozott keriil kimutatasra.

(n) Egy részvényre jut6 hozam

A részvényenkénti hozamot Ugy szamoljék ki, hogy az éves eredményt elosztjdk az abban az évben
meglévo torzsrészvények sllyozott atlagos szamaval, visszamendleges hatallyal érvényesitve a szazaz-
egyhez részvényfelosztast, amely 1997 szeptemberében lett bejelentve. Az egy részvényre jutd
modositott (a részvényszam boéviilését figyelembe vevd) hozamot a sajat részvény médszerével
értékelik.

(o) Nyugdij és a nyugdijas dolgozdknak jaro egyéb juttatasok

A Tarsaséag adoptalta az "Alkalmazotti juttatasok-rol sz6l6 19. szamu (1997-ben modositott) IAS
szabdlyt. A Csoport néhany vallalata nyugdijas étkeztetést nyijt, illetve mé mddon is tamogatja
nyugdijasait. A 19. szamu |IAS szabaly értelmében ezeknek a juttatdsoknak a vart koltségeit a
foglalkoztatasi iddszakra hataroljak el, olyan egyszeru aktuariusi médszerrel, amely nincsen
kapcsolatban a program finanszirozasaval. Ezeknek a kotelezettségeknek az értékelése a varhato
egységkoltség modszerrel tortént. A Tarsasag 1998. januar 1-jén az eredménytartalék terhére ismerte el
a korabbi évek kummulalt kotelezettségét, melyet aktuariusi értékelés hatarozott meg.

A meghatarozott befizetésu nyugdijalapokhoz t6rténd hozzajarulast esedékességiik iddszakaban
koltségként szamoljak el. Ezen hozzajarulasok ésszege 502 millié Ft, 826 millio Ftilletve 1 272 millié Ft
volt az 1996., 1997. illetve 1998. december 31-ével végz6dott években. A Csoport ezenkivul
hozzajarulasokat fizet egy kiegészitd, meghatarozott befizetésu nyugdijalapba is.

Pénzeszkdzok

december 31-én

1997 1998

millié Ft
Magyar forint 6 968 3609
Egyéb pénznemek 2291 4

A pénzeszkdzokkel kapcsolatos veszteség kockazatat korlatozza az a tény, hogy a MATAV
pénzeszkozeit igen jo hitelmindsitésu pénzintézetekben helyezi el.
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Ertékpapirok

Az értékpapirok elsésorban 3-12 hénapos lejaratu allampapirokbdl allnak.

Kovetelések

december 31-én

1997 1998

millio Ft
Belfoldi vevok 39 257 54 856
Kulféldi vevok 2663 3799
Egyéb kovetelések 3795 4 366
Aktiv iddbeli elhatarolasok 2827 1139
Osszesen 48 542 64 160
Kétes kovetelésekre képzett céltartalék (8519) (12 498)

A hitelezési veszte ség koncentralédasanak kockazata korlatozott, annak kovetkeztében, hogy a Csoport
ugyfélkdrét nagyon sok vevo alkotja, akik t6bb kiilonb6z6 iparagban, illetve foldrajzi teriileten
tevékenykednek. A kétes kintlevoségekre képzett céltartalék és annak 1997. és 1998. évi valtozasai az
alabbiak:

december 31-ével végzodott évben

1997 1998
millio Ft
Céltartalék az idoszak elején (5010) (8519)
Koltségként elszamolva (4 788) (6 247)
Leirasok 1279 2268
Készletek
december 31-én
1997 1998
millio Ft
Kébelek, huzalok és egyéb készletek 3307 3619
Ertékesitési célbdl tartott készletek 4676 5170
Osszesen 7983 8 789
Elavult készletekre képzett céltartalék (919) (672)
Targyi eszkdzok
Alépit- .
. Egyéb
= Telefon- A ., -
Epule- &Ny - targyi Beruha- = Ossze-
e tek k?bej s kézpon- eszko- zasok sen
kilso tok -
- z0k
hal6zat
millié Ft
Brutto érték
1998. januar 1. 3681 54650 157 205 221 037 45563 25599 507 735
Novekedések 85 7228 15410 56 810 17 983 7572 105088
Csokkenések 0 (681) (1032) (6 253) (4 950) 0 (12916)
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1998. december

33171

599 907

112 019
49 882
(11 658)

150 243

31 3766 61197 171583
Ertékcsokkenés

1998. januar 1. 5513 25 346
Eves

értékcsokkenés 2R 6600
Kivezetések (432) (799)
1998. december 7018 31147
31.

Nett6 érték

L o R 140 436

31.
Nettd érték

271594 58 596
61474 19 686
30573 9872
(5744) (4 683)
86 303 24 875

185 291 33721

33171

A befejezetlen beruhazasok névekedése netté modon tartalmazza az egyéb kategoriakba tortént

atvezetéseket.

A helyi telefontarsasagoknak ("LTO"-k) 6 927 millié Ft, illetve 1 493 millié Ft értékben adtak at
eszkbdzoket az 1995., illetve 1996. december 31-ével végzodott évben, melyek azok kiegyenlitéséig

kovetelésként szerepeltek a beszamoldban.

Immateridlis javak

Koncesszios koltségek
Szoftverek

Bérleti jogok

Uzleti vagy cégérték
Osszes brutt6 érték
Halmozott értékcsdkkenés

Hosszu lejaratu kdvetelések

Nett6 halasztott adokovetelés (19. Megjegyzés)
Ertékesitésre tartott eszkdzok
Egyéb hosszu lejarati kdvetelések

Hitelek és egyéb kdlcsondk

Megjegyzés
Bankhitelek (a)
Kotvények és valtok (b)
Kormanyhitelek (c)

Pénziigyi lizingek

december 31-én

1997 1998
millié Ft
6 788 6 790
10785 20 437
3179 4737
1186 4 333
21938 36 297
(8 195) (11 516)
1997 1998
millié Ft
508 2547
1408 913
1636 1940
december 31-én
1997 1998
millié Ft
164 949 152 800
841 17 123
2594 2 488
663 60

1998. december 31-€én a toketdrlesztések esedékessége az alabbi volt:

449 664
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1999 2000 2001 2002 2003 2003 utén Osszesen

Osszesen 19311 9125 41118 57 046 22153 23718 172 471

A MATAV hiteleivel és egyéb kélcsoneivel kapcsolatos tényleges hitelkdltség (azaz az 6sszes fizetendd
kamat és egyéb dij) 20,7%, 20,9% és 18,6% volt az 1996-ban, 1997-ben és 1998-ban végzodott
években. A rovid lejaratl (magyar forintban, illetve devizaban nyilvantartott) hitelek kamatlabainak
sulyozott atlaga 1997-ben 16,1%, 1998-ban pedig 14,4% volt.
Bankhitelek devizanemenként:

december 31-én

1997 1998

millio Ft
Magyar forint 55197 50981
Német marka 58 823 52 590
US dollar 31562 29119
Egyéb 19 367 20110

1998. december 31-én a valtozé kamatlabl bankhitelek egyenlege 112 371 millié Ft volt. A forintban
felvett valtoz6 kamatlabu hitelek kamatlaba 16,6% és 21,2% kdzo6tt valtozik és kilonb6z6 kamatlabakon
alapul, beleértve a BUBOR-t (Budapest Interbank Offered Rate), a kincstarjegyek hozamat és a Magyar
Nemzeti Bank kamatait. A devizaban felvett hitelek kamata 3,6% és 5,9% koz6tt mozog, a valtozo
kamatlabak &ltalaban a LIBOR + kamatfelar formulan alapulnak. A fennmaradé bankhitelek fix kamatlabu
hitelek. A bankhitelek visszafizetése 1999 és 2011 kdzott esedékes.

A hitelek k6zott szerepelnek a Vilagbanktol és az Eurdpai Befektetési Banktol (gyujtdonevikon: "IFI",
Nemzetkozi Finanszirozasi Intézetek) kapott hitelek, amelyek 6sszege 1997. és 1998. december 31-én
40 511 millié Ftilletve 42 093 millié Ft volt. Ezen hitelek tébbségét devizaban vették fel és a kamatlabak
4,3% és 8,7% kozott helyezkednek el, visszafizetésiik pedig 2005 és 2011 kdzott esedékes.

A hitelallomany tartalmaz 1-6 honapig terjedd idészak szerint lehivhatoé "rulirozé" hiteleket, amelyek
egyenlege 1997. december 31-én 32 324 millio Ft, 1998. december 31-én pedig 31 429 millié Ft volt.
Mivel ezen hitelek lehivasat lehetové tevo hitelkeretre egy éven tuli visszafizetési hatarido érvényes, igy
ezek az 6sszegek a hosszu lejaratu kotelezettségek kdzott szerepelnek.

A Csoport hitelmegallapodasai bizonyos szerzédéses korlatozasokat is tartalmaznak, amelyek " egyebek
kozott " meghatarozott pénzugyi mutatoknak valé megfelelést is eldirnak. 1998. december 31-€n a
Csoport megfelelt az ezen pénziigyi mutatokkal kapcsolatos kivanalmaknak, amelyek kozil a
legszigorubb korlatozast a 1,2 értéku likviditasi rata jelentette.

(b) 1998. marcius 24-én a Tarsasag két belfoldi kotvénykibocsatast hajtott végre. Ot éves futamideju
kotvényeket helyeztek ki 6sszesen 10 milliard Ft értékben, félévente torténd kamatfizetéssel, aminek
mértéke megegyezik a 6 hdnapos futamideju magyar kincstarjegyek harom utolso6 aukciéjan kialakult
kamataval + 50 bazis ponttal. Egy éves futamideju kotvényeket 5 milliard Ft értékben teljes mértékben
lejegyeztek, ennek kamata lejaratkor esedékes, mértéke 19,67%.

(c) A kamatmentes kormanyhitelt egyenld éves részletekben kell visszafizetni 2007-ig. A kormanyhitel
magyar Ft-ban all fenn. Az 6sszes dnkormanyzati hitel visszafizetésre kerilt 1997-ben.

1998. december 31-én a Tarsasag korilbelll 9 400 millié Ft értékben rendelkezett le nem hivott révid
lejaratt hitelkerettel, mig a le nem hivott hosszu lejaratd hitelkeretek 6sszege koriilbell 57 383 milié Ft
volt. A le nem hivott hosszu lejarata hitelkeretek kdziil 1 000 millié Ft lejarata 2000-ben esedékes, mig 34
696 millié Ft 2001-ben fog lejarni, 21 687 millié Ft pedig 2002-ben. Ezen hitelkeretek kamatozasa a
LIBOR, BUBOR, valamint a valtozé kamatozasu kereskedelmi hitelek alapkamatanak kamatfelarral
ndvelt mértékének felel meg. 8 490 millié Ft 6sszértéku hitel jelzaloggal biztositott.

Pénziigyi eszkdzok volumenével és jellemzoivel kapcsolatos informacio

A mérlegben kimutatott pénziigyi eszkdzok magukban foglaljak a pénztar és a bankszamlak egyenlegeit,
a pénzigyi befektetéseket, a koveteléseket, a szallitd allomanyt, a lizingtartozasokat és a kdlcsonoket. A
Tarsasag és a Csoport emellett olyan pénziigyi eszkdzokkel is rendelkezik, amelyek célja a devizak
arfolyam-valtozasi kockazatanak csokkentése.

A Csoport esetében a kamatlabakban és devizaarfolyamokban bekovetkezo valtozasokbol ered6 piaci
kockazat az addssagallomannyal és a varhato tranzakciokkal kapcsolatos. A MATAV funkcionalis
pénzneme a magyar forint, igy a Csoport azt a célt tuzte ki, hogy forint értékben pénziigyi kockazatat a
lehet6 legalacsonyabb szinten tartsa.

A Csoport fé pénziigyi kockazatat a kamatlabak valtozasai jelentik. Ez annak a kévetkezménye, hogy az
USA-ban illetve Nyugat-Eurépaban a valtozé kamatlabak hatassal vannak a fix kamatlabas kdlcsénok
valés piaci értékére. A devizakkal kapcsolatos arfolyamkockazat csokkentése érdekében az
addsséagallomannyal kapcsolatos eldirasok a portfolion belili egyes pénznemekre bizonyos korlatokat
hataroznak meg; ezaltal a pénznemek szerkezetének diverzifikalasat kivanjak elérni. Kiilfoldi adéssagok
tekintetében a Tarsasag egyensulyt tart fenn a fix és a valtoz6é kamatozasu kdlcsondk kozott. A forintban
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fennall6 adéssag esetében foleg valtoz6 kamatlabu hiteleket vesz a Tarsasag igénybe, mivel
Magyarorszagon a kamatlabak egyre csdkkennek.

A Csoport devizaval kapcsolatos kockazatai a devizaban fennallé adéssagok és a devizaban torténd
kifizetések kapcsan jelentkeznek (példaul nemzetkozi tavkozlési szolgaltatonak fizetett 6sszegek illetve
beruhazas). A devizakkal kapcsolatos arfolyamkockazat csokkentése érdekében az addssagallomannyal
kapcsolatos eldirasok a portfolion belili egyes pénznemekre bizonyos korlatokat hataroznak meg. A
magyar tokepiac fejlédésével parhuzamosan a Csoport egyre tdbb kélcsont vesz fel magyar forintban. A
portfolié szerkezetét a Magyar Nemzeti Bank altal a magyar forintra meghatarozott hivatalos
valutakosarhoz igazitjak, amit a Bank arra haszndl, hogy ehhez viszonyitva értékelje le a forintot és
hatarozza meg a hivatalos atvaltasi arfolyamot. Az a gyakorlat, hogy a Csoport kiilfoldi valutaban fennallé
adossagainak szerkezetét a Magyar Nemzeti Bank valutakosarahoz igazitjak, minimalisra csokkenti a
keresztarfolyamokbol eredd kockazatot. A Csoport korlatozza a szarmazékos tgyletek (derivativak)
hasznalatat, és a MATAV Treasury részlege szamara szigordan tilos az alapvetd pénziigyi kockazatokkal
0ssze nem fliggd spekulativ tgyletekbe bocsatkozni.

A Csoport a "VaR" (Value-at-Risk) szamitasi médszert vezette be annak érdekében, hogy mérije, illetve
figyelemmel kisérje adossag portfoliojanak piaci kockazatat. A VaR értékét egy hénapos idoszakra
szamitjak ki, korilbelll 95%-os szignifikancia szinttel. Kidolgoztak a VaR-alapu bels6 jelentési rendszert
a pénzugyi kockazatokrol, ami az adéssag portfolio menedzselés alapvetd részévé valik.

1998-ban a Csoport alkalmanként szarmazékos ligyletekkel kapcsolatos szerzodéseket is kotott. Ezek a
deviza forward szerzodések annak érdekében szilettek, hogy cstkkenjen az adésséag visszafizetések
atvaltasi kockazata, és hogy az adéssag portfolié szerkezete igazodjon a Magyar Nemzeti Bank
struktirajdhoz. A szarmazékos Ugyletek alkalmazésa az adossag portfolié 6sszetételének
megvaltoztatasa érdekében a keresztarfolyam-kockazatok csokkentését szolgélja.

A szarmazékos ugyletek olyan devizdban kotott forward szerzdédésekre korlatozédnak, amelyeket a
pénziigyi beszamoldk fordulénapon nem tartalmaznak. Minden névekedés vagy csékkenés a
kotelezettség rendezését szolgald 6sszegekben a forward arfolyam szerzddés értékének megfeleld
mozgasaval ellentételezddik. A szarmazékos pozici6kon minden nyereség vagy veszteség ellentétele a
fedezeti Ugylet targyat képezb pozicidkon keletkezd nyereség vagy veszteség formajaban jelenik meg.
1998. december 31-én a Csoport nem rendelkezett nyitott poziciokkal.

A pénzigyi eszkdzok portfoliéja viszonylag kicsi a Csoport adéssagallomanyahoz képest és a likviditas
biztositasa érdekében csak révid lejaratl, értékesithetd, aktiv masodlagos piacokkal rendelkezd
értékpapirokat tartalmaz. A Tarsasag a befektetési kockazat cstkkentése érdekében csak hiztonsagos,
kedvez6 mindsitésu értékpapirokat vasarol. 1998. december 31-én a Tarsasag pénzeszkodzei kdzott 731
millio Ft értékben szerepeltek forint-alapl pénziigyi eszk6zok, amelyek atlagos fix kamatlaba 5,8% volt. A
véaltoz6 kamatlabu pénziigyi eszkdzok dsszege 2 882 millié Ft volt, atlagos kamatlabuk 10,4%. Az
értékpapirok kozil 1 274 millié Ft volt fix kamatozasu eszkdzokben, melyek atlagos kamata 17,0% volt. A
pénzeszkozok jelenlegi netté 6sszege a valds piaci érték ésszeru becslését tilkrozi, az instrumentumok
viszonylag rovid lejarati ideje miatt.

Az alabbi tadblazat a Csoport piacérzékeny pénziigyi forrasairél ad atfogo képet azok valés értékét is
bemutatva, melyeket a diszkontalt cash flow médszerrel szamitottak ki. A megadott atlagos kamatlabak a
fix és a valtozé kamatlabu portfoliok sulyozott atlagat mutatjak az adott idoszak végén. A valtozo
kamatlabu hitelek és kdlcsondk kényv szerinti értéke megkdzeliti azok valos piaci értékét, amint azt az
aldbbiakban is bemutatjuk, 1998. december 31-i allapot szerint.

Lejarat
2003 e Valés
1999 | 2000 | 2001 | 2002 g 2003 | Osszesen g o
milli6 Ft
Bankhitelek (Ft
alapu)
Valtoz6
e 5920 4551 11500 18885 7625 2500 50981 51026
Aleles 18,40% 18,57% 17,71% 18,58% 17,73% 18,86%
kamatlab
Bankhitelek
(deviza alapu)
Fix kamatlabu 3175 4246 4246 4246 4246 20270 40429 46 762
Atlagos 6,60% 6,66% 6,66% 666% 6,66% 6,77%
kamatlab
GRS 2702 0 25063 33625 0 0 61390 61390
kamatlabu
AEREs 3,89% 429%  4,22%
kamatlab
Osszesen 5877 4246 29309 37871 4246 20270 101819 108152
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Bankhitelek

. 11797 8797 40809 56756 11871 22770 152800 159178
Kotvény- és

valtotartozasok

Fix kamatlabu 5105 0 0 0 0 0 5105 5149
Atlagos

kamatlab 19,44%

ety 2018 0 0 0 10000 0 12018 12018
kamatlabu

Atagos 18,44% 17,24%

kamatlab

Passziv idobeli elhatarolasok és egyéb kotelezettségek - Szallitok és egyéb kotelezettségek

december 31-én

1997 1998

millié Ft
Belfoldi szallitok 24 300 36 525
Kulfoldi szallitok 1581 5 S74)
Tartozasok tarsult vallalatoknak 2016 2548
Ado- és tarsadalombiztositasi kotelezettség 2973 5139
Passziv idébeli elhatarolasok 10 214 10171
El6legként kapott 6sszegek 1378 1587
Bérkoltség 2672 3093
Egyéb kotelezettség 6422 10 319

Halasztott bevételek

december 31-ével végzodott évben

1997 1998

millié Ft
Nyité egyenleg 32546 29774
Kapott/halasztott nett6 6sszegek 4435 0
Amortizacié és egyéb csokkenés (7 207) (5876)
Zaro egyenleg 29774 23 898

Kotelezettségekre és dijakra képzett céltartalékok

december 31-én

1997 1998

milli6 Ft
Végkielégités 2332 3623
Beruh&zési hozzajarulas 1891 1183
Nyugdijbavonulas utani juttatasok 0 3230
Egyéb 150 799
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Kisebbségi részesedések

A nem 100%-ban a MATAV tulajdonaban 1évo leanyvallalatok esetében a konszolidalt mérleg és
eredménykimutatas mutatja a harmadik felekre esd befektetés és eredmény nagysagat.

december 31-ével végzodott évben

1996 1997 1998
milli6 Ft
Nyit6 egyenleg 6508 9874 17 185
Kisebbségi tulajdonosokra es6 toke mozgasa (294) (296) (4 409)
Részesedés az éves eredménybdl 3660 7614 10546
Kisebbségi tulajdonosoknak fizetett/fizetendd osztalék 0 () (11 187)

Bevételek

december 31-ével végzodott évben

1996 1997 1998
millié Ft
Belfoldi tavkozlési szolgaltatasok:
El6fizetési, bekapcsolasi és egyéb dijak 32087 41 649 55728
Belf6ldi forgalombdl szarmazé bevételek 63 990 85 319 108 425
Egyéb forgalmi bevételek 10423 14 936 19964
Nemzetkozi forgalombdl szarmazo bevételek 29923 35748 38792
Mobil tAvkdzlési szolgaltatasok 33219 48 159 61677
Egyéb szolgaltatasok 26 848 28 137 33474

A telefondijak a Kézlekedési, Hirkdzlési és Viziigyi Minisztérium (a "Minisztérium") altal megallapitott
maximalt aras szabélyozast kovetik. A jévdbeni szabalyozas alakulasat jelenleg még nem lehet biztosan
elére latni.

Netté pénzigyi eredmény

december 31-ével végzodott évben

1996 1997 1998
millio Ft
Kamatkoltség:
Magyar forintban fennall6 hitelek 6126 8 303 11720
Devizaban fenndll6 hitelek 8474 7171 6134
Pénzigyi lizingek 334 261 192
Nett6 arfolyamveszteség 12672 16 090 12 378
Jutalékok és egyéb banki kdltségek 1982 1230 1311
Osszes fizetendd kamat és kamat jellegu raforditas 29588 33055 31735
Aktivalt kamat (2 017) (966) (895)
Kamat és egyéb, pénziigyi tranzakciokbol szarmazo bevételek (3 898) (2 224) (2 045)

Tarsasagi ado

december 31-ével végzodott
évben

1996 1997 1998
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millié Ft
Eves eredményre szamitott tarsasagi ado (262) (262) (324)
Halasztott tarsasagi ado (519) (9) 1631
J{ﬁ ttgr;tjjg vallalatok eredményét terheld, a Csoport részesedésére (10) 32) (40)

A Tarsaséag és egyes leanyvallalatai bizonyos feltételek teljesitése esetén tarsasagi adokedvezményre
pedig tovabbi 6t évig 60%. A Tarsasdg az adokedvezményhez sziikséges feltételeket 1993 december
végeén teljesitette, és a megfeleld feltételek megléte esetén a 100%-0s kedvezmény 1998-ig tovabbra is
fennallt. 1994 és 1998 kdzott a Westel 900 GSM Mobil Tavkdzlési Rt. ("Westel 900") jogosult volt a
100%-o0s kedvezményre, valamint az 1991 és 1995 kozotti idoszakra a Westel Radidtelefon Kift. ("Westel
450") is jogosultsagot szerzett erre a 100%-0s kedvezményre. 1996. januar 1-jétél a Westel 450
csokkentett, 60%-0s kedvezményre jogosult tovabbi négy évre (érvényes adokulcs 7,2%). A vezetdség
véleménye szerint a tarsasagi adé kedvezményre jogosité feltételek a jovoben is fennmaradnak. Az
Osszes tobbi leanyvallalat esetében a tarsasagi adokulcs 18%-os volt. Az adotérvény szerinti
veszteségek jovobeni adékedvezmény hatasat csak olyan mértékben ismeri el a Csoport halasztott ad6
kovetelésként, amennyire azok jovdbeni realizalhatosaga valoszinusithetd. A Csoportnak 1 636 millié Ft
olyan adotorvény szerinti vesztesége van, melyet a jovoben adoalap csokkentd tételként tudhat be, de a
beszamol6 nem tartalmaz eszkdzként, felhasznalhatésaganak bizonytalansaga miatt. Ezek a
veszteségek 2003-ig hasznalhatok fel.

A Tarsasag halasztott ad6i a kdvetkezdk:

december 31-én

1997 1998
millié Ft
Halasztott adokdvetelés:
Nettd athozott mukddési veszteség 327 478
Halasztott bevételek 1161 1161
Hitelek és egyéb kdlcsondk 232 232
Nyugdijba vonulas utani juttatasok 0 485
Kovetelésekre és készletekre képzett céltartalékok 0 832
1720 3188
Halasztott adofizetési kotelezettség:
Téargyi eszkdzok (1212) (641)

A jelentésben kozzétett tarsasagi ado kotelezettség és atorvényileg eldirt adokulcsok szerint
kiszamitott 6sszegek kdzotti kilénbségek az alabbiak:

december 31-ével végzodott évben

1996

(médositott) — Gl

millié Ft
Adozas elbtti IAS szerinti nyereség 27 539 43951 67 616
18%-0s add (4 957) (7911) (12171)
Csokkentett adokulcs hatasa 4171 8411 12 211
Adobalap részét nem képezo tételek adohatasa 1015 1137 3840
Le nem vonhaté kéltségek adohatasa (1034) (1916) (1005)
A_tmenetl kul,on,bozet, m'as adokulcson vald 24 8 (1568)
visszaforduldsanak hatasa
Tarsasagi ad9 (t,arsuItAvaIIaIatok adozasabol a (781) 271) 1307
Csoportra eso rész el6tt)
A tarsult vallalkozasok adojabdl a Csoportra juto rész (10) (32) (40)
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Atvéalthat6 kotvények - vezetoi 6sztdnzési program

1998. julius 14én a MATAV Rt. 7 millié darab nem névre sz6l6 atvalthato kétvényt bocsatott ki, melyek
neve: "Vezetdi Osztonzési Kotvény", névértékiik egyenként egy forint. A kétvény tulajdonosa jogosult azt
bevaltani egy darab Gjonnan kibocsatott MATAV A sorozat( névre sz6l6, 100 forint névértéku
torzsrészvényre, az allokacios és a konverzios szabalyoknak megfeleloen.

A koétvények atvalthatdsaga tjonnan kibocsatott MATAV A sorozatd névre szolo torzsrészvényre harom
éves iddszakra vonatkozik, melynek minden egyes évében egyharmad valthatd be " az els6 idépont
1999. julius 1. A kétvény futamidejének lejarta utdn az atvaltasi lehetdség megszunik.

A kotvények konverzids ara darabonként 5,75 USA dollarnak megfeleld forint 6sszeg, amely az atvaltas
napjan érvényes nemzeti banki USD/HUF arfolyam alapjan keriil kiszamitasra, a kétvény névértékét
leszamitva, és amely a részvényenkénti 730 forintos kibocsatasi ar ala nem mehet.

Az adomanyozott kdtvényekhez kapcsolddd kompenzacids koltség ezekben a pénziigyi beszamolékban
nem szerepel sem valds, sem belso értéken.

Nyugdijba vonulas utani juttatasok

Az "Alkalmazotti juttatasok"-rol sz6l6 (1997-ben médositott) 19. szamu IAS szabdly alapjan a Tarsasag a
nyugdijba vonulas utan nyuijtott juttatasok koltségét a dolgozdk szolgalati ideje alatt ismeri el.

A 459 milli6 Ft értéku, nyugdijba vonulas utan nyujtott juttatasok a kdvetkezdket foglaljak magukban: a
szolgéaltatasi koltségeket " az év soran megszerzett jogosultsag jovobeni juttatdsokra 90 milli6 Ft-ot tett
ki; valamint a kamatkoltségeket " a becsiilt juttatasi kdtelezettségek miatt felmertild kamatkoltségek 369
millié Ft-ot jelentettek.

A Tarsasag mérlegben kimutatott kdtelezettségeinek jelenértéke 1998. december 31-én a kdvetkezok
szerint alakult:

december 31-én

1998

millié Ft
Becsllt, halmozott nyugdijba vonulas utani juttatas kotelezettsége:
Nyugdijasok és hozzatartozok 1825
Aktiv tagok 1123
Halmozott nyugdij utani juttatasi kételezettség 2948
El nem ismert nettd nyereség feltételezések valtozasa miatt 282

A Tarsasag altal nyujtott nyugdijba vonulas utani juttatasi programokra nincsenek elkilonitett alapok. A
Tarsasag kotelezettségeinek jelenértéke 1998. januar 1-jén 2 914 millié Ft volt.

Az elhatarolas mértéke aktuariusi elvek alapjan lett meghatarozva a kdvetkez6 alapfeltételezések mellett:
13,0%-o0s diszkontrataval, illetve a juttatasok értékének 10,0%-0s sulyozott atlagos varhaté ndvekedési
Utemével szamolva.

A mérlegben kimutatott kdtelezettségek alakulasat a kdvetkez6 tablazat foglalja dssze:

1998

millié Ft
Ev eleji nyit6 allomany:
Korabbi beszamoldk szerint 0
IAS 19 (modositott) adoptalasanak hatasa 2914
Médositott nyité allomany 2914
Nyugdijba vonulas utani juttatasok kéltsége 459
Kifizetett juttatasok (143)

Kotelezettségek

Lizingbdl ered6 kotelezettségek

Az operativ lizinggel kapcsolatos kotelezettségek kdzé elsdsorban az épuletek, haldzati és egyéb
tavkozlési berendezések bérlete tartozik. 1998. december 31-€n a pénzugyi és operativ lizingbol
szarmazo0 jovobeni minimalis kotelezettségek az aldbbiak szerint alakultak:
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Ev Pénziigyilizing = Operativlizing
1999 40 1801
2000 33 572
2001 8 358
2002 0 330
2003 0 264
2003 utan 0 67
Minimalis jévobeni lizing kifizetések 81 3392
Kamat- és eljarasi koltségek leszamitva (21)

Minimalis jovobeni lizing kifizetések jelenértéke 60

Rovid lejarati hitelek kdzott kimutatott pénziigyi lizingkdtelezettség (26)

Vasarlasi kotelezettségek

1997., illetve 1998. december 31-ével elsdsorban a tavkdzlési haldzattal kapcsolatos beruhazasok és
egyéb raforditasok 1,8 milliard Ft, illetve 8,6 milliard Ft nagysagu 6sszege volt szerzddéses
megallapodasok keretében lekdtve, tobbségében egy éven bellli fizetési hataridével.

M-RTL

1997-ben a MATAV Rt. 25%-0s részesedést szerzett az MRTL televizids tarsasagban. A MATAV Rt.
véllalta, hogy az M-RTL szamara tokét, illetve finanszirozast biztosit. 1998. december 31-én a MATAV
Rt.-nek az M-RTL-lel szemben még tovabbi 4 milli6 DEM finanszirozasi kotelezettsége volt. Az MRTL-lel
kapcsolatban biréséagi eljaras indult az Orszagos Radio és Televizié Tanacs ellen. Nem lehet biztosan
tudni, hogy mi lesz a birésagi eljaras végeredménye. A vallalatvezetés véleménye szerint azonban a
végeredmeény nem lesz jelentds hatassal a Csoport mukddésére illetve pénzigyi helyzetére.

Tranzakciok kapcsolt vallalkozasokkal

A Tarsasag a MagyarCom tdbbségi tulajdonaban van (59,58%). A MagyarCom a Deutsche Telekom AG
és az Ameritech International Inc. altal Iétrehozott konzorcium. Egy 1993-ban kiirt tender
eredményeképpen a MagyarCom orszagos koncesszios jogot nyert az 6sszes helykozi és nemzetkozi,
valamint 36 primer kdrzetben a helyi szolgaltatas nyujtasara. A koncessziébol szarmazé jogok és
kotelezettségek a Tarsasagra lettek atruhazva. A MagyarCom Services Kft., a Deutsche Telekom és az
Ameritech tulajdonaban lIévé magyar tarsasag, amely vezetési és tanacsadoi szolgaltatasokat nyujt a
Tarsasagnak a kozottuk létrejott szolgaltatasi szerzodés alapjan. A teljes szolgaltatasi dij 1996-ban,
1997-ben illetve 1998-ban 2 354 millié Ft, 2 903 milli6 Ftilletve 3 135 millié Ft volt.

A Westel 450-nek és a Westel 900-nak tanacsadasi és egyéb technikai szolgaltatasokat nyujt a
MediaOne International (korabbi néven US WEST), amelynek 1998. december 31-én a Westel 450-ben
49% és a Westel 900-ban is 49% részesedése volt. Az ezekkel a szolgaltatdsokkal kapcsolatban
felmeriilt kdltségek 6sszege 1996-ban 142 millio Ft, 1997-ben 93 millié Ft és 1998-ban 93 milli6 Ft volt. A
Westel 450-nek 1998. december 31-én 1 274 millio Ft osztalékfizetési kotelezettsége volt a US WEST
felé.

A Csoport az allami intézményeknek és vallalatoknak a szokasos kereskedelmi feltételek mellett nyujtja
szolgaltatasait.

A Hunsat a MATAV (50%) és az Antenna Hungéria Rt. altal alapitott kozos véllalat. Bevételei az alapitd
tulajdonosok altal befizetett tagsagi dijakbol és egy nemzetkdzi urtavkozlési szervezettdl kapott
tdmogatashol allnak. A Tarsasagnal kéltségként a tagsagi dijak jelennek meg, amelyek nagysaga 1996 -
ban 246 milli6é Ft, 1997-ben 301 millié Ft, 1998-ban pedig 281 millié Ft volt. A Hunsat valamennyi
nyeresége a két alapitoét illeti.

Az Emitel helyi tavkozlési iizemeltetd 50%-ban a MATAV tulajdonaban van. Az Emitellel kapcsolatban
felmerilt bevételek és kéltségek a mas haldzati izemeltetbknek tortént kifizetések, illetve az azoktdl
kapott bevételek kozott keriilnek kimutatasra. Az Emiteltdl kapott bevételek nagysaga 1996-ban, 1997-
ben, illetve 1998-ban 3 561 millié Ft, 1 406 millié Ft és 1 720 milli6 Ft volt.

Jelentosebb érdekeltségek

1998. december 31-én a Csoport Magyarorszagon bejegyzett jelentdsebb mukddo tarsult, vegyes- és
leanyvéllalatai az alabbiak voltak:

z z A Csoport 2 a
Tarsult/vegyes vallalatok e Tevékenység
Hunse}t I}/quyar Urta"vlfozle3| 50% VSAT muholdas hirkézlés
Koordinacios Egyesiilés
EMITEL Tavkozlési Rt. 50% Helyi halozati Uzemeltetd
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Magyar RTL Televizi6 Rt. 25% Televizibs tarsasag

p , A Csoport . .
Leanyvallalatok tokerészesedése Tevékenység
Balatql Te[ekommunlka0|os 94,96% Helyi halozati izemeltetd
Szolgéltaté Rt.
CARDNET 72,00% (@) POS termindlok szolgaltatoja
Egertel 61,45% (b) Helyi hal6zati izemeltetd
Elsb Pesti Telefontarsasag Rt. 95,50% Helyi halozati izemeltetd
Inteltrade Kereskedelmi Rt. 83,33% Kulkereskedelmi tevekenyseg a

Csoporton belul
InvesTel Rt. 100,00% Pénziigyi tevékenység
Alkbzponti berendezések

MATAVCOM Kit. 100,00% L
szolgéltatdja
MATAVKABEL TV Kit. 100,00% (c) Kabel TV szolgéaltatas
MATAVLINE Kift. 100,00% Halozatépités
MATAVOR Kit. 100,00% (d) Biztonsagi felligyelet
Origo Kft. 100,00% (e) Magyar nyelvu Internet
tartalomszolgaltatas
Westel Radiotelefon Kift. 51,00% Mobiltelefon-szolgaltatas
Westel 900 GSM Mobil Tavkozlési Digitélis GSM mobiltelefon-
Rt. >1,00% ® szolgéltatas

(a) A MATAV 1998. augusztusaban 72% részesedést szerzett a CARDNET-ben 194 millio Ft-ért.

(b) A Tarsasag 13,26%-0s tulajdoni hanyadot vasarolt az Egertelben 1998 szeptemberében 123 millié forintért,
ezzel 48,19%-r6l 61,45%-ra novelte teljes tulajdoni hanyadat.

(c) A MATAVKABEL TV Kft. 1998 janiusaban alakult.

(d) A MATAVOR Kft. 1998 juliusaban alakult.

(e) Az Origo Kft. 1998 novemberében alakult.

(f) A MATAV Westel 900-ban 1évd tulajdoni hanyada 1998. majus 15-én 51%-ra emelkedett. A Westel 900 5%-
0s sajat részvénycsomagot vasarolt 7 489 millio Ft-ért.

Az U.S. GAAP szerintimodositasok (nem auditalt)

A Csoport konszolidalt éves beszamoldi a Nemzetkdzi Szamviteli Szabvanyok (IAS) szerint készlltek,
amelyek bizonyos tekintetben eltérnek az USA-ban altalanosan elfogadott szamviteli elvektdl (U.S.
GAAP). Az alabbiakban ismertetjik az IAS és a U.S. GAAP ko6zotti alapvetd kilonbségek magyarazatat,
tovabbéa az 1998. december 31-ével végzodott haroméves iddszak minden egyes évére vonatkozo
konszolidalt eredményével, valamint az 1997. és 1998. december 31-i sajat tdkével kapcsolatos
moédositasokat.

december 31-ével végzddott évben
Megjegyzés 1996 1997 1998

millié Ft, kivéve az egy részvényre juté adatokat

IAS szerinti éves eredmény 23088 36 034 58 337
U.S. GAAP modositasok:

Halasztott bevétel (a) (6 355) (2751) 282
Dolgozéi részvényvasarlasi

AT (b) (242) (2 704) 0
Nyugdijas dolgozéknak nyujtott

juttatasok © (210 (268) (21)
Vezetdk 6sztonzésére d) 0 0 (24)

kibocsatott kdtvények

U.S. GAAP szerinti

madositasok halasztott 93 (181) (20)
tarsasagi addja

U.S. GAAP szerinti éves

. 16 304 30130 58 564
eredmény
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december 31-én

Megjegyzés = 1997 1998

millio Ft
AS szerinti sajat toke 208 676 257 245
U.S. GAAP maddositasok:
Halasztott bevételek (a) (12 977) (12 695)
Nyugdijas dolgozéknak nyujtott juttatasok (c) (2 269) 624
U.S. GAAP szerinti médositasok halasztott 27 (391)

tarsasagi adoja

Halasztott bevételek

A U.S. GAAP értelmében az elhatarolt bekapcsolasi és belépési dijakbdl szarmazo bevételeket
mindaddig nem ismerik el, amig fennall barmilyen lehetséges visszatéritési kbtelezettség. Ez a szamviteli
eljaras az esetleges visszatéritési ktelezettség jogi természetét hangsulyozza és idobeli eltolddast hoz
létre a kdltségek folyamatos elismerése és a bevételek késleltetett kimutatasa kozott.

Munkavallal6i részvénytulajdonosi program

1996. marciusaban az APV munkavallaloi részvénytulajdonosi programot ("MRP") hozott létre egyes
MATAV alkalmazottak javara. A U.S. GAAP értelmében a Tarsasag a kedvezményt (amely az igy
megszerzett részvények becsult piaci ara és vételara kozotti kilénbségként definialhatd a részvények
allokalasa napjan) dolgozéi juttatasként mutatja ki. Az MRP alapszabalyanak 1997. decemberi
modositasa lehetové tette, hogy az allokalt részvényekre jutd, eddig nem realizalt juttatas teljes
egészében elismerésre kerliljon az eredménykimutatasban.

Nyugdijas dolgozéknak nyujtott juttatasok

Mivel az IAS 19 szabaly alapvetéen hasonl6 a FAS 106 szabalyhoz, az IAS szerinti sajat tokét modositd
U.S. GAAP tétel Iényegesen kisebb, mint az 1997. évi médositas. Az éves eredményben mutatkozé 21
millié Ft-os, illetve a sajat tokében mutatkoz6 624 millié Ft-os kulénbség annak kdszénhetd, hogy a FAS
106 szabdly, illetve az IAS 19 szabaly elfogadasanak éve kiilonb6z6 volt. A U.S. GAAP szerinti
modositasokhoz a FAS 106 szabalyt alkalmaztak a korabbi években, mig 1998-ban az IAS 19 szabalyt
adoptalték. A sajat tokében mutatkoz6 624 milli6 Ft-os kilonbség forrasa a 645 millié Ft 2multbeli
tapasztalatbdl eredd, ki nem mutatott netté veszteség" minusz az 1998-ban amortizalt 6sszeg, a U.S.
GAAP szerint.

Atvalthat6 kotvények - A vezetdi 6szténzd program

A kompenzacio koltségét a vezetdi sztonz6 program keretében kibocsatott atvalthato kétvényekkel
kapcsolatosan kiszamoltak és szerepeltették a U.S. GAAP szerinti eredménykimutatasban az APB 25
szabalynak megfeleléen. A teljes kompenzaciés koltség alapja az alkalmazott ar, illetve a piaci ar
kilbnbsége a kibocsatas idépontjaban. Az alkalmazott ar magyar forintban kifejezve a kibocsatas napjan
1262 Ftvolt (5,75 USD a kibocsatas napjan érvényes 219,42 HUF/USD kodzéparfolyamon). A piaci
zaroar a kibocsatas napjan 1 296 Ft volt. A 143 millié Ft teljes kompenzacids koltség a harom éves
bevaltasi idoszakra vetitve kerll kimutatasra. 1998. jdlius 1-jétdl december 31-ig 24 millio Ft kerlt
amortizalasra.

A Westel 450 es Westel 900 konszolidalasa

A Tarsasag ugy véli, hogy bar a MATAV a Westel 900 GSM Mobil Tavkdzlési Rt. legnagyobb tulajdonosa
és tobbségi részesedése van a Westel Radidtelefon Kft.-ben, azonban a tébbi részvényes
tulajdonjoganak természete alapjan "részesedonek" tekinthetd, ami a U.S. GAAP értelmében eleve
kizarja a konszolidalast. Az IAS szerint kimutatott éves eredmény és sajat tobke nem tér el a U.S. GAAP
szerinti szamviteli eljaras alkalmazasaval kapottol. Az ezen befektetésekkel kapcsolatos pénzigyi
informacioét az alabbiak szerint lehet dsszefoglalni:

december 31-én

Westel 900 Westel 450

1997 1998 1997 1998

millié Ft
Forg6eszk6zok 21 496 17 424 5521 4148
Befektetett eszk6zok 39210 48 817 10116 8576
Rovid lejaratu kotelezettségek (5 326) (12 755) (2769) (1 605)
Hosszu lejaratu kotelezettségek (29 639) (33 624) (5078) (8 143)
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A Matav lgazgatdsaga és Felligyelo Bizottsaga

Straub Elek

(54 éves) 1970 és 1980 kozott a Munkaligyi Minisztériumban szamitastechnikai fdosztaly-vezet6. 1980-
tol a Kozponti Statisztikai Hivatal szamitastechnikai foosztalyvezetdje, majd elndkhelyettese, a kormany
informacidtechnoldgiai tanacsadoja és fejlesztési bizottsaganak vezetdje. 1990-t6l az IBM Magyarorszag
Kft. vezérigazgatoja. A MATAV vezérigazgatdja 1995-t61, az Iranyitd Bizottsag elndke 1996-t6l. Az
Igazgatéséag tagja 1995. jun. 7-ét6l, elndke 1996. jan. 31-étol.

Timothy J. Cawley

(43 éves) 1993-t6l dolgozott az Ameritechnél a kisvallalkozasokért felelés marketing vezetoként, majd
1995-ben a kisvallalkozasi szolgaltatasokért felelds elndk lett, és az Ameritech egyik legjelentésebb
Uzletagat irdnyitotta. 1997-ben kinevezték az Ameritech eurdpai tevékenységért felelds elnokévé, aki
felelés a Magyarorszagon, Belgiumban, Danidban, Németorszagban és Norvégiaban mukddd
befektetésekért. Az Igazgatdsag tagja 1998. apr. 28. 6ta.

William J. Edwards

(53 éves) Az A.B. Dick Co. munkatarsa volt 1970-1984 k&zott, tobbek kdzt alelndki és értékesitési
vezérigazgatd-helyettesi beosztasban. Az Ameritechnél 1984 6ta dolgozik kiilénb6z6 beosztasokban;
mint mobiltelefon-szolgaltatasért felelds alelndk, vallalati alelndk és értékesitési vezérigazgatd-helyettes,
legutdbb pedig a kis Uzleti igyfelek Uzletag igazgatdja. Az Ilgazgatosag tagjava valasztottak 1998. apr.
28-an, majd kinevezték a Matav ligyvezetd igazgatdjava és az Iranyit6 Bizottsag tagjava.

Dr. Foldesi Istvan

(50 éves) Husz évet toltott diplomaciai szolgalatban. Londonban, Madridban és Washingtonban
gazdasagpolitikai attasé, majd tanacsos. A Kiligyminisztérium tudomanyos-muszaki fdosztalyvezetdje
1988-ig, a miniszterelndk tanacsadoja 1990-ig. 1992-t61 1995-ig az IMPAC Integrated Control Systems
amerikai menedzsment-tanacsado cég k6zép-eurdpai, majd USA keleti parti alendke. Jelenleg az
EuroAccess lizleti tanacsado cég elndke. Az lgazgatosag tagja 1994. dec. 13. 6ta, elndke volt 1995-96-
ban.

Moritz Gerke

(47 éves) A Hewlett-Packard GmbH projektmenedzsere és marketingmenedzsere volt 1982-1990 kdzott.
1991-1995-ben a Marcam Corp. ligyvezetd igazgatdja, majd vezérigazgatodja. 1995-t6l a Deutsche
Telekom vezérigazgatosagan nemzetkozi tevékenységgel és vegyesvallalatokkal foglalkozo igazgato.
1998-t6l a kozép-eurdpai és kozel-keleti régidért felelds ligyvezetod igazgatd. Az lgazgatdésag tagja 1996.
jan. 30-atol.

Dr. Ulrich Grete

(57 éves) 1965-1972 kozott a Winterthur Biztosité munkatarsa. 1972-t61 dolgozik a Svajci Szévetségi
Banknal, 1977-t6l els6 alelntk, 1982-t6l vezetbd alelntk, 1988-t6l ligyvezetd alelndk, a beruhazasi banki
osztaly vezetdje, 1991-t0l a csoport Ugyvezetd Bizottsaganak tagja, a tarsasagi pénzigyi, elsédleges
piacok, kereskedelmi banki részleg vezetdje, 1994-t6l az eroforrasok és vezetdi tAmogatas részleg
vezetdje. Az Igazgatésag tagja 1996. jan. 30-atél.

Dennis G. Hackl

(58 éves) 1966-1982 kozott kiilénb6z6 pénziigyi beosztasokban az Illinois Bell munkatarsa volt. 1982-
1983-ban az AT&T pénziigyi alelndke. 1983-1993 kozo6tt az Ameritech Cellular aleinbke, gazdasagi
vezérigazgatd-helyettese, 1996-ig pénzigyi alelnoke. Jelenleg az Ameritech International pénziigyi
alelndke. Az Igazgatdséag tagja 1996. jan. 30. 6ta.

Franz X. Hiergeist

(58 éves) A Deutsche Bundespost Tavkozlési Tervezési Kbzpontjdban a muholdas hirkzlés és hosszu
tavu tanulméanyok teriiletén dolgozott 1968-t6l. 1976-t6l a bonni Postai és Tavkozlési Minisztérium
munkatarsa, tobbek kdzott telefon-szolgaltatasokért és mukodtetésért, valamint orszagos muholdas
projektekeért volt felelds. Jelenleg a Deutsche Telekom vezérigazgatésagan a belfoldi halézatok, tervezés
és rendszerek ligyvezetd igazgatdja. Az Igazgatosag tagja 1994. méj. 20. ota.

Dr. Mark von Lillienskiold

(53 éves) A Bayer munkatarsaként 1977-t0l egyebek kdzt pénziigyi és gazdasagi igazgatd, igazgatosagi
tag. 1986-t6l a BAT csoportban pénziigyi menedzser, 1988-t6l pénzligyi igazgato, igazgatésagi tag.
1991-t6l a Banco Latino/Lauria Group vallalatainal gazdasagi alelnék. A Deutsche Telekom nemzetkozi
pénziigyi igazgatéja lett 1994-ben. 1994-t6l a Matav ligyvezetd igazgatdja, 1996-t6l az Irdnyitd Bizottsag
tagja. Az lgazgatosag tagja 1996. jan. 30. ota.

Dr. Patai Mihaly
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(46 éves) 1976-t6] a Magyar Nemzeti Bank, 1978-t0l a Pénzigykutaté Intézet munkatarsa volt. 1982-t6l a
Pénziigyminisztérium osztalyvezetodje, 1986-t6l az Altalanos Ertékforgalmi Bank igazgatdséagi elndke.
1988-ban a Vilagbank és az IFC ligyvezetd igazgatdja, 1993-ban a Kereskedelmi Bank igazgatodja lett.
1996-ban a Budapest Investment International elndk-vezérigazgatdja, majd ugyanabban az évben a
Hungaria Biztosit6 elndk-vezérigazgatoja lett. Az Igazgatdsag tagja 1998. apr. 28. ota.

Szandtner Ivan

(48 éves) A Budapesti Muszaki Egyetemen tanarsegédként dolgozott 1975-t6l. 1978-t6l kiilénb6zo
beosztasokban az ifjisagi mozgalomban, majd 1989-tdl a politikai életben dolgozott
kampanymenedzserként és orszagos iroda vezetdjeként. 1995-ben az AVU, majd az APV Rt.
vezérigazgato-helyettese lett emberi er6forrasok, biztonsagi, kormanyzati és 6nkormanyzati kapcsolatok
feladatkorrel. Az Igazgatdsag tagja 1998. apr. 28-atol.

A MATAV Feliigyelo Bizottsaga
Dr. Csapodi Csaba elnék

David A. Dohnalek

Nagy Sandor

Dr. Pap Laszl6 eln6khelyettes
Paul B. Grosse

Joe Rosen

Baranyai Istvan

Dr. Horst D. Laubscher

Vermes Péter

A Matav felso vezetoi

Iranyité Bizottsag

Straub Elek, elndk-vezérigazgato

William J. Edwards, ligyvezetd igazgato

Dr. Mark von Lillienskiold, (igyvezetd igazgaté

Vezérigazgatdi iranyitasi terllet

Straub Elek, elnék-vezérigazgato

Dr. Fellegi Tamas, igazgat6 - Kormanyzati kapcsolatok és szabalyozdi ligyek agazat
Horst Hermann, Stratégiai agazat

Kozma Imre, Biztonsagi agazat

Mezei Olga, BPM agazat

Dr. Nagy Balint, PR agazat

Ronald Ridel, Belsb ellendrzési agazat

Emberi ero6forras-fejlesztési és jogi iranyitasi tertlet

Dr. Pasztory Tamas, emberi eréforras és jogi vezérigazgaté-helyettes
Baranyai Jézsef, igazgat6 - Emberi eréforras -fejlesztési agazat

Dr. Odri Mihaly, igazgat6- Jogi és igazgatasi agazat

Sallai Laszl6, igazgaté - Oktatasi Igazgatdsag

Marketing iranyitasi tertlet

Gecser Ott6, marketing vezérigazgatd-helyettes

Balogh Janos, igazgaté - Nyilvanos tavbeszéldo-szolgaltatasok

Ferenci Richard, igazgato - Kezel6i és Informaciészolgaltaté Kézpont
Michael LeBeau, igazgat6- Lakossagi Uizletag

Lipp Istvan, igazgatd6 - Ugyfélkapcsolati szervezet

Mesterhazy Erika, igazgato - Tarsszolgaltatok lizletag

Dr. Reznak Roxan, igazgat6 - Marketing rendszermenedzsment agazat
Tankoé Zoltan, igazgaté - Uzleti kommunikéacios tizletag

Muszaki iranyitasi terilet

Ulrich Schaumann, muszaki vezérigazgat6-helyettes
Frischmann Gabor, igazgato - PKI Tavkozlésfejlesztési Intézet
Kalman Miklés, igazgaté - Beruhazasi agazat
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Kozma Béla, igazgato - Uzemviteli Igazgatdsag
Németh Laszl6né, igazgatd - Kézponti Beruhazasi Igazgatésag

Gazdasagi iranyitasi terilet

Ronald Reising, Chief Financial Officer

Armuth Klara, igazgaté - Befektetés portfolié agazat
Csak Janos, igazgat6 - Pénzligyi agazat

Jambrik Mihaly, igazgaté - Kézgazdasagi agazat
Brian Manning, igazgat6 - Szamviteli agazat

Tiszai Zoltan, igazgat6 - Kontrolling 4gazat

Logisztikai iranyitasi tertlet

Tolosi Péter, logisztikai vezérigazgato-helyettes

Agnes Bikkes, igazgato - Tavkozlési Dokumentécios Kézpont
Dr. Boldog llona, igazgat6 - Szallitasi Igazgatésag

Farkas Ferenc, igazgato - Informatikai Igazgatésag

Purger Imre, igazgaté - Ingatlan Igazgatésag

Werle Zoltan, igazgat6 - Beszerzési Igazgatésag

Tavkozlési igazgatdésagok

Balogh Janos, igazgaté - Debreceni Tavkdzlési Ilgazgatdésag
Bodnar Laszl0, igazgato - Soproni Tavkdzlési Igazgatdésag

Hegyi Istvan, igazgato6 - Budai és Pesti Tavkozlési Igazgatdsagok
Reiner Agoston, igazgat6 - Pécsi Tavkozlési Igazgatosag
Sztahura Laszl9, igazgato - Miskolci Tavkozlési Igazgatésag

MATAV Magyar Tavkdzlési Részvénytarsasag
Vezérigazgatdsag: Budapest XIl., Krisztina krt. 6-8.
Levélcim: 1541 Budapest, Hungary

Telefon: (1) 458 0000; (36 1) 458 7000; (36 1) 457 4000
Telefax: (1) 458 7176; (36 1) 458 7177

Telex: (61) 221193 gentel h

Befektetdi informaciok:

MATAYV Befektetdi Kapcsolatok
Levélcim: 1541 Budapest

Tel: (1) 458 0437, (36 1) 458 0424
Fax: (1) 458 0443

MATAV-részvény tozsdei kodok:
Budapesti Ertéktdzsde (BET): MTAV.BU
New York-i Ertéktézsde (NYSE): MTA.N

Részvénykdnyvi bejegyzés:

Keler (Kbzponti Elszamoléhaz és Ertéktar) Rt., Register Project
Cim: Asbéth u. 9-11., 1075 Budapest

Tel: (1) 269 6550 ext. 251, 252

Fax: (1) 327 8378

Ugyfélfogadas: hétfd-péntek , 9-12, 13-15 ora.

Reszvénykereskedési informaciok:
Budapesti Ertéktdzsde, Informéacios Kézpont
Cim: 1052 Budapest, Deak Ferenc u. 5.
Tel.: (1) 429 6636, (1) 429 6637

Fax: (1) 429 6654, (1) 328 0483

ADR kereskedési informaciok:

JP Morgan, Morgan Guaranty Trust Company

Cim: 60 Wall Street, New York, NY 10260-0060, USA
Tel.: (1 212) 483 2323

Fax: (1212) 648 5105
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