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Az elndk-vezérigazgato levele

Tisztelt Részvényeseink!

Buszkeén jelenthetem, hogy 1999 korszakhatar volt a Matav életében, mivel tarsasagunk megvalésitotta
kozel egy évtizeddel ezelott kituzott killdetését és céljait. Ma a Matav vitan feliil a kozép- és kelet-eurdpai
régio legfejlettebb tavkodzlési szolgaltatdja, amely a korszeru beszéd- és adatatviteli, valamint
internetalapl szolgaltatasok teljes valasztékat kindlja, vezetékes és mobil tavkdzlésben egyarant.
Magyarorszag a legmodernebb tavkozlési infrastruktiraval biszkélkedhet, amely teljesen digitalizalt
gerinchal6zatra épll, és a Matav szolgaltatasainak szinvonala felveszi a versenyt a hasonlé nyugat-
eurépai mutatékkal. A MATAV az elmdlt évtizedben kiemelkedo pénziigyi sikereket ért el, jelentos értéket
teremtve ezaltal részvényesei szamara.

A legfontosabb eredmény - abban az idoszakban, amikor a magyar tavkozlési piac liberalizacioja az
utolso fazisaba Iép - az, hogy a Matav szilard pénzigyi és szolgaltatasi poziciét teremtett, és jelentos
eredményeket tudhat magaénak a mar jelenleg is versenyhelyzetben levo, névekvo piacokon. 1999-ben
tarsasagunk bevételei 21,%-kal, 384,9 milliard forintra emelkedtek, és a nyereség eroteljes, 34,8%-0s
ndvekedéssel elérte a 78,6 milliard forintot. Magyarorszag ma részese annak az izgalmas technolégiai
fejlodésnek, amely megmozgatja a vilag nagy részét. A tavkozlés, az informatika és a média
konvergenciaja egyre jelentosebb mértékben befolyasolja az emberek mindennapi életét, és ezek a
véaltozasok fokozzak a felhasznaldi igényeket Ujabb termékek és korszerubb szolgaltatasok irant. Az
eddigiekhez hasonléan a Matav vezeto szerepet jatszik az orszag fejlodési itemének fenntartasaban,



biztositva ily médon Magyarorszag sikerét a kialakulé globalis informacios tarsadalom és az Eurdpai
Unio6 jévobeni tagjakeént.

Eroteljes nbvekedés és innovacio a vezetékes szolgaltatasokban

Tovabbra is eroteljes a ndvekedésiink a vezetékes tavkdzlési szolgaltatasokban, amelynek elomozditéja
a magasabb vonalsuruség és az innovativ termékek.

Magasabb vonalsuruség: Tavaly 254 700 Uj vonalat kapcsoltunk be, igy szolgaltatasi teriiletiinkén 38,6 -
ra nott a 100 lakosra vetitett vonalsuruség. 1999 végén kozel 2,9 millié vonalat Gizemeltettiink.
Testreszabott dijcsomagok: 1999-ben a Matav sikeresen bevezetett tébb Uj, az egyes ligyfélszegmensek
igényei szerint kialakitott dijcsomagot. Az 1999 elején elinditott masodperc alapt szamlazas, amely
megteremtette a rugalmasabb dijcsomagok bevezetésének feltételeit, atlathatdbba és pontosabba tette a
szamlazast.

Innovacié: 1999-ben Ujra elinditottuk Hangposta szolgaltatasainkat, mégpedig teljesen meguijitott és
tovabbfejlesztett platformon. A Hangposta nagyon kedvezo fogadtatasra talalt tigyfeleinknél: a
bevezetést koveto két hdnap alatt 65 000 Uj Hangposta-elofizetot szereztlink.

Arképzési stratégia: A masodpercalapi szamlazas 1999-es elinditasa a Matav szaméara rugalmasabb
arképzést tesz lehetové, ami kulcsfontossagul a magyar tavkozlési piac teljes liberalizaciojara valo
felkészulésiink szempontjabdl. Ezen tilmenoen 2000 elején cégiink fontos lépést tett annak
megvalositasaval, hogy hatdésagilag szabalyozott arai tlikrézzék azok tényleges kdltségeit, tovabb
erositve ezaltal a Matav mar igy is eroteljes versenypiaci pozicidjat.

Szélessavu és internetes technolégia- a vezetékes haldzat jévoje

A tavkozlési ipar gyors és mélyrehatd valtozasokon megy keresztiil a szélessavu és IP-alapu
technolégiadk iranyaban, ami jelentosen befolyasolja az tigyféligényeket és elvarasokat. Az
internethasznalat mar jelenleg is a helyi vezetékes haldzati forgalom kdzel egyotodét teszi ki a Matawnal,
jelezve az 0 termékekben és szolgaltatasokban rejlo ériasi lehetoségeket a cég jovobeli névekedésének
elomozditasara.

ISDN: 1999-ben az ISDN-csatornak szama 81,3%-kal, 114 500-ra nott annak eredményeként, hogy a
szélessavu szolgaltatasok iranti megndvekedett piaci igényre valaszul felgyorsitottuk az ISDN-termékek
orszagos kiterjesztését. Célkituzésiink 2000-re, hogy az ISDN-t kereskedelmi tdmegtermékkeé tegyik, az
Uzleti felhasznalok korén tal is. Emellett megkezdjik Uj DSL-termékeink tesztelését is a kivalasztott
nagyfelhasznaldi csoportokon belil.

Internet: 1999-ben a modemes internet-elofizetoink szama 59,%-kal, 51 300-ra nott, ami mintegy 45%-0s
piaci részesedésnek felel meg. A MATAV fo célkituzése 2000-ben, hogy fejlessze IP-gerinchaldzatat, és
tovabb bovitse sikeres internetes termékeinek kérét. 1999-ben, a tavkdzlési piac liberalizaciéjanak
kiisz6bén Magyarorszag szinte mindegyik alternativ tavkdzlési szolgaltatdja belépett az IP-piacra,
internetcsatlakozast és IP-telefonszolgaltatasokat kinalva.

Mobilpiac és vezetékes-mobil konvergencia

1999-ben a mobiltelefon-ellatottsagi arany 10,6%-rél 16,2%-ra nott Magyarorszagon. Kimagaslo volt a
GSM-elofizetok szamanak névekedése: kdzel 296 000 Uj mobil-elofizeto valasztotta a Matav tébbségi
tulajdond Westel 900 szolgaltatasait - ez a Matav eddigi legjobb eredménye az elofizetok szamanak
gyarapodasaban. Sikerilt fenntartani 55%-0s GSM-piaci részesedéslinket is. A mobiltelefon-hasznalat
robbanasszeru névekedést mutat annak kdvetkeztében, hogy az tigyfelek életében valtozik a
kommunikacié médja. Mobilszolgéaltatd leanyvallalatai révén a Matav j6 helyzetben van ahhoz, hogy
kielégitse a ndvekvo keresletet. Ezen tilmenoen a mobil- és vezetékes technoldgiak 6tvozésével olyan
fejlett tavkdzlési rendszereket tudunk szallitani, amelyek egyuttal felhasznalébaratok is. Megteremtettiik
a vezetékes és mobilszolgaltatasok konvergenciajara épilo szolgaltatasok alapjait azaltal, hogy opciot
szereztiink a Westel-cégek maradék 49%-0s részesedéseinek megvasarlasara a Deutsche Telekomtdl.
A nagyon kedvezo aru tranzakcio jelentosen megnovelte a Matav esélyeit ebben a dinamikusan boviilo
Uzletagban, és megszilarditotta piaci helyzetét is, megelozve a harmadik GSM-szolgaltaté megjelenését
a magyar tavkozlési piacon. Ez az ligylet jelentosen ndveli a részvényesi értéket is, amit a Matav sikeres
koévetoen a mobilpiac még dramaibb névekedésére szamitunk. Bizunk abban, hogy a magyar piac
ismerete, eddigi eredményeink, valamint innovativ, hatékony és ligyfélkdzpontu stratégiank képessé
tesznek arra, hogy megtartsuk piacvezeto pozicionkat.

Mukdédési hatékonysag - kulcs a versenyképességhez
Amint erosddik a verseny minden Uzleti szegmensinkben, gy valik a hatékonysagjavitas még
fontosabba a Matav eredményének szinten tartasa és novelése érdekében. Mukddési eredményratank



1,3%-kal javult, és 31,5%-ot tett ki 1999-ben. Az alkalmazotti Iétszamot éves szinten 7,3%-kal
csokkentettiik, ugyanakkor az 1998-as 201-rol 240-re noveltik az egy alkalmazottra juté vonalak szamat.
2000-ben tovabbi lehetoségeket latunk a mukddési hatékonysag ndvelésére Gjabb tertileteken, példaul
az informatikai tevékenységek kihelyezésével.

Osszegzésként elmondhatom, a Matav nagy elorehaladast tett, és kiemelkedo névekedést ért el az
elmult évtizedben. Mi azonban tovabbi 6riasi lehetoségeket latunk a részvényesi érték ndvelésére. Az
EU-csatlakozas felé haladva Magyarorszag gazdasagi teljesitménye téretlen. A piacon megjeleno Uj
technolégiak, termékek és szolgaltatasok lelkes fogadtatasra talalnak, és jelentos Gj bevételi forrasokat
teremtenek. A piac liberalizalasa nagyban hozzajarul ehhez a névekedéshez, mivel a verseny serkenti az
Uj termékek iranti keresletet. A MATAV pedig mar bebizonyitotta, hogy képes megfelelni a versenypiacok
kihivasainak. A tavkdzlési szolgaltatasok teljes koru versenye felé kézeledve az a célunk, hogy
fenntartsuk a Matav magyarorszagi vezeto pozicidjat a piacon, a technoldgiaban és szolgaltatasokban
egyarant, hogy felkészitsiik cégiinket a fejlodés egy Ujabb szakaszara, és hogy tovabbi értéket
teremtsiink részvényeseink szamara. Bizom abban, hogy ez realis és elérheto jévokép, és érommel
varom, hogy a Matav kovetkezo sikereirol beszamolhassak Onoknek.
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Straub Elek elnok-vezérigazgato

1999. Gazdasagi és mukddési kulcsadatok

1998 milli6 forint = 1999 milli6é forint = Valtozas %

Bevételek 318 060 384 932 21,0
EBITDA* 149 663 183 276 22,5
Mukodési eredmény 96 109 121 131 26,0
Eves eredmény 58 337 78 632 34,8
Kibocsatott részvények szama (millié db) 1037 1037 0

Egy részvényre juté eredmény (Ft) 56 2 758 34,9
Mérlegfobsszeg 549 540 647 870 17,9
Hosszu lejaratd hitelek 153 160 164 715 75
Netto hitelallomany 167 584 172 203 2.8
Sajat toke 257 245 327 579 27,3
Eé?ﬁ\?:c()&c))ttség a tokére és hitelallomanyra 384 329 (14.3)
Beruhazasok 116 283 127 678 9,8
Magyarorszag népessége (1000 fo) 10 092 10 044 (0,5)
GDP novekedése (%) 49 43 (12,2)
Atlagos fogyasztoi arindex (%) 14 3 100 (30,1)
HUF/USD arfolyam (zaro) 2190 2525 15,3
HUF/USD arfolyam (atlag) 2145 2373 10,6

* EBITDA - Pénzugyi koltségek, adofizetés és amortizacio elotti eredmény
Osszefoglal6 mukddési adatok

1999 jan 1 1999 dec 31 Valtozas %
Bekapcsolt foallomasok:
egyéni 2184102 2370579 8,5
uzleti 362 165 378 605 45
nyilvanos 35739 36 205 1,3



ISDN-fovonalak (B csatorna) 63 148 114 466 81,3
Vezetékes vonalak szdma 0sszesen 2645 154 2 899 855 9,6

1998 dec 31 1999 dec 31 Valtozas %
A halézat digitalizaltsaga (%) 757 790 4,4
Alkalmazottak szama (zaro) 16 595 15377 (7,3)

Egy foglalkoztatottra jutd vezetékes
vonalszam (db/fo)

Vonalsuruség (db/100 lakos) 354 386 9,0
Az adatok a Matav szolgaltatasi terliletére vonatkoznak.

Fo Részvénytulajdonosok 1999. december 31-én

MagyarCom (az Ameritech International,

201 240 19,4

Inc. és a Deutsche Telekom AG 59,53%
konzorciuma)
Nyilvanos forgalomban 40,47%

Sikereink 1999

Nagyaranyu vezetékes piacboviilés

A vezetékes fovonalak szamat 2 millié 900 ezerre noveltiik 1999-ben, ami mintegy 255 ezres
gyarapodasnak felel meg, az ISDN-fovonalakat is beleértve. Az ISDN-vonalak szama megkdozelitette a
114 500-at, ami tobb mint 81%-0s, ugrasszeru emelkedést jelent egy év alatt. A 100 lakosra vetitett
vezetékes vonalsuruség 39-re emelkedett 1999 végén a Matav szolgaltatasi teriiletén, ami a
legmagasabb érték a régiéban. Az egy alkalmazottra juté vezetékes vonalak szama elérte a 240-et 1999
végén, a halézat digitalizaltsaga pedig 79%-ra nott.

Mobilpiac: folytat6dé dinamikus névekedés

Leanyvallalataink révén az 1999 novemberében négyszereplosre boviilt mobiltelefon-piacon is szilard a
vezeto poziciénk. A GSM-elofizetok szama eroteljesen, 296 ezerrel, azaz 54%-kal nott 1999 folyaman,
meghaladva a 842 ezret. A Westel 450 és a Westel 900 GSM mobiltelefon-elofizetoinek szama 1999
végén mar kozel jart az 1 milliés kiiszobhoz, elérve a 940 ezret.

Vezeto pozicié az internetpiacon

A MATAVNET, a Matav Csoport internetszolgéltatdja 45%-o0s piaci részesedéssel a legnagyobb hazai
internetszolgaltatéva valt 1999-ben. Ehhez hozzjarult az Origo, a leglatogatottabb magyar internetes
portal és az Vizsla, a legismertebb magyar nyelvu keresoprogram sikere. A MATAV 1999 decemberében
elinditotta internet alap( telefonszolgaltatasat. A MATAV IP Tel kartyaval lényegesen olcsobban lehet
telefondlni a vilag 6sszes orszagaba.

Sikeres részvényeladas

Az Allami Privatizacios és Vagyonkezelo Rt. 1999 juniusaban értékesitette a Matawban birtokolt 5,75%-
os részvénycsomagjat. A kulfoldi és hazai intézményi, valamint belféldi maganbefektetok szamara
felajanlott 59,5 milli6 darab részvény eladasaval 6sszesen mintegy 318 millié dollaros (75,5 milliard Ft)
bevételhez jutott a privatizacios szervezet. A tranzakcio sikere bizonyitotta, hogy a Matav eros
versenyhelyzetben is képes elnyerni a nemzetkozi és a hazai befektetok bizalmat.

Egyeduléallé hal6zatfelligyeleti rendszer

1999-ben teljesen kiépilt a Matav Uj halozatfeliigyeleti rendszere, amely nemcsak a régidban, hanem a
vilagon is egyediilall6 megoldas. A Kapcsolt Haldzati Uzemelteto és Vezérlo Rendszer (SNOMS)
centralizalt médon biztositja a Matav-hal6zat Gizemeltetését és vezérlését. Az elofizetok mindebbol a
boviilo szolgaltatasokat, a javuld szinvonalat és a gyakran szinte észrevehetetlenil gyors hibajavitast
érzékelik.

Vasarlasi opcié a Westel cégekre

A MATAV 1999 oktoberében megéllapodast kotott a Deutsche Telekommal a Westel 900 GSM Mobil
Tavkozlési Rt. és a Westel Radidtelefon Kft. (Westel 450) 49-49%-0s tulajdonrészének megvasarlasara.
Ezt megelozoen a Deutsche Telekom megvasarolta a MediaOne mobilportfélidjanak egy részét, benne a



két Westel cég kisebbségi részvénycsomagjat is. A MATAV a 2000. julius 1-jét kbveto 15 honapos
idoszakban 885 milli6 dollaros régzitett aron barmikor megvasarolhatja a Westel-részesedéseket.

Dijak és szakmai elismerések

1999 Kozép- és Kelet-Eurdpa legértékesebb vallalata

Tozsdei értéke alapjan a Financial Times a Matav-ot Kozép- és Kelet-Eurépa legértékesebb tozsdei
véllalatanak minositette. A MATAV ezzel a lap k6zép- és kelet-europai 2TOP 100" céglistajanak élére
kertilt 1999 januarjaban.

Orszagos minoségdij

Az IIASA-SHIBA orszagos minoségdij-palyazaton a Matav nyerte az egyik dijat a szolgaltatasi
kategoridban. A dijjal a logisztikai terlileten bevezetett teljesitményméro rendszer megalkotasat ismerték
el 1999 februarjaban.

Az évtized k6zép-eurépai vallalata

A Euromoney csoport Central European cimu lapja a Matav-nak itélte ?Az évtized kézép-eurdpai
vallalata" cimet 1999 novemberében. A cim odaitélését a vallalat kimagaslo teljesitményével és
eredményeivel, tobb regionalis szintu elsoségével és a Matav rekorddsszegu tavkdzlési beruhazasaival
indokolték.

Legjobb magyar vallalat és vallalatvezeto

A The Economist csoport gazdasagi magazinja, a Business Central Europe a Matav-ot valasztotta
Magyarorszag legjobb vallalatanak 1999-ben, Straub Eleket pedig a legjobb magyar vallalatvezetonek.
Az indoklas szerint a Matav az egyetlen tavkozlési cég a régidban, amely mar felkészilt a teljes piaci
liberalizaciora.

ISO-tanusitas

1999 oktbéberében fliggetlen auditalod szervezet tanusitotta, hogy a Matav két muszaki szervezetében
kifejlesztett minoségiigyi rendszer megfelel az ISO 9002 szabvany eloirasainak. Korabban szerzett
minoségliigyi tanusitvanyt az Oktatasi Igazgatésag (1997) és a Kezeloi és Informaciészolgaltatd Kbzpont
(1998).

Legjobb tozsdei kibocsato

1999-ben a Budapesti Ertéktozsde a Matav-ot minositette az év legjobb tozsdei kibocsatdjanak a tavaszi
részvényeladas sikere alapjan, amely az év rekordbevételét hozta az allami privatizacios szervezetnek. A
MATAYV 1997 és 1998 utan harmadszor nyerte el ezt az elismerést.

Az év menedzsere 1999

Straub Elek elndk-vezérigazgatot valasztottak Az év menedzserének a vezeto magyar lapok képviseloi
és a Menedzserek Orszagos Szovetsége 1999-ben. A megtisztelo cimmel a szakmai zsuri elismerte
Straub Elek személyes hozzajarulasat a Matav eredményes mukddéséhez, kivalé emberi és vezetoi
tulajdonsagait, valamint a mindezt tiikrozo kedvezo szakmai és tarsadalmi megitélését.

Versenyben vagyunk

Gyors ndvekedés a magyar gazdasagban

A kozép- és kelet-eurdpai régié legsikeresebb privatizacios programjanak megvaldsitasa nyoman a
magyar gazdasagi névekedés motorjava az export valt, amely 1999-ben 14%-kal bovilt (euréban). 1999-
ben a magyar kivitel 82%-a mar az OECD tagallamaiba, tébb mint 75%-a pedig az Eur6pai Unidba
iranyult. Magyarorszag ma mar nem feltérekvo, hanem felzarkézé (konvergald) gazdasagnak minosiil, jol
halad a maastrichti kritériumok teljesitése felé, és az EU 1999-es jelentése szerint a felkészilésben
megelozte a tébbi tagjeldlt orszagot.

A tavkozlés sikertorténete

A tavkozlés az elmult évtized magyar sikertorténete. Ez az agazat biztositotta Magyarorszagnak az
eurdpai fejlodéssel val6 I1épéstartast, és a ndvekedés meghataroz6 agazatanak bizonyult. A
legkorszerubb technoldgiaval kiépilt tavkozlési infrastruktira megnyitotta az utat az informaciés
tarsadalom felé. Magyarorszagon ma a tavkozlés a legfelkésziltebb szektor az eurdpai integraciéra. A
vezetékes vonalak szama 10 év alatt 1 milliérél kézel 4 milliéra nott 1999 végére, a mobil-elofizetoké
nullarol tébb mint 1,6 milliéra. A tavkozlés jovedelmezoségi mutatdi a magyar gazdasag atlaganal jéval
kedvezobben alakultak.



Felkészultunk a liberalizaciora

A MATAV a régi6 egyik legeredményesebb, legnagyobb vallalata, nemzetkdzi szintéren is vonzé tozsdei
szereplo. Korszeru vallalat, amely szinte minden kommunikacios igény kielégitésére képes, kiaknazva a
vezetékes-mobil konvergencia és az IP-technoldgia lehetoségeit is. A MATAV mint privatizalt vallalat
tdmogatja a szabad piacot és a piaci versenyt. Idejében felkésziltliink a kdzelgo valtasra, amikor a
magyar vezetékes telefoniat liberalizaljak. Haroméves, 1999-2001 kdzotti fejlesztési programunk
keretében mintegy 435 milliard Ft értéku beruhazast valdsitunk meg.

Vezeto pozicié aversenypiacokon

A MATAV méar ma is sikeres a versenypiaci kdrnyezetben, hiszen a versenyhelyzetben nyuijtott
szolgaltatasokbdl szarmazik a legmagasabb mértéku bevételndvekedésiink. Bevétellink egyharmada
mar most is a versenyszférabol szarmazik. A legdinamikusabb fejlodést tovabbra is a mobil- (34,2%-0s
bevételndvekedés), valamint a béreltvonali és adatatviteli szolgaltatasok (35,2%-0s névekedés) mutattak.
Fenntartottuk 55%-0s GSM-piaci részesedésiinket, az internetpiacon pedig dominans poziciénkat
megerositve mintegy 45%-0s részesedést értliink el az év végére.

Nemzetkdzi menedzsment

A MATAV multikulturalis vallalat, amely egyesiti magaban a magyar, az amerikai és a német
munkastilust. Meggyozodésiink szerint ez jelentosen hozzajarult ahhoz, hogy vallalatunk a magyar
tavkdzlés egyik motorja lett. Tudjuk, hogy csak az tigyfél igénye, véleménye és elégedettsége szamit.
Ebben, akarcsak mas lényeges kérdésekben, megegyezik a kiildnb6zo nemzetiségu és kultaraja
menedzserek véleménye.

Kdzéppontban az Ugyfél

"Itt az On ideje!" - és az On szolgéaltatdscsomagja

A MATAV 1999-tol atlathatébb, masodperc alapl szamlazasi rendszert vezetett be, elsoként a
magyarorszagi tavkozlési szolgaltatok koziil. A jelmondat - ?Itt az On ideje!" - kifejezi, hogy az tigyfél
masodpercre pontosan annyit fizet, amennyit telefonal. Az Gj rendszer tette lehetové dijkedvezményes
szolgaltatdscsomagok kialakitasat. A MATAV a szolgéaltatascsomagok egyre boviilo kinalataval igyekszik
minél rugalmasabban kielégiteni tigyfelei igényeit. llyen az internetezok altal kedvelt 150 forintos
dijkedvezmény, a 200 forintos ISDN-kedvezmény, a Kedvenc szamok és a Kedvenc szam NET csomag,
valamint tovabbi, testreszabott szolgaltatas -csomagjaink (Net, Net+ és Csalad).

Orszagos elérhetoség

Telefonos tgyfélszolgalatunk orszagos kiterjesztése 1999-ben befejezodott, igy a Matav teljes
szolgaltatasi teriletén fogadjuk az érdeklodok hivasat az 1212 ingyenes szamon, kora reggeltol késo
estig. A harom vilagszinvonal hivaskdzpontunk kezeloi kdzel 2 millié 900 ezer MATAV-ligyfél
kiszolgalasat végzik. Az orszagos telefonos ugyfélszolgalat lehetové teszi ligyfeleink szamara, hogy
kényelmesebben, egyszerubben és gyorsabban intézhessék ligyeiket.

MATAV Pont lzletek

Fo célunk 1999-ben a Matav Pont hal6zat orszagos kiterjesztése volt, ami a személyes
tigyfélkapcsolatokat is szolgalja. Uj lizleteket nyitottunk a Matav egész szolgaltatasi teriiletén, igy a
bolthal6zat 18 tagdra boviilt. Uzleteink meghosszabbitott nyitvatartasi idovel mukddnek a fovaros és a
megyeszékhelyek legforgalmasabb bevasarlokdzpontjaiban. A bolthalézat 1999-ben tébb mint 3 millié
Ugyfelet szolgalt ki értékesitési, tanacsadasi és ligyfélkapcsolati tevékenysége keretében. Tobb helyen a
Matav és a Westel 900 egyitt kinalja termékeit.

Ertékesitési partnerek

Sajat tizleteink mellett vallalkozdk altal mukddtetett viszonteladoi értékesito haldzatot épitettiink ki, hogy
a Matav termékeit és szolgaltatasait az orszag egész teriletén elérhetové tegyuk ligyfeleink részére. A
viszonteladék (MATAV Pont Hivatalos partnerek) a fovarosban és vidéki varosokban talalhatok (1999-
ben 34 helyen), kiegészitve a sajat tulajdoni halézatot. A 210 tagura boviilt MATAV (igyndkhaldzat tagjai
az orszag egész teruletén dolgoznak. A halozat értékesitési eredményei az elozo évhez képest
megduplazodtak.

Business shop



1999 folyaman a Matéav a piaci igényeknek megfeleloen alakitotta ki a Business Shop internetes
értékesitési fellletet. Ezzel megkezdtik az elektronikus kereskedelem megvaldsitasat. A Business Shop
lehetoséget kinal tigyfeleinknek (izleti fovonal, ISDN, illetve Zéld és Kék szam onlinemegrendelésére.
Egyéb szolgaltatasainkrol is kérheto ajanlat a Matav weboldalan keresztil.

Minoségi szolgaltatasok tigyfeleinknek

Folytatjuk a kinalati telefonpiac minoségi fejlesztéséért tett erofeszitéseinket. Ennek eredményeként
Ugyfeleink elégedettsége az allomashekapcsolasok gyorsasagaval a felmérések szerint megkozelitette a
97%-ot. A hibaelharitas atlagos idotartamat 1999-ben 30 6rara cstkkentettiik. Céglink 1999-ben kiépitett
Uj, integralt hal6zatfeligyeleti rendszere (SNOMS) nemcsak a régiéban, hanem a vilagon is egyedulallo.

Vezetékes szolgaltatasok

Uj lakossagi szolgaltatasok

A MATAV 1999-ben vezette be a Hangos szamlat, amely lehetové teszi az aktuélis szamlaegyenleg
lekérdezését. Lakossagi Ugyfeleinknek ajanljuk a Privat Z6ld szam szolgaltatast, amely rendkivdl
hasznos lehet példaul nagyszilok vagy didkok szamara, hiszen a hivasokat a hivott félnek szamlazzak.
A Gyorshivas a Tudakoz6 Uj szolgaltatasa: az tigyfélnek megadott szamot kérésre automatikusan
kapcsoljak. Ujdonsag a Hivoszamkijelzés is, amely egyelore meghatarozott kérzetekben igényelheto. A
Tarsvonal szolgaltatasnak koszonhetoen az elofizetok dijmentesen masodik vonalat rendelhetnek.

Gyorsan bovilo tzleti kommunikacio

A MATAV ISDN-szolgaltatasait az lizleti piac mellett egyre nagyobb mértékben veszik igénybe lakossagi
Ugyfeleink is. Egy év alatt 63 ezerrol tébb mint 114 ezerre nott az ISDN-fovonalak (B csatornak) szama.
A Flex-Com menedzselt bérelt vonali 0sszekottetések szama 1999-ben 36%-kal, 7000 folé emelkedett. A
Frame-Flex framerelay szolgaltatas is gyors Gitemu fejlodést mutatott, hiszen a mukédo 6sszekottetések
szama 20%-kal, 635-re nott 1999-ben. Adatkommunikacios kinalatunkat ATM (Asynchronous Transfer
Mode) technolégian alapul6d termékekkel bovitettik 1999-ben, elsoként a LAN-Flex adatatviteli
szolgaltatascsoporttal.

Hangposta

A MATAV (j Hangposta szolgéltatascsoportot vezetett be 1999 novemberében. Felhasznaloi akkor is
megkapjak tizeneteiket, ha nincsenek otthon, massal beszélnek vagy éppen interneteznek. Az elofizetok
tébbféle, személyre szabott megoldas kozil valaszthatnak: Hangpostafidkot, Hangpostafiok csomagot,
Hangpostaladat, Hangpostahivatalt vagy Hangposta-kézbesito szolgaltatast rendelhetnek igényeik
szerint. A gyors sikert araté Gj Hangposta szolgaltatast az év végéig tobb mint 65 ezren rendelték meg.

Eurochip és IP Tel kartya

A MATAV 1999 majusaban orszagosan bevezette az Eurochip telefonkartyat. Az (j rendszer a réginél
sokkal korszerubb, megbizhatébb és kdnnyebben kezelheto szolgaltatast tesz lehetové. 1999-ben indult
a Matav internet alapu telefonszolgéltatasa is. Az IP Tel kartyaval a vilag 6sszes orszagaba a vezetékes
dijnal jelentosen kedvezobb aron lehet telefonalni.

Internet

A MATAV teljes internetszolgaltatasi portfélidjat 1999 tavaszan a MatavNET Kit. (100% MATAV-
tulajdon( leanyvéllalat) vette 4t. A MATAVNET a leghagyobb hazai internetszolgaltatova valt,
elofizetoinek szama 59%-kal, 51 300-ra nott 1999-ben. Az Origo a leglatogatottabb internetes portal,
azaz kiindulépont Magyarorszagon, az Vizsla pedig a legismertebb magyar nyelvu keresoprogram. A
tartalomszolgaltatasi csomag része a kozkedvelt Freemail levelezorendszer is.

Mobilszolgéaltatasok

Piacvezeto pozicié a mobilkommunikacioban

A MATAV a tébbségi tulajdonaban all6 Westel 450 analdg és Westel 900 GSM mobiltelefon-szolgaltatok
révén 1999-ben is megtartotta meghatarozé pozicigjat e dinamikusan bovilo piaci szegmensben. A két
Westel cég mobiltelefon-elofizetoinek szama 1999 végén 940 ezer volt. A Westel 900 megerositette a
fenndllasa 6ta orzott vezeto helyét a mobilszolgaltatok k6zott: részesedése meghaladta az 55%-ot a



GSM-piacon, elofizetoinek szama 54%-kal nott, és elérte a 842 000-et. A Westel 900-nak van a legtdbb
nemzetkdzi roaming partnere a GSM- szolgaltatok kozott: elofizetoi 1999 végén 69 orszag 142
hélézataba telefonalhattak.

Boviilo GSM-szolgaltataskinalat

A Westel 900 1999-ben tovabbfejlesztette értékndvelt szolgaltatasait, és tdbb Uj terméket vezetett be.
Nagy siker a Domino elore fizetett kartya, vasarloi az év soran az 6sszes 0] tigyfél 37%-at tették ki. A
Westel 900 osszel mutatta be IP-technoldgian alapulé Westel Net-Tel szolgaltatasat, amelynek
felhasznaloi egyszeruen és olcsébban telefonalhatnak kiilféldre. Mailmondé néven bemutatkozott a
hangos e-mail, valamint a jévot idézo, kisérleti WAP (Wireless Application Protocol) szolgaltatas, a
mobilkommunikéacio és az IP-technolégia 6sszekapcsolédasa.

Uj GSM-koncesszié a Westel 900-nak

1999 marciusaban kiirtak a koncessziés palyazatot az 1800 MHzes frekvencian alapulé GSM
mobiltelefon-rendszerre, amelynek egyik nyertese a Westel 900 lett. A haromszereplosre boviilt magyar
GSM-piac legujabb mobiltelefon-szolgéltatéja 1999 decemberében megkezdte szolgaltatasat. A tovabbi
két koncesszid nyertese - igy a Westel 900 is - egy évvel ezutan, 2000 decemberében Iéphet piacra az
1800-as GSM-savban.

Ertékesitési és ugyfélszolgalati halozat

Orszéagszerte kdzel 1500 értékesitési ponton talalkozhatnak az tigyfelek a Westel 900-zal a nagy
bevasarlokdzpontokban és hipermarketekben. Elindult a franchise rends zeru értékesitési haldzat is. 1999
Ujdonsaga a Westel 900-nal az 6nkiszolgalo tigyfélszolgalat. Az igyfelek igy szamos szolgaltatast
Ugyintézo nélkul, kézvetlenil az adatbazisban moédosithatnak. A cég elokészitette a masodperc alapu
szamlazas bevezetését 2000. januar 1-jétol, ami tovabb javitjia a GSM- szolgéltatas versenyképességeét.

Westel 450: Uj termékek és Uj igyfelek

A Westel 450 anal6g mobiltelefon-szolgéltaté 1999-ben korszerusitette hal6zatat, valamint G
szolgaltatasokat és dijcsomagokat vezetett be (ilyen példaul az SMS-Uzenet, a hivoszamkijelzés vagy a
0660 Otthon csomag) az Ugyfélkér tovabbi bovitése érdekében. Az elofizetok szama az év végén 98
ezerre nott, ami a szinvonalas szolgaltatasok mellett a versenyképes dijaknak készénheto.

Emberi eroforrasok

Sikeres munkatarsak - sikeres cég

A diakok korében 1999-ben végzett felmérés eredménye azt mutatta, hogy a Matav a legvonzébb
magyar cég a végzos hallgatok szemében. A MATAV sikere a munkatarsakon mulik, a cég sikereihez
sikeres munkatarsak kellenek. Az o tudasuk és tapasztalatuk alapveto hozzajarulas a cég
eredményességéhez. A MATAV fiatal cég, hiszen a munkatarsak atlagéletkora 37 év. A MATAV iranti
lojalitast, a céghuséget tiikrozi, hogy munkatarsaink atlagosan 11 éve dolgoznak a cégnél.

Versenyképes szervezet

1999-ben lezarult a Matav teljes koru atszervezése. A vallalat életének legnagyobb szervezeti atalakitasa
szikséges feltétele volt annak, hogy a liberalizalt piaci kornyezetben is versenyképes, meghatarozé cég
maradjon a Matav. A hagyomanyos, terlletileg tagolt szervezetekbol all6 vallalat Gizletagi felépitésu,
funkcionalizalt tarsasagga valt. A korabban elkilonilten mukddo logisztikai tevékenységeket integraltuk,
igy a logisztika ma mar centralizalt, mikozben mukoddése az egész orszagra kiterjed.

Javulé alkalmazotti termelékenység

Az atszervezés 1999-ben jelentos létszamcsokkentéssel jart: 7,3%-kal apadt az alkalmazotti allomany,
csokkent a vezetoi munkakorék szama, s nem utolsésorban felszabadult kdzel 23 ezer négyzetméternyi
irodai alapteriilet. A MATAV Csoport alkalmazotti Iétszama 1999 végén 15 400 fo volt. Ezzel
parhuzamosan az egy alkalmazottra jut6 vezetékes vonalak szama 240-re nott. Ez 118%-0s
novekedésnek felel meg 1995-tol szamitva, és kozel jar a 2000. évre célul kituzott 250-es értékhez, ami
megfelel a nyugat-eurépai tavkozlési cégek atlagszinvonalanak.

Outsourcing - a hatékony mukoédés utja



A MATAV célja, hogy eroit az alaptevékenységekre ésszpontositva minél jobban kiszolgélja tigyfeleit. Az
ehhez szorosan nem kapcsolddo tevékenységeket, mint pl. az ingatlangazdalkodas és az informatika,
nem szilkséges a cégen belill elvégezni. A tevékenységek kihelyezése (outsourcing) hosszu tava
megallapodasok alapjan torténik. Elso Iépésbhen az ingatlangazdalkodas egy része kertiilt kihelyezésre
1999 oszén, amikor a Matav mintegy 3500 ingatlananak Gzemeltetését egy partnercégre bizta.

Minoségiranyitas és folyamatmenedzsment

A MATAV szerteagazo, orszagos kiterjedésu tevékenysége miatt a nemzetkdzi ISO-szabvanyoknak
megfelelo minoségiranyitasi rendszert fokozatosan, funkcionalis szervezetenként vezetjik be. Az elmult
év végeéig a Matav négy szervezete szerezte meg az 1ISO 9000 szerinti minoségbiztositasi tanusitvanyt.
Ot tovabbi teriileten megkezdoddtt a minoségiigyi rendszer épitése. 1999-ben hat vallalati alapfolyamat
valt szabalyozotta az egységes folyamatmenedzsment-rendszer keretében.

Tarsadalmi szerepvallalas

Segitség araszoruldknak

A MATAV a magyar gazdasag felelosen gondolkoddé tarsadalmi szereplojeként fontosnak tartja, hogy
kritikus helyzetekben segitsen a raszorulokon. A MATAV a szolgéltatasi tertiletén lévo, arvizkarokat
szenvedett 159 telepilési dnkormanyzat 1999. januar havi telefonszamlajan szereplo forgalmi dijat
jovairta. A téli ar- és belviz utan a tavaly nyari rendkivili esozések Ujabb természeti csapassal sujtottak
hazank tobb tizezer lakosat. A MATAV ezdttal is segitett: az érintett 131 telepiilés 6nkormanyzatanak
1999. szeptember havi telefonszamlajat 100-100 ezer forint 6sszegig jovairta.

Tamogatas az egészségligynek

A MATAV felelos tarsadalmi szereploként tudatosan térekszik arra, hogy gazdasagi szerepének
megfelelo médon részt vallaljon a kozosség problémainak megoldasaban. Kiemelten tAmogatjuk a
Magyarorszagon népbetegségnek szamito sziv és érrendszeri betegségek gyogyitasat. A MATAV
felelos tarsadalmi szerepvallalasanak Gjabb bizonyitékaként 3-3 millié Ft-ot adomanyozott a Szegedi
Szivsebészeti Alapitvanynak és a budapesti Er- és Szivsebészeti Klinikanak.

MATAV Jatszéterek

1999-ben tarsasagunk (j teriletre terjesztette ki hagyomanyos tamogatdéi tevékenységét. A tarsadalmi
céli szponzoralas keretében MATAV Jatszotér programot inditottunk. Célunk, hogy ezzel hozzéajaruljunk
a helyi kozosségek kellemesebb kdrnyezetének, jobb életminoségének megteremtéséhez. 1999-ben az
orszag nyolc varosaban Iétesitettiink MATAV Jatszéteret, Budapesten kettot is. A MATAV Jatszoterek
fabol késziilt, iparmuvész altal tervezett elemekbol épiilnek, és megfelelnek az eurdpai biztonsagi
szabvanyoknak.

Zenei és muvészeti tamogatasok

Egy tobbéves egyuttmukddést folytatva a Matav 1999-ben is fo tamogatoja volt a Magyar Radioé kulturalis
csatornajanak, a Bartok Radionak. A ?Harmonidban a Matav-val" sorozatnév a legszinvonalasabb zenei
radiomusorokat fémijelzi. Zenei szponzoralasi tevékenységiink eddigi legjelentosebb eseménye az 1999-
ben indult MATAV Exkluziv Hangversenysorozat, amely vilagszinvonall koncertekkel érvendeztette meg
a zenebaratokat. EImult évi muvészeti szponzoralasi programunk kiildnlegessége volt a budapesti
Szépmuvészeti Mlizeum gyujteményének bemutatasa multimédia CD-ROM adathordozon.

Kodrnyezetvédelem

1999-ben megszervezodott a Matav kdrnyezetvédelmi tevékenysége. A kdrnyezetvédelmi
teljesitményiinkkel kapcsolatos informaciokat eljuttatjuk a nemzetkozi szervezetekhez, és rendszeres
tajékoztatassal erositjik a munkatarsak kornyezetvédelmi tudatossagat. Beszerzéseinkben is
érvényesitjik a kdrnyezetvédelmi szempontokat.

Gyakran feltett kérdések

Valaszol: Straub Elek elndk-vezérigazgato



A MATAV 1999-ben is eroteljes nyereségndvekedést ért el. Képes lesz-e a Matav fenntartani
eddigi eroteljes gazdasagi teljesitményét akkor is, amikor teljes kéruvé valik a verseny a magyar
tavkozlési piacon?

Eloszor is szeretném hangsulyozni, hogy bevételeink tébb mint 30%-a mar most is versenypiacokrol
szarmazik. A mobil- és az adatatviteli szolgaltatasoktol kezdve a tavkdzlési berendezések értékesitéséig
a Matav nyereséges piacvezeto szerepre tett szert, és kivaldo minoségu, széles spektrumon kinalt
szolgaltatasok nyujtasaval szerzett elismertséget. Bizom abban, hogy néhany tertileten meglevo
monopolhelyzetiink ellenére minden tevékenységtinket jél felkészitettiik és megfeleloen pozicionaltuk a
teljesen liberalizalt piacra. Eroteljesen tgyfélkdzpontl és szegmentalé marketingstratégiat vezettiink be,
differencialt szolgaltatasok és értékesitési csatornak révén kielégitve a kilonféle piaci igényeket, modern
tigyfélszolgalati infrastruktdra tamogatasaval. Ugyfeleinknek beszédcélu, adatéatviteli és internet alapu
szolgaltatasok és termékek teljes skalajat kinaljuk; az orszagos lefedettséget korszeru, digitalis
gerinchal6zatunk biztositja. Tarifainkat jelentos részben kiegyenlitettiik és a kéltségekkel 6sszhangba
hoztuk annak érdekében, hogy javitsuk a hatékonysagot minden tevékenységiinkben, és sikeresen
késziljunk fel a versenypiaci kihivasoknak valé megfelelésre.

Miben latja a Matav ndvekedésének jovobeni forrasait?

Az elmult év kivalo pénziigyi teljesitménye megerositi meggyozodésiinket, hogy a magyar tavkdzlési piac
oriasi novekedési potencialt tartogat a Matav szamara. Elsosorban tovabbi lehetoségeket latunk a
vezetékes vonalellatottsag novelésére, valamint a halézati kapacitasunk névekvo kihasznalasara. Nagy
utat kell még megtenniink, hogy elérjik a nyugat-eurépai szintu vonalkihasznaltsagot, de mar tébb
szolgaltatast inditottunk a forgalomdésztonzés érdekében:

1999 masodik felében Gjra elinditottuk Hangposta szolgéaltatasainkat egy egészen Uj platformon, amely
alkalmas az értékndvelt szolgaltatasok teljes skalajanak tamogatasara. Most arra koncentralunk, hogy
javitsuk az Uj szolgaltatasok ismertségét tigyfeleink kdrében.

A masodperc alapu szamlazas bevezetése lehetové tette, hogy az egyes ugyfélszegmensek specifikus
igényeihez alkalmazkodé dijcsomagokat vezessiink be.

Az internet lett a helyi hivasok forgalomndvekedésének fo motorja.

Ugyanakkor nyilvanval6 a kereslet eltolodasa a vezetékes szolgaltatasoktdl a mobilkommunikacié és -
adatatvitel felé. Fontos tény, hogy a Matav mar jelenleg is teljes versenykérnyezetben mukddik mindkét
szolgaltatasi agazatban, és valéjaban ezen a két terilileten tapasztaltuk a legnagyobb novekedést az
elmult néhany évben. A Westel tarsasagok 49%-anak megvasarlasaroél a kozelmultban Iétrejott
megallapodas lehetové teszi, hogy részvényeseink pénzeszkozeit visszaforgassuk mobiliizletagunkba,
tovabbi hosszl tavi ndvekedési és értékteremtési lehetoségeket biztositva egy rendkiviil vonzé piacon.
2000-ben a kiemelt Gigyfelek egy csoportjanak bevezetjilk az ADSL-szolgaltatasokat, hogy igy lépést
tartsunk a fejlodéssel a szélessaviu adatkommunikacios szolgaltatasokban. A tavkodzlési szektor masik fo
tendenciaja az elmozdulas az IP-technoldgia iranyaba. Az internet radikalisan atalakitja a vilagunkat, és
a Matav jovoje attol fiigg, milyen gyorsan és hatékonyan tudjuk meghonositani az IP-technolégiat. Mar
megkezdtik IP-gerinchal6zatunk korszerusitését, mivel ez az alapja az olyan szolgaltatadsoknak, mint a
virtudlis maganhaloézat, a internettelefonia, az internetcsatlakozas és a tartalomszolgaltatas. Végezetil,
hatarozott szandékunk a mukddési hatékonysag tovabbi javitasa az eredményndvelés érdekében.

A MATAV vételi opcidt szerzett a Westel cégek maradék 49%-0s részesedésének megvasarlasara.
Milyen elonydkkel jar ez a tranzakcié a Matav Csoport szamara?

A MATAV egyik fo erossége a vezetékes és a mobilpiacon meglévo vezeto pozicidja, amely sziklaszilard
alapot és jelentos ndvekedési lehetoségeket biztosit a Csoport szamara. 1999-ben opciés megallapodast
kotéttiink a Deutsche Telekommal a Westel cégek 49%-0s, még nem MATAV-tulajdonban lévo
részesedésének megvasarlasara. Ez a tranzakcio boviti mobilpiaci névekedési lehetoségeinket, és noveli
stratégiai és mukddési mozgasteriinket ebben a gyorsan valtozé izletagban. Lépésiinket a piacok
lelkesen fogadtak. 2000-ben tovabb erositjik és fejlesztjiik mobilpiaci pozicionkat a mobil-vezetékes
konvergencia kinalta elonyds lehetoségek kihasznalasaval. igy hatékonyabba tehetjiik a
munkamegosztast a Matav és a Westelek kozétt, és kiaknazhatjuk az emlitett trendeket a kdnnyebben
hozzaférheto és kényelmesebb kommunikacio érdekében.

1999-ben a Matav megkezdte két fontos, de nem alaptevékenység, az ingatlangazdalkodas és az
informatika kihelyezését. Mik a kihelyezés céljai és elonyei a Matav szempontjabél?

Mindkeét kihelyezési projekttol azt varjuk, hogy javuljon a szolgaltatas szinvonala, kivalo mukodést
valositsanak meg, tervezheto koltségekkel és racionalis |étszamszintekkel dolgozzanak. Az informatikai
terlileten olyan szakképzettségre és know-how-ra tesziink szert, ami korabban nem allt rendelkezésre a
cégen beldl, javul a tamogaté szolgaltatasok minosége és pontossaga, valamint a felhasznalok
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elégedettsége és termelékenysége. Az ingatlangazdalkodas kihelyezése mar befejezodott.
Eredményeként tisztabb lett a mukddési profilunk és javult a dontéshozatal, emelkedett a
vagyonigazgatas szakmai szinvonala, atlathaté fizetési és kompenzacios rends zer j6tt 1étre, tovabba
javult az ingatlanportf6lionk minosége, hatékonysaga és dsszetétele.

1999-ben lezarult az SBC és az Ameritech flzidja. A MATAV ezzel egy még nagyobb véllalatcsoport
része lett. Mit jelent ez az 6ndk szamara, lesze valtozas a Matav stratégiajaban vagy az anyavallalattal
val6 kapcsolataban? A MATAV 6nallé vallalat, amelynek fo célja a vezeto pozicié a magyar tavkozlési
piacon, mig az SBC a vilag egyik vezeto tavkozlési vallalata. Ugy véljik, hogy tarsasagunk gazdag
eroforrasaival és piacunk nagy névekedési potencialjaval nagyban hozzajarulhatunk az SBC jovobeni
is ragaszkodunk elhatarozasunkhoz, miszerint eroteljes és fenntarthaté pénziigyi teljesitményt nydjtunk,
megorizziik technolégiai és piaci vezeto szerepilinket, és folyamatosan javitjuk tevékenységiink
termelékenységét és hatékonysagat. Az SBC-vel kdzos jévoképlink része az ligyfelek iranti eros
elkdtelezettség, valamint az a szandék, hogy megosszuk egymassal a legjobb otleteket és megoldasokat
a kivalo szolgaltatasok és a nyereséges novekedés érdekében. Az SBC tehat folytatni kivanja azt a
szoros munkakapcsolatot, amelyet a Matav és az Ameritech kiépitett.

A menedzsment jelentése: az 1999. évi tevékenység

A MATAV 1999-ben is jelentos pénziigyi eredményeket ért el, kiaknazva a gyorsan boviilo magyar
tavkozlési piac kindlta lehetoségeket. A cég marketing- és ligyfélkapcsolati tevékenységének,
technoldgiai vezeto szerepének, valamint hal6zatiizemeltetési és pénziigyi iranyitasi tevékenységének
folyamatos javitasara iranyul6 erofeszitései hozzajarultak a névekvo piaci versenyben elért j6
eredményekhez. Az ligyfélkézpontd magatartas magas fokanak, az altalunk kinalt fejlett tavkozlési
termékek és szolgéltatasok széles skalajanak, valamint az egész szervezet hatékonysaganak novelésére
és a minoség javitasara iranyulé folyamatos erofeszitéseinknek k6szonhetoen a Matav j6 helyzetben van
ahhoz, hogy az elkdvetkezo években is fenntartsa a részvényesi érték eroteljes novelésének litemét.
1999-ben a magyar gazdasag kedvezo hatteret nyujtott tevékenységiinkhéz, mivel a nemzeti 6ssztermék
tébb mint 4%-kal nott és az inflacié 10%-ra csokkent. A tavkozlési torvény modositasa elore jelezte a
teljes piaci liberalizaciot, és a 2000-re érvényes tarifatdérvény felgyorsitotta a kéltség alapu tarifak
kialakitasat megcélzé tarifakiegyenlités folyamatat.

Bevételek

A bevételek 21,0%-kal, 384,9 milliard forintra nottek 1999-ben. Ez a rekordmértéku novekedés
elsosorban az elofizetési dijbevételek atlagon felili (25,0%), valamint a belfoldi forgalmi bevételek
(23,7%) emelkedésébol szarmazott. A leggyorsabban névekvo teriiletek tovabbra is a mobiltavkozlési
szolgaltatasok (34,2%), valamint a bérelt vonali és adatatviteli szolgaltatasok (35,2%) voltak. Az
elofizetési, belépési és egyéb dijakbdl szarmazo bevételek 13,4%-kal, 63,2 milliard forintra nottek. A
ndvekedés elsosorban az elofizetok atlagos szamanak 9,6%-os emelkedésébol és a havi elofizetési dijak
emelkedésébol szarmazott, amit azonban némileg ellensulyozott a belépési dijbevétel csdokkenése. Az év
soran 254 701 (] telefonvonalat kapcsoltunk be, ennek eredményeként 1999 végére vezetékes vonalaink
szama 2 899 855-6t tett ki. A MATAV szolgaltatasi teriiletén 1999 végén 100 lakosra 39 telefonvonal
jutott. A belfoldi forgalmi bevételek 23,7%-kal nottek, és 134,1 milliard forintot tettek ki foként a
folyamatos vonalszam-novekedésnek, valamint a tarifaemelkedésnek készonhetoen. A belféldi
beszélgetések forgalma 11,3%-kal emelkedett, gyorsabban, mint az elofizetoi vonalak szama. Mivel a
Matav az utébbi idoben olyan piaci szegmensekben épit ki Uj vonalakat, ahol a hasznalat szintje
alacsonyabb, a forgalom novekedése kimagaslonak tekintheto. Ez szamos tényezonek tulajdonithato,
ezek kozé tartozik a folytatodo tarifakiegyenlités, a masodperc alapui szamlazas bevezetése, és a
kilbnb6zo tgyfélszegmensek sajatos igényeire szabott tarifacsomagok kialakitasa. Az egyéb forgalmi
bevételek 18,7 milliard forintot tettek ki. Ez a tavalyi évhez képest 6,1%-0s csokkenés, ami a tavolsagi
beszélgetések inditasaért a helyi telefontarsasagoknak fizetett magasabb dijaknak tudhato be.
Bevételeink 11,4%-a a nemzetkdzi forgalombdl szarmazik, ezek 12,9%-kal, 43,8 milliard forintra nottek. A
bejovo nemzetkdzi forgalmi bevételek 26,2%-kal nottek foként a hasznalat ndvekedésének
koszoénhetoen. A kimeno nemzetkdzi forgalmi bevételek 1,5%-kal nottek a percben szamolt igénybevétel
2,1%-0s emelkedése és a tarifak csokkenése eredojeként. Az 6sszes bevétel 21,5%-at kitevo
mobiltavkozlési szolgaltatasok bevétele az eroteljes, 34,2%-0s novekedés eredményeként 82,7 milliard
forintra emelkedett. Ez a névekedés jelentos részben a GSM-elofizetoi bazisunk novekedését tikrozi. Az
elmult évben a negyedik negyedév volt a legerosebb, ezen idoszak alatt a netté elofizetoszam -
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ndvekedés meghaladta a 105 000-et. Ez a Westel 900, 1999-es netté névekményének mintegy
egyharmadat teszi ki, és j0l illusztralja azt a megndvekedett keresletet, amelyet a harmadik GSM-
szolgaltato piacra [épése valtott ki. A bérelt vonali és adatatviteli szolgaltatasokbdél szarmazo bevételek
35,2%-kal, 23,9 milliard forintra nottek. Ebben a kategdriaban a névekedést elsosorban a bérelt és ISDN-
vonalak, valamint az internet-elofizetok szamanak emelkedése magyarazza. Az ISDN-csatornak 81,3%-
os ndvekedése a nagysebességu adatatviteli szolgaltatasok iranti igények folyamatos névekedését
mutatja. Az év végén 114 466 ISDN-csatorna mukodott. A menedzselt bérelt vonalak szama éves
szinten 35,5%-kal, 7007-re emelkedett. 1999 végén 51 315 modemes internet-elofizetot szamlaltunk, ami
az elozo évhez képest 59,0%-0s emelkedést jelent. Az adatatviteli és bérelt vonali szolgaltatasok
bevétele a teljes bevétellink 6,2%-at teszi ki. Az egyéb tevékenységekbol szarmazo bevételek 16,9%-kal,
18,5 milliard forintra emelkedtek, foként a nagyszamua mobilkésziilék eladasanak kdszénhetoen. Az
épitési bevételek is nottek annak kdvetkeztében, hogy a strukturalt halézati termékekkel, alkbzpontokkal
és integralt adatatviteli termékekkel foglalkoz6 100%-o0s leanyvallalatunk, a MatavCOM bovitette
termékportfoliéjat.

Koltségek

Az alkalmazotti koltségek 21,9%-kal emelkedtek, és elérték az 57,2 milliard forintot az 1999. aprilis 1-jétol
végrehajtott 15%-0s béremelés és a 8,6%-0s atlagos Iétszamcsotkkenés eredményeként. Ezt az
emelkedést befolyasolta a magasan képzett munkaero szamanak névekedése és a végkielégitések
magasabb szintje. A MATAV és a Westel 900 is jutalmazasi rendszert vezetett be kulcsfontossagu
munkatarsainak megtartasara. Végezetil a tokésitett alkalmazotti kéltségek szintje csdkkent az elmult
évben. Az értékcstkkenés és amortizacio 16,0%-kal, 62,1 milliard forintra nott a nagyobb aranyu
alléeszkoz-beruhazasok eredményeként. A mas haldzatiizemeltetoknek fizetett 6sszegek 22,9%-kal,
44,2 milliard forintra nottek a mobil- és vezetékes vonalak szaméanak ndvekedése kovetkeztében. A
tavkozlési berendezések eladasanak koltsége 30,4%-kal, 22,4 milliard forintra emelkedett a
mobilkésziilékek nagyaranyu értékesitésének kovetkeztében. Az egyéb Gizemi koltségek 14,0%-kal, 77,9
milliard forintra nottek a karbantartasi koltségek, a 2000. évi datumvaltassal kapcsolatos informatikai
fejlesztések, valamint a datumvaltassal és az 1800 MHz-es mobiltenderrel kapcsolatos koéltségek
emelkedése és a magasabb marketing- koltségek miatt. A mukodési eredmény elérte a 121,1 milliard
forintot az 1998-as 96,1 milliard forinttal szemben. Az 1999-es mukddési eredményrata 31,5% volt az
1998-as 30,2%-kal szemben.

Nett6 pénzigyi eredmény

A netté kamatok és egyéb koltségek 22,1 milliard forintot tettek ki 1999-ben az 1998. évi 28,8 milliard
forinttal szemben. A netté pénziigyi eredmény csdkkenést mutat egyrészt az alacsonyabb havi
leértékelési rata, masrészt a forintnak az intervencids savban tértént megerosédése miatt. Mivel a
hitelallomany a forint alapu hitelek felé mozdult el, a Matav-ot kedvezoen érintette a forintkamatlabak
csokkenése. A teljes hitelallomany az 1998. december 314 172,5 milliard forintrél 1999. december 31-ére
182,5 milliard forintra emelkedett.

Részesedések tarsult vallalatok eredményébol

A tarsult vallalkozasok adozas elotti eredményének részesedésre jutéd része 372,8%-kal 1,4 milliard
forintra nott, tilkrézve az 50%-0s MATAV-tulajdoni helyi telefontarsasag, az Emitel, valamint a 25%-0s
tulajdonunkat képezo M-RTL kereskedelmi televizidtarsasag javulé eredményeit.

Adézas elotti eredmény
Az addzaés elotti eredmény 100,4 milliard forintot tett ki 1999-ben az 1998-as 67,6 milliard forinttal
szemben.

Tarsasagi ado
A tarsasagi ad6 6,9 milliard forint volt annak eredményeként, hogy 1999-ben a Matav és a Westel 900 -
adomentességlk lejartaval - megkezdte a jovedelemado fizetését a jelenleg érvényes 7,2%-0s rataval.

Kisebbségi részesedések

A kisebbhségi részesedés 1999-ben 14,9 milliard forint volt, szemben az 1998-as 10,5 milliarddal (41,1%-
0s novekedés). Az eredmény a Westel 900 és a Westel 450 cégek nagyobb jévedelmezoségének
tudhato be.

Eves eredmény
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1999-ben a netté eredmény 78,6 milliard forintot tett ki az 1998-as 58,3 milliarddal szemben (34,8%-0s
emelkedés). A nyereségrata 20,4%-ra emelkedett, ami 210 bazisponttal magasabb, mint az 1998-as
18,3%.

Cash-flow és beruhdzasok

1999-ben az lizemi tevékenységbol szarmazé nett6 cash-flow 138,5 milliard forintot tett ki, ami 2,2%-0s
ndvekedést jelent 1998-hoz képest. A beruhazasok 6sszege 127,7 milliard forint volt 1999-ben, amelybol
43,1% jutott a vezetékes haldzatra, 24,8% a mobilra, mig 32,1%-bd6l mas projekteket finansziroztunk,
beleértve az Uj termékeket és az informatikai fejlesztéseket is.

Hatékonysagjavulas

A MATAV hatékonysagi mutatoi tovabbi jelentos javulast mutattak 1999-ben is. Az 8sszes vonalak
szama, beleértve az ISDN-csatornakat is, 9,6%-kal, csaknem 2,9 milliéra emelkedett az év végére, igy a
szolgaltatasi teriiletiinkdn a vezetékes vonalellatottsag aranya 38,6%-ra emelkedett. Eves szinten 7,3%-
kal csokkentettiik az alkalmazotti létszamot, mikdzben az egy alkalmazottra juté vonalak szama az 1998-
as 201-rol 240-re nott. Emellett megkezdtik az ingatlangazdalkodasi és az informatikai funkciok
kihelyezését, amelytol javulé szolgaltatasi szinvonalat és nagyobb hatékonysagot varunk. A mukodési
hatékonysag fokozasa révén jelentosen noveltiik eredményességi mutatoinkat. Az EBITDA ratank
47,1%-r6l 47,6%-ra nott, a mukodési eredményrata 30,2%-r6l 31,5%-ra ugrott, és a nyereségrata elérte a
20,4%-ot az 1998-as 18,3%-kal szemben.

Konszolidalt éves beszamolok:

Fuggetlen konywizsgaldi jelentés a magyar tavkozlési részvénytarsasag
igazgatosaganak

Elvégeztiik a Magyar Tavkozlési Részvénytarsasag (MATAV) 1998, illetve 1999. december 31-i
konszolidalt mérlegeinek és kapcsolddd eredménykimutatasainak, cash-flow kimutatasainak és sajat
toke kimutatasainak vizsgalatat az 1999. december 31-ével végzoddtt harom év mindegyikének
vonatkozasaban. Ezen konszolidalt éves beszamoldk elkészitése a Matav lgyvezetésének feladata. A
mi feladatunk az éves beszamol¢ hitelesitése konyvvizsgalatunk alapjan.

Konyvvizsgalatunkat az USA Altalanosan Elfogadott Kényvvizsgalati Szabvanyainak megfeleloen
(GAAS) folytattuk le. Ezen szabvanyok értelmében a kdnyvvizsgalat tervezése és elvégzése révén kello
bizonyossagot kell szerezniink arrél, hogy az éves beszamolék nem tartalmaznak jelentos mértéku
tévedéseket. A kdnyvvizsgalat magaban foglalja az éves beszamoldk tényszamait és a bemutatott
informéacidkat alatamaszo6 bizonylatok mintavételen alapul6 vizsgélatat. Emellett tartalmazza az
alkalmazott szamviteli alapelvek és az ligyvezetés lényegesebb becsléseinek, valamint az éves
beszamolok bemutatdsanak értékelését. Meggyozodésiink, hogy munkank megfelelo alapot nyujt a
fuggetlen kényvvizsgaldi jelentés megadasahoz.

Véleménylnk szerint a fent emlitett konszolidalt éves beszamolék a Nemzetkdzi Szamvitel
Szabalyoknak megfelelo médon minden jelentos szempontbdl valés és hu képet mutatnak a Csoport
1998., illetve 1999. december 31-i konszolidalt pénziigyi helyzetérol, valamint az 1999. december 31-
ével végzodott haroméves idoszak minden egyes évére vonatkoz6 konszolidalt eredménykimutatasarol
és cash-flow kimutatasardl.

PricewaterhouseCoopers
Konywvizsgald és Gazdasagi Tanacsado Kift.

Budapest
2000. februar 23.

13



Az 1999, 1998. december 314 konszolidalt mérlegek

1999
Megjegyzés = 1998 rln?I%i Ft miélriné 22

auditalt)
Eszkdzok
Forg6eszkozok
Pénzeszkdzok 4 3613 6 584 26
Ertékpapirok 5 1274 3732 15
Kovetelések 6 51 662 66 667 264
Készletek 7 8117 9539 38
Forgbeszkozok dsszesen 64 666 86 522 343
Befektetett eszk6zdk
Targyi eszkdzok 8 449 664 512 700 2030
Immaterialis javak 9 24781 33007 131
-kl)-gfrzlgtl:a ;/éé}!l:llatok és egyéb hosszu lejaratu 5029 9392 37
Egyéb hosszu lejaratl eszkdzok 10 5400 6249 25
Befektetett eszkdzok 6sszesen 484 874 561 348 2223
Eszkdzok 6sszesen 549 540 647 870 2 566
Forrasok
Rovid lejaratu kotelezettségek
Hitelek és egyéb kdlcsondk 11 19311 17 804 71
Szallitok és egyéb kotelezettségek 13 74 956 87 945 348
Halasztott bevételek 14 5638 4685 19
CKglttt;Iﬁ;%tlt(séigekre és kiadasokra képzett 15 4322 4925 20
Rovid lejaratu kotelezettségek dsszesen 104 227 115 359 458
Hosszu lejaratu kotelezettségek
Hitelek és egyéb kdlcsondk 11 153 160 164 715 652
Halasztott bevételek 14 18 260 13 606 54
CKgizlﬁaz‘Ieétlt(soigekre és kiadasokra képzett 15 4513 3599 14
Hosszu lejaratu kotelezettségek 6sszesen 175 933 181 920 720
Kisebbségi részesedések 16 12135 23012 91
Sajat toke
Jegyzett toke 103 728 103 728 411
Toketartalék 22 834 22 834 90
Eredménytartalék 130 683 201 017 796
Sajat toke 6sszesen 257 245 327 579 1297
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Az 1999., 1998, illetve 1997. december 31-ével végzoddtt évekre vonatkozd
konszolidalt eredménykimutatasok

1998
millié Ft, 1999
. . kivéve az e milli6 USD
Megjegyzes @ 1997 részvényregy 1999 (nem
vonatkozo auditalt)
adatokat
Bevételek 17 253 948 318 060 384 932 1524
Személyi jellegu
raforditasok (37 799) (46 902) (57 168) (226)
Hekesokkenes) (40 668) (53 554) (62 145) (246)
eiras
Més halézati
Uzemeltetoknek (27 226) (35 965) (44 184) (175)

tortént kifizetések

Ertékesitett tavkozlési
berendezések (14 268) (17 175) (22 392) (89)
beszerzési értéke

Egyéb mukddési

koltségek (59 933) (68 355) (77 912) (309)
Mukodési koltségek (179 894) (221 951) (263 801) (1 045)
Mukddési eredmény 74 054 96 109 121 131 479
Netté pénzugyi

eredmény 18 (29 865) (28 795) (22 133) (88)
Részesedések a

tarsult vallalkozasok

addzas elotti

eredményébol (Z58) L Lz 6
Adozas elott 43951 67 616 100 426 397
eredmény

Tarsasagi ad6 19 (303) 1267 (6911) (27)
Adozott eredmény 43 648 68 883 93515 370
Kisebbségi

részesedések 16 (7 614) (10 546) (14 883) (59)
Eves eredmény 36 034 58 337 78 632 311
Egy részvényre jutd

hozam (EPS)

2ejy el I 3474 56 24 7581 030
hozam

Torzsrészvenyek

sulyozott atlagos 1037 1037 1037 1037
szama

Bovitett részvényszamot figyelembe vevo EPS
Egy részvényre jutd
hozam

A kiegészito melléklet az éves beszamoldk szerves részét képezi.

3474 56 24 7552 030
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Az 1999, 1998., illetve 1997. december 31-ével végzodott évekre vonatkozd
konszolidalt cash-flow kimutatdsok

1999
1998 milli6 USD
fekly milli6 Ft 1999 (nem
auditalt)
Uzemi/uzleti tevékenységbol szarmazo6 cash-flow
Mukddési eredmény 74 054 96 109 121131 479
Ertékcsokkenési leiras 40 668 53554 62 145 246
Kotelezettségek valtozasa (1172) 20 841 5170 20
Készletek valtozasa (295) (806) (1302) (5)
Kovetelések véltozasa (4091) (16 404) (17 310) (68)
Kapott Uj belépési dijak 7023 7 266 5765 23
Halasztott bevételek amortizacioja (6 207) (5 886) (5607) (22)
Uzemi/iizleti tevékenységbol szarmazé
egyéb cash-flow (2 488) (2 351) (4 215) a7)
Uzemi/lizleti tevékenységbol szarmazé 107 492 152 323 165 777 656
cash-flow
Fizetett kamat (15 735) (15 225) (17 533) (69)
Jutalékok és banki kéltségek (1230) (13112) (1941) (8)
Fizetett nyereségado (498) (288) (7 838) (31)
Uzemlluzletl tevékenységbol szarmazo 90029 135 499 138 465 548
netté cash-flow
Befektetési tevékenységbol szarmazo6 cash-flow
'kl)'argyl e§zkozok és immaterialis javak (94 786) (116 283) (127 678) (505)
eszerzése
Befektetések beszerzése (1 960) (9604) (3551) (24)
Kapott kamatok 3190 2 045 2897 11
Kapott osztalék 0 410 526 2
Egyeb’penzugyl eszkdzok allomanyanak (7 370) 6 638 (2 458) (10)
véltozasa
Befektetett eszk6zok értékesitésébol
szarmazo bevétel 1097 2y 3804 5
Befektetési tevékenységbol szarmazé nett6 cash-flow
a rendkivili tételek elott (99 829) (114 357) (126 460) (501)
Rendkiviili bevételek 7431 0 0 0
Befektetési tevékenységbol szarmazé
n6tt6 cash-flow (92 398) (114 357) (126 460) (501)
Pénzugyi tevékenységbol szarmazé cash-flow
Részvényeseknek és kisebbségi
részvénytulajdonosoknak (1187) (L 7161 (11518) &3
Hitelek és egyéb kolcsonok felvétele 284 807 179 060 245544 973
Hitelek és egyéb kdlcsonok torlesztése (279 336) (188 014) (243 276) (963)
Egyéb (299) (66) 216 1
Pengugyl tevékenységbol szarmazo 3985 (26 788) (9 034) (35)
netté cash-flow
Véltozéas a pénzeszkdzokben 1616 (5646) 2971 12
Pénzeszkdzok az év elején 7643 9 259 3613 14

A kiegészito melléklet az éves beszamoldk szerves részét képezi.
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A sajat toke 1999., 1998, illetve 1997. december 31-ével végzodott években
bekovetkezett valtozasairol késziilt kimutatasok

. P Eredmény- Sajat toke
Jorzsreszvenyek | Jegyzetl | royetartalék | tartalék Gsszesen (1)
(médositott) = (modositott)
(1?398' januard. 4 037 281 600 103728 22834 82114 208 676
IAS 19 (1997-
ben médositott)
adoptalasanak
hatasa (2 506) (2 506)
(minusz
halasztott ado)
2
Modositas utan 1 037 281 600 103728 22 834 79608 206 170
Osztalék (7 262) (7 262)
Eves eredmény 58 337 58 337
(13?)99' januard. 4 037 281 600 103728 22834 130 683 257 245
Osztalék (8 298) (8 298)
Eves eredmény 78 632 78 632

(1) Az 1 037 281 600 torzsrészvényen kivil a sajat toke részét képezi egy darab 10 000 forint névértéku B sorozatl
elsobbségi részvény. Ez a részvény a Kozlekedési, Hirkozlési és Vizuigyi Minisztérium tulajdonaban van, és bizonyos
jogokat biztosit tulajdonosanak, beleértve az informéaciéhoz vald hozzajutas és egy igazgaté kinevezésének jogat.
llyen részvényt csak a Kormany vagy annak delegaltja birtokolhat.

(2) A MATAV elfogadta az ?Alkalmazotti juttatasok”-rél sz6l6 19. szami (1997-ben médositott) IAS-szabalyt, és az
eredménytartalék terhére ismerte el a korabbi évek kumuldlt kotelezettségét 2 914 millié Ft értékben, melyet aktuariusi
értékelés hatarozott meg 1998. januar 1-jével, és amelyet részben ellentételez 408 millié Ft halasztott add kdvetelés
(lasd a 21. megjegyzést).

(3) A Tarsasag osztalékkeént kifizetheto tartalékai a Magyar Szamviteli Torvény szerint 1998. és 1999. december 31-én
kordlbeldl 130 000 millié forintot, illetve 173 000 millié forintot tettek ki.
A kiegészito melléklet az éves beszamolok szerves részét képezi.

Kiegeészito melléklet a konszolidalt éves beszamolokhoz

Tartalomjegyzék
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= Készletek

= Targyi eszkdzok

= Immaterialis javak

=  Egyéb hosszu lejarati eszkdzok
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= Atvalthat6 kétvények - a véllalatvezetés anyagi 6sztonzése
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=  Nyugdijba vonulas utani juttatasok

= Mérlegen kivili kotelezettségek

=  Tranzakciok kapcsolt vallalkozasokkal
= Jelentosebb érdekeltségek

=  Piaci szegmensek szerinti jelentés

Fo tevékenységek

A Magyar Tavkozlési Részvénytarsasag (a "Tarsasag" vagy a "MATAV Rt.") leanyvallalataival e gyitt
alkotja a "Csoport"-ot, illetve a "MATAV"-ot, amely Magyarorszag legnagyobb tavkozlési szolgaltatdja. A
MATAV teljes kdru szolgéltatasokat nyuijto tavkozlési vallalat. A Tarsasag 2001 decemberéig kizarélagos
jogokkal rendelkezik belfdldi tavhivo és nemzetkdzi kozcélu tavbeszélo-szolgéltatasok nyljtdséra az
egész orszag terliletén. Az 54 helyi koncesszios teriletbol a tarsasagnak 36-ban van kizarélagos joga
helyi kozcéll vezetékes tavbeszélo-szolgéltatast nydjtani. Ebbol 31 teriileten a kizarélagos koncesszio
2001 decemberéig, mig 5-ben 2002 majusaig tart. A MATAV Magyarorszag legnagyobb mobiltavkézlési
szolgéltatoja. Ezen tulmenoen a Matav bérelt vonali, adatatviteli, vallalati halozati, kabeltelevizios és
vagyonbiztonsagi szolgaltatasokat nyujt, valamint foglalkozik tavkozlési berendezések értékesitésével és
bérbeadasaval.

Az éves beszamol6 készitésének alapja

A Téarsasag 1991. december 31-én lett bejegyezve Magyarorszagon, és Uzleti tevékenységét 1992.
januar 1-jén kezdte meg. A Tarsasag bejegyzett székhelye: 1013 Budapest, Krisztina kéruat 55.,
Magyarorszag. A konszolidalt éves beszamoldk a bekerulési érték elve alapjan és a Nemzetkdzi
Szamviteli Szabalyokkal ("IAS") 6sszhangban késziltek. Az "Alkalmazotti juttatasok"-rol szol6 19. szamu
(1997-ben modos itott) IAS-szabalyt a Matav 1998-ban fogadta el. A MATAV 1998. januar 1-én az
eredménytartalék terhére ismerte el a korabbi évek kumulalt kotelezettségét. A konszolidalt éves
beszamolokban szereplo adatok millié forintban ("Ft") vannak kifejezve. A kénnyebb érthetoség kedvéért
az 1999. évi konszolidalt kimutatasok adatai millié dollarban ("USD") is szerepelnek; az 6sszegek a
Magyar Nemzeti Bank 1999. december 31-én érvényes hivatalos arfolyaman keriiltek atszamitasra, azaz
1 USD = 252,52 Ft. Ezen atszamitasok nem auditaltak. Az inflacio hatasa jelentos (1997-ben 18,3%,
1998-ban 14,3% és 1999-ben 10,0%), s ezt figyelembe kell venni a Matav pénzugyi helyzetének,
mukodési eredményeinek és cash-flow-janak értékelésekor. Az éves beszamolok IAS szerinti elkészitése
a vezetoségtol olyan becsléseket és feltételezéseket kivan meg, amelyek befolyasoljak az éves
beszamoldkban és az ahhoz kapcsolddo mellékletben kdzolt 6sszegeket. A tényleges eredmények ezen
becslésektol eltérhetnek.

A szamviteli politika alapelvei
A szamviteli politika alapelvei

Konszolidalasi elvek
A konszolidalt éves beszamoldk a Matav, illetve azon leanyvallalatainak éves beszamoloi alapjan
késziltek, amelyekben a Tarsasag tobbségi részesedéssel vagy jelentos befolyassal rendelkezik. A
konszolidacié soran valamennyi, Csoporton belili egyenleg és tranzakcié kiszurésre kerdilt.
A tarsult vallalkozasok (azaz amelyekre a Tarsasag jelentos befolyast gyakorol, de nem ellenorzi
oket), valamint a vegyes vallalatok a konszolidalt éves beszamol6kban az "equity" médszer szerint
kerlltek kdnyvelésre.

Befektetett eszkdzok értékvesztése
A Csoport rendszeresen feliilvizsgalja befektetett eszkdzeinek értékét, beleértve a targyi eszkdzoket,
immateridlis javakat, tarsult vallalatokba tértént és egyéb hosszu tavu befektetéseket, hogy
megvizsgalja, bekdvetkezett-e tartds értékvesztés. Tartds értékvesztés esetén azt azon idoszak
koltségei k6zott szamolja el, amelyikben az értékvesztés bekdvetkezett.

Targyi eszk6zok
A targyi eszkdzoket bekertlési értékiik és a halmozott értékcsokkenés kozotti kilonbségen tartjak
nyilvan, kivéve néhany olyan eszkdzt, amelyeket az alapitaskor atértékeltek. Hal6zatok esetében a
bekerulési érték tartalmazza az 6sszes raforditast, beleértve az elofizeto telephelyéig meno és azon
bellli kabelszakaszt és a kapcsolddo hitelkamatokat. Az eszkdzok leirasakor vagy értékesitésekor a
bekeriilési értéket és a halmozott értékcsdkkenést kivezetik, a kapcsolédo nyereséget vagy
veszteséget pedig a konszolidalt eredménykimutatasban szamoljak el. A karbantartasi és javitasi
koltségek a felmertléskor keriilnek kdltségként elszamolasra.
A targyi eszkozok értékcsokkenése linearis moédszer szerint keriil elszamolasra, az eszk6zok
beszerzési értékét a hasznalatbavétel idopontjatdl kezdodoen az eszkdzok hasznos élettartama alatt
leirva. A MATAV ezen hasznos élettartamokat az aktuélis fejlesztési tervekkel és technolégiai
fejlodéssel 6sszevetve rendszeresen felllvizsgalja.
Az egyes eszkdzok teljes hasznos élettartama az alabbiak szerint alakul:
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Epiiletek 10 - 50 év

Alépitmények, kdbelek és egyéb kilso Iétesitmények 25 - 38 év
Telefonkdzpontok 7 - 15 év

Egyéb targyi eszkdzok 3- 12 év

Immaterialis javak
Az olyan, szamitogépes szoftverek kifejlesztésével kapcsolatos koltségek, amelyek vélhetoen egy
éven tulmeno és a bekerlési koltségeket meghaladé hasznot hoznak, az immaterialis javak kdzott
kertilnek elszamolasra. Az olyan kiadasokat, amelyek a szamitégépszoftverek eredeti specifikacio
szerinti hasznait novelik, illetve kiterjesztik, beruhazasfejlesztésként szamoljak el, és hozzaadjak a
szoftver eredeti koltségeihez.
A meglévo szamitogépes programok karbantartdsaval kapcsolatos koltségeket és a 2000. évre valo
atallassal kapcsolatos valtoztatasok kéltségeit felmeruléskor kéltségként szamoljak el.
A cégérték (goodwill) jelent a cégfelvasarlas azon tdbbletkdltségét, amely a Csoport részesedése
alapjan a felvasarolt leanyvallalat/tarsult vallalkozés nettd eszkdzeinek valos piaci értékén felul a
felvasarlas idopontjaban jelentkezik. A felvasarlasok goodwilljét a mérlegben az immaterialis javak
kozott mutatjak ki, és a becsllt élettartam soran linearis értékcsokkenés szerint irjak le.
Az immaterialis javak értékcsokkenését azok hasznos élettartamaval aranyosan szamoljak el. Az
immateridlis javak beszerzési értékik és linearis értékcsokkenésuk kiilonbségén vannak nyilvantartva
az aldbbi hasznos élettartamoknak megfeleloen:
Koncesszios koltségek 8 - 25 év
Szoftverek 5 év
Bérleti jogok 6 év
Leanyvallalatok vasarlasa soran keletkezett goodwill 5 - 20 év

Lizingelt eszkdzok
Bérbeado
Az operativ lizing keretében bérbe adott eszkdzoket a mérlegben a targyi eszkdzok kozott tartjak
nyilvan. Az értékcsokkenésiiket a befektetett eszkdzdkhdz hasonldan szamoljak el a teljes hasznos
élettartam alatt. A kapott lizingdijbevételt linearisan szamoljak el a lizing-idoszak tartama alatt.
Bérbevevo
Azon targyi eszkdz lizinget, ahol a Matav a tulajdonjoggal jar6é 6sszes elonyt és kockazatot viseli,
pénzugyi lizingként szamoljak el. A pénziigyi lizinget a szamitas alapjat képezo lizingkifizetések
becsiult jelenértékén aktivaljak. Minden lizingdij-kifizetést megbontanak a kotelezettségek és a
pénziigyi kéltségek kdzott tgy, hogy allandd nagysagu kamatlab terhelje a még fennallé pénzigyi
lizing-kotelezettséget. A pénzugyi kdltségek levonasa utani lizingkdtelezettségeket a hitelek és egyéb
kolcsonok kozott mutatjak ki. A pénziigyi lizing kamatkdltségét a lizingidoszakra vonatkozo
eredménykimutatés tartalmazza. A pénzigyi lizingszerzodések keretében szerzett targyi eszk6zok
hasznos élettartamuk alatt kerlilnek leirasm. Az operativ lizingekkel kapcsolatos koltségeket a
lizingidoszakra vetitve lineéris médszerrel koltségként tiintetik fel a konszolidalt
eredménykimutatasban.

Készletek
A készletek a bekerilési érték és a netté piaci érték kozil az alacsonyabbikon szerepelnek a
kimutatasokban. A bekerilési értéket sulyozott atlagar alapjan szamitjak.

Kovetelések
A kovetelések - a kétes kintlevoségekre képzett céltartalékok 6sszegének figyelembevételével - a
varhat6 nett6 piaci értékiikdn vannak nyilvantartva. A halézatok hasznalataval kapcsolatban mas
hal6zati lzemeltetoknek fizetendo, illetve azoktél esedékes dsszegeket - amennyiben nettd
elszamolas lehetséges - a kimutatasok nettositva tartalmazzak.

Pénzeszkdzok
A pénzeszk6zok kozé tartozik a bankban elhelyezett pénz és minden més olyan, nagymértékben
likvid betét, amelynek eredeti futamideje nem haladja meg a harom hénapot. A folyészamlahitelek a
kotelezettségek kdzétt vannak nyilvantartva.

Halasztott bevételek
Az Uigyfelektol a vezetékes hal6zatba val6 bekapcsolas dijaként 1997. oktdber 15. elott kapott
0sszegek egy része a halozatfejlesztési koltségekhez valé hozzajarulasnak minosiilt. Ezen dijak
hélézatfejlesztési hozzajarulas részét elhataroltak, és az ahhoz kapcsolddé eszkdzok élettartama alatt
szamoljak el bevételként. 1997. oktéber 15-€n Iépett érvénybe az (j szabalyozéas, amely az ezt
kovetoen kapott bekapcsolasi dijaknal mar nem kulonitett el halozatfejlesztési hozzajarulast, s ezzel
lehetove tette azok teljes 0sszegének bevételként valé elszamolésat. Az Uj rendelkezés ezen dijak
visszafizetési lehetoségét is megsziintette.
A MATAV az elofizetoktol kapott dijakkal kapcsolatban az alabbi szamviteli politikét koveti:

Bekapcsolasi dij

A bekapcsolasi dijakat halasztott bevételként kezelik, és a konszolidalt eredménykimutatasban
bevételként szamoljak el az ahhoz kapcsolédoé eszkdzok értékcsdkkenési idotartama alatt.
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Beruhazasi hozzajarulas

1995 juliusat megelozoen a beruhéazéasi hozzajarulast - annak jogilag hatéarozatlan ideig fennallo
visszatéritendosége miatt - a kdtelezettségekre és kiadasokra képzett céltartalékként kezelték.
Az Uj szabéalyozas 1995. évi életbelépését kdvetoen a kapott beruhazéasi hozzajarulasokat 2000.
junius 1-je utan mar nem téritik vissza. Az eloirdsok megszintették a visszatéritendoségre
vonatkozo ?hatarozatlan ideju” kitételt, ezért a beruhazéasi hozzajarulasnak a szolgéltatas
megszintetése miatti visszatéritésekre képzett céltartalékkal csokkentett részét halasztott
bevételként kezelik, és a konszolidalt eredménykimutatasban bevételként szamoljak el az adott
eszkozok értékcsokkenési idotartama alatt.

Belépési dij
1995 juliusatol kezdodoen mind a bekapcsolasi dijat, mind a beruhazasi hozzajarulast
egységesen felvaltotta a belépési dij. Az 1997. okt6ber 15. elott beszedett belépési dijak
esetében az egyenleg tokerészét halasztott bevételként kezelték, és az eredménykimutatasban
bevételként irtak jéva az adott eszkdzok értékcsokkenési idotartama alatt. A belépési dij masik
részét a hal6zathoz valo csatlakozaskor ismerték el az elofizeto bekapcsolasa miatt felmertlo
nem aktivalt koltségek fedezésére. 1997. oktober 15. utan az egész 6sszeg bevételként kerl
jovairasra; ez egyrészt tikrézi a vonatkoz6 szabalyozasban bekdvetkezett valtozasokat,
masrészt pedig a halézat egyre fejlettebb voltat.

Bevételek elszamolasa
A bevételek altalanos forgalmi adéval (afa) és kedvezményekkel csdkkentett 6sszegét a csoporton
beliili forgalom kiszurése utan minden szolgaltatas esetében a szolgaltatas nyujtasakor ismerik el. A
kapott bevétel egy részét egyéb szolgaltatoknak fizetik ki hal6zatuk hasznalataért. Ezeket a
bevételeket és koltségeket a fenti konszolidalt éves beszamolok brutt6 értéken tartalmazzak. Az
elofizetok mobiltelefon-haldzatra val6 csatlakozasaért kapott bevételeket a szolgaltatas aktivalasakor
ismerik el.

Mukdédési koltségek
A kutatas-fejlesztés koltségeit és a 8 534 M Ft-ot kitevo reklamkdltségeket felmertilésiikkor
koltségként szamoljak el. Céltartalék akkor kertl elkilonitésre, ha a Matav-nak van tényleges vagy
vélelmezett kdtelezettsége valamely multbeli eseménybol kifolydlag, ha valészinu, hogy a
kotelezettség rendezése gazdasagi hasznot megtestesito forrasok kiaramlasat igényli, és a
kotelezettség 6sszegét lehetséges elozetesen megbizhatéan megbecsiilni.

Devizaegyenlegek
A devizéban nyilvantartott eszk6zoket és kotelezettségeket atszamitaskor a fordulonapon érvényes
arfolyamon forintositjak, az arfolyamnyereséget és -veszteséget azonnal elismerik a konszolidalt
eredménykimutatasban. A deviza alapu finanszirozasi tevékenységekbol szarmazo6 nyereségek és
veszteségek a nettd pénzigyi koltségek kozott szerepelnek.

Hitelkamatok
A hitelkamatokat felmerulésiikkor koltségként, az aktivalt kamat nélkil szamoljak el. Az éltaldnos célu
hitelek kamatai a targyi eszkéz lizembe helyezésének idopontjaig az adott targyi eszkdz beruhazasi
koltségének részeként keriilnek aktivalasra, majd az eszkéz értékcsokkenési idotartama alatt
amortizalédnak.

Tarsasagi ado
A halasztott adok, a mérleg kotelezettség modszerét alkalmazva, azon ideiglenes kilonbségek
adozasi kihatasait tukrozik, amelyek egyrészt az éves beszamoldban szereplo eszk6zok és forrasok
konyv szerinti értéke, masrészt pedig a tarsasagi adozas céljabol kimutatott 6sszegek kozott
fennallnak. A halasztott addk 6sszegét a jelenleg hatalyos adémértékek szerint szamitjak ki. A
Iényegesebb ideiglenes kiilénbségek a targyi eszkdzokre elszamolt értékcsdkkenés, a nyugdijba
vonulas utani juttatasokra képzett céltartalék, a halasztott bevételek, a kovetelésekre és készletekre
képzett céltartalék a kormanyzati kdlcsondk és az addtérvény szerinti veszteségek elszamolasi
kilénbségei miatt adédnak. A halasztott addk nettdé 6sszege az "Egyéb hosszu lejarati eszkdzok"
kozott kerul kimutatasra.

Egy részvényre juté hozam
A részvényenkénti hozamot gy szamoljék ki, hogy az éves eredményt elosztjak az abban az évben
meglévo torzsrészvények sllyozott atlagos szamaval. Az egy részvényre jutd, a részvényszam
bovilését figyelembe vevo hozamot a sajat részvény médszerével értékelik.

Nyugdij és a nyugdijas dolgozéknak jar6 egyéb juttatasok
A MATAV 1998-ban adoptalta az "Alkalmazotti juttatasok"-rol szolé 19. szamui (1997-ben médositott)
IAS-szabalyt, és a valtoztatdsok kumulativ hatdsat 1998. januar 1jén az eredménytartalék terhére
ismerte el. A Csoport néhany vallalata nyugdijas étkeztetést nyujt, illetve mas mddon is tamogatja
nyugdijasait. A 19. szamu IAS-szabaly értelmében ezeknek a juttatasoknak a vart koltségeit a
foglalkoztatasi idoszak alatt hataroljak el, olyan egyszeru aktuariusi médszerrel, amely nincsen
kapcsolatban a program finanszirozasaval. Ezeknek a kotelezettségeknek az értékelése a varhato

20



egységkoltség modszerrel tértént.

A meghatarozott befizetésu nyugdijalapokhoz tdrténo hozzajarulast esedékességiik idoszakaban
koltségként szamoljak el. Ezen hozzajarulasok 6sszege 826 M Ft, 1 272 M Ft, illetve 1 616 M Ft volt
az 1997., 1998., illetve 1999. december 31-ével végzodott években. A MATAV ezenkiviil
hozzajarulasokat fizet egy kiegészito, meghatarozott befizetésu nyugdijalapba is.

Pénzlgyi eszkdzok
A mérlegben szereplo pénziigyi eszkdzok ko6zé tartoznak a pénzeszkdzok, értékpapirok, kdvetelések,
szallitok, lizingkotelezettségek és hitelek. Az egyes tételekre vonatkozé egyedi értékelési elvek a
szamviteli politika megfelelo részeinél keriiltek bemutatasra.
Azokat az arfolyamveszteségeket, -nyereségeket és fedezeti tigyleti kdltségeket, melyek fedezeti
tgyletek kapcsan mertiltek fel, abban az idoszakban szamoljak el az eredménykimutatasban,
amelyikben a fedezett tigylet arfolyamnyereségét vagy -veszteségét elszamoljak. Azokat a
veszteségeket és nyereségeket, melyek mar nem fedezett tigyletekhez kapcsolédnak, az adott
idoszak eredménykimutatasaban szamoljak el.

Pénzeszkdzok

Alapvetoen minden pénzeszkdz magyar forintban van nyilvantartva, és a hitelkockazat koncentracidja
korlatozott, mivel a Matav megbizhat6 pénzintézetekben helyezi el pénzeszkozeit.

Ertékpapirok
Az értékpapirok elsosorban 3-12 honapos lejarata allampapirokbdl allnak.

Kovetelések

december 31-én

1998 1999
millié Ft
Belf6ldi vevok 54 856 67 342
Kulfoldi vevok 3799 4999
Egyéb kovetelések 3166 3975
Forgbeszkdzokre adott elolegek 864 424
Tarsult vallalatok 336 305
Az 1800 MHzes koncessziora kifizetett eloleg 0 2750
Egyéb aktiv idobeli elhatarolasok 1139 1849
64 160 81 644
Kétes kovetelésekre képzett céltartalék (12 498) (14 977)

A hitelezési veszteség koncentralédasanak kockazata korlatozott annak kévetkeztében, hogy a Matav
tgyfélkdrét nagyon sok vevo alkotja, akik tobb kiilonb6zo iparagban, illetve féldrajzi teriileten
tevékenykednek. A kétes kintlevoségekre képzett céltartalék és annak 1998. és 1999. évi valtozasai az

alabbiak:

december 31-én

1998 1999

millié Ft
Céltartalék az idoszak elején (8519) (12 498)
Koltségként elszamolva (6 247) (7 298)
Leirasok 2268 4819
Készletek

december 31-én

1998 1999
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Kébelek, huzalok és egyéb készletek
Ertékesitési célbol tartott készletek (aruk)
Osszesen

Targyi eszkézok

S Alépitmény,
Telek Iiptgk kabel és
killso hal6zat
millié Ft
Bruttd érték
1999. januar 1. 3766 61197 171583
Novekedések 53 14784 18 083
Csokkenések (55) (1238) (1095)
1999. dec. 31. 3764 74743 188 571
Ertékcsokkenés
1999. januar 1. 7918 31147
Eves
értékcsokkenés Zl 7104
Kivezetések (198) (721)
1999. december 9961 37530
31.
Nett6 érték
1999. dec. 31. 3764 64782 151 041

Nettd érték

millié Ft
3619
5170
8 789
Telefon- Egyeb_
kézpon- Targyi
eszko-
tok -
zok
271 594 58 596
71010 19 808
(6 767) (2 211)
335 837 76 193
86 303 24 875
34 986 12 027
(6 733) (1530)
114 556 35372
221 281 40 821

3534
6 557
10 091
Beruha- .
. Osszesen
zasok
33171 599 907
(2 160) 121 578
0 (11 366)
31011 710 119
150 243
56 358
(9 182)
197 419
31011 512 700

A befejezetlen beruhazasok ndvekedése netté médon tartalmazza az egyéb kategoriakba tortént
atvezetéseket. A befektetett eszkdzok 1999. december 31-i allapot szerinti allomanya magaban foglalja a
pénziigyi lizingkonstrukciék keretében hasznalt eszkdzoket, amelyek 1 144 M Ft-os brutté és 952 M Ft-

0s nettd kényv szerinti értéken keriltek aktivalasra.

Immateridlis javak

december 31-én

1998 1999
millié Ft
Koncesszios koltségek 6 790 6 790
Szoftverek 20 437 30 246
Bérleti jogok 4737 5885
Uzleti vagy cégérték 4333 6 379
36 297 49 300
Hosszu lejaratu kdvetelések
Egyéb hosszu lejaratt eszkdzok
december 31-én
1998 1999
millié Ft
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Netté halasztott addkdvetelés (19. megjegyzés) 2547 3379
Ertékesitésre tartott eszkdzok 913 589

Hitelek és egyéb kolcsénok

december 31-én

1998 1999
millié Ft
Netto halasztott adékovetelés (19. megjegyzés) 2547 3379
Ertékesitésre tartott eszkdzok 913 589

A pénziigyi eszkdzok és forrasok volumenével és jellemzoivel kapcsolatos informacio

A mérlegben szereplo pénziigyi eszkdzok kozé tartoznak a pénzeszkozok, értékpapirok, kdvetelések,
szallitok, lizingkotelezettségek és hitelek. A Tarsasag és a Csoport emellett olyan pénziigyi eszkdzokkel
is rendelkezik, amelyek célja a devizak arfolyam-véltozasi kockazatanak csokkentése.

A MATAV esetében a kamatlabakban és devizaarfolyamokban bekdvetkezo valtozasokbodl eredo piaci
kockazat az adossagallomannyal és a varhatd tranzakciokkal kapcsolatos. A MATAV nem rendelkezik
szamottevo hitelkockazati koncentraciéval. A MATAV funkcionalis pénzneme a magyar forint, igy azt a
célt tuzte ki, hogy forint értékben pénziigyi kockazatat a leheto legalacsonyabb szinten tartsa.

A MATAV fo pénziigyi kockazatat a kamatlabak valtozasai jelentik. Ez annak a kévetkezménye, hogy a
valtoz6 amerikai, illetve nyugat-eurépai kamatlabak hatassal vannak a fix kamatlabas kolcsénok valos
értékére. A kamatlabkockazat csokkentése érdekében a Matav a fix és a valtozé kamatozéasu kdlcson ok
kombinacidjat tartja fenn a devizaban és forintban Iévo hiteleinél. A devizahiteleknél a Matav
egyensulyban tartja a fix és valtozdé kamatozasu eszkdzoket. A forintban fennall6 adéssag esetében foleg
valtoz6 kamatlabu hiteleket vesz igénybe a Matév, tekintettel a csokkeno kamatlabakra.

A MATAYV devizaval kapcsolatos kockazata a devizaban fennallé adossagok és a devizaban térténo
kifizetések kapcséan jelentkezik (példaul nemzetkdzi tavkozlési szolgaltatonak fizetett 6sszegek, illetve
beruhazas). A devizakkal kapcsolatos arfolyamkockazat csokkentése érdekében a Matav
adossagallomannyal kapcsolatos eloirasai a portfolion bellli egyes pénznemekre bizonyos
korlatozasokat hataroznak meg. A magyar tokepiac fejlodésével parhuzamosan a Matav egyre tébb
kolcsont veszfel magyar forintban. A portfélio szerkezetét a Magyar Nemzeti Bank altal a magyar forintra
meghatarozott hivatalos valutakosarhoz igazitjak, amit a Bank arra hasznal, hogy ehhez viszonyitva
értékelje le a forintot és hatarozza meg a hivatalos atvaltasi arfolyamot. Az a gyakorlat, hogy a Matav
kilfoldi valutaban fennallé adéssagainak szerkezetét a Magyar Nemzeti Bank valutakosarahoz igazitjak
(mely az arfolyam szabalyozas eszkdze), minimalisra csokkenti a keresztarfolyamokbdl eredo
kockézatot.

1998-ban és 1999-ben a Matav alkalmanként fedezeti tigyleteket is kotott. Ezek a deviza forward és
swap szerzodések annak érdekében szilettek, hogy csdékkenjen az ad6sséag-visszafizetések atvaltasi
kockazata, és hogy az adossagportfolié szerkezete igazodjon a Magyar Nemzeti Bank altal
meghatarozott valutakosar struktirajahoz. A szarmazékos Ugyletek alkalmazasa az adéssagportfélio
Osszetételének megvéltoztatdsa érdekében a keresztarfolyam-kockazatok csokkentését szolgalja.

A szarmazékos lgyletek olyan, devizaban kotott forward és swap szerzodésekre korlatozédnak,
amelyeket a pénzigyi beszamoldk fordulénapon nem tartalmaznak. A forward szerzodések esetében
minden novekedés vagy csokkenés a kotelezettség rendezését szolgald 6sszegekben, a forward deviza
szerzodés értékének megfelelo mozgasaval ellentételezodik. A szarmazékos poziciékon minden
nyereség vagy veszteség ellentétele a fedezeti tigylet targyat képezo pozicidkon keletkezo nyereség
vagy veszteség formajaban jelenik meg. 1999-ben a deviza fedezeti tigyeletekbol kifolydlag 515 millio
forintos veszteség kerlilt elszamolasra az eredménykimutatasban. 1999. december 31-én a Matav 226
millio DEM és 30 millié USD fedezetére szolgald deviza forward szerzodésekkel rendelkezett.

A pénzeszkdzok portfolidja viszonylag kicsi a Matav ad6ssagallomanyahoz képest, és a likviditas
biztositdsa érdekében csak rovid lejaratu, értékesitheto, aktiv masodlagos piacokkal rendelkezo
értékpapirokat tartalmaz. A MATAV a befektetési kockazat csdkkentése érdekében csak biztonsagos,
kedvezo minositésu értékpapirokat vasarol. 1999. december 31-én a Matav pénzeszkozei kozott 3 740
M Ft értékben szerepeltek forint alapl pénzigyi eszkdzok, amelyek atlagos fix kamatlaba 11,6% volt. A
véaltozé kamatozasl pénzigyi eszkdzok 6sszege 2 844 M Ft volt, atlagos kamatlabuk 8,4%. Az
értékpapirok kozil 3 732 M Ft volt fix kamatozasu, melyek atlagos kamata 13,5% volt. A pénzigyi
eszkozok nyilvantartas szerinti 6sszege (beleértve a pénzeszkozoket, értékpapirokat, kbveteléseket,
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kotelezettségeket és a pénzigyi lizingkodtelezettségeket) a valds érték ésszeru becslését tikrozi, az
instrumentumok viszonylag rovid lejarati ideje miatt.

Az alabbi tdblazat a Matav piacérzékeny kotelezettségeirol ad atfogd képet azok diszkontalt cash flow
modszerrel szamitott valds értékét is bemutatva. A megadott atlagos kamatlabak a fix és a valtozo
kamatlabu portféliok sulyozott atlagat mutatjak az adott idoszak végén. A valtozé kamatlabu hitelek és
kolcsonok konyv szerinti értéke megkozeliti azok valos értékét, amint azt a kdvetkezokben is bemutatjuk
az 1999. december 31-i dllapot szerint.

Lejarat
2000 2001 | 2002 | 2003 2004 | 2004  Osszesen \é/ft'glf
millié Ft, kivéve a %-ban megadott értékeket
Bankhitelek (Ft
alapu)
Fix kamatlabU 83 0 0 0 12500 0 12583 13898
Atlagos
. 16,00% 11,75%
Valliozal i 13166 12000 18885 12125 5125 6375 67676 67676
kamatlabu
Atlagos 14,80% 14,94% 14,84% 14,62% 14,71% 14,66%
kamatlab
Osszesen 13249 12000 18885 12125 17625 6375 80259 81574
Bankhitelek
(deviza alapu)
Fix kamatlab( 3935 3935 3935 3935 3935 16485 36160 39475
Alanes 6,61% 6,61% 6,61% 6,61% 6,61%  6,79%
kamatlab
el 1 52370 0 0 0 0 52371 52371
kamatlabu
Atlagos 175%  4,57%
kamatlab
Osszesen 3936 56305 3935 3935 3935 16485 88531 91846
Bankhitelek 17185 68305 22820 16060 21560 22860 168790 173420
0sszesen
Kotvény- és .
valtotartozasok (Ftalapd)
Fix kamatlab( 87 0 4 0 0 0 91 920
e 8.86% 10,00%
kamatlab
MallDzo R 0 0 0 10000 0 0 10000 10000
kamatlabu
Atlagos
kamatlab Lzt
Szallitok és egyéb kotelezettségek
december 31-én
1998 1999
milli6 Ft
Belfoldi szallitok 36 525 48576
Kiilfoldi szallitok 5574 9 284
Tartozasok kapcsolt vallalatoknak 2548 833
Ado- és tarsadalombiztositasi kotelezettség 5139 6 659
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Passziv idobeli elhatarolasok 10171 9220
Elolegként kapott 6sszegek 1587 1450
Bérkotelezettség 3093 4288
Tarsult vallalatoknak fizetendo kotelezettség 131 66
Kisebbségi részvényeseknek fizetendo osztalék 1309 2314
Egyéb kotelezettség 8 879 5255

Halasztott bevételek

december 31-én

1998 1999

millié Ft
Nyité egyenleg 29774 23 898
Amortizacioé (5876) (5607)
Zaro egyenleg 23898 18 291

Kotelezettségekre és koltségekre képzett céltartalékok

december 31-én

1998 1999

millié Ft
Végkielégités 3623 3076
Beruhazasi hozzajarulas 1183 643
Nyugdijba vonulas utani juttatasok 3230 3549
Egyéb 799 1256

A végkielégitésekre képzett céltartalék az alkalmazottak képviseloivel kotott megallapodas szerint a
munkaviszony megszunésével kapcsolatos és 2000-ben fizetendo. A beruhazasi hozzajarulas
céltartaléka az az 6sszeg, amely a Matav becslése szerint a 2000 jlniusaig terjedo idoszakban, amikor a
beruhazasi hozzajarulas visszatéritésének kitelezettsége megszunik, az elofizetoknek visszajar. A
hosszu lejaratu céltartalékok legnagyobb részét a nyugdijba vonulas utani juttatasok teszik ki, amelyek
részletes magyarazatat a kiegészito melléklet 21. pontja tartalmazza.

Kisebbségi részesedések

A nem 100%-ban a Matéav tulajdonaban Iévo leanyvallalatok esetében a konszolidalt mérleg és
eredménykimutatas mutatja a harmadik felekre eso befektetés és eredmény nagysagat.

december 31-ével végzodott évben

1997 1998 1999
millié Ft
Nyité egyenleg 9874 17 185 12 135
Kisebbségi tulajdonosokra eso toke mozgasa (296) (4 409) 216
Részesedés az éves eredménybol 7614 10 546 14 883
Kisebbségi tulajdonosoknak fizetett/fizetendo osztalék ) (11 187) (4 222)

Bevételek

december 31-ével végzodott évben
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1997 1998 1999
millié Ft
Belfoldi tavk6zlési szolgaltatasok
Elofizetési, bekapcsolasi és egyéb dijak 41 649 55 728 63191
Belfoldi forgalmi bevételek 85319 108 425 134 071
Egyéb forgalmi bevételek 14 936 19 964 18 743
Nemzetkozi forgalmi bevételek 35748 38792 43 807
Mobiltavkozlési szolgaltatasok 48 159 61677 82746
Egyéb szolgaltatasok 28 137 33474 42 374

A telefondijak a Kozlekedési, Hirkdzlési és Vizugyi Minisztérium (a "Minisztérium") altal megallapitott
maximalt aras szabélyozast kovetik. A jévobeni szabélyozas alakulasat jelenleg még nem lehet biztosan
elore latni.

Nettd pénzigyi eredmény

december 31-ével végzodott évben

1997 1998 1999
millié Ft
Kamatkdltség
Magyar forintban fennallo hitelek 8 303 11720 11112
Devizaban fennall6 hitelek 7171 6 134 6182
Pénzigyi lizingek 261 192 47
Nett6 arfolyamveszteség 16 090 12 378 6 289
Jutalékok és egyéb banki koltségek 1230 1311 1941
Osszes fizetendo kamat és kamat jellegu raforditas 33055 31735 25571
Aktivalt kamat (966) (895) (541)
Kamat és egyéb pénziigyi tranzakciokbol szarmazo bevételek (2 224) (2 045) (2897)

Téarsasagi ado

december 31-ével végzodott

évben

1997 1998 1999

millié Ft
Eves eredményre szamitott tarsasagi add (262) (324) (7 646)
Halasztott tarsesagi ado 9) 1631 832
j'll'Jatlcrl)s:(ljt (;/allalatok eredményét terhelo, a Csoport részesedésére (32) (40) @7)

A Tarsasag és egyes leanyvallalatai bizonyos feltételek teljesitése esetén tarsasagi adokedvezményre
jogosultak. Az adokedvezmény mértéke a kedvezmény odaitélésétol szamitott 6t évig 100%, ezutan
pedig tovabbi 6t évig 60%. 1998-ig a Tarsasag és a Westel 900 100%-o0s adékedvezményre volt jogosult.
1995-ig a Westel Radiotelefon Kft. ("Westel 450") is jogosultsagot szerzett erre a 100%-0s
kedvezményre. 1999. januar 1-jétol a Matav és a Westel 900 a cstkkentett, 60%-0s adokedvezményt
vehetik igénybe tovabbi 6t évre (az érvényes adokulcs 7,2%). 1996. januar 1-jétol a Westel 450
csokkentett, 60%-0s kedvezményre jogosult tovabbi négy évre. A vezetoség véleménye szerint a
tarsasagi ado- kedvezményre jogosito feltételek a jovoben is fennmaradnak. Az 6sszes tobbi
leanyvallalat esetében a tarsasagi adokulcs 18%-os volt.

Az adotorvény szerinti veszteségek jovobeni addékedvezmény-hatasat csak olyan mértékben ismeri el a
Matav halasztott adokovetelésként, amennyire azok jévobeni realizalhatésaga valészinusitheto. A
Csoportnak 2 312 M Ft olyan, adétorvény szerinti vesztesége van, melyet a jovoben ad6alap-csokkento
tételként tudhat be, de a beszamold nem tartalmaz eszkdzként, felhasznalhatésaganak bizonytalansaga
miatt. 339 M Ft-os adoveszteség 2002-ig hasznalhato fel, 674 M Ft 2003-ig és 1 299 M Ft 2004-ig.
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A MATAV halasztott ad6i a kdvetkezok:
december 31-én

Halasztott addkovetelés 1998 1999
millio Ft

Nett6 athozott mukodési veszteség 478 391
Halasztott bevételek 1161 1060
Hitelek és egyéb kdlcsonok 232 294
Nyugdijba vonulas utani juttatasok 485 568
Kovetelésekre és készletekre képzett céltartalékok 832 1059
Kotelezettségekre és kiadasokra képzett céltartalék 0 385
Halasztott addfizetési kotelezettség - Targyi eszk6zok (641) (378)

A jelentéshen kozzétett tarsasagi ad6 kotelezettség és a térvényileg eloirt adékulcsok szerint
kiszamitott 6sszegek kdzotti kildnbségek az alabbiak:

december 31-ével végzodott évben

1997 1998 1999

millié Ft
Adozas elotti IAS szerinti nyereség 43951 67 616 100 426
18%-0s add (7911) (12171) (18 077)
Csokkentett adokulcs hatasa 8411 12 211 9932
Adoalap részét nem képezo tételek adéhatasa 1137 3840 2534
Le nem vonhaté kéltségek adohatasa (1916) (1 005) (1582)
Méas adokulcson visszafordul6 ideiglenes kulénbség 8 (1568) 379
Tarsasagi ado (tarsult vallalatok ad6zasabol a Csoportra 271) 1307 (6 814)

eso rész elott)
A tarsult vallalkozasok adojabdl a Csoportra jutd rész (32) (40) (97)

Az addalap részét nem képezo tételek javarészt a beruhazasi hozzajarulasi és a bekapcsolasi dijak
amortizacidjabol adodnak.

Atvéalthat6 kotvények - a vallalatvezetés anyagi 6sztonzése

1998. julius 1-én a Matav 7 milli6 darab nem névre sz06l0, atvalthaté kétvényt bocsatott ki, melyek neve:
"Vezetoi Oszténzési Kotvény", névértékiik egyenként egy forint. A kétvény tulajdonosa jogosult azt
bevéltani egy darab Gjonnan kibocsatott MATAV A sorozatu, névre sz6l6, 100 forint névértéku
torzsrészvényre az allokacios és a konverzids szabalyoknak megfeleloen. 1998. jilius 1-én 4,2 millio
kétvény kerillt a vezetok birtokaba. A kétvények atvalthatosaga tjonnan kibocsatott MATAV A sorozatt
névre szo6lo térzsrészvényre harom éves idoszakra vonatkozik, melynek minden egyes évében
egyharmad vélthaté be - az elso idopont 1999. julius 1. A kotvény futamidejének lejarta utan az atvaltasi
lehetoség megszunik. 1999. december 31-ig nem valtottak at kdtvényeket. 1999. december 31-ig 402
ezer kotvény atvaltasi jogarol mondtak le a vezetok. A kétvények konverzios ara darabonként 5,75 USD-
nek megfelelo forint 6sszeg, amely az atvaltas napjan érvényes nemzeti banki USD/HUF arfolyam
alapjan kerul kiszamitasra, a kotvény néveértékét leszamitva, és amely a részvényenkénti 730 Ft-os
kibocsatasi ar ald nem mehet. Az adomanyozott kétvényekhez kapcsol6dé kompenzacios koltség
ezekben a pénzigyi beszamol6kban nem szerepel sem valds, sem belso értéken.

Nyugdijba vonulas utani juttatasok

Az "Alkalmazotti juttatdsok"-rol sz6l6 (1997-ben modositott) 19. szamu IAS-szabaly alapjan a Matav a
nyugdijba vonulas utan nyujtott juttatasok koltségét a dolgozék szolgalati ideje alatt ismeri el.

dec. 31-ével végzodott évben
1998 1999
millié Ft

Az év soran megszolgalt juttatasok koltsége 920 83
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Varhat6 kotelezettség kamatkoltsége 369 313
A MATAV kotelezettségeinek jelenértéke az 1999. december 31-i konszolidalt mérleg szerint a
kodvetkezo:

december 31-én

Meghatarozott 6sszegu juttatési kotelezettség becsilt jelenértéke 1998 1999
millié Ft
Nyugdijasok és hozzatartozok 1825 1853
Aktiv tagok 1123 797
Nyugdijba vonulas utani juttatasok halmozott kételezettsége 2948 2 650
Elozo éveket érinto, még el nem ismert kéltségek 0 235
Feltételezések valtozasa miatt még el nem ismert nettd nyereség 282 664

Az elhatarolas mértéke aktuariusi elvek alapjan meghatarozva a kdvetkezo feltételezések mellett:
dec. 31-ével végzodott

évben

1998 1999
Diszkontrata 13% 10%
A; egy fo,re. Ju'to, Juttatasok ertékének sulyozott atlagos varhato 10% 10%
ndvekedési rataja
A me_rlegben Iflmutatott kotelezettségek alakulasat a kbvetkezo tablazat 1998 1999
foglalja 6ssze:
millié Ft
Ev eleji nyit6 egyenleg 0 3230
IAS 19 (modositott) adoptalasanak hatasa 2914 0

2914 3230

Nyugdijba vonulas utani juttatasok kdltsége 459 456
Kifizetett juttatasok (143) (137)

Kotelezettségek

(a) Lizingbol eredo kotelezettségek

Ahol a Matév a lizingbe vevo Az operativ lizinggel kapcsolatos kotelezettségek kozé elsosorban a targyi
eszkozok bérlete tartozik. 1999. december 31-én a pénziigyi és operativ lizingbol szarmazoé jévobeni
minimalis kotelezettségek az aldbbiak szerint alakultak: Pénziigyi és operativ lizingbol szarmazé
jovobeni minimalis kotelezettségek 1999. december 31-€n

Pénzigyi Operativ
lizing lizing
millié Ft
2000 431 1311
2001 453 913
2002 489 862
2003 542 847
2004 162 660
2004 utan 0 514
Minimalis jévobeni lizingkifizetések 2077 5107
Ebbol kamat- és eljarasi koltségek (552)
Minimalis jévobeni lizingkifizetések jelenértéke 1525
Ebbol a rovid lejaratu hitelek kdzott kim utatott pénzigyi 233

lizingkotelezettség

Ahol a Matéav a lizingbe adé

Azon operativ lizinggel kapcsolatos kotelezettségek kdzé, ahol a Matav a lizingbe ado, elsosorban
alkdzponti berendezések bérbeadasa tartozik.

jovobeni minimalis kotelezettségek 1999. december 31-€n
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Operativ lizingmillié Ft

2000 4062
2001 3313
2002 1429
2003 1168
2004 884
2004 utan 636

(b) Vasarlasi kotelezettségek

1998., illetve 1999. december 31-én elsosorban a tavkdzlési halézattal kapcsolatos beruhazasok és
egyéb raforditasok 8,6 milliard Ft, illetve 18,6 milliard Ft nagysagu 6sszege volt szerzodéses
megallapodasok keretében lekdtve, tdbbségében egy éven belili fizetési hataridovel. Ezen tiimenoen, a
Westel 900 az 1800 MHz-es frekvencia koncesszids joganak megszerzésével kapcsolatban 9,1 milliard
Ft jovobeni kifizetésére vallalt kotelezettséget.

(c) M-RTL

1997-ben a Matav Rt. 25%-0s részesedést szerzett az MRTL televizios tarsasagban. A MATAV Rt.
vallalta, hogy az M-RTL szamara tokét, illetve tulajdonosi hitelt biztosit. 1999. december 31-én a Matav
Rt.-nek az M-RTL-lel szemben még tovabbi, hozzavetoleg 4 milli6 DEM finanszirozasi kotelezettsége
van.

Tranzakciok kapcsolt vallalkozasokkal

A Tarsasag a MagyarCom tdbbségi tulajdonaban van (59,58%). A MagyarCom a Deutsche Telekom AG
és az Ameritech International Inc. altal létrehozott konzorcium. Egy 1993-ban kiirt tender
eredményeképpen a MagyarCom orszagos koncessziés jogot nyert az 6sszes helykézi és nemzetkozi,
valamint a 36 primer korzetben a helyi szolgaltatas nydjtasara. A koncessziobol szarmazé jogok és
kotelezettségek a Tarsasagra lettek atruhazva. A MagyarCom Services Kft., a Deutsche Telekom és az
Ameritech tulajdonaban lévo magyar tarsasag, amely vezetési és tanacsadoi szolgéltatasokat nyujt a
Tarsasagnak a kozottik létrejott szolgaltatasi szerzodés alapjan. A teljes szolgaltatasi dij 1997 -ben,
1998-ban, illetve 1999-ben 2 903 M Ft, 3 135 M Ft, illetve 2 152 M Ft volt.

A Westel 450-nek és a Westel 900-nak tanacsadasi és egyéb technikai szolgaltatasokat nyujt a
MediaOne International, amelynek 1999. december 31-én a Westel 450-ben 49% és a Westel 900-ban is
49% részesedése volt. Az ezekkel a szolgaltatasokkal kapcsolatban felmerult kéltségek 6sszege 1997-
ben 93 M Ft, 1998-ban is 93 M Ft és 1999-ben 161 M Ft volt. A Westel 450-nek és a Westel 900-nak
1999. december 31-én 2 314 M Ft osztalékfizetési kitelezettsége volt a MediaOne International felé. A
MATAV allami intézményeknek és vallalatoknak is nyujt szolgaltatasokat. A Hunsat a Matav (50%) és az
Antenna Hungaria Rt. altal alapitott kozos vallalat. Bevételei az alapit6 tulajdonosok altal befizetett
tagsagi dijakbol és egy nemzetkdzi urtavkozlési szervezettol kapott tamogatéasbol alinak. A Tarsasagnal
koltségkeént a tagsagi dijak jelennek meg, amelyek nagysaga 1997-ben 301 M Ft, 1998-ban 281 M Ft és
1999-ben 301 M Ft volt. A Hunsat valamennyi nyeresége az alapitokat illeti. Az Emitel helyi tavkozlési
lzemelteto 50%-ban a Matav tulajdonaban van. Az Emitellel kapcsolatban felmerilt bevételek és
koltségek a mas hal6zati izemeltetoktol kapott bevételek, illetve az azoknak tortént kifizetések kdzott
keriilnek kimutatasra. Az Emiteltol kapott bevételek nagysaga 1997-ben, 1998-ban, illetve 1999-ben 1
406 M Ft, 1 720 M Ft, illetve 1 285 M Ft wlt. 1999. november 15-én a KabelKomplex cég 75%-a
eladéasra kertilt egy alkalmazottnak 103 M Ft-ért, amely 6sszeg a Matév befektetésének kdnyv szerinti
értéke. 1 M Ft a szerzodéskoétéskor kertilt kifizetésre, mig 51 M Ft 2000 janiusaban, és tovabbi 51 M Ft
2001 juniusaban esedékes.

Jelentosebb érdekeltségek

1999. december 31-én a Matav Magyarorszagon bejegyzett jelentosebb mukédo tarsult, vegyes- és
leanyvéllalatai az alabbiak voltak:

. . A Csoport . .
Tarsult/vegyes vallalatok tokerészesedése Tevékenység
Hunse_1t ',\"‘T",‘-‘yar Urta}.\/lfozle& 50% VSAT muholdas hirkozlés
Koordin4cios Egyesulés
Emitel Tavkozlési Rt. 50% Helyi haldzati tizemelteto
Magyar RTL Televizié Rt. 25% Televizids tarsasag

p . A Csoport . .

Leéanyvallalatok tokerészesedése Tevékenység
Balatel Telekommunikéacios 96,63% Helyi hal6zati tizemelteto
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Szolgéltaté Rt.

Cardnet Rt. 72,00% POS-terminalok szolgaltatéja
Egertel Rt. 61,45% Helyi halozati izemelteto
Elso Pesti Telefontarsaséag Rt. 95,73% Helyi hal6zati izemelteto
Inteltrade Kereskedelmi Rt. 83,33% Kilkereskedelmi tevékenység
InvesTel Rt. 100,00% Pénzlgyi tevékenység

a Csoporton beldl
Alkdzponti berendezések

MATAVCOM Kit. 100,00% szolgaltatdja
MATAVKABEL TV Kit. 75,00% Kabeltévé szolgaltatas
MATAVLINE Kit. 100,00% Halbozatépités
MATAVOR Kit. 99,00% Biztonsagi feliigyelet
MATAVNET Kit. 100,00% Magyar nyelvu internet
tartalomszolgaltatas
Westel Radiételefon Kift. 51,00% (@) Mobiltelefon-szolgaltatas
\é\fstel 900 GSM Mobil Tavkozlési 51,00% @ Ezigligt;iillitsaggM mobiltelefon-

(2)@1999 oktoberében a Deutsche Telekom megallapodott a MediaOne Internationallel arrol, hogy
megvasarolja annak kdzép- és kelet-eurdpai érdekeltségeit, beleértve a Westel 900 és Westel 450
cégekben meglévo részesedését. A Matav 15 honapos elsobbségi vasarlasi jogot kapott a Deutsche
Telekomtol a Westel 900 és Westel 450 érdekeltségek 885 millié dollaros dsszegért torténo
megvasarlasara, ugyanazon az aron, melyen a Deutsche Telekom azokat a MediaOne Internationaltol
megvasarolta.

Piaci szegmensek szerinti jelentés

A MATAV két piaci szegmensre bontja tevékenységét, a vezetékes tavkozlési és a mobiltavkozlési
szolgaltatasokra. A vezetékes tavkozlési szegmens magaban foglalja a Matav 36 primer kérzetében
nyujtott helyi telefonszolgaltatast, az egész orszagra kiterjedo belféldi és nemzetkdzi telefonszolgaltatast
és olyan kapcsolodé szolgaltatdsokat, mint a bérelt vonali, adatatviteli, alk6zponti szolgaltatasok, vallalati
halézatok, internet és biztonsagi felligyelet. A mobils zegmenst a Westel 450 és a Westel 900 altal
nyujtott mobiltavkozlési szolgaltatdsok alkotjak. A Westel 450 analdg szolgéltatast nyujt a 450 MHz
frekvenciasavon, a Westel 900 pedig digitélis szolgaltatast ad a 900 MHz-es frekvencian. A MATAV, a
Westel 450 és a Westel 900 koz6tt a szolgaltatasok piaci alapon kerlilnek elszamolasra. A Westel 450 és
a Westel 900 kélcstndsen értékesitik egymas termékeit. A Westel 450 és a Westel 900 egymastol és a
Matawtol is bérel helyeket a bazisallomasokon szerzodéses alapon. A kdvetkezo tablazatok a Matav
mukédési eredményeit mutatjak a killénbdzo piaci szegmensekben, az 1997., 1998. és 1999 december
31-ével végzodott évekre. Az alabb bemutatott szegmensek alapvetoen megegyeznek a Tarsasag
Iranyito Bizottsaga és lgazgatdsaga altal hasznalt formatummal. A MATAV mukddési eredményei a
kulénb6zo piaci szegmensekben

december 31-ével végzodott évben

1997 1998 1999

millio Ft
Bevételek
Vezetékes 206 096 256 929 302 230
Mobil 67 681 88 142 117 336
Szegmensek kozotti kiszurések (19 829) (27 011) (34 634)
Osszesen 253948 318 060 384 932
Ertékcsokkenési leiras
Vezetékes 32824 44 044 49 873
Mobil 7 844 9510 12 272
Osszesen 40 668 53 554 62 145
Mukodési eredmény
Vezetékes 54 792 70520 85471
Mobil 19 262 25589 35660
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Osszesen
Eszk6zok
Vezetékes
Mobil

Szegmensek kozotti kiszurések

Osszesen

74 054

411 351
76 077
(6 817)

480 611

Targyi eszkdzok és immaterialis javak beszerzése

Vezetékes

Mobil

Osszesen
Kotelezettségek
Vezetékes

Mobil

Szegmensek kozotti kiszurések

79552
15234
94 786

203 808
53 348
(2 406)

96 109

478 136

82038
(10 634)
549 540

97 729
18 554
116 283

230 771
55612
(6 223)

121 131

543 148
114 494

(9772)
647 870

94 063
33615
127 678

236 107
66 533
(5 361)

Szegmensek kdzotti arképzés alapja. A vezetékes és mobilszegmensek kozotti arak képzése a
Kozlekedési, Hirkdzlési és Vizigyi Minisztérium altal megallapitott hivatalos tarifak figyelembevételével

torténik. Foldrajzi informéacio. A MATAV két szegmense kizarolag Magyarorszagon mukodik, és a Matav
nem elemzi a vonatkozé eredményeket részletesebben, egyes magyarorszagi foldrajzi korzetekre

lebontva.

Az U.S. GAAP szerinti kimutatasokkal valé 0sszevetés - nem auditalt

A MATAV konszolidalt éves beszamol6i a Nemzetkozi Szamviteli Szabalyok (IAS) szerint késziiltek,
amelyek bizonyos tekintetben eltérnek az USA-ban altalanosan elfogadott szamviteli elvektdl (U.S.
GAAP). Az alabbiakban ismertetjik az IAS és a U.S. GAAP kozotti alapvetd kilénbségek magyarazatat,
tovabba az 1999. december 31-ével végzodott haroméves iddszak minden egyes évére vonatkozo
konszolidalt eredményével, valamint az 1998. és 1999. december 31-i sajat tokével kapcsolatos

modositasokat.

IAS szerinti éves eredmény
U.S. GAAP moddositasok:
Halasztott bevétel

Munkavallaloi
részvénytulajdonosi program
Nyugdijba vonulas utani
juttatasok

Vezetdk 6sztonzésére
kibocsatott kotvények

U.S. GAAP szerinti
modositasok halasztott adoja
U.S. GAAP szerinti éves
eredmény

Egy részvényre juté normal
hozam U.S. GAAP szerint

Megjegyzés

(@)
(b)

(©
(d)

december 31-ével végzodott évben

1997

milli6 Ft,

kivéve az egy részvényre vonatkozé adatokat

36 034
(2 751)
(2 704)
(268)
0

(181)
30 130

29 05

Megjegyzés

1998

58 337
282

0

(21)
(24)
(10)
58 564

56 46

1998

1999

78 632

374

0

@3)
(42)
(240)
78721

75 89
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millié Ft
IAS szerinti sajat toke 257 245 327 579
U.S. GAAP médositasok:
Halasztott bevételek (@) (12 695) (12 321)
Nyugdijba vonulas utani juttatasok (c) 624 621
gdséjaGAAP szerinti médositasok halasztott (391) (631)

a. Halasztott bevételek

A U.S. GAAP értelmében az elhatarolt bekapcsolasi és belépési dijakbdl szarmazo bevételeket
mindaddig nem ismerik el, amig fennéll barmilyen lehetséges visszatéritési kotelezettség. Ez a szamviteli
eljaras az esetleges visszatéritési kotelezettség jogi természetét hangsulyozza, és iddbeli eltol6dast hoz
létre a kdltségek folyamatos elismerése és a bevételek késleltetett kimutatdsa kdzott.

b. Munkavéllal6i részvénytulajdonosi program

1996 mérciusaban az APV Rt. munkavallaléi részvénytulajdonosi programot (?MRP") hozott létre egyes
MATAV-alkalmazottak javara. A U.S. GAAP értelmében a Tarsasag a kedvezményt (amely az igy
megszerzett részvények becsilt piaci ara és vételara kozotti kilonbségként definialhato a részvények
allokalasa napjan) dolgozdéi juttatasként mutatja ki. Az MRP alapszabalyanak 1997. decemberi
modositasa lehetové tette, hogy az allokalt részvényekre jutd, eddig nem realizalt juttatas teljes
egészében elismerésre keriiljon az eredménykimutatasban.

c. Nyugdijba vonulés utani juttatasok

Az |AS 19 szabaly alapvetden hasonl6 az SFAS 106 szabalyhoz. Az éves eredményben 1998-ban
mutatkoz6 21 M Ft-os és az 1999-es 3 M Ft-os killénbség annak tudhato6 be, hogy az elfogadas évében
kildnbség volt az SFAS 106 szabaly, illetve az IAS 19 szabdly kdzott. Az IAS 19 szabélyt 1998-ban
adoptaltak, mig a U.S. GAAP és az SFAS 106 elfogadasa a korabbi években tortént. A sajat tdkében
1998-han mutatkoz6 624 M Ft-os és az 1999-ben jelentkezd 621 M Ft-os kildnbség a U.S. GAAP
szerinti ?multbeli tapasztalatokbol eredd, ki nem mutatott netté veszteséget" tikrozi.

d. Atvalthato kotvények - A vezetdi 6szténzd program

A kompenzacio6 koltségét a vezetdi 8sztdénzb program keretében kibocsatott atvalthaté kotvényekkel
kapcsolatosan kiszamoltak és szerepeltették a U.S. GAAP szerinti eredménykimutatasban az APB 25
szabéalynak megfelelden. A teljes kompenzéacios koltség alapja az alkalmazott ar, illetve a piaci ar
kilénbsége a kibocsatas idépontjaban. Az alkalmazott ar magyar forintban kifejezve a kibocsatas napjan
1262 Ftvolt (5,75 USD a kibocséatas napjan érvényes 219,42 HUF/USD kozépéarfolyamon). A piaci zar6ar
a kibocsatas napjan 1296 Ft volt. A 143 M Ft teljes kompenzaciés kdltség a haroméves bevaltasi
idoszakra vetitve kerll kimutatasra. 1998. julius 1-jét6l december 31-ig 24 M Ft keriilt amortizalasra. Az
1999-hen amortizalt 6sszeg csokkent, mivel a vezetdk 402 000 kdtvény atvaltasi jogardl lemondtak.

A Westel 450 és a Westel 900 konszolidélasa

A Térsasag ugy véli, hogy bar a Matav a Westel 900 GSM Mobil Tavkdzlési Rt. legnagyobb tulajdonosa
és tobbségi részesedése van a Westel Radidtelefon Kft.-ben, azonban a tébbi részvényes
tulajdonjoganak természete alapjan ?részeseddnek” tekinthetd, ami a U.S. GAAP értelmében eleve
kizarja a konszolidalast. Az IAS szerint kimutatott éves eredmény és sajat tdbke nem tér el a U.S. GAAP
szerinti szamviteli eljaras alkalmazéséaval kapottol. Az ezen befektetésekkel kapcsolatos pénzugyi
informacioét az alabbiak szerint lehet 6sszefoglalni:

Westel 900 Westel 450

december 31-én

1998 1999 1998 1999
millié Ft
Forgoeszkozok 17 424 28 055 4148 4 886
Befektetett eszk6zok 48 817 70529 8576 8 897
Rovid lejarati kotelezettségek (12 755) (17 021) (1 605) (6 549)
Hosszu lejaratu kotelezettségek (33624) (37 341) (8143) (6 249)
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A MATAV Igazgat6saga és Feliigyelo Bizottsaga

A MATAYV Feliigyel6 Bizottsaga
Dr. Csapodi Csaba, elndk

Dr. Pap Laszl6, elndkhelyettes
David A. Dohnalek

Paul B. Grosse

Dr. Horst D. Laubscher

Joe Rosen

Szabé Jézsef

Varju Gyorgy

Vermes Péter

Iranyité Bizottsag

Straub Elek, elndk-vezérigazgato

William J. Edwards, ligyvezetd igazgato

Dr. Mark von Lillienskiold, tigyvezetd igazgat6

Vezérigazgatoi iranyitasi terilet
Straub Elek, elndk-vezérigazgato
Dr. Fellegi Tamasvezérigazgato-helyettes,

Kormanyzati kapcsolatok és szabalyozéi tigyek agazat
Horst Hermann igazgato, Stratégiai agazat

Kozma Imre igazgato, Biztonsagi agazat

Mezei Olga igazgaté, BPM agazat

Ronald Ridel igazgato, Belso ellendrzési agazat

Emberi eroforras és jogi iranyitasi terilet

Dr. Pasztory Tamas, Emberi ero6forras és jogi vezérigazgat6-helyettes
Baranyai J6zsef igazgatd, Emberi er6forrdsok agazat

Dr. Odri Mihaly igazgat6, Jogi és igazgatasi agazat

Sallai Laszl6 igazgatd, Oktatasi Ilgazgatosag

Marketing iranyitasi terilet

Gecser Ofttd, Marketing vezérigazgatd-helyettes

Dr. Nagy Balint, igazgat6 - Tarsasagi és marketingkommunikaciés agazat
Priegl Gabor, igazgatd - Uzleti koordinacios agazat

Dr. Reznak Roxan, igazgato - Marketing Rendszermenedzsment Igazgatésag
Frank Oltscher, igazgato - Termékmenedzsment Igazgatésag

Ferenci Richard, igazgato - Kezeldi és Informacioészolgaltatd Kézpont

Hamori Ferenc, igazgat6 - Multimédia Uzletag

Ertékesitési iranyitasi teriillet

Tanko Zoltan, Ertékesitési vezérigazgatd-helyettes

Dr. Karpati Zoltan, igazgat6 - Lakossagi tizletag

Fazekas Béla, igazgatd - Uzleti kommunikacios lizletag

Mesterhazy Tiborné, igazgatd - Nemzetkozi tarsszolgaltatoi Uizletag
Kerstin Ginther, igazgato - Belfoldi tarsszolgaltatéi izletag

Balogh Janos, igazgat6 - Nyilvanos tavbeszél6-szolgaltatasok uzletag

Muszaki iranyitasi terulet

Manfred Ohl, Muszaki vezérigazgat6-helyettes

Kalman Miklés, igazgato - Beruhazasi agazat

Szasz Attila, igazgaté - Uzemviteli lgazgatdsag

Kozma Béla, igazgato - PKI Tavkozlésfejlesztési Intézet
Racz Jozsef, igazgat6 - Kézponti Beruhazasi lgazgatdésag
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Hegyi Istvan, igazgat6 - Budapesti Muszaki lgazgatésag
Sztahura Laszl9, igazgato - Keletmagyarorszagi Muszaki Igazgatdsag
Németh Laszléné, igazgatd - Nyugat-magyarorszagi Muszaki lgazgatésag

Gazdasagi iranyitasi terilet

John Brady, gazdasagi vezérigazgat6-helyettes
Jambrik Mihaly, igazgaté - Kontrolling agazat
Armuth Klara, igazgaté - Befektetés portfolio agazat
Brian Manning, igazgat6 - Szamviteli agazat

Tiszai Zoltan, igazgato - Uzleti tervezési agazat
Csak Janos, igazgato - Pénzligyi agazat

Logisztikai iranyitasi tertlet

Bodnar Laszl6, Logisztikai vezérigazgat6-helyettes
Werle Zoltan, igazgato - Beszerzési Igazgatosag

Dr. Boldog llona, igazgaté - Szallitasi Igazgatésag
Jenei Zoltan, igazgat6 - Informatikai Igazgatésag
Tompa Karoly, igazgato - Ingatlan Igazgatésag
Bikkes Agnes, igazgatd - Dokumentacids lgazgatosag

Vezérigazgatésag

1013 Budapest, Krisztina krt. 55.

Levélcim: 1541 Budapest

Telefon: (1) 458 0000, (1) 458 7000, (1) 457 4000
Telefax: (1) 458 7176, (1) 458 7177

Telex: 221193 gentel h

Befektetdi informaciok MATAV Befektetdi Kapcsolatok

Levélcim: 1541 Budapest

Telefon: (1) 458 0424, (1) 458 0437

Fax: (1) 458 0443

MATAV-részvény tdzsdei kddok Budapesti Ertéktdzsde (BET): MTAV.BU
New York-i Ertéktdzsde (NYSE): MTA.N

Részvénykdnyvi bejegyzés Keler (K6zponti Elszamolohaz és Ertéktar) Rt., Regiszter Projekt
Cim: 1075 Budapest, Asbéth u. 9-11.

Telefon: (1) 269 6550/251, 252

Fax: (1) 327 8378

Ugyfélfogadas: hétfo-péntek 9-12, 13-15 6ra

Részvénykereskedési informaciok Budapesti Ertéktdzsde, Informacios Kézpont
Cim: 1052 Budapest, Dedk Ferenc u. 5.

Telefon: (1) 429 6636, (1) 429 6637

Fax: (1) 429 6654, (1) 328 0483

E-mail: info@bse.hu

ADR kereskedési informaciok JP Morgan, Morgan Guaranty Trust Company
Cim: 60 Wall Street, New York, NY 10260-0060, USA

Telefon: (1 212) 483 2323

Fax: (1 212) 648 5105

A MATAV felso vezetoi

Straub Elek (55 éves) 1970 és 1980 kozott a Munkaligyi Minisztériumban szamitastechnikai foosztaly-
vezeto. 1980-t6l a Kézponti Statisztikai Hivatal szamitastechnikai foosztalyvezetoje, majd
elnokhelyettese, a kormany informaciotechnolégiai tanacsadoja és fejleszési bizottsaganak vezetoje.
1990-tol az IBM Magyarorszag Kft. vezérigazgatdja. A MATAV vezérigazgat6ja 1995-tol, az Iranyitd
Bizottsag elndke 1996-t6l. Az lgazgatésag tagja 1995. junius 7-étol, elnoke 1996. januar 31-étol.
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Timothy J. Cawley (44 éves) 1993-t6l dolgozott az Ameritechnél a kisvallalkozasokért felelos marketing
vezetoként, majd 1995-ben a kisvallalkozasi szolgaltatasokeért felelos elnok lett, és az Ameritech egyik
legjelentosebb Uzletagat iranyitotta. 1997-ben az Ameritech eurépai tevékenységéért felelos elndke,
majd 1998-ban az Ameritech Europe elndke lett, aki felelos a Magyarorszagon, Belgiumban, Daniaban,
Németorszagban és Norvégiaban mukddo befektetésekért. 1999-tol az SBC Europe, SBC International,
Inc. elndke. Az Igazgatdsag tagja 1998. apilis 28. 6ta.

William J. Edwards (54 éves) Az irodaszergyartd A.B. Dick Co. munkatarsa volt 1970-1984 kozott
tobbek kdzt alelndki és értékesitési vezérigazgato-helyettesi beosztasban. Az Ameritechnél 1984 6ta
dolgozott, mint mobil Uzletagi alelndk, vallalati alelnok, értékesitési vezérigazgatd-helyettes és kis tizleti
Ugyfelek lizletagi igazgatd. Jelenleg az SBC vezérigazgatd-helyettese és a Matav-ért felelos tigyvezeto
igazgatoja. Tagja a Magna Systems, Inc. igazgatdésaganak is. Az lgazgatdsag tagjava valasztottak 1998.
aprilis 28-an, majd kinevezték a Matav ligyvezeto igazgatdjava és az Iranyit6 Bizottsag tagjava.

Moritz Gerke (48 éves) A Hewlett-Packard GmbH projektmenedzsere és marketingmenedzsere volt
1982-1990 koz6tt. 1991-1995-ben a Marcam Corp. Ugyvezeto igazgatéja, majd vezérigazgatdja. 1995-tol
a Deutsche Telekom vezérigazgatésagan nemzetkdzi tevékenységgel és vegyesvallalatokkal foglalkozé
igazgatd. 1998-t6l a kbzép-eurdpai és kozel-keleti régidért felelos ligyvezeto igazgatd. Az Igazgatésag
tagja 1996. januar 30-atol.

Franz X. Hiergeist (59 éves) A Deutsche Bundespost Tavkdzlési Tervezési Kézpontjaban a muholdas
hirkdzlés és hosszu tavu tanulmanyok tertiletén dolgozott 1968-t6l. 1976-t6l a bonni Postai és Tavkozlési
Minisztérium munkatarsa, tobbek kozott telefonszolgaltatasokért és mukodtetésért, valamint orszagos
muholdas projektekért volt felelos. Jelenleg a Deutsche Telekom vezérigazgatésagan a belfoldi
hal6zatok, tervezés és rendszerek ligyvezeto igazgatéja. Az lgazgatodsag tagja 1994. majus 20. 6ta.

Dr. Lajer Zsolt (34 éves) 1991-ben szerzett jogi diplomat, majd 1995-ben PhD-fokozatot. Palyajat
Székesfehérvar polgarmesteri hivatalaban kezdte, ezutan az Allami Bankfeliigyelet munkatarsa, majd a
Commerzbank (Budapest) Rt. vezeto jogtanacsosa lett. Jelenleg Gigyvédként dolgozik. Tagja az ICC
Hungary banki tagozatanak, a Nemzetkdzi Jogasz Egylet bankjogi bizottsaganak, valamint a Német-
Magyar és a Svajci-Magyar Jogaszegyesiletnek. Az Igazgatésag tagja 1999. aprilis 28-t6l.

Dr. Mark von Lillienskiold (54 éves) A Bayer munkatarsaként 1977-tol egyebek kdzt pénziigyi és
gazdasagi igazgato, igazgatosagi tag. 1986-t6l a BAT csoportban pénziigyi menedzser, 1988-t6l
pénziigyi igazgatd, igazgatésagi tag. 1991 -tol a Banco Latino/Lauria Group vallalatainal gazdas agi
alelndk. A Deutsche Telekom nemzetkdzi pénzigyi igazgatéja lett 1994-ben. 1994 -tol a Matav ligyvezeto
igazgatdja, 1996-t6l az Iranyit6 Bizottsag tagja. Az lgazgatdsag tagja 1996. januar 30. 6ta.

Dr. Patai Mihaly (47 éves) 1976-t6l a Magyar Nemzeti Bank, 1978-t6l a Pénzligykutato Intézet
munkatarsa volt. 1982-tol a Pénziigyminisztérium osztalyvezetoje, 1986-t6l az Altalanos Ertékforgalmi
Bank igazgatdsagi elnoke. 1988-ban a Vilagbank és az IFC Uigyvezeto igazgatdja, 1993-ban a
Kereskedelmi Bank igazgatdja lett. 1996-ban a Budapest Investment International elndk-vezérigazgatdéja,
majd ugyanabban az évben a Hungaria Biztosito elndk-vezérigazgatdja lett. Az Igazgatésag tagja 1998.
aprilis 28. ota.

Dr. Szasz Karoly (43 éves) 1981-ben kdzgazdaszként végzett a Budapesti Kdzgazdasagtudomanyi
Egyetemen, majd 1986-ban PhD-fokozatot szerzett. 1984-tol a CIB, majd 1995-tol a Magyar
Kilkereskedelmi Bank munkatarsa kiilénb6zo beosztasokban; tagja volt mindkét bank igazgatésaganak.
1998 januarjatél a HypoVereinsbank Hungaria igazgatosagi tagja és vezérigazgatdja. 1999 juliusatél a
Konzumbank vezérigazgato-helyettese, majd szeptembertol vezérigazgatoja. A MATAV
Igazgatdésaganak tagja 1999. aprilis 28-t6l.

A. Vernon Weaver (78 éves) 32 év alatt szamos tisztséget toltétt be a Stephens Group és a Stephens
Inc. befektetési banknal, tdbbek kézt a Stephens Overseas Services elndk-vezérigazgatdjaként. 1964 és
1977 kozott a Little Rock-i (Arkansas) Union élethiztositd elndke volt. 1977 és 1981 kdzott az amerikai
kisvallalkozasok allami hivatalat vezette Carter elndk iranyitasa alatt. 1996 és 1999 k&zott az Egyesult
Allamok képviseloje volt az Eurdpai Unié kdzpontjaban. Az lgazgatésag tagja 1999. aprilis 28-tdl.
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J. Clifford Dodd, akit 1999. aprilis 28-an az lgazgatésag tagjava valasztottak, 1999. november 19-ével
lemondott igazgatésagi tagsagarol.
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