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A Matav Csoport gazdasagi kulcsadatai

FoO részvénytulajdonosok 2001 . december 31-én
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2000 2001 Valtozas

millio forint millio forint %

Bevételek 445 945 547 735 22,8
EBITDA** 190 811 236 022 23,7
Miik6dési eredmény 96 091 119 400 24,3
Eves eredmény 66 652 82 560 23,9
Kibocsatott részvények szama (millié db) 1037 1037 0
Egy részvényre jutd eredmény (Ft) 64,3 79,6 23,8
Meérlegfé6sszeg 954 424 1104 196 15,7
Hosszu lejaratu hitelek 110 641 419 763 279,4
Netto hitelallomany 170 025 442 926 160,5
Sajat téke 637 281 460 300 (27,8)
Netto addssag/ésszes téke (%) 21,0 46,6 n.a.
Beruhazasok 152 784 127 747 (16,4)
EBITDA rata (%) 42,8 43,1 n.a.
Miikédési eredmény rata (%) 21,5 21,8 n.a.
Nyereség rata (%) 14,9 15,1 n.a.
Eszkdézaranyos megtériilés (%) 8,3 8,0 n.a.
HUF/EUR arfolyam (zard) 264,9 246,3 (7,0)
HUF/EUR arfolyam (atlag) 260,0 256,7 (1,3)
HUF/USD érfolyam (zarc) 284,7 279,0 (2,0)
HUF/USD arfolyam (atlag) 282,3 286,5 1,5

* A beszamolé médositasra keriilt az 54. oldal 2. pontjaban leirtak szerint

** EBITDA — pénzligyi kéltségek, addfizetés és amortizacio el6tti eredmény

Magyar Allam
MagyarCom (a Deutsche Telekom AG tulajdona)
Nyilvanos forgalomban

az Aranyrészvény birtokosa

59,49%
40,51%



A Matav Csoport dsszefoglalo miikodési adatai

IV

Bekapcsolt vezetékes vonalak:

egyeéni

uzleti

nyilvdnos
ISDN-févonalak (B csatorna)
Vezetékes vonalak szama 6sszesen
Vezetékes vonalak ISDN-nel egytitt, Emitel*
Vezetékes vonalak ISDN-nel egyditt, MakTel*
A haldzat digitalizaltsaga ISDN-nel egyditt (%)
Vezetékes vonalstirliség
(Matav szolgéltatasi terdilet, db/100 lakos)

Csoport alkalmazottak szama (zard)
Vezetékes haldzati alkalmazottak szama (zard)
Vezetékes vonalszam alkalmazottanként

Westel-eléfizeték szama

Westel 0660 elbfizeték szama
Mobiltelefon-el6fizeték szama dsszesen
Mobiltelefon-el6fizeték szama, MakTel*
Mobiltelefon-s(irliség

(Magyarorszag, db/100 lakos)

Internet-eléfizeték szama

Internet-eléfizeték szama, MakTel*
Kabeltévé-elbfizetbk szama

Menedzselt bérelt vonalak szama (Flex-Com)

Belféldi kimend forgalom (1000 perc)

Nemzetkézi kimend forgalom (1000 perc)

Belféldi forgalom, Emitel* (1000 perc)

Nemzetkdézi kimend forgalom, Emitel* (1000 perc)
Eqgy eldfizetére jutd havi forgalom, Westel (perc)
Eqgy el6fizetére jutd havi atlagos bevétel, Westel (Ft)

2000. dec. 31. 2001. dec. 31. Valtozas
(%)

2 296 351 2 151 346 6,3)
326 503 299 267 (8,3)
36 774 37 432 1,8
305 882 448 396 46,6
2 965 510 2 936 441 (1,0)
n.a. 80 899 n.a

513 665 549 988 7,1
85,1 85,4 n.a

39,5 39,1 n.a

14 380 16 633 15,7
11227 9 298 (17,2)
264 316 19,6

1599 086 2493 485 55,9
75 866 44 308 (41,6)
1674 952 2537 793 51,5
99 944 233 820 134,0
30,8 48,7 n.a

95 726 133 171 39,1

9 904 21674 118,8
267 246 300 857 12,6
8 920 11 386 27,6

9 692 678 10 088 137 4,1
182 479 166 649 (8,7)
n.a. 91 567 n.a.

n.a. 1370 n.a.

184 146 (20,7)

9 067 6 946 (23,4)

* A MakTel 2001. januar 15. 6ta, az Emitel 2001. julius 1. 6ta szerepel a konszolidalt pénzligyi kimutatasokban.
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AZ UZLETI SZEGMENSEK
NOVEKEDESE 2001-BEN

BEVETEL- EBITDA RATA
NOVEKEDES
Osszbevétel  22,8% 43,1%
Nemzetkdzi n.a. 56,4%
Mobil 24,9% 38,2%
Vezetékes 2,3% 37,8%
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[]j struktura a hatékony miikodésért

és a részvényesi érték noveléséért

UZLETI
MEGOLDASOK

Vezetd pozicio
az adatkommunikacios
piacon, 50% feletti

részesedeéssel

® T6bb mint 16 ezer
adatatviteli végpont
(Flex-Com, Datex-F,

Frame-Flex)

® A szolgaltatott
sdvszélesség

megkétszerezése

® Szélessavu ADSL-
szolgaltatas a gyors

haldzati hozzaférésért

® A versenytdrsak
szolgaltatasi teriiletén
is megjelentlink lizleti

megoldasainkkal

® Beléptlink
az alkalmazas-
szolgaltatoi (ASP)

piacra is

LAKOSSAGI
SZOLGALTATASOK

Vezetd pozicio

a vezetékes telefonpiacon

® Tébb mint 3 millié
vezetékes vonal

(Emitellel egyditt)

® Megallapodasokkal
tamogattuk a liberali-
zdciot, és verseny-

képesen startoltunk

e Uj dijcsomagjaink
a valasztas lehet6ségét

Kinaljgk

® Min&ségi tgyfélkap-
csolatok és értékesité
haldzat (Matav Pont
tzletek, on-line
kiszolgalas, auditalt

szolgéltatasmindség)

® ezetékes
infrastruktdrank
garantalja pozicidink

megdbrzését

A MATAV CSOPORT UZLETI TERULETEI

INTERNET

Vezetd pozicio
az internetes piacon
mind a lakossagi, mind

az lizleti szegmensben

® T6bb mint 133 ezer
eléfizeté és 870 ezer

Freemail felhasznald

® Kedvezmeényes
internetezési dijak
az informacios

tarsadalomért

® Az internetes
hirportalok kézt

piacvezetd az Origo

® Minden lgyféligényt
kielégit internet-
szolgaltatasok
a lakossagi piactol
a kiemelt uzleti

partnerekig

o Uttéré szolgéltatds
az e-business terén
a Marketline

elektronikus piactér

MOBIL

Vezetd pozicio
a mobiltelefon-piacon,
50% feletti

részesedéssel

® T6bb mint 2,5 millié
ligyfél, a lakossag
25%-a

® \ezetb pozicio
a fejlett alkalmaza-
sokban (GPRS, mobil

internet, m-commerce)

o Utt6ré6 mobil tartalom-
és multimédia szolgal-

tatasok inditasa

o Ugyfélmegtarté
programok,
hliségcsomagok
inditasa, illetve

bévitése

® £EFQM Eurdpai
Mindségi Dij
elsé magyar

szolgaltatoként

[Matédv 2001 éves jelentés]
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Kiildetestink

A Matady kiildetése, hogy az informdcios tarsadalom és az 1ij gazdasdg meghatdrozo szereplije legyen,

A tavkozlési és informatikai fejlodés vivmadnyait az tigyfelek legszélesebb kore szamdra tessziik elérhetévé. Olyan
megolddsokat nyiijtunk, amelyekkel tamogatni tudjuk iigyfeleinket egy tartalmasabb, eredményesebb és emberibb
JOvd megteremtésében. A hazai tavkozlési piacon szerzett egyediilalloan gazdag tapasztalatainkra és elért jelentds
eredményeinkre épitve dolgozunk azon, hogy céljainkat elérjiik, iigyfeleink igényeit kielégitsiik és befektetdink
elvdardsainak megfeleljiink. Fejlodésiink legfobb zalogat jol képzett és elhivatott szakembereink jelentik, akiket

vallalatunk kiemelkedd értékként becsiil meg.

A Matav (www.matav.hu) Magyarorszdg legnagyobb tavkézlési szolgaltatdja; orszdgos koncesszioval rendelkezik

a belféldi és a nemzetkdzi tavhivdsok teriiletén. A Matav a tavbeszélb-, adatatviteli és értékndvelt szolgaltatasok széles
kérét nydjtja, és ledanyvallalatai révén Magyarorszdg vezetd mobiltavkézlési és internetszolgaltatdja. A Matdv tébbségi
részesedéssel rendelkezik a MakTelt, Macedonia kizdrdlagos vezetékes és vezeté mobilszolgaltatojat irdnyitd
Stonebridge Communications AD-ben. Az 1991-ben alapitott Matav Magyar Tavkézlési Rt.-t 1993-ban privatizaltak.
Tobbségi tulajdonosa (569,49%) a MagyarCom, amely a Deutsche Telekom AG kizardlagos tulajdondban van.

A Matav-részvények hazai és nemzetkézi tézsdei bevezetésére Budapesten és New Yorkban kertilt sor 1997-ben.
Tarsasagunk gyors (temd, téretlendil folytatodd névekedésével jelentSs értéket teremtett az (igyfelek millioi

és a részvényesek szamadra.
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PIACI LIBERALIZACIO
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Levél ,

részvényeseinkhez

TISZTELT RESZVENYESEINK!

A 2001. év végén jelentés mérfoldk6héz érkezett a hazai tavkozlési piac: megtértént a teljes liberalizacio. A Matav
azonban mar évek ota készliilt a piacnyitasra.

2001-ben sikeresen befejeztlik a magyar tavkézlés privatizacidjaval egyidében elinditott nyolcéves koncesszios
fejlesztési programot, és megteremtettlik a versenypiac alapjait. Nyolc év alatt kézel megduplaztuk az analdg vonalak
szamat, és bekapcsoltunk csaknem 450 ezer ISDN-csatornat.

A Matav Csoport azonban nemcsak a szabalyozott vezetékes piacon tudott eredményes lenni. Kiélezett versenyben
végig megdriztiik vezetd pozicionkat a mobiltelefoniaban. A Westel ujabb kiemelkedé évet zart: az elismerések kozlil
a legjelentésebbet, a Luzernben atadott Eurépai Min6ségi Dijat emelem ki. Megtartottuk 50% feletti piaci
részesedéstinket a mobiltavkdzlési piacon a mind agresszivabban tamado versenytarsakkal szemben, és 2001 végén
mar 2,5 millié eléfizetével bliszkélkedhettiink. Meggybzddeéslink, hogy a Westel a jévében is jobb teljesitményt fog
nydjtani versenytarsaindl, és megdrzi biztos vezet6 szerepét a magyar mobilkommunikacios piacon. 2001 decemberében
a Deutsche Telekommal lezartuk azt a tranzakciot, amellyel megszereztiik a Westel és a Westel 0660 fennmaradd
49%-at, s ezzel a két mobilszolgaltato tarsasag 100%-os tulajdonosava valtunk.

Vezet6 pozicidval rendelkezlink az adatatvitelben is, ahol a végpontok szamat 16 ezerre néveltiik 2001 végéig. Bliszkék
vagyunk internetes Uzleti tertiletiinkre, az Axelerdra is, hiszen a szolgaltatok kbzétti versenyben a lakossagi piac mellett
a vallalati szegmensben is elsék vagyunk. 2001-ben t6bb mint kétszeresére ndveltiik a Matav altal nyujtott adatatviteli
szolgaltatasok sdvszélességét. A béviilés tulnyomd részét lizleti megrendelbink generaljak, de a jévére nézve biztato,
hogy lakossdgi és kisvallalati tigyfeleink igénye is né. Egyre tébb az ISDN-vonal, és sikeres lett az ADSL, amelybdl
mintegy 6200 vonalat létesitettiink.

A Csoport lizletdgai min6ségben, hatékonysagban, fejlédési litemben, pénzligyi stabilitdésban nemzetkézi mércével
mérve is kiemelkedden teljesitettek 2001-ben.

F6 céljainkat elértiik, iizleti terveinket megvaldsitottuk, esetenként tulteljesitettiik. Arbevételiink dinamikusan,
23%-kal névekedett, az EBITDA rata meghaladta a 43%-ot, tlikrézve lizleti teriileteink hatékonysagjavulasat els6sorban
a mobilszegmensben, valamint a jelentés MakTel-hozzajarulast. Vezetékes, mobil- és internetes ligyfeleinket kisebb
fajlagos koltséggel és idéraforditassal, valamint alacsonyabb beruhazasokkal, de a felmérések eredményei szerint

javulé min6ségben szolgaljuk ki.

4 [Matédv 2001 éves jelentés]
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Kiépitettiik a csoportszint(i iranyitasi rendszert, hogy kihasznalhassuk az (zleti teriiletek kézétti egylittm(ikédésbdl fakado
elénydket. Megndveltlik az egyes teriiletek — elsésorban a vezetékes szegmens — déntési, lizleti 6nallésdgat, ugyanakkor
vildgossa tettiik a teljes felel6sséget az lizleti eredményekért. 2001-ben is nagy hangsulyt helyeztiink a hatékonysag
javitasara. A vezetékes szegmens létszama ebbdl kifolydlag 17%-kal csékkent, igy az egy alkalmazottra jutd vonalszam
316-ra nétt.

A Matav Csoportot az év soran sikeresen bdvitettiik. A Makedonski Telekomunikacii (MakTel) privatizacidja soran
a Matav dltal vezetett konzorcium megszerezte Maceddnia nemzeti tavkozlési tarsasaganak 51%-at. Hazai terjesz-
kedéslink részeként 100%-os tulajdonunkba kerlilt a mintegy 81 000 vonallal rendelkezé Emitel, Magyarorszag dél-alféldi
régidjanak helyi tavkézlési szolgaltatdja. Nagy 6rémdémre szolgdl, hogy a Csoport két Uj tagjat sikerdlt integralnunk,
és mindkét leanyvallalat varakozasainkat meghaladdan jarult hozza 2001. évi eredményeinkhez. A MakTel kétmillid
potencialis tigyfelet hozott, az Emitel 280 ezret. Kiilén kiemelends, hogy a Matdv a MakTel-akvizicidval bebizonyitotta:
regionadlis névekedési céljait is sikeresen végre tudja hajtani.

A magyar tavkézlésben 2002-ben Uj idészamitas kezd6dik. A kbvetelmények és a piaci kbrilmények a Matav Csoport
minden terlilete szamara azonosak: mindannyiunknak helyt kell allni az egyre élez6d6 versenyben, meg kell 6rizntink
a Matav Csoport vezetb helyét Magyarorszagon és a régioban egyarant.

A verseny szempontjabdl a legfontosabb, hogy ligyfeleink megtanuljanak tudatosan valasztani. A Matav ritkan lathato
maodon erds vezetd pozicidban levé vallalatként ezt lehetéveé tette ligyfeleinek, sét észténzi a valasztast az egyes
dijcsomagok kézétt. Mara félmillional is tébb elbfizetdje van dijcsomagjainknak.

Vallalatunk jévéje nagyrészt attdl fiigg, hogyan tudunk helytalini a vezetékes lizletagban meginduld versenyben.
Kiinduld helyzetiink biztato: felkészliléslink alapos és sikeres volt. Kulcsfontossagu feladatunk lgyfeleink megtartdsa
és hatékonyabb kiszolgadlasa. Tisztaban vagyunk azzal, hogy a versenyt az ligyfelek déntik el, elsésorban a szolgélta-
tasok minésége alapjan és attdl fliggben, mennyire elégedettek veliink.

Amit 2001-ben elinditottunk, azt 2002-ben kiteljesitjiik. Ugyfeleink elvarjak a folyamatos, gyors hozzéférést biztosité
internetkapcsolatot. Ebben nincs klilbnbség a vezetékes és mobilszegmens kézétt. Az ij GPRS-alapu termékeket
és az ADSL-t a 2002-es év f6 slagerévé kivanjuk tenni.

Az internetezés feltételei javulni fognak 2002-ben. Alacsonyabb az internettarifa, gyorsan terjed a szélessdvu hozza-
férés. A piacvezetd Axeleroé a feladat, hogy ezeket a lehetéségeket kihasznadlva tjabb I6kést adjon az internetezés
terjedésének, mik6zben altalanossa teszi az Uj modellt, a telefon- €s internetszolgaltatasok dsszevont értékesitését.

A Westel tovabbi gyors névekedésre szamithat az intenziv piacbéviilés kévetkez6 évében, amely ebben a formaban
talan az utolso lesz. Az egyre elszantabb versenytarsak ellenében a piac béviilésébdl piaci részesedésiinkkel aranyos
szeletet kivanunk megszerezni. 2002-ben azonos hangsulyt fektetlink vezetd pozicionk megdrzésére és a jévedel-
mezd8ségi ratak ndvelésére.

Végiil engedjék meg, hogy megkészénjem részvényeseink bizalmét. Biztositani szeretném még egyszer Onéket
a névekedés és az lizleti kivaldsag iranti maximalis elkGtelezettséglinkrél és arrdl, hogy mind a gyorsan valtozé
hazai piacon, mind pedig az izgalmasan alakulé regiondlis lehetéségeken keresztiil tovabbi értéket kivanunk teremteni

részvényeseink szamara.
Tisztelettel:
L

Straub Elek

elnék-vezérigazgatd

[Matédv 2001 éves jelentés]



A Matav Csoport

felsovezetése

A Matdv Csoport — miutan stratégigjanak megfelel6en atszervezte miikédését a f6 lizleti tevékenységek mentén — uj
irdnyitdsi rendet léptetett életbe 2002. janudr 1-jétél. Az lizleti teriiletek (Uzleti megolddsok, Lakossdgi szolgaltatasok,
Internet, Mobil, valamint Haldzati rendszerek) vezetdi a funkcionalis terliletek vezetbivel (a stratégiai és nemzetkdzi,
gazdasdgi, emberi eréforras és jogi, valamint szolgaltatasi és logisztikai vezérigazgato-helyettessel) egylitt, a vezérigazgatd

vezetésével az Ugyvezets Bizottsdgban egylittesen hozzék meg a Matdv Csoport egészére vonatkozé déntéseket.

STRAUB ELEK ELNOK-VEZERIGAZGATO, AZ UGYVEZET®O BIZOTTSAG ELNOKE

(57 éves) A Budapesti Miszaki Egyetemen szerzett villamosmérndki és mérndk-kbzgazddsz oklevelet. 1970 és 1980 k6zétt a Munkaligyi Minisztériumban dolgozott szamita: hnikai

féosztalyvezetéként. 1980-tdl a Kézponti isztikai Hivatal szamita hnikai f6osztaly Gje, majd elnokt , valamint a kormény tandcsaddja és informatikai fejlesztési
bizottsaganak vezetdje volt. 1990-ben az IBM Magyarorszag vezérigazgatdja lett. A Matav vezérigazgatdjava 1995. julius 17-ével nevezték ki. A Matdv Igazgatésaganak tagja 1995. junius
7-6t6l, az Igazgatdsag elnéke 1996. janudr 31-ét6l. Az UgyvezetS Bizottsag elndke 2000. november 14-6t6.

DR. KLAUS HARTMANN GAZDASAGI VEZERIGAZGATO-HELYETTES, AZ UGYVEZETO BIZOTTSAG ELNOKHELYETTESE
(40 éves) Kézgazdasz végzettséget, majd PhD és MBA fokozatot szerzett. EI6bb az Arthur Andersen németorszagi részlegénél dolgozott, majd a BICC Csoport egyik lednyvallalatanal
pénzligyi vezetéként és miikodési kontrollerként. 1995-ben a nemzetkdzi tékepiaci tertilet vezetdje lett a Deutsche Telekomnal. 1997-t61 a pénziigyi dgazat vezetdje volt a DT, a France

Telecom és a Sprint kézés tulajdondban levé Global One véllalatnal. 2000 dprilisaban tért vissza a DT vezérigazgatésdgdra mint a gazdasagi vezéri 5-helyettes vezetd tandcsaddja.

A Matav Igazgatésagénak tagja 2000. oktober 27-6t6l. 2000. november 1-jével 4gi i 5-hel) $ nevezték ki. Az Ugyvezets Bizottsag elnékhelyettese 2000. november 14-6t6l.

HORST HERMANN STRATEGIAI ES NEMZETKOZI VEZERIGAZGATO-HELYETTES
(46 éves) 1978-ban kezdett dolgozni a Deutsche Telekomnal iizemeltetési vezetéként. 1990-t6l a DT kézpontjéban, a véllalati stratégia és szabélyozaspolitika tertiletén dolgozott. 1994 utdn

a DT szingapUri regionélis kézpontjaban (zletfejlesztési és pénziigyi (igyvezets igazgatohelyettes volt. 1996-t6l ismét a bonni kézpontban dolgozott a stratégiai tervezés feleldseként.

1998 aprilisaban csatlakozott a Matavhoz, ahol a stratégiai és lizletfejlesztési teriilet vezetdje lett. 2002. janudr 1-jén kinevezték Sgiai s 1 6zi vezeéri 5-hely
s egyben felelés a portfdli6 menedzselésért, valamint a Matav Csoport tartalom- és médiapolitikajaért is.
DR. PASZTORY TAMAS EMBERI ERGFORRAS ES JOGI VEZERIGAZGATO-HELYETTES
(50 éves) Szervezémérndki és jogi diplomét szerzett. 1969-t61 a Magyar Posta Budapest-vidéki Igazgatéségén kilénbéz6 munkakérékben dolgozott. 1980-ban keriilt a Magyar Posta

Vezérigazgatdsdgdn munkaligyi ligyosztalyvezetsi, majd munkagazdaséagi szakosztélyvezetdi munkakérbe. Aktiv részese volt a Posta utddvallalatai, ezen beliil a Matav megalakitasanak,

mlikédése kialakitdsanak. 1990-t6/ a Matav emberi eréforra. i Ssi & dnak i Sja. 1995 juliusatdl féigazgatoként, majd 1996. februdr 1-jétél vezérigazgato-helyettesként

irdnyitja az emberi eréforrés és jogi tertiletet.
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BODNAR LASZLO szABALYOZASI ES LOGISZTIKAI VEZERIGAZGATO-HELYETTES,

LAKOSSAGI SZOLGALTATASOK MEGBIZOTT VEZERIGAZGATO-HELYETTES

(53 éves) Szakmai pélyafutdsat a budapesti Elektromechanikai Vallalatnal kezdte, majd a Magyar Posta miskolci igazgatésdgan tavkézlés-
fejlesztéssel foglalkozott. 1989 és 1990 kézétt a Posta soproni igazgatdsaganak, majd 1990 és 1999 k6zbtt a Matav Soproni Igazgatdsagéanak
igazgatdja. 1998-1999-ben emellett a Matdv szervezetkorszertsitési projektjének irdnyitdja volt. 1999 janudrjatdl a Nyugat-magyarorszagi

Mliszaki Igazgatdsag igazgatojavd, majd 1999. marcius 16-dval a Matav logisztikai vezérigazgato-helyettesévé nevezték ki.

2002. januar 1-jétél szolgéltatasi és logisztikai vezéri 5 és L el dltatasok megbizott

MANFRED OHL MUSZAKI ES HALOZATI RENDSZEREK VEZERIGAZGATO-HELYETTES

(54 éves) 1984-ig a Deutsche Telekomnal a nemzetkézi foldi és miiholdas atviteli rendszerek miikodését és fenntartasat feliigyelte.
Ezutén a héldzatok kiépitésének, miikédésének és fenntartdsanak tervezéséért felelés regionalis igazgatokent dolgozott. 1989 utan a kelet-
németorszagi haldzatépitésért és a miiszaki dgazat beruhdzasaiért felelt. 1995-t6l a Deutsche Telekom Mliszaki Halézatok dgazatat vezette.

1999. januar 1-jével kinevezték a Matav miiszaki vezérigazgaté-helyettesévé. 2002. janudr 1-jétél Haldzati rendszerek vezérigazgaté-helyettes.

TANKO ZOLTAN UZzLETI MEGOLDASOK VEZERIGAZGATO-HELYETTES

(44 éves) A Budapesti Miiszaki Egy szerzett vil Oki oklevelet. 1980-t6l a Budapesti Radidtechnikai Gyarban, majd 1982-t6l

a Kébanyai Gyo drban dolgozott szamita: hnikai fejleszté mérnokként. 1984-t6l a Miiszertechnika munkatarsa volt kiilénb6zé beosz-
tasokban, 1987-ben a cég elnkhelyettese, majd 1990-ben a tavkoziésért felelés 5-hel) lett. 1996 februarjatol a Matav tizleti

ke ikacios ja volt. 2000. janudr 1-jével ir 5k a Matav érté 5-hell Své. 2002. janudr 1-jét6]

Uzleti megolddsok vezérigazgatd-helyettes.

DRAJKO LASZLO VEZERIGAZGATO, AXELERO INTERNET

(34 éves) A Budapesti Miiszaki Egy szerzett vil érndki diplomat 1991-ben. Palydjat a Kbzponti Fizikai Kutatd Intézetben kezdte halozati
mérndkként. 1992-t6l a Novell Europe termékmenedzsere Diisseldorfban, majd kézép- €s kelet-eurdpai csatornamenedzser, 1994-t6l a Novell
Magyarorszag értékesitési, majd ligyvezets igazgatdja volt. 1996-t6l a Compaq Computer magyarorszagi ligyvezets igazgatdja, majd a Compaq

BDG piacfejl 8si ligyvezetd i ja volt Miinchenben. 2000-t6] a Matavnet Rt., 2001-t6] az Axelero Internet mérkanéven Ujjdszervezett cég

vezérigazgatdja.

SUGAR ANDRAS VEZERIGAZGATO, WESTEL MOBIL

(55 éves) A Budapesti M(iszaki szerzett vil 1érnéki dif Gt. Palyajat Srnokként kezdte az hanikai

Véllalatnal. 1974-ben a Kiilk kedelmi Minisztéri drsa lett. 1980-tdl a i tandcsos hely

volt Magyarorszag
kereskedelmi kirendeltségén New Yorkban. 1985-ben az Intercooperation Rt. vezérigazgatc-helyettese lett. 1988-t6l a Transelektro Rt. kereskedelmi

ja és vezeri 5 volt. 1991-ben kinevezték a Westel Rédidtelefon Kft. vezérigazgatdjava.

1993-t6l a Westel Mobil Rt. vezérigazgatdja.

A Matév Csoport felsévezetése
(balrdl jobbra):

BODNAR LASZLO
szabalyozasi és logisztikai
vezérigazgato-helyettes,

Lakosségi szolgaltatdsok megbizott
vezérigazgato-helyettes

DR. KLAUS HARTMANN
gazdasagi vezérigazgato-helyettes,
az Ugyvezets Bizottsdg
elnékhelyettese

DR. PASZTORY TAMAS
emberi eréforrés és jogi
vezérigazgato-helyettes

STRAUB ELEK
elnbk-vezérigazgato,
az Ugyvezets Bizottsdg elndke

SUGAR ANDRAS
vezérigazgato, Westel Mobil

MANFRED OHL
miszaki és

Halézati rendszerek
vezérigazgato-helyettes

TANKO ZOLTAN
Uzleti megolddsok
vezérigazgato-helyettes

HORST HERMANN
stratégiai és nemzetkézi
vezérigazgato-helyettes

DRAJKO LASZLO
vezérigazgatd, Axelero Internet
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A Matav Igazgatosaga

STRAUB ELEK
(57 éves) Villamosmeérndki és mérndk-kézgazdasz diplomat szerzett, majd 1970 és 1980 k6zott a Munkaligyi
Minisztériumban szamitastechnikai féosztalyvezetéként dolgozott. 1980-t6l a Kézponti Statisztikai Hivatal
szamitdstechnikai f6osztalyvezetdje, majd elndkhelyettese volt, valamint a kormany tanacsaddja és informatikai
fejlesztési bizottsaganak vezetdje. 1990-ben az IBM Magyarorszég Kft. vezérigazgatdja lett. A Matav vezérigazgatdja
1995 juliusatol, az Ugyvezeté Bizottsag elndke 2000 novemberétdl. Az Igazgatésag tagja 1995. junius 7. ota,

az lgazgatdsdg elnéke 1996. januar 31. dta.

CHRISTOPH M. BALDUS
(45 éves) Villamosmérndki és MBA diplomat szerzett a Miincheni Miiszaki Egyetemen. Korabban tobb nemzetkézi vezetsi
pozicidt is betdltétt az informatikai jparban. Legutobb a Platinum Technology Inc. ligyvezeté igazgatdjaként dolgozott
Németorszagban, elétte pedig Svajcban a Digital Equipment Corporation kiszervezésekért felelés igazgatdja és igazga-
tésdgi tagja volt. 2001-tél a T-Systems International (igyvezetd alelnGkeként a k6zép- és kelet-eurdpai régidért felelds.
A Matdv Igazgatésaganak tagja 2001. dprilis 27. dta.

DETLEV BUCHAL
(56 éves) Jogi diplomat szerzett, majd 1973-t6l a bankszektorban téltétt be szamos vezetd beosztast. 1988-tdl a GZS
lgazgatdsaganak tagja volt a németorszagi Eurocard és Eurocheque kézpontban. 1992-ben az Igazgatésag elndke lett,
és elsGsorban a stratégiai tervezésért, a marketingért és az értékesitésért volt felelés. 1996-tdl a Deutsche Telekom
lgazgatdsaganak a termékmarketingért felelSs tagja volt. 2001-tél a Deutsche Telekom Felligyel6 Bizottsaganak tagja.
A Matav Igazgatdsaganak tagja 2000. oktdber 27. dta.

DR. CSANYI SANDOR
(48 éves) 1974-ben pénziigyi és szamviteli, majd 1980-ban k6zgazdasz diplomat, 1986-ban doktori fokozatot szerzett.
A pénzligy szakos k6zgazda, okleveles arszakérts, bejegyzett kényvvizsgalo elsé munkahelye a Pénziigyminisztérium
volt. 1983-t6] a Mezbgazdaségi és Elelmezésiigyi Minisztériumban, majd 1986-t6l a Magyar Hitelbanknal dolgozott
osztalyvezetbként. 1989-ben a Kereskedelmi és Hitelbank vezérigazgato-helyettese lett. 1992-t6/ az Orszégos
Takarékpénztar és Kereskedelmi Bank Rt. elnék-vezérigazgatdja. A Matav Igazgatésaganak tagja 2000. dprilis 27. ota.

GANSPERGER GYULA
(38 éves) A Budapesti K6zgazdasagtudomanyi Egyetem pénzligy szakan szerzett kézgazdasz diplomat 1986-ban.
1987-t6l kezdve tobb cégnél végzett f6knyveldi munkat, majd 1990-ben a Taxorg Addtandcsado és Konyvels Kft.
tulajdonosa és ligyvezeté igazgatdja lett. 1995-t6l az Allami Privatizaciés és Vagyonkezel6 Rt. Feliigyeld Bizottsaganak

tagja volt. 1998-ban az APV Rt. elnék-vezérigazgatdjava nevezték ki. A Budapest Ferihegy Nemzetkézi Repliltér Rt.

eln6ke és megbizott vezérigazgatdja 2001-t6l. A Matav Igazgatdsédganak tagja 2000. oktdber 27. ota.
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FRIDBERT GERLACH
(44 éves) ) Tavkozlési felséfoku képesitését az Aacheni Egyetemen szerezte1983-ban, ahol 1987-ig villamosmérndkként
dolgozott, s ezalatt lizleti tanulmanyait is befejezte. 1987-t61 az Alcatel SEL AG nemzetkézi részlegénél téltétt be
klilénbézé vezetdi poziciokat Stuttgartban. 1997-t6l a T-Mobilnal a nemzetkézi vegyes véllalatokért felelés igazgatd
feladatkdrét latta el. 1999-t6/ a Deutsche Telekom alelndkeként Kbzép- és Kelet-Eurdpa, valamint a Kézel-Kelet
térségében kialakitandd integralt mikodésért felelés. A Matav Igazgatésaganak tagja 2001. dprilis 27. 6ta.

DR. KLAUS HARTMANN
(40 éves) Kbzgazdasz, doktori és MBA fokozatot szerzett. Az Arthur Andersen németorszdgi részlegénél dolgozott, majd
a BICC Csoportnal volt pénziigyi vezeté és miikédési kontroller. 1995-ben a nemzetkdzi tékepiaci terilet vezetdje lett
a Deutsche Telekomnal. 1997-t6l a Global One pénziigyi agazatvezetdje volt, majd 2000 &prilisatdl a Deutsche Telekom
gazdasdgi vezérigazgato-helyettesének vezeté tandcsaddja. 2000 novemberétdl a Matdv gazdasagi vezérigazgato-
helyettese, az Ugyvezets Bizottsdg elnékhelyettese. A Matdv Igazgatésaganak tagja 2000. oktSber 27. ota.

FRANZ X. HIERGEIST
(60 éves) A Deutsche Bundespost Tavkéziési Tervezési Kézpontjaban a miiholdas hirkézlés és hosszu tavu tanulmanyok

tertiletén dolgozott 1968-tdl. 1976-t6l a bonni Postai és Tavkézlési Minisztérium munkatarsa, tobbek kozott

telefonszolgaltatasokért és miikdd 8rt, valamint orszagos miiholdas projektekért volt felelés.
Jelenleg a Deutsche Telekom vezérigazgatésagan a belfdldi haldzatok, tervezés és rendszerek ligyvezetd igazgatdja.
A Matav Igazgatésaganak tagja 1994. majus 20. dta.
DR. PATAI MIHALY
(48 éves) 1976-t6l a Magyar Nemzeti Bank, 1978-tdl a Pénziigykutato Intézet munkatdrsa volt. 1982-tél
a Pénziigyminisztérium osztélyvezetdje, 1986-t6l az Altaldnos Ertékforgalmi Bank igazgatdségi elndke. 1988-ban

a Vilagbank és az IFC (igyvezet6 igazgatdja, 1993-ban a Kereskedelmi Bank igazgatdja lett. 1996-ban a Budapest

Investment International elndk-vezérigazgatdja, majd ugyanabban az évben az Allianz Hungaria Biztosito

eln6k-vezérigazgatdja lett. A Matdv Igazgatésaganak tagja 1998. aprilis 28. ota.

A MATAV FELUGYELO BIZOTTSAGA

Dr. Pap LaszI6 elnék Dieter Cazzonelli Varju Gyérgy
Hans Albert Aukes Dr. Germus Gébor Vermes Péter
Dr. Manfred Balz Joachim Kregel

SZABO JOZSEF, akit2001. aprilis 27-én a Feliigyelé Bizottsdg tagjavé Ujravélasztottak, 2001. december 31-i hatéllyal lemondott tagsédgarol.
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Merfoldkovek 2001

ZOKKENOMENTES ATMENET A LIBERALIZALT PIACRA
A Matdv évek ota késziil az igazi megmeérettetésre a liberalizalt magyar tavkézIési piacon,
amit bizonyit, hogy ma mar arbevétellink mintegy fele a versenynek kitett teriiletekrél
szarmazik. A 2001. december 23-an hatalyba Iépett Uj hirk6zlési térvény elsésorban
a hagyomanyos vezetékes telefdnia tertiletén hoz tjdonsdgot az (igyfeleknek. A tdvolsagi
és a nemzetkdzi szolgaltatot ezutan az lgyfél valaszthatia meg. A vezetékes vonalszamot

mar a liberalizacio el6tt meghaladta a mobiltelefonok szama, a liberalizacio ezért

fogyasztdi szempontbdl kevésbé dramai valtozasokat eredményez.
Tobbéves felkésztilésiinknek
k&szénhetben verseny- . . . .

képesen startoltunk MATAV CSOPORT: UJ STRUKTURABAN

a liberalizalt piacon. . s P . . . o . . o
A Matav a jévére késziilve 2000-ben atstrukturalta a vallalati er6forrasokat a jelentés
névekedési lehetéségekkel biro terliletek felé, majd 2001-ben ehhez igazitotta a cég-
csoport strukturdjat is. Ennek eredményeképpen 2002 elején egy univerzalis, a tavkoziési
szolgéltatasok teljes spektrumat kinald, 6sszehangoltan m(ikédé Matdv Csoport lépett

az ugyfelek elé. Az atalakitott szerkezetben minden Uizleti tertilet 6nalléan, sajat piacahoz

igazitva végezheti tevékenységét, stratégiai szintli 6sszehangolds mellett.

Az Uj csoportstruktura célja
a névekedeési stratégia

megvalésitasa és a részvényesi LEGNYERESEGESEBB VALLALAT, LEGNAGYOBB BERUHAZO
érték novelése. A magyar cégek rangsoraban az addzott eredmény szerint a Matav tovabbra is az 1.

helyezett. A Matav az élre keriilt a legnagyobb lzemi eredményli cégek, a legnagyobb

adadzas elbtti eredmeényli cégek és a tavkdzlési cégek (arbevétel szerinti) ranglistajan is.

Miik6désének 10 éve alatt a Matdv — beruhdzaskori értékben szamolva — mintegy

1000 milliard forintot ruhdzott be haldzatainak fejlesztésébe és korszerdisitésébe.

Ezzel a Matav az élen all a hazai cégek kézt a beruhazasok értékét tekintve.

A magyar cégek rangsordban

a Matav az 1. helyezett SZEMELYRE SZABOTT DIiJCSOMAGOK

mind a 4 f6 (izleti tertiletén.

A 2001. évben szamos Uj, a lakossagi és Uzleti elbfizetSk igeényeihez alkalmazkodo

dijcsomagot vezettiink be. A Matav a mindenkinek elérheté Bazis és Minimal

dijcsomagokkal egyetemes szolgaltatoként is teljesiti kbtelezettségeit. A Bonusz

3 kiegészitd dijcsomagokkal tigyfeleink a belféldi tavhivdsban érhetnek el megtakaritast.
A Kontroll a vezetékes telefonszolgaltatasban az els6 havidij és kapcsolasi dij nélkdili,
&
#ﬂk' elére fizetett dijcsomag. A havidij nélkiili Csevegé a hosszabb beszélgetéseket

folytatéknak nydjt jelentés kedvezményeket. Uzleti eléfizetSink a Ritmus dijcsomag

2002-161 sszehangolt Matdv segitségével optimalizalhatjak telefonkdltségeiket.

Csoport lép az (igyfelek elé
a tavkdzlési szolgaltatasok
teljes kindlataval.
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Piaci liberalizacio

TELJESSE VALT A TAVKOZLESI PIAC LIBERALIZACIOJA
A 2001 juniusaban megalkotott hirk6zlési térvény értelmében 2001. december 23. volt
a magyar tavkozlési piac teljes liberalizaciojanak hivatalos idépontja. A vezetékes
telefonia a tavkézlés utolsé szegmense, amelyben sor keriilt a piacnyitasra.
A felhasznaldk tavolsdgi és nemzetkézi hivdsok esetén szerzédésben vagy akar
hivasonként megvalaszthatjak a szolgaltatot azon cégek kéztiil, amelyek megkdtottek

a haldzat-6sszekapcsoldsi szerz8déseket. A liberalizalt magyar tavkézlési szektor

ugyanazokat a szolgaltatdsokat nydjtjia, mint barmelyik fejlett piacgazdasageé.

Piaci egyittmiikodés a fogyaszté- A magyarorszagi telekommunikécios piac fejlédése mintaértekdi régionkban.
kért: a Matdv 2001 decemberében
kétotte els6 haldzat-6sszekapcsolasi

szerz6déset. A REGIO LEGJOBBAN TELJESITOG GAZDASAGA

A kbzép-eurdpai régioban — noha dltalaban lassult a gazdasagi névekedés — a magyar
gazdasdg eredményei a legjobbak. A magyarorszagi GDP 2001-ben 3,8%-kal nétt,
ami tébb mint kétszerese az eurdzona dtlaganak. A munkanélkdiiliek szama 10 éves
mélypontra stllyedt 2001-ben, és az 5,6%-0s munkanélkiiliségi rata tébb mint 2%-kal
az EU atlaga alatt marad. Az EU 2001. novemberi orszagjelentése stabil, miikédé

Tartdt nedik! piacgazdasdgként jellemzi az orszagot, amelynek makrogazdas&gi helyzete szildrd.

. Az év végén a nemzetkozi hitelmindsité intézmények megerdsitették Magyarorszag
Udvézoljiik a piaci versenyt: a végsé

gybztes mindenképpen az (igyfél lesz. besorolasat a befektetésre ajanlott kategdriaban.

A MATAV ALAPOSAN FELKESZULT A VERSENYRE
A Matdv varta és kezdeményezte a piacnyitast, szamunkra nem tjdonsag a piaci verseny. A Matdv kizardlagossaga
a vezetékes telefonpiacon megsziint, de a piacnyitas kihivasara régota készliltiink a gyakorlatban is, hiszen
(a vezetékes telefonszolgaltatas kivételével) 1993-tdl egymas utan jelentkeztek a versenytarsak a piacon. Magyar-
orszagon a vezetékes vonalslrliséget 2001 derekan mar meghaladta a mobiltelefon-ellatottsag. A liberalizacié csak

az utolsd tavkozlési szegmensben, a beszédatviteli szolgéltatasok terdiletén nyitia meg a piacot.

VEZETOG POZiCclIO A TAVKOZLES MINDEN SZEGMENSEBEN
A Matav kedvez6 pozicidbdl startolhat a liberalizacio elsé évében. A Csoport véllalatai vezeté pozicidt harcoltak ki
a mobiltelefon-, internet- és (zleti adatkommunikdcios piacon, ahol mar évek dta teljes kord a verseny. 2001-ben mar
bevételeink kézel 50%-a szarmazott versenyhelyzetben nydjtott szolgaltatasokbdl. A vezetékes telefonpiacon pedig
80% feletti volt a Matév Csoport (Matédv és Emitel) részesedése a piacnyitas kiiszébén. Am a verseny lényegében mar
a tavolsagi és a nemzetkézi hivasok piacan is korabban megkezd8détt, hiszen a vezetékes szolgaltatassal e tertileten
is régdta versenyeznek a mobiltarsasagok. S6t a vezetékes piacon sem jelent mar abszolut Gjdonsagot a valasztas

lehet6sége, hiszen az IP-alapt nemzetkdzi hivasok 1999 dta igénybe vehetdk.
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Stratégiank

Tanusitott szolgaltatdsminéség:
minGségi szolgaltatasok
nytjtdsa az lizleti kivaldsag
egyik Utja.

Célunk, hogy a piaci kihivdsokra
és a fogyasztoi igényekre
reagalva megérizziik a vezeté
poziciot minden lizleti tertileten.

Lezart Westel-opcio:

a mobiliizleti tertilet 100%-0s
Matav-tulajdona hozzéjarul

a Csoport sikerességéhez.

MATAV CSOPORT: UJ STRUKTURABAN

A 2000 decemberében bejelentett szerkezetatalakitds eredményeként 2001 végére
befejezédétt a cégcsoport mikddésének korszerdsitése, amely igazodik a gazdasagi
kdrnyezet és a fogyasztoi szokdsok valtozasahoz, a technoldgiai fejlédéshez, valamint
a liberalizalt tavkozlési piac kihivdsaihoz. Az Igazgatdsag 2001 decemberében elfogadta
a Csoport Uj iranyitasi strukturajat, amely a stratégiai célok megvaldsitasat és a sikeres
lizleti tevékenységet szolgalja a hatékony mUik6dés biztositasaval.

A Matdyv stratégiai irdnyitasa a Csoport Kézpontbdl térténik. A kézponti funkcionalis
terliletek az egész Csoportra kiterjedd altalanos, stratégiai jellegli iranyitasi és déntés-
el6készitési feladatokat latjak el. A haldzati rendszerek a sziikséges vezetékes
infrastrukturat biztositjak a tavkozlési szolgaltatasokat nyujto lizleti terliletek részére.

A kbzponti szolgaltatd egységek pedig meghatarozott szolgaltatasokat nyujtanak

a Csoport szervezetei szamdra a Csoporton bellili szinergiakat kihasznalva.

UZLETI TERULETEK

Az Uj struktara a Csoport négy stratégiai tertiletére éplil: az IP-alapu és adatkommu-
nikdcids lzleti megoldasokra, a lakossagi vezetékes szolgaltatdsokra, a mobiltdvkéziésre,
valamint az internetre. Ennek megfelel6en a Matav Csoporton beliil — hasonléan

a Deutsche Telekom altal a versenypiacon eredményesen alkalmazott megoldashoz —
négy Uzleti terlilet képezi a miikédés alapjat:

o (zleti megoldésok

® | akossagi szolgaltatasok

® Internet

® Mobil

Ezek azonos tevékenységi kirre éplilé lizleti egységek, amelyek 6nalld lizleti
tevékenységet folytatnak a Csoport stratégiai céljaival és elvdrasaival 6sszhangban,

a Csoport Kézpont stratégiai iranymutatasai alapjan. A piaci kihivasokkal szemben
lit6képesebb Uj szervezet erejét néveli a szinergia: az lizleti terliletek egymast erdsitve

hatékonyabban miikédnek, igy sajat piacukon jobban &lljgk a versenyt.

VIGYAZUNK ERTEKEINKRE ES UGYFELEINKRE

A Matav ,0j életet” kezd vezetékes haldzatan is a szélessavu szolgaltatdsok
elterjesztésével és megujuld marketingtevékenységével. A gyorsan valtozo vilagban
valtozatlanul arra téreksziink, hogy — kihasznalva piaci pozicidinkat — minél jobban
hasznositsuk a halozati infrastrukturat, biztositva a tobbéves beruhdazasok megtériilését.
A Matav a lakossagi el6fizetéket ugyantgy meg kivanja tartani, mint az lzleti lgyfeleket,

ezért optimalis dij- és szolgaltatascsomagokat alakitunk ki egy-egy célcsoportnak.
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A Matav Csoport iranyitasi modellje

SIKERES NEMZETKOZI ES HAZAI TERJESZKEDES
Az Uj Matav-stratégia fontos eleme a foldrajzi terjeszkedés, amelynek keretében sikeresen integraltunk a Matav
Csoportba egy-egy klilféldi és hazai leanyvallalatot. A Matav vezette konzorcium 2001 janudrjidban megvasarolta
Maceddnia nemzeti tavkozlési cége, a MakTel tobbségi tulajdonrészét, igy a MakTel is a Csoport konszolidalt
leanyvallalata lett. A MakTel megvasariasa lehetéséget teremt arra, hogy a Matav nemzetkézi tavkozlési
vallalatcsoportta valjon. A féldrajzi terjeszkedési stratégia tovabbi lépéseként a Matav megvasarolta az Emitel Rt.
maradék 50%-os tulajdonrészét, és az Emitel 2001 juliusaban kizardlagos Matav-tulajdonba kertilt mint konszolidalt

leanyvallalat. Az Emitel a dél-alféldi régidoban van jelen lakossagi és Uzleti telekommunikdcids szolgaltatasaival.
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Uzleti megolddsok

A MATAV VEZET AZ ADATKOMMUNIKACIOBAN IS
A Matdv vezet6 pozicioban van a régdta liberalizalt adatkommunikdcids versenypiacon is. A k6zép- és nagyvallalatok
szamara legnagyobb savszélességet biztosito lzleti kommunikacids szolgaltatok kéziil a piacon tovabbra is a Matav

vezet, 61%-os részesedéssel. A teljes adatkommunikdcids piac nagyobbik felét (51%) a Matav szolgalja ki.

UZLETFELEINK IGENYEIHEZ IGAZODVA
A Matdv 2001 tavaszatdl kizardlag személyes ligyfélmenedzsment révén tartja a kapcsolatot kiemelt (izletfeleivel,
ezaltal biztositva leghatékonyabban a magas minéségi szint(i ligyfélgondozast, a felmerdlé igények gyors
megoldasat. Személyes lgyfélmenedzsmentiink révén ismerjlik és értjlik partnereink elvarasait, s azokat testreszabott
megoldésokkal szolgaljuk ki. Uzletfeleink elétt nem egyszeriien szolgaltatoként, hanem komplex (izleti megoldésokat
megbizhaté minéségben nyujtd kommunikacids partnerként jeleniink meg. A Matav Csoport k6zds fellépése biztositja

azt a megbizhato hatteret, amely sikerre vezet a teljesen liberalizalt (izleti tavkdzlési piacokon.

MATAV ADSL
A szélessavu Matav ADSL (Asynchronous Digital Subscriber Line) szolgaltatas segitségével villamgyors internetelérés
valdsithato meg. Az Gj megoldds a meglevé tavkéziési haldzaton tébb szaz kilobit/s sebességli ésszekbttetést biztosit
a felhasznald és a szolgaltato k6zétt. A megrendelé havidij fejében akar napi 24 éraban hasznélhatja a szolgéltatast
forgalmi és adatletéltési dij nélkiil. 2001-ben a szolgaltatdas Budapest mellett mas nagyvarosokban is elérhetévé valt.
A technoldgia nagy elénye az alacsony kéltségek mellett az, hogy az elbfizetd akar tébb
internetszolgéltatot vagy egy vallalkozas belsé hdldzatat is elérheti. Tarsszolgaltatdknak
Nagykereskedelmi Gyors Hozzaférés néven a Matayv, (zleti felhasznaloknak BDSL néven
az Axelero forgalmazza a szolgaltatast.

HALOZATBOVITES 3,5 GIGAHERTZEN

Juniusban volt az az arverés, ahol a Matav is elnyerte a szolgaltatasi jogot a 3,5 GHz-es

2001-ben elkészilt az frekvencian. Az uj technoldgiai megoldassal nydjtott értékndvelt szolgaltatasaink
egyetemeknek szélessavu
internet-hozzaférést elsésorban a k6zép- és nagyvallalkozdi felhasznadldikat célozzak. Az ISDN, a bérelt vonali
biztosito gerinchélozat [ . . ek P . P
oS °ei§.”;’jafa‘;jj megoldasok, valamint az IP-alapu szolgaltatasok 2002-t6] mar ezen a mikrohullamda,

vezeték nélkiili haldzaton is elérhetévé valnak. A mobiltavkéziési halozatokhoz hasonld,
cellas felépitésti rendszer a korabbinadl sokkal gyorsabban telepithetd, és kapacitasa
tetszés szerint bévithetd. A 3,5 gigahertzes rendszert a Matav elsGsorban a vidéki

régidkban alkalmazza, els6ként Szegeden.

OPTIKAI INFRASTRUKTURA AZ OKTATASNAK ES A KUTATASNAK
Az Oktatasi Minisztérium megbizdasabdl 2001-ben a Matav épitette ki a nagysebességli
adathdldzatot hat egyetemi varos (Miskolc, Debrecen, Szeged, Pécs, Veszprém, Sopron)

és Budapest kézott. A Matav meglévé infrastruktdrajan épiti ki az orszagos haldzatot

a Magyarorszagon még nem alkalmazott, 2,5 gigabit/s sdvszélességu, hulldmhossz-

Az adatkommunikacidban osztasu WDM (Wave Division Multiplex) optikai technoldgiaval. Ugyanezzel az atviteli

a nagy savszélesség
elterjesztésével valaszolunk

a piaci kihivésokra. haldzathoz (GEANT), és ezt a csatlakozast is a Matav épiti ki.

megoldassal csatlakoznak a magyar egyetemek a paneurdpai kutatasi-oktatasi

]8 [Matédv 2001 éves jelentés]



RENDSZER- ES ALKALMAZASSZOLGALTATASOK
A Matav Csoport Uzleti megolddsok a Matév (izleti kommunikécids tevékenysége mellett
a Matavcom kommunikacios, informatikai és rendszerszolgaltatasaira eépll. A Matavcom
tovabbra is a hagyomanyos alkézponti piac elsé szamu szerepldje, mikdzben jelentés
piaci poziciokra tett szert az informatika tertletén. 2001-ben belépett az alkalmazas-
szolgaltatoi (ASP) piacra, amikor megkotitte elsé ASP-szolgaltatasi szerzGdését.
A 2001-ben U szolgaltatasokkal bévitett comTr@ck miiholdas navigacios rendszer kézel
400 gépjarmlivet kévet nyomon, és GSM-haldzaton tovabbitja tartézkodasi helyik adatait,
sebességét és iranyat. Az interneten keresztil elérhetd rendszer vagyonvédelmi célokra is
hasznalhato. A Matav Csoport tovabbi tagja, a Cardnet kindlja a kiskereskedelemnek
a CardHost terminalmanagement alkalmazast a kartyaleolvaso berendezésekhez

(POS-terminalokhoz) kapcsolodo feladatok megolddsara.

A Matav olyan
infrastruktirdval rendelkezik,
amely garantala

a versenyeldnyt.

[Matdv 2001 éves jelentés] [Q



Lakossagi szolgaltatasok

UGYFELRE SZABOTT DIJCSOMAGOK
Az lgyfélnek kulcskeérdés a kommunikacio elérhetésége. Ezert 2001-t6! a telefonalasi szokasokhoz alkalmazkodva
kinalunk olyan szolgdltatascsomagokat, amelyek a felhasznalok igényeihez igazodnak. Az alapcsomag a Bazis
(azaz a normal eldfizetés), emellett a Minimal dijcsomag azon (igyfeleink szamara elényés, akik inkabb
az elérhetGséget tartjak szem elétt, mig a Bonusz kiegészitd dijcsomagokkal a mas régiokban csaladi vagy (izleti
kapcsolatokkal rendelkezd lgyfeleink érhetnek el megtakaritast. lgazi djdonsag a Kontroll dijcsomag, a Matav elsé
havidij és kapcsolasi dij nélkdili, eldre fizetett dijcsomagja. Az eléfizeték bankjegykiadd automatakon keresztil
is feltélthetik dijcsomagjukat. A Csevegé azoknak kedvezd, akik szeretnek sokat beszélni: az eléfizeté annal nagyobb
dijkedvezményt ér el, minél hosszabban telefonal. Uzleti el6fizetdink a Ritmus dijcsomaggal érhetnek el jelentés

megtakaritast.

ISDN
A 2001. év ujdonsdga a Szereld magad ISDN-szolgaltatas, amelynek segitségevel lgyfeleinknek csak az ISDN-
falicsatlakozot kell felszerelnilik, és élvezhetik az ISDN eldnyeit. Az ISDN eléfizetdi két vagy tébb digitalis csatla-
kozason keresztil nagy sebességl és kivalo minéségl hang-, adat-, széveg es képinformaciok barmely kombina-
cigjat kildhetik vagy fogadhatjak. Emellett igénybe veheté a kényelmi szolgaltatasok teljes valasztéka is. Az ISDN-nel
ellatott haztartasokban jelentGsen, akar 30%-kal is nétt a fogadott hivasok szama: az ISDN révén legalabb ket
vonallal rendelkezd lgyfeleinket ennyivel nagyobb aranyban lehet elérni. Sikeres marketingmunkank eredményeként

2001-ben az ISDN-fovonalak szama 47%-kal, 448 ezerre nétt, ami a vezetékes vonalak 15%-at teszi ki.

UJ KENYELMI SZOLGALTATASOK
Keényelmi szolgaltatasaink palettajat 2001-ben a Hangposta SMS szinesitette, amelynek elGfizetdje a mobiltelefonjara
SMS-értesitést kap, ha Hangpostajara (zenet érkezett. 2001 tovabbi (jdonsaga az Osszhang csomag, amely
6t kényelmi szolgéltatast tartalmaz. Az Ujrahivot igénybe vevéknek — foglalt szém hivésa esetén — a kézpont a vonal
szabadda valasakor automatikusan felépiti a kapcsolatot. 2001-t61 a Barangolo elére fizetett nemzetkdzi hivokartya

a nemzetkdzi kimend és az IP-alap( hivasokhoz is igénybe vehetd. Az internet terjedése dszténdzte a Matavot,
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hogy beinditsa Tudakozo Plusz szolgaltatasat, amely elsosorban a vilaghalon
elerheto informaciok (pl. e-mail es honlapcimek, aprohirdetesek, kozerdeku es

kulonleges tudnivalok, adattarakbol kikeresheto ismeretek) kikereseseben segit
Meggyozoen igazoljuk

ugyfeleinknek. A Jelmondo szolgaltatast a siketek, nagyothallok es beszed- ugyfeleinknek, hogy a Matay
karosultak reszere hozta letre a Matav 2001-ben. ertekteremto, professzionalis,
gondoskodo partner.

UGYFELKAPCSOLAT
Negy varosban is kulturaltabb es frekventaltabb, uj uzlethelyisegekbe koltoztek
a Matav Pont boltok 2001-ben. Ezzel befejezodott kiskereskedelmi
uzlethalozatunk korszerusitese. A Matav Pontokban fuggetlen ceg altal
vegzett felmeres eredmenye a 100 foku skalan 88 pontos atlagot mutatott ki,
ami ugyfeleink magas foku elegedettseget jelzi a szemelyes ugyfelkapcsolatban.
A dijmentes 1212 szamon elerheto hivaskozpontunk atlagosan havi 20 ezer

ugyfelvisszajelzest fogad es kezel. 2001-ben ujdonsagkent vezettuk be
a Matav honlapjan elerheto internetes hibabejelentot.
A versenyhelyzetben
felertekelodik
KABELTELEVIZIOS SZOLGALTATASOK e
A MatavkabelTV 2001 vegen a sokszereplos kabeltelevizios piac masodik helyen
allt tobb mint 300 ezer elofizetovel. 2001-ben a helyi halozatok integralasa
es rekonstrukcioja soran szelessavu halozatokat alakitottunk ki. 2001 nyaran
Kabelnet neven egyes budapesti es videki korzetekben megindult a MatavkabelTV
szelessavu halozatan az Axelero altal nyujtott internetszolgaltatas. A Kabelnet

az ev vegere mintegy 50 ezer lakasban valt elerhetove.

S 33 JAresss. 50T Maad)

Elony a nagy sebesseg
es a kivalo minoseg:
2001-ben is gyorsan nott
az ISDN-vonalak szama.
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Internet

AZ UJ NEV: AXELERO
2001 soran az internetszolgaltatas kiemelt szerepet kapott a Matdv Csoporton belil. Célunk, hogy az internet (zleti
a lakossagi szolgaltatasokra, a vallalati elektronikus kereskedelemre, valamint az on-line tartalomkinalatra épUilé
Uj lzletagi struktdra, megdjult az lgyfélszolgalati rendszer, valamint szamos (j terméket és szolgaltatast inditottunk.
A folyamat jelentds allomasakent a Matav Csoport internetszolgaltatéja 2001 majusatol Axelero markanéven,
megujult arculattal folytatja tevékenységét. Az uj név az elsédleges stratégiai célt fogalmazza meg tomdren:
az internet elterjedésének gyorsitasat. Az Axelero a mindennapok eszkozeként kindlja az internetet. Hosszabb tavon
egy nemzetkézileg is sikeres, a technoldgiat baratsagossa tévd szolgaltato képét alakitjuk ki az internet globalis

vilagaban.

EROS VEZETO POZIiCIO AZ INTERNETPIACON
Az Axelero erds poziciot harcolt ki maganak az internetszolgaltatok piacan, és egyértelmii vezetd helyen all mind
a lakossagi, mind a vallalati (igyfélszegmensben. Az Axelerdt kiegyensulyozott névekedés jellemzi. Ugyfélkérét
39%-kal névelte 2001-ben, ami tébb mint 133 ezer eldfizetét jelent. Piacvezetd részesedése a modemes internet-
szolgaltatasban 44%, a szeélessavu ADSL-alapu internetben pedig 60%. A magyar portalok kdzt tovabbra is piacvezeto

a szerkesztett tartalmat, keresét és e-mail szolgaltatast kinalo Origo mind a latogatészam, mind az oldalletéitések



tekintetében. 2001 Gszen a latogatok napi atlaga meghaladta a 445 ezret, akik naponta atlagosan
1,9 millié oldalt téltGttek le; a regisztralt Freemail felhasznalok szama tébb mint kétszeresére,
870 ezerre nétt. Az Axelero a legismertebb internetszolgaltaté valamennyi vallalati kategdria

kérében. Az eldfizetések szama alapjan az Axelero (zleti piaci részesedése 44%.

UJ LAKOSSAGI SZOLGALTATASCSOMAGOK
Az Axelero a legszélesebb lakossagi internetes portfoliot alakitotta ki a NetQuick eldre fizetett
hozzaférestdl az ADSL-ig. Orszagszerte tébb mint 500 értékesitési ponton, a Matav Pont
lizlethalozat mellett szerzédéses partnerein keresziil kindlja termékeit. A juniusban inditott Kombi
szolgaltatascsomag felhasznaldinak barmely napszakban ugyanannyiba ker(il a hozzaférés.
Az ADSL Otthon csomag februari bevezetésevel az Axelero elséként kinalt szélessavu internet-
hozzaférest a piacon. A majusban bevezetett NetQuick az ismert csomag megujult valtozata:
az eldfizetd internet-hozzaférést és e-mail cimet vasarolhat otthonrol, halozaton, és azt meg
is hosszabbithatja. Tovabb béviilt az Origo portalon nyujtott szolgaltatasok kére: majusban indult

a Karrier Centrum a legnagyobb on-line allaskézvetitok ajaniataival.

UZLETI INTERNET: VALLALATI TERMEKKINALAT
Uzleti felhasznéloknak szant ADSL-szolgaltatdsat majusban vezette be
az Axelero BDSL néven, elséként a hazai lzleti piacon. A szélessavui
BDSL-csomagok a kis- és kézepes vallalkozasok internettel kapcsolatos
dsszes igenyét kielégitik. Az ADSL Profi csomag 2001 decemberében
indult, kisebb irodak szamara. Az Axelero két ilyen szolgaltatascsomagot
is kindl. A kétiranyu, interaktiv kommunikaciot képviselé Webbolt és
a Webstand internetes druhaz egyedi fejlesztés nelklil, a katalogusadatok
feltéltésével kialakithato, és az dsszes e-commerce funkcidt biztositja.

A webEDI| szolgaltatas és a Marketline.hu keretében mukédé
elektronikus piactér segitségével az internetet a beszallitokkal valc

on-line egylittmikdédésre és elektronikus okmanycserére hasznalhatjak

a cegek.

Az Axelero a lakosségi
mellett éllovasa az Uzleti
internet piacanak is.

UJ DIJELSZAMOLASI MODELL
A Matav 2001-ben ét, a hazai felhasznaldi piac mintegy 80%-at
képviseld vezeté internetszolgaltatéval kététt megallapodast a modemes
internet-hozzaférés forditott dijelszamoldsardl, ami azt jelenti, hogy
az ligyfél az internet hasznalata utan nem a Matavnak fizet tavkozlési
dijat, hanem az internetszolgdltatonak. Az internetszolgdltatok ezutan
szabadon alakithatnak ki dj, igy példaul elGre fizetett internetes

dijcsomagokat, bdvitve szolgaltataskinalatukat.

Elsddleges stratégiai célunk
az internethasznalat
eltefedéseének gyorsitasa.
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Mobilkommunikacio

STABIL VEZETG POZiCIO A MOBILPIACON
A Matav Csoport mobil-eléfizetoinek szama 2001 végén meghaladta a 2,5 milliot, ami a lakossag 25%-at teszi ki.
A Westel 2001. évi teljesitményével stabilizalta 50% feletti piaci részesedését. A cég a GSM-piacon érzékelhetd
kiélezett versenyben az ev vegen 50,6%-0s vezetd részesedéssel blszkélkedhetett. A Westel kimagaslo szerepet
jatszik a hazai tavkozlési kultura megvaltoztatasaban. 2001-ben 56%-kal emelte eldfizetsi szamat, és 894 ezer
Uj tgyfelet szerzett. Az Uzleti mobilpiacon az eldfizetések szama alapjan a Westel piaci részesedése meghaladja
a 72%-ot.

LEZARULT A WESTEL-OPCIO
A Matav 2001. december 21-én a Deutsche Telekommal lezarta azt a tranzakciot, amellyel megszerezte a Westel
és a Westel 0660 fennmarado 49%-at. A Matav 920 millio eurdt fizetett a Westel-érdekeltségek 49%-aért,
és 2002-ben tovabbi, a Westel 2001. évi osztaléka 49%-anak megfeleld dsszeget fog fizetni. A vételarat a Matav
a Deutsche Telekom altal nydjtott kézéplejaratu eurchitelbd! finanszirozta. Az eddigi legnagyobb értékii magyarorszagi
vallalatfelvasarlast a tokepiacok és a Matav befektetdi pozitiv hirként értékelték. A Westel kivalo mikédese,

valamint a mobillizleti tertilet névekvd sulya jelentds hozzajarulas a Matav Csoport sikerességéhez.

VEZETO POZiCIO A FEJLETT ALKALMAZASOKBAN
A Westel a fejlett adatatviteli megoldasok terén nemzetkdzi viszonylatban
is az elsok kézétt van. A hazai szolgaltatok kézétt elsékent 20071
marciusaban bevezette a GPRS (General Packet Radio Service)
csomagkapcsolt adatatviteli szolgaltatast, és azt augusztustol az orszag
teljes teriletén biztositia lgyfelei szamara. A legtjabb technoldgia a mobil-
internet elterjedését és a multimédia alkalmazasok megjelenéset is
szolgalja. A Westel szolgaltatasi portfoliciaban 2001 nyaran jelentek meg
a TeleWestel interaktiv telefonos hangszolgaltatasok. A Westel a nemzet-
kézi roaming terén is erGsitette piacvezetd pozicicjat: decemberre

eléfizetdink mar 5 kontinens 91 orszaganak 209 haldzatan barangolhattak.

MOBIL TARTALOM ES MULTIMEDIA
A Westel jéviképeben kiemelt szerepet jatszik a tartalomszolgaltatas.
A hazai GSM-szolgaltatok kézdtt egyediilallo a Westel+Press informacios
szolgaltatasunk. A Westel+Press Multimédia csomag a jévé elGfutdra,
amelyet WAP-os fellileten érhetnek el az eléfizetdk. A tartalomfejlesztés
keretében Ujabb lehetGségekkel bévitettiik a 777SMS oldal szolgaltatasait,
igy sajat telefonkdényv hasznalata mellett az lizenetekre valaszolni lehet.
Az orszdgban elséként inditottunk el SMS-magazint GO néven.
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UGYFELRE SZABOTT DiIJAK ES PROGRAMOK

Az (igyfélszam erdteljes béviilése elsésorban az elére fizetett Domino kartyas (gyfeleknek
kdszénhetd. Hiiséges Aranykartyas elbfizetéinknek mar nulla forintos belépési kiiszébbel
kinalunk készilékeket és eldfizetést. Jelentds forgalmat bonyolito eldfizetdink szamara
bevezettik az eddiginél tébb engedmeényt kinalo Platinakartyat. Az elektronikus fizetési

madok uj lehetésége, hogy eldfizetdink kiegyenlithetik szamldjukat hitelkartyaval.

EUROPA ELVONALABAN

Az elmdlt évek tébb rangos elismerése és dija utan a Westel 2001-ben a magyarorszagi
nagyvallalatok kozil elsékent elnyerte az Europai Mindségiranyitasi Alapitvany (EFQM)
Eurdpai Mindségi Dijat. A Westel 2001 decemberében elnyerte a Deutsche Telekom
Top Team Award dijat a legkiemelkeddbb teljesitmeényt nyujto leanyvallalatként.

Tovabbi elismerést jelentett az innovacio iranti elkételezettségért a Westelnek odaitelt
Dale Carnegie Vezetsi Minéség Dij, a sportélet tamogatasat elismeré Aschner Lipot-dif
és az Uzleti Etikai Dij.

Tébb rangos elismerds
utdn 2001-ben a Westel
elnyerte az EFQM Eurdpai
Mindségi Dijat.

fostel |

4 Loprsolat |

A mobilsiriség 2001
majusaban meghaladta
a vezetékes vonalaket
Magyarorszagon.
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Nemzetkozi szegmens

NEMZETKOZI PIACI TERJESZKEDES
2001 janudrjaban a Makedonski Telekomunikacii AD (MakTel) macedon tavkoziési vallalat iranyito tulajdonrészének
megvasarlasaval a Matav megtette az elsé lépést a nemzetkdzi piaci terjeszkedés utjan. A MakTel 51%-os része
a Stonebridge Communications holdingcég tulajdonaban van, mig a Matav tulajdoni hanyada a Stonebridge-ben
86,5%. A Matdv Csoport nemzetk6zi szegmense igazolta a befektetés sikerét, és jelentds mértékben segitette

a Csoport névekedését.

PIACORIENTALT ATALAKULAS
A Matav olyan stratégiai Iépésnek tekinti a MakTel megvasarlasat, amely lehetSséget teremt arra, hogy a Matav
nemzetkézi tavkozlési vallalatcsoportta valjon. A délkelet-eurdpai befektetés révén részesei lehetlink a régio
kévetkezd években varhato névekedésének. 2001-ben a MakTel egyik legnagyobb feladata a szerkezetatalakitas volt.
A Deutsche Telekomnal és a Matavnal alkalmazott modell alapjan létrej6tt a négyelem(i lzletagi struktura (vezetékes,
mobil-, internetszolgaltatasok és lizleti megoldasok), mikézben a MobiMak énalld leanyvallalatként végzi a mobil-
telefon-szolgéltatast. A szerkezetatalakitas lehetévé teszi a MakTel atalakuldsat (igyfélkbzpontt és piacorientalt
véllalatta.

BOVULO UGYFELKOR ES SZOLGALTATASKINALAT
A MakTelnek 2001 végén 550 000 vezeteékes vonala volt, és a MobiMak révén
234 000 mobil-eléfizetével rendelkezett. A MakTel piacvezets az internet- és IP-alapu
szolgaltatasokban is internetes lizletaga, az MTnet révén, amely 2001-ben 22 ezerre
névelte az internet-eléfizet6k szamat. A legjelent6sebb eredmények kézé tartozik
az ISDN-szolgaltatasok inditasa, ISDN- és internetes dijcsomagok bevezetése,

kiskereskedelmi lizletek kialakitdsa és értékesitéstdmogatd marketingkampanyok

inditasa.

A Matév Csoport nemzetkézi
szegmense igazolta
a befektetés sikerét, és jelents

KETEVES HALOZATFEJLESZTESI PROGRAM
20017 volt a MakTelnél inditott kétéves hélozatfejlesztési program elsé éve, amelynek n’"oevf;i’;‘;eeg ;‘fg”e“e a Csoport
6 célkitiizése a vezetékes és mobilhalozat fejlesztése. Ennek keretében megtdértént
az ikervonalak jelentds részének kivaltasa és a haldzat gyors litemd(i digitalizalasa,
amely varhatdan 2002-ben fejezédik majd be, els6ként a régidban. Az IP-alapt
szolgaltatasok céljaira uj IP-gerinchaldzatot helyeztiink lizembe. A legjelentésebb
2001. évi fejlesztésekkel (belféldi és nemzetkdzi kicserélé kbzpontok, digitélis
gerinchaldzat) biztositottuk azt a kapacitastobbletet, amely a névekvé lgyfélkér
és a mobilhaldzatok altal generalt forgalomndvekedés és a béreltvonali szolgaltatasok

bevezetése miatt valt szlikségessé.

A maceddn tavkézlési piac
kivalo névekedési
lehet6ségekkel rendelkezik
minden (zleti szegmensben.
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E-business

E-SZIGNO: AZ E-BUSINESS BIZTONSAGA
A Matdv az elektronikus aldirdsrdl szolo térvény 2001. szeptemberi hatalyba lépése nyoman elinditotta a Matav
e-Szigno hitelesitésszolgaltatast, amely fokozott biztonsdgu elektronikus alairashitelesitést vallal, egyelére a nagy-,
majd késbbb a kis- és kézépvallalatoknak, illetve a lakossagi ligyfeleknek. A 2001 juniusaban kététt egylittmikSdési
megallapodas értelmében a Matav a Deutsche Telekom rendszerére épitve Iép a hitelesitésszolgaltatoi piacra.
A hitelesitésszolgaltatds a biztonsagos kommunikacio, az elektronikus kereskedelem, az elektronikus (igyintézés
és a tavmunka széles kori elterjedésenek alapfeltétele. Az e-Szignd biztositja, hogy a felhasznaldk hiteles, jogilag
elfogadhatd elektronikus aldirdssal és azonossdgukat igazol6 ,elektronikus személyi igazolvannyal” rendelkezzenek,

igy az interneten térténd tranzakcioik és (izenetvaltasaik biztonsagosak legyenek.

E-PONT: AZ INTERNETES ARUHAZ
A Matav internetes druhaza, az e-Pont 2001 decemberében nyilt meg, kezdetben telefonkészlilék- és telefonkartya-
kindlattal, a valaszték azonban hamarosan kibéviilt a legkeresettebb szolgaltatasokkal (ISDN, dijcsomagok).
Az on-line aruhdz a Matav weboldalan érheté el. Az druhdz internetoldalan a latogatd megtekintheti a Matav késziilék-
és szolgaltataskindlatat, és a termékeket azonnal meg is rendelheti. De barangolhat a telefonkartyaboltban is, ahol
megvasdrolhatja az eddig megjelent telefonkartyakat. Egy évvel korabban indult a www.fokuszonline.hu,

Magyarorszdg vezetd internetes kényvaruhaza, amelyet az Axelero lizemeltet.

MARKETLINE.HU: AZ ELSOG MAGYAR E-PIACTER
A Magyarorszagon Uttéré vallalatkézi (B2B) elektronikus kereskedelmi rendszert
a Marketline Rt. inditotta 2001 madjusaban. A cég egyik alapitja és tobbségi
tulajdonosa a Matav Csoport képviseletében az Axelero. A www.marketline.hu
internetes portalon lizemel6 elektronikus piactéren egyszeriien, minimalis
koltségekkel beszerezhetbk a mindennapi lzletvitelhez szlikséges termékek,

mint példdul szamitastechnikai eszkbzdk, irodaszerek, karbantartdsi és tisztitdszerek,

utazasi és marketingszolgaltatdsok. Az e-piactér szolgéltatasai k6zé tartozik

Virtuglis és valai az elektronikus kataldgus, valamint az on-line aukciod, ahol a résztvevék az interneten
az e-Pontban haldzaton rendelt
Matdv-termékeket (igyfeleink

otthondba kézbesitjik. kézel 10 ezer termék talalhatd.

keresztiil teszik meg ajanlataikat. A www.marketline.hu virtualis aruhazi polcain mar

ON-LINE AUKCIOK AZ INTERNETES PIACTEREN
Az Origo portal Uj szolgaltatasaként 2001 majusaban kezdte meg miikbdését
az aXio on-line aukcids piactér. Az internetes arverés révén vevé és elado kézvetlen
kapcsolatba kertiil és alacsony kéltségek mellett kereskedhet. Az aukcids piactér
olyan e-commerce megoldds, amely biztositja az interaktivitast az internetes

kereskedelemben. Az internetes piactér egyik szolgaltatasa az aXio.Live

aukciokozvetité program, amely hidat képez a hagyomanyos drverések és a virtualis

vildg k6zétt. Segitségével a vilag barmely pontjardl barki megtekintheti az aukciok

A Matav e-Szigné szolgaltatdsa

eldsegiti a vallalatkdzi virtulis katalogusat, vételi megbizasokat adhat, bejelentkezhet az aukcidra,
e-kereskedelem tovabbi
névekedését. sét licitalhat is a jelenlévékkel egy idében.
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Emberi eroforrasok

és minoségmenedzsment

MINOSEGI SZERVEZETEK ES SZOLGALTATASOK
A 2001. év végéere a Matav 15 szervezeti egyseége szerezte meg az ISO 9001
szerinti minéségtanusitast, igy mar a munkatdrsak 81%-a dolgozik tanusitott
szervezetben. A Matav Csoporton beliil atfogo, teljes kérd, ISO 90017 szerinti
mindségbiztositasi rendszert mikddtet a Westel, az Emitel és az EPT is.
Ez az erGs hattér segitette el6, hogy a Matav a hazai piacon elséként szerezte
meg a tavkézlési szolgaltatasok megfelelGségérdl szolo tanusitvanyt. A fiiggetlen
tantsito szervezet 2001 nyaran a Matav valamennyi szervezeti egységét, haldzati
folyamatat és rendszerét vizsgalva tanusitotta, hogy a Matav szolgaltatasai
megfelelnek a mindségi kévetelményeknek. Az egész Matav Csoport bliszke arra,
hogy a piacvezetd mobilszolgaltato, a Westel az lizleti kivaldsag elismeréseére

alapitott Eurdpai Mindség Dijban részestiilt 2001-ben.

SZERKEZETATALAKITAS ES GONDOSKODO LEEPITES
A véllalatcsoport atalakitasaval és az j irdnyitasi modellel kapcsolatos
szerkezetatalakitas miatt a Matav 2001-t6l leépitést hajtott végre a vezetékes

lizletagban. Ennek soran a gondoskodo leépités (outplacement) modszerét
Minéségi szolgdtatésok alkalmaztuk. A program lényege az volt, hogy a Matav tébbletforrast biztositott
dgyfeleinknek egy mindségi az atképzeésekre és harom munkaeré-szolgalati iroda felallitasara, valamint
és elkdtelezett csapattol.

a munkaerd-kozvetitésre, ezzel tamogatva a megszind munkahelyekrdl tavozo,
de nyugdijba még nem vonuld munkatarsak sikeres elhelyezkedését és tovabbi
érvényestiléset. Az irodak jogi, Uzleti és pszicholdgiai tandcsadast is nyujtottak
a volt Matav-os dolgozoknak, akik 30 klilénb6zé tovabbképzd program kozf

valaszthattak.

KORSZERU EMBERIEROFORRAS-MENEDZSMENT
Uj tipusd képzések: e o ; 2 L
az IP-alapd technoldgidkat Nagy dolgozdi létszammal mikédd vallalatként a Matavnak mindig fontos volt
ismerteti meg az
e-akadémi@ kepzési
prograrm. egyszertibbé valt 2001-t6l, miutan a teljes vallalatra kiterjedd, Magyarorszagon

az emberi eréforrasokrol valé gondoskodas. Ez a tevékenység sokkal

eddig legjelentésebb rendszerimplementacics projekt keretében sikeresen
bevezettiik az SAP-HR modult, amely biztositia az emberieréforras-gazdalkodas
komplex informatikai tamogatasat. Az Uj rendszer elGsegiti a hatékonysdg
fokozasat és a kivalo mikodést tébbek kézott az allashelyek belsé betditésében,
a személyzetfejlesztésben, a koltség- és létszamtervezésben, a nyilvantartdsban,

valamint a toborzasban és kivalasztasban.

Verseny és egylttmikddes:
2001-ben munkatarsaink
elsd izben vettek részt a
Matav Csoport Olimpidn.
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TEHETSEGKUTATAS ES KARRIERTAMOGATAS
Az emberieréforras-menedzsment keretében a Matav szakmai alapokra helyezi toborzasi és kivalasztasi
tevékenységeét is. A meglresedd vagy Uj munkakdréket elsésorban belsé palyaztatas és kivalasztas dtjan igyekszink
betdlteni, aminek kialakitottuk a belsé kommunikacios forumait, mégpedig irott és on-line (intranetes) feliileteken.
Kiemelt projektkeént inditottuk a gyakornoki programot, amely az egyik legkorszerlibb kivalasztasi technikanak szamit.
A Matdv részt vesz az egyetemi allasbérzéken, teszteli a jelentkezGket, és nyilt nap keretében mutatja be nekik
a vallalatot. A t6bbhonapos gyakornoki iddszakot kGvetden a legjobbak allasajaniatot kapnak. Az uj munkatarsak
részére inditottuk a fiatal szakemberek fejlesztéprogramjat, amelynek keretében részt vehetnek tovabbképzéseken,

szakmai szemindriumokon, palyazatokon, és kis létszamu munkacsoportokat szervezhetnek.

A SIKER ZALOGA A TOVABBKEPZES
A Matdv a siker zalogat a munkatarsak fejlesztésében latja, ezért a munkatarsak megfelelé képzesére évrél évre
tébb pénzt és energiat fordit féleg a miszaki, marketing, szolgaltatdsi és gazdasagi képzésekre. Hangsulyos
a szerepe a nyelvoktatasnak is. A miiszaki képzés mintegy 20%-ot, az informatikai képzés 25-30%-ot, a marketing,
kereskedelmi, szolgaltatdsi oktatas 35%-ot képvisel. A fennmaradd részt a menedzsmentismeretek, a nyelvismeret
és egyeb funkcionalis képzések alkotjak. Az éves képzési id6 kézel 75%-at sajat oktatokkal es trénerekkel valositjuk
meg. Menedzsereink, szakembereink részt vesznek az EuroTeam €s Adept nemzetkdzi telekommunikacios fejleszto

programokban is.
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Tarsadalmi szerepvallalas

MATAV-TAMOGATASOK: SZPONZOR, MECENAS, ADOMANYOZO
A Matdv uttéréként jelent meg Magyarorszagon mint felel6s tarsadalmi szerepld, és szakmai sikereivel jelentésen
hozzajarult a tamogatdi kultdra fejlédéséhez. Tarsadalmi szerepvallalasanak jelentds része a magyar kulturalis élet,
elsésorban a komolyzene, az igényes kénnytizene, a kortars képzémlivészet és szinhdzi bemutatok tamogatadsara
iranyul. A Matav adomanyozasi tevékenysége soran szamos egészségligyi és szocialis szervezet munkajanak
tamogatasaba kapcsolddott be. Adomanyozasi Kuratériumunk mint minden évben, 2001-ben is jelentds ésszeget,
kézel 75 millid forintot itélt meg karitativ szocialis és egészségligyi célokra. Magyarorszagon ujszerli kezdeményezeés
a Kiegészitett Egyéni Adomany program, amelynek keretében a felel6sen gondolkodé munkatarsak egyéni

adomanyait a vallalat 2001-ben jelentés 6sszeggel, 6sszesen 3,5 millio forinttal egészitette ki.

ADOMANYOK A RASZORULTAKNAK
Magyarorszag tébb ezer lakosat sujtotta katasztrofaval 2001-ben a tiszai drviz. A Matav ezuttal is segitett
a karosultakon, azzal csékkentve a leginkabb sujtott 51 teleplilésen lakok terheit, hogy a helyi egyéni eléfizetbk
marciusi telefonszamlajabdl a forgalmi dijat elengedte. A jovairt forgalmi dijak mintegy 20 millid forintot tettek ki.
A Matadv azzal is segitette az drvizkarosultakat, hogy biztositotta a telefonos adomanygydijtés lehetdséget,

igy a vallalat technikai kézvetitésevel kézel 5 millid forint segitséghez jutottak az arvizkarosult telepiilések lakoi.

A MATAV A GYERMEKEKERT
A Matav kiemelt fontossagt adomanyozasi tertiletei kbz6tt szerepel a gyermekek szocialis
és egészségligyi problémainak enyhitése. A Matdv 2001 februdrjaban rajzpalyazatot irt
ki a magyarorszagi ovodak szamara. A gyerekek a Matdv tamogatasaval megjelent
és az ovodaknak ajandékozott Drotmesék cimi kényvbdl kivalasztott kedvenc meséjlikrél
készitettek rajzokat. A palydzatnyertes 12 dvoda egyenként 500 ezer forint értékd, jaték-
és butorvasarlasra fordithatd utalvanyt kapott a Matavtdl. 2001-ben a budapesti Il.
Gyermekklinikat 2 millid forint 6sszegli adomanyban részesitettiik, amelyet a korhazi

kdrnyezet bardtsagosabba tételére és jatszosarok kialakitdsara forditottak. A miskolci

Gyermeksebészeti Betegekért Alapitvany pedig a miitétek soran alkalmazott

futéversenyek az orszag betegmelegité rendszert vasarolt a Matav egymillié forintos adomanyabdl.

legnagyobb témegsport-

eseményéveé fejlédtek.

A MATAV AZ EGESZSEGUGYERT
2001-ben a HELP Nemzetkdzi Orvosi Alapitvany egymillio forintos adomanyt kapott
a Matavtdl, amelybdl a slirg6sségi betegellatasban hasznalt életmenté készliléket,
defibrillatort vasarolt a foti egészségligyi kbzpont részére. A budapesti Szent Istvan
Kdrhaz 1,5 millioé forintos adomanyban részeslilt, s az sszeget ugyancsak defibrillator

vasdrlasdra hasznaltak fel. A rakbetegségben szenvedbk gydgyitasahoz szlikséges

eszkdzbk beszerzésére forditotta a Daganatok Sebészete Alapitvany a Matav 1 millio

A ,Drétmesék”-hez készilt

gyermekrajzok a 2001-es forintos adomanyat. A telefonos segélyszolgalatok 2001. évi tamogatdsara 26 millic
telefonkényvek boritdjan.

forintot itélt meg a Matdv Adomdnyozasi Kuratériuma. A segitségre szoruldk ingyenesen
hivhato zéldszamokon érhetik el a segélyszolgalatokat, amelyek évente tbb tizezer hivast
fogadnak.
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JHARMONIABAN A MATAVVAL” - ES A ZENE ELVONALAVAL
A Matav 2001-ben is a magyarorszagi zenei kultura és a kiemelkedd zenei esemeények vezeté tamogatdjakent jelent
meg a kdzonség eldtt. A Bartok Radionak, a Magyar Radio kulturalis addjanak 2001-ben is fé tamogatdja volt
a Matav, segitve szamos szinvonalas zenei musor létrejéttét és fennmaradasat. 2001 oktdobereben a Matav Exkluziv
Bérlet keretében Riccardo Muti vezényletével a milanci Scala Filharmonikus Zenekara érvendeztette meg
a komolyzene rajongdit. Boganyi Gergely zongoramtivész Chopin dsszes zongoramliivét adta el 16 részes
koncertsorozat keretében a Matav tamogatasaval, az ugyancsak nemzetkdzi hirli Schiff Andras pedig 4 koncertet
adott a Zeneakadémian. 2007-ben mar masodik éve exkluziv szerzddeés keretében miikédik egylitt a Matavval
Akos, a magyar popzenei élet egyik legelismertebb eléadomiivésze.

A MATAV AZ EGESZSEGES ELETMODERT
kerdilt sor, Budapest mellett elsé alkalommal Szegeden is. A Matdv a témegsport és az utanpotlds tamogatasaval
évrdl évre jelentds témegeket mozgat meg.

A MATAV A KORNYEZETVEDELEMERT
A Matdv 2001-ben is folytatta a kérnyezetvédelem szempontjainak Gsszehangoldsat a vallalat (zleti és szolgaltatoi
tevékenységével. Jelentés mérféldkének szamit a Matav Kérnyezetvédelmi Politikajat régzité dokumentum, amelyet
2001 januarjaban fogadott el a felsévezetés. A Matav 2001-ben kidolgozta a tavkézlési termékek és szolgaltatasok
kérnyezetvédelmi elemzési modszerét, amelynek alapjan a kérnyezetvédelmi szemponti vizsgalat beépithetd
a termekfejlesztési folyamatokba.
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Gyakran feltett kérdések

Valaszol:"Straub Elek elnok-vezérigazgato

. . . l’"’ “I‘ HOGYAN ERTEKELI A WESTEL 100%-0S

TULAJDONLASA ALTAL KINALT

[. [ F UJ LEHETOGSEGEKET?
i ; 1 ; A Westel a Matdv Csoport szerves része mikodésének kezdete dta.

A szoros munkakapcsolat és a tulajdonosi érdekeltség réven mindig is

alapos rélatasunk volt a Westel er6sségeire és értékeire. Ezért a Matav
nagyon kedvezd helyzetben volt, amikor megszerezte és késébb lehivta
a vételi opcidt, mivel egy olyan (zleti teriileten tudott befektetni,
amelyet a tébbi névekedési lehetéségnél jobban ismert.

A Westel bévitette (igyfélbazisat és megdrizte piacvezetd pozicidjat,
mikézben kivald eredményndvekedést és magas jévedelmez8ségi ratakat
ért el. A Westelnél a magasfoku hatékonysdgot a kéltségek és
beruhazasok szigoru ellenbrzése, valamint a méretgazdasdagossag
nydjtotta el6nydk biztositjak.

A Westel jo helyzetben van, hogy kiaknazhassa a béviil6 magyar
mobilpiac altal kinalt lehet6ségeket. Ezek nemcsak a hagyomanyos
beszédcélu mobiltelefon-szolgaltatast foglaljagk magukban, hanem
azon uj t/’pusa adatatviteli és multimédia termékeket is, amelyeket tekintve

szolgaltatasok bevezetése terén.

A MATAV 2001-BEN NEMZETKOZI TERJESZ-
KEDEST VALOSITOTT MEG MACEDONIABAN.
ON HOGYAN OSSZEGEZNE AZ OTTANI
TAPASZTALATOKAT?
Nagyon j6 déntésnek tartom, hogy palyaztunk, és ennek révén iranyitoé
részesedést szereztiink a MakTelben. Az orszag vonzd befektetési célt
jelent még akkor is, ha figyelembe vessziik a 2001 soran el6fordult etnikai zavargasokat. Raaddsul a feszdilt helyzet
ellenére az orszag jelentds stabilitast mutatott, biztositva a MakTel zavartalan mik6dését és magas szintti
hozzajarulasat a Matdv Csoport 2001. évi EBITDA ratédjahoz.

Macedoniaban a tavkozlési iparag hasonlo fejlédési szakaszban van, mint Magyarorszagon volt nem is olyan sok
évvel ezel6tt. Ezért ugy gondoljuk hogy korabbi tapasztalataink hasznositasaval, ame/yeket a Matav mikédésének
vallalatta vald atalakitasa révén. A macedon kollégakkal folytatott gyimédlcséz6 egyuttmukodesunk elsé eredményei
mar megmutatkoznak a 2001. évi pénziigyi és miik6dési teljesitménylinkben, amelynek kapcsan kivalo ratakrol
és kimagasld volumenbdviilésrél szamolhattunk be.

Tovabbra is bizunk a macedodn piac kinalta jo lehet6ségekben. A mobilszegmens latvanyos névekedést mutatott
2001-ben, és ugy gondoljuk, hogy a Westel rendkiviil sikeres tapasztalatainak atvételével a MakTel folytatni fogja
jelenlétének tovabbi erésitését az orszag béviilé mobilpiacan. Erds fellendlilés varhaté az internet lizletagban,

ahol a fejlédési folyamat elején tartunk.
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Osszességében tovabbra is kit(inG lizleti kildtdsokra szémitunk Maceddnidban, és teljes erével folytatjiuk a MakTel

atalakitasat hatékony és lgyfélkézpontu vallalatta.

2002 A TELJES KORU VERSENY ELSO EVE A VEZETEKES BESZEDCELU
SZOLGALTATASOK TERULETEN MAGYARORSZAGON. MILYEN
VALTOZASOKRA SZAMIT AZ UJ TAVKOZLESI KORNYEZETBEN?
Mindenekelbtt szeretném hangsulyozni, hogy a verseny nem tjdonsag a Matavnak. A vezetékes szegmensiinkben is
mar tébb éve sikeresen miikédiink versenykérnyezetben az adatatvitelben és mas tertileteken.

Az (j szabalyozdi és piaci kérnyezet iranti vdrakozdsaink két f6 tényezén alapulnak.

El6sz6r is volt id6nk felkészliilni a liberalizaciora. Jelent8s eréfeszitéseket tettlink annak érdekében, hogy a Matdvot
felkészitslik a sikeres piaci helytalldsra a teljes korii versenyben. A vezetékes beszédcéll lzletagban szamos
dijcsomagot vezettiink be, 6sszehangolva szolgéltataskinalatunkat az egyes ligyfélszegmensek hivdsi szokasaival.
T6bb értéknévelt szolgéltatdst nydjtunk kiemelt tigyfeleink igényeinek kielégitése érdekében. Ugy gondolom, hogy
szolgaltatasaink skaldja és rugalmassaga nemcsak a hazai fogyasztok elvarasainak felel meg,
hanem a nemzetkdzi iparagi sztenderdek szerint is kiemelkedd. Ezért biztosak vagyunk abban, hogy a Matav
kész szembenézni az Uj versenytarsak barmely kihivdsaval.

Masodszor: a Matav mindig nagyon erésen koncentralt a hatékonysagra. Folyamatosan aramvonalasitottuk
szervezeti felépitésiinket és szigoruan szabalyoztuk beruhazdsainkat, ezért szolgaltatasaink kéltségszintje
versenyképes, €s a Matav felkészllt eqgy esetleges arversenyre.

Az Uj szabalyozas elismeri azt is, hogy a korabbi kizardlagos szolgaltatok jelentés beruhdzdsokat forditottak
a magyar tavkozlési infrastruktira fejlesztésére. VEleménylink szerint az Uj hirkézlési térvény olyan feltételeket teremt,
amelyek a piaci szerepl6ket hosszu tavu piaci jelenlét kiépitésére és infrastrukturalis befektetésekre 6szténzik
Magyarorszagon. Ez elényds az egész magyar tavkozlési szektornak, mivel a révid tavu tervekkel belépd
versenytdrsak gyakran megzavarjak a piaci krnyezetet.

Osszességében a korrekt és dtlathato szabdlyozds a versenypiac névekedését és egészséges fejlédését szolgalja.
Ennek alapjan biztosak vagyunk abban, hogy elkételezettséglinkhdz hiven a tovabbiakban is értéket teremtlink

részvényeseinknek és mindségi szolgaltatasokat nyujtunk tgyfeleinknek.

AZ OSZTALEKFIZETES ES A TOVABBI AKVIZICIOK KERDESEBEN

ON MIT RESZESIT ELONYBEN?
Az osztalék 6sszegét természetesen a tarsasdg kézgylilése hatdrozza meg. Alldspontunk szerint nagyon fontos
a véllalat szamadra uj, er6teljes névekedési lehetéségek keresése. Tovabbi akviziciokat azonban csak akkor valdsitunk
meg, ha azok tébbletértéket jelentenek részvényeseinknek és megfelelnek szigort befektetési kdvetelményeinknek.
Ha nem talalunk megfelel6 befektetési célt és fenntartjuk erbteljes, pozitiv cash-flow egyenleglinket, akkor
megfontoljuk a magasabb osztalék lehetéségéet a kbvetkezd években.

Az is fontos szempont, hogy nettd adéssagunk aranya az 6sszes tékéhez viszonyitva 46,6% volt az év végén,

és a Matav Csoport dsszes addssaganak mintegy haromnegyede klilféldi devizaban &llt fenn. Noha eladésodott-
sdgunkat mindig kontroll alatt tartottuk, ugy gondoljuk, indokolt visszafizetni legalabb az addssag egy részét,

hogy meérleglinkben nagyobb rugalmassdgot érjiink el.
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A menedzsment jelentése
a 2001. gazdasagi évrol

FOBB EREDMENYEK
® Az dsszes bevétel 22,8%-kal nétt (eurdban szamitva 24,4%-kal), igy 547,7
milliard forintot ért el (2,1 milliard eurod) elsésorban a MakTel konszolidacioja,

valamint a mobil- és adatatviteli lizletag erbteljes névekedése kbvetkeztében.

® Az EBITDA 236,0 milliard forint, az EBITDA rata 43,1% volt a MakTel kiemelkedé
hozzdjarulasa és a mobilszegmens (Westel) mikédési hatékonysaganak

javuldasa nyoman.

® A vezetékes szegmensben a bevételek 2,3%-kal néttek 37,8%-os EBITDA rata
mellett. 2001-ben a marketingtevékenység kézéppontjaban szamos, az lgyfélre
szabott dijcsomag kialakitasa és bevezetése allt. A Matav Rt. (anyavallalat)
létszama 17,2%-kal csbkkent az év soran, igy az egy alkalmazottra jutd

vezetékes vonalszam elérte a 316-ot.

25,6 11,0
BEVETELEK MEGOSZLASA (%)

6.1 Belféldi tavkoézlési szolgaltatasok
Nemzetkézi forgalmi bevételek

6,4 7,6 Mobiltavkézlési szolgaltatdsok

Nemzetkézi tevékenységek
Béreltvonali és adatatviteli szolgaltatasok

[ ] Egyéb szolgaltatasok

43,3

® A mobilszegmens bevételei mintegy 25%-kal néttek, és 198,9 milliard forintot
értek el. A Westel a versenytarsainadl jobban teljesitett a nettd ligyfélszam-ndve-
kedést tekintve, ugyanakkor az EBITDA rata az el6z6 évi 37,1%-rdl 38,2%-ra
nétt. 2001 végén a Westel 2,5 millio eléfizetével rendelkezett.

® A MakTel bevételei 60 milliard forintot tettek ki 2001-ben. Az EBITDA rata

kiemelkedd, 56,4%-o0s értéket ért el a vezetékes és a mobillizletag folytatodo

fejl6désének eredményeként.
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TELJES KORUEN LIBERALIZALT PIAC:
A SZABALYOZOI KORNYEZET ATTEKINTESE

2001 -

A Matdv kizardlagos jogosultsaga a nemzetkézi és a Magyarorszagon térténé
belféldi tavolsagi tavbeszélb-szolgaltatasok, valamint az 54 primer kérzet kézdl
29-ben helyi tavbeszélé-szolgaltatasok nyujtasadra vonatkozdan 2001 végén lejart.
A piacot megnyitottak minden olyan potenciélis szolgaltatd el6tt, amely megfelel
bizonyos kritériumoknak. A jogalkoto az infrastruktira alapt verseny elvének
megfelelé kérnyezetet alakitott ki. A szabalyozo elismeri a Matadv beruhazasait,
ugyanakkor arra 6szténzi az Uj belépbket, hogy fejlesszék tovabb a magyar
tavkozlési piac infrastrukturajat. Az alabbiakban az Uj szabalyozas néhany

6 elemét vazoljuk.

Az 6sszekapcsolas tekintetében a tavolsdgi tavbeszélé-szolgaltatast nyujto
szolgaltatdnak a 10 szekunder kézpont kéziil legalabb haromhoz kell csatlakoznia
annak érdekében, hogy a Matdv hdlézatahoz térténé hozzaférést a referencia
dsszekapcsolasi ajanlatunkon (RIO) alapuld ésszekapcsoldsi dijakat fizessen.

E feltételnek nem megfelel egyéb versenytadrsaknak tovabbi, a RIO szerinti dij
20%-aig terjedd feldrat kell fizetnilik. Ezen tulmenden nincs kételezd, harmadik fél

felé térténé szamlazas.

ben az 6sszes bevétel mintegy 50%-at

a versenypiacokon értiik el
Létrejétt az Egyetemes Tavkézlési Alap, amely kompenzalja a Tarsasdgot
az egyetemes szolgaltatasok kételezé nyujtasabdl eredd gazdasdgtalan ,53”99 ,3;\%:\
szolgaltatasokért. Az Alap példaul megtériti a normal és a kisfogyasztdi csomagok ggg
eléfizetési dijai kiilénbségébdl szarmazo deficitet is. jgg

350

A legtébb eurdpai orszag gyakorlataval 6sszhangban az un. ,arsapka” rendszer ggg
Magyarorszdgon is bevezetésre kerlilt. A rendszer az dremelkedés atlagos szintjét fgg ' |
szabalyozza, de nem hatdrozza meg az egyes szolgaltatasok drait. Ennek 100
megfelelben az arképzés a Tarsasdg hataskdrében marad. Kismértékben eltéré 53

szabdlyozas hatalyos a lakossdgi eléfizetési dijak és a helyi forgalmi dijak \cga“ \gg‘b
tekintetében, amelyekre egyedi drkorlatok érvényesek. Ezek azonban megfelelé

teret engednek a Tarsasdg dijkiegyenlitési térekvéseinek.
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Végezetiil a magyarorszagi tavkézlési piac teljes liberalizacidja tekintetében
meg kell jegyezni, hogy a Tarsasag szamara a verseny nem uj dolog,

noha természetesen az optimalis teljesitmény érdekében miikédésiinknek
alkalmazkodnia kell az uj szabalyozoi keretekhez. A mobil- és az IP-alapt
technoldgiak mar egy jo ideje versenyt jelentenek a vezetékes beszédcélu
telefonia szamara. Az adatatviteli szolgaltatasok piacan a kilencvenes évek eleje
Ota versenyeztlink, és 2001-ben a Matav 6sszes bevételének mintegy felét

a versenypiacokon érte el.

VEZETEKES VONALAK SZAMA (1000 db)
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VEZETEKES SZEGMENS: KOZEPPONTBAN
A CASH-FLOW ES A NOVEKEDESI TERULETEK
FEJLESZTESE
A szegmens bevételei szerény, 2,3%-0s mértékben néttek, ami érett piaci
kdrnyezetre utal. Ezt a vonals(irliség is tlikrézi, amely kismértékben, az elé6z6 évi
39,5%-rol 39,1%-ra cs6kkent. A szegmens fejlédése mindazonaltal vegyes képet
mutat, és a vezetékes beszédcélu szolgaltatasok telitettsége mellett vannak
névekedést mutato teriiletek is. Az adatatvitelben folyamatos a bévlilés
a kapcsolddo szolgéltatasaink iranti erés keresletnek készénhetéen. Teljesiteni
tudjuk az ligyféligényeket az olyan ismert, minéségi alkalmazasok irant, mint
a menedzselt bérelt vonal és az ISDN-en keresztlili internet-hozzaférés, tovabba

bevezettiik a csticstechnoldgiat képvisels IP-alapli megolddsokat és ADSL-t.
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A Matav nagy hangsulyt helyezett a kbltséggazdalkodasra és a hatékonysag-
javitasra az év soran. Ennek eredményeként a Matav Rt. létszama 17,2%-kal
csékkent az év folyaman, igy az egy alkalmazottra jutd vezetékes vonalszam
316-ra nétt.

Vezetékes beszédcélu szolgaltatasok:
Erételjes cash-flow egy érett piacon

A vonalslirliségi mutato tetézott, igy tevékenységlink kbzéppontjaba a jobb
min6ségl és nagyobb érték(i szolgaltatasok értékesitése keriilt. Ennek
eredményeként 2001-ben az ISDN-csatornak szama 47%-kal nétt, és az dsszes
vonal mintegy 15%-at tette ki. Az ISDN témegtermékké valik Magyarorszagon,
amit a lakosséagi el6fizeték névekvé aranya tikréz. 2001 végén a lakossdgi
eléfizet6k az ISDN-csatlakozasok 22%-at tették ki, mig egy évvel korabban

ez az arany 16% volt. A vezetékes beszédcélu (izletagban nagyszabdsu
marketingmunka eredményeként szamos testreszabott dijjcsomagot alakitottunk ki

és vezettiink be sikerrel.

2001. februdrban a tarifastruktura kiegyenlitése érdekében tett tovabbi lépésként,
a teljes kérd versenyre valo felkésziilés jegyében a lakossagi havi eléfizetési dijat
27%-kal, a kisfogyasztoi csomag elbfizetési dijat kézel 7%-kal emeltik.

A kisfogyasztok az dsszes analdg vonali lakossagi eldfizeté 16%-at tették ki 2001.
december 31-én. A havidijak emelése és az ISDN-névekménybdl adddd erbs
eléfizetési dijbevétel-névekedés, valamint az alternativ dijjcsomagok gyorsan
névekvé értékesitése béven fedezte a vonalbekapcsoldsbol szarmazd bevételek
folytatédd csokkenését. Igy az eldfizetési, bekapcsoldsi és egyéb dijakbdl

szdrmazo bevételek 16,7%-kal, 97 millidrd forintra néttek.

A belféldi forgalmi bevételek éves szinten 4,7%-kal, 123 milliard forintra
csbkkentek. A belféldi forgalom 4%-kal nétt, am ezt ellensulyoztak az év eleji
dijcs6kkentések, és a klilbnb6zé kedvezményes csomagok bevételre gyakorolt
hatasa. A bevételekre szintén negativan hatott a hivasok dsszetételében
bekovetkezett valtozas, mivel a teljes forgalomban megnétt az internethasznalat

miatti forgalom részesedése.
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Az egyeéb forgalmi bevételek 24 milliard forintot tettek ki, ami 9%-0s visszaesés
az alacsonyabb &sszekapcsolasi dijak, valamint a Matdv haldzatat megkertild,
mobil-nemzetkézi irdny( forgalom béviilése nyoman. Ezeket a negativ hatdsokat
részlegesen ellensulyozta a mobilszolgaltatok és a Matav kézétti forgalom

percben kifejezett névekedése.

A nemzetkézi forgalmi bevételek 15,2%-kal csékkenve 35 millidrd forintot értek el.
A kimené nemzetkdzi forgalmi bevétel visszaesése elsésorban a nemzetkézi dijak
2001. februdr 1-i 15%-0s csékkentésének tudhato be. A bejévé nemzetkdzi
forgalmi bevétel is csékkent az alacsonyabb percforgalom kévetkeztében.

A forgalom csékkenéséhez nagyban hozzajarult a menedzselt bérelt vonalak

és az alternativ szolgaltatok altal nydjtott IP-alapt hivasok képviselte verseny.

Adatatvitel és internet: Névekedési
leheté6ségek a vezetékes szegmensben

2001-ben is a menedzselt bérelt vonalak, internet- és kabeltelevizio-elbfizetések,
tovabba az ISDN-adatforgalom volumenbdviilése maradt a vezetékes szegmens
névekedésének motorja. Sikeresen folytattuk az ADSL kiterjesztését és az analdg

vonalak ISDN-re cserélését, ami hozzajarult a néGvekedéshez.

2001-ben a béreltvonali és adatatviteli bevételek 26%-kal névekedve 36 milliard
forintot értek el. A menedzselt bérelt vonalak szama 28%-kal, 11 000 félé

emelkedett, ami jelzi a termék irdnti erételjes keresletet.

Az internet-elbfizet6k szama 39%-kal, 133 ezerre nétt, mikézben az internet-
percforgalom megkétszerez6détt az év soran. Leanyvallalatunk, az Axelero
a magyarorszagi modemes internetpiacon a becslések szerint 44%-os részese-

déssel rendelkezik, és piacvezetd mind a lakossagi, mind az lizleti szegmensben.



Az ISDN-adatforgalom jelent6sen megndtt a magasabb ISDN-ellatottsag kévet-
keztében. Sikeres volt az ADSL értékesités is, az év végére 6200 ADSL-vonalat
Iétesitettiink. Jelenleg a szolgéltatast Budapest legtébb részén és szolgéltatasi

tertiletiink néhany nagyobb vdrosaban nyujtjuk. Az idei évben az elérhetéség

bévitését tervezzlik.

Kabeltelevizios lgyfeleink szama 13%-kal nétt, igy 2001 végen tébb mint

300 ezer elbfizeténk volt. A jelenlegi szabalyozasi kérnyezetben nem latunk
tovabbi lehetbséget agressziv névekedésre ebben a szolgaltatasi szegmensben
akviziciok révén, ezért a meglévé lgyfélbazisunkra és a hatékonysdg javitasara

koncentralunk.

MOBILSZEGMENS: TOVABBRA IS A NOVEKEDES
ELSO SZAMU MOTORJA ES BIZTOS PIACVEZETO

A mobiliizletdgban a Westel megtartotta piacvezets szerepét, és kimagaslé oo P ,\6\6 ,,j;“-’%
eredményt ért el. A piacbviilés mér féként az alacsonyabb jvedelmii eléfizetk 3000

kérében folyik, ezért donté fontossdgu, hogy egészséges egyensulyt talaljunk 2500

a piaci részesedés és a jévedelmezbség kézott. A Westel sikeresen helytallt 2000

az élez6dé versenyben, ugyanakkor szigort kéltség-haszon elemzést alkalmazott 1500

az elfogadhato jévedelmez&ség melletti piaci terjeszkedés érdekében.

Osszességében a mobil-lednyvéllalat kiemelkedd teljesitményt nydjtott, kiildndsen 1000

akkor, ha figyelembe vesszlik a piacon uralkodé kiélezett versenyfeltételeket. 500 ' '
Mobilstratégiank az erételjes névekedeés folytatasa és a magas jovedelmezbség 0 .

fenntartasa. Célunk a piacvezetd szerep megtartasa Magyarorszag vezeté \gg\ \g@b \ggca (LQQQ '790\

min8ségi szolgaltatdjaként.
MOBILTELEFON-ELOFIZETOK SZAMA
A Westel 2001-ben is kivald pénzligyi és miikddési teljesitményt nydjtott. (1000 f6)
A mobilszegmens bevételei 25%-kal névekedve 199 milliard forintot értek el.
Ez a névekedés a Westel 69%-kal nagyobb atlagos el6fizetéi bazisanak
és a részben ezaltal megndvekedett forgalmi bevételeknek, valamint a készlilék-
értékesitésbdl szarmazo bevétel emelkedésének kszonhetd. A Westel hadlézatan
bellili, alacsony dijszabasu forgalom névekvé aranya viszont negativan érintette

a bevételeket.
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A Westel versenytarsaindl jobban teljesitett a netto ligyfélszam-ndvekedés
tekintetében, ugyanakkor a mobilszegmens EBITDA rataja 38,2%-ra nétt az

el6z6 évi 37,1%-rdl. Ennek a kimagaslo teljesitménynek jelentds tényezdje volt

a készlilékar-tamogatasok megfontolt kezelése, féként az elbre fizet6 ugynevezett

kartyas lgyfélszegmensben.

2001. végén a Westel 2,5 millio eléfizetével rendelkezett, ami 50,6%-os GSM-
piaci részesedést jelentett egy olyan piacon, ahol a mobilelldtottsag elérte

a 48,3%-ot. 2001-ben a Tarsasag a GSM-piaci netto ligyfélszam-névekedés
46,5%-at mondhatta magaénak. A Westel netto (gyfélszam-névekményének
94,3%-at a kartyas ligyfelek adtak, akik az év végén az dsszes ligyfél 67,4%-at
tették ki.

Az lgyfélbazis folyamatos felhiguldsa ellenére a Westel az adott kériilményekhez
képest kedvezé szinten tudta tartani mind az MOU (egy eléfizetére juté atlagos
havi percforgalom), mind az ARPU mutatdt (egy lgyfélre juto atlagos havi
bevétel): az év végen az MOU értéke 146, az ARPU 6946 Ft volt.

Varakozasainknak megfelel6en a mobiltavkézlési bevételeken bellil az értékndvelt
szolgaltatasok névekedése volt a legnagyobb, 82%-os. Az értékndvelt
szolgéltatasok bevételei, melyek déntéen az SMS-bél szarmazd bevételeket
jelentik, az 6sszes szolgaltatasi bevétel 7%-at adtak 2001-ben. Az egy eldfizetére
juto havi fizetett SMS-ek szama 18,1 volt a 2000. évi 14,6-del szemben.

NEMZETKOZI SZEGMENS: A MATAV ELSO LEPESE
A REGIONALIS TERJESZKEDESBEN

Regionalis terjeszkedési stratégianknak megfeleléen sikeresen lezartuk elsé
kilféldi tranzakcionkat. 2001 janudrjaban a Matayv iranyito részesedeést szerzett

a MakTelben, a macedon nemzeti vezetékes szolgaltatoban, amelynek kivalo
mobiliizletaga is van. A MakTel a tavkozlési szolgaltatasok teljes kérét kivanja
nydjtani a kétmillid potencialis (igyfelet magaban foglald piac szamara. A nagyobb
atlathatosag érdekében Uj szervezeti strukturat vezettiink be, elklilénitve a MakTel

vezetékes, mobil-, internet- és lizleti megoldasok lizletdgat.

Nemzetk6zi szegmenstink bevételei 60 milliard forintot tettek ki. A MakTel a Matav

Csoport tagjaként lezart elsé évében kimagaslo, 56% folétti EBITDA ratat ért el.



A kivalo eredmények egyik f6 tényezdje a belféldi vezetékes lizletagban mutat-
kozé javulas volt. Az ligyfélbazis 7,1%-kal 549 988 fére nétt, a vezetékes
vonalslriiség 26,2%-ra emelkedett. A MakTel jelentSs Iépéseket tett az év soran
tarifastrukturajanak kiegyenlitésére az iparagi normaknak valo jobb megfelelés

érdekében.

A ndvekedés tovabbi fontos motorja Maceddniaban a mobillizletag, ahol erés
alapokat kiépitve jol pozicionaltuk a Tarsasdgot a masodik GSM-szolgaltatd
megjelenésével hamarosan beindulé versenyre. A MakTel tébb mint kétszeresére
névelte mobilligyfél-bazisat, igy 2001 végén 233 820 elbfizetbje volt. Mivel

a mobilellatottsag 2001-ben csak 11%-os volt, a mobiliizletag egyértelmdi tovabbi
névekedési lehetéséggel rendelkezik. A koncesszids elbirasoknak megfeleléen

a mobiliizletag, a MobiMak kilénvalt, és a MakTel kizardlagos tulajdonaban Iévé,

mUik6dési autondmiaval és sajat igazgatosaggal rendelkezé leanyvallalata lett.

Az internettizletagban hasonld névekedés volt tapasztalhatd az év folyaman:
az ugyfelek szama megkétszerez6dott, és 21 674-re nétt az év végére.
Tovabbi jelentés ndvekedési potencial mutatkozik ebben a szegmensben,

mivel az internetellatottsag Maceddniaban minddssze 1% volt 2001-ben.

A MUKODESI KOLTSEGEK ELEMZESE
A személyi jellegli raforditasok 15,1%-kal, 76,0 milliard forintra néttek. A néve-
kedeés a Matav Rt. 2001. aprilis 1-i béremelésébdl és a Csoport atlagos
létszamanak 14%-os emelkedésébdl szarmazik. 2001 decemberében a Csoport
teljes létszama 16 633 f6 volt a 2000. év végi 14 380-nal szemben. Mig a Matav
Rt.-nél tovabb csbkkent a létszam, a névekedés féként a MakTel akvizicidjabol
szarmazott, amelynek 2001. december 31-én 3776 alkalmazottja volt. A MakTel
nélklil a Csoport atlagos létszama 11,1%-kal csékkent volna. A MakTel személyi
jellegl raforditasai 6,2 millidrd forintot tettek ki 2001-ben. Emellett a létszam
a Westelnél is nétt, 6sszhangban leanyvallalatunk béviilé tevékenységével.
Ugyanakkor folytatddott a hatékonysdg javulasa: a Matav Rt. létszama 17,2%-kal
csbkkent, aminek eredményeként az egy alkalmazottra jutd vezetékes vonalszam

316-ra nétt az el6z6 évi 264-rél.
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Az értékcsOkkenés és amortizacio 116,6 milliard forintot tett ki, szemben a 2000.
évi 94,7 milliard forinttal (23,1%-o0s emelkedés) a nagyobb mértékdi alléeszkéz-
beruhazasok eredményeként. A MakTel 7,9 milliard forinttal jarult hozza

az értekcsbkkenéshez a 2001. december 31-ével végz&d6 evben. Az értek-
csbkkenés és amortizacio tartalmazza a MakTel-akvizicidval kapcsolatos goodwill

amortizdcids kéltséget is.

Az egyéb haldzatiizemeltetbknek teljesitett kifizetések 72,6 millidrd forintott tettek
ki, szemben a 2000. évi 55,6 milliard forinttal (30,5%-0s emelkedés), f6ként

a magasabb mobilellatottsag eredményeként. A MakTel nemzetkdzi kifizetései

5,1 milliard forintot képviseltek az egyéb halozatlizemeltetSknek teljesitett 2001-es

kifizetésekben.

Az értékesitett tavkozlési berendezések beszerzési értéke 14,6%-kal névekedve
39,1 milliard forint volt, szemben az el6z6 évi 34,1 milliard forinttal, féként

a Westel jelent8s (igyfél-akvizicidja és a magasabb készllékértékesitési arany
(a készliléket vasarlo ligyfelek magasabb aranya) nyoman. Ezt a névekedeést
részben ellensulyozta a mobilkésziilékek alacsonyabb dtlagos beszerzési
kéltsége. A MakTel az eladott tavkozlési berendezések beszerzési kbltségebdl

2,5 milliard forinttal részesedett 2001-ben.

Fokuszban a kéltséggazdalkodas
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és hatéekonysagjavitas

Az egyéb muikdodési koltségek 124,0 milliard forintot tettek ki, szemben a 2000. évi
99,4 milliard forinttal (24,8%-os névekedés). Az egyéb miikbdési kéltségek kézé
tartoznak az anyag- és fenntartasi kéltségek, beleértve az energia- és kiszervezési
kéltségeket, tovabba a marketingkdltségek és ligyndkségi dijak, amelyekre

a Matav tébbet forditott az élez6d6 verseny és a termékportfdlio bévitése
kévetkeztében. A MakTel egyéb miikédési kéltségei 12,3 millidrd forintot tettek ki
2001-ben.



PENZUGYI KOLTSEGEK
A nettd kamat- és egyéb kéltségek 13,1 milliard forintot tettek ki 2001-ben
a 2000. évi 21,0 milliard forinttal szemben. A csékkenés oka a 8,0 milliard forint
netto arfolyamnyereség volt (beleértve a szarmazékos devizapozicidkat is).
Az arfolyamnyereség f6 oka a forint er6sédése volt a Magyar Nemzeti Bank
intervencids sdvjanak a szélesitése nyoman. Az arfolyamnyereség béven fedezte

a 3,7 milliard forint devizahitelekbdl szarmazo kamatkdltség névekedést,

oF oN 09 A® (o
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amelynek oka a magasabb &tlagos hitelallomany volt. Az ésszes hitel és egyéb 50
hitelfelvétel a 2000. december 31-i 189,4 milliard forintrdl 453,4 milliard forintra 40
nétt 2001. december 31-re, f6ként a Deutsche Telekom Finance B.V.-t6] a MakTel- 30
akvizicio, valamint a Westel-akvizicio finanszirozasara felvett hitel miatt. A nettd 20
kamat- és egyéb kéltségek magukban foglaliagk a MakTel 2001. évi 2,0 milliard 10 '
forintos netto kamat- és egyéb kéltségeit. 0

\96\ R {L@c ‘790\
2001. december 31-én a Csoport addssagallomanyanak 70%-a eurdban, 5%-a
dollarban és 25%-a forintban allt fenn. A Matav eladdsodottsdga a netto hitel- NETTO ADOSSAG/TOKE MUTATO

%
allomany és a szamitott teljes téke hanyadosaként értelmezve 46,6%-os volt. )

EROTELJES CASH-FLOW
A Matdv egyre erételjesebb cash-flow-t mutat fel, f6ként az érett fazisban lévé
vezetékes szegmensben, ami még kihangsulyozottabba valt azutan, hogy jelentés
lépéseket tettlink a beruhazasi raforditasok hatékonysaganak javitdsara.
A menedzsment fellilvizsgalta a 2001-ben bejelentett, a 2001-2003 id6szakra
varhatd beruhdzdsok értékét. Ez az 6sszeg 340 millidrd forint volt a MakTelre
forditandd beruhazasok nélkdl. A Matav jelenleg a 2002. évre mintegy 105 milliard
forint ésszértékli beruhdzasokat tervez, amelyek magukban foglaljgak a MakTel

beruhazdsait is.

A mikddési tevékenységbdl szarmazd netto penzforgalom 25,6%-kal, 196,5
milliard forintra nétt, ami béven fedezte a beruhazasok 127,7 millidard forintos
Osszértéket, beleértve a beruhazasi hitelezék 10,2 milliard forintos valtozasat
2001-ben. A befektetési tevékenységre felhasznalt netté pénzdsszeg

429,6 milliard forintot tett ki, ami nemcsak a beruhazasokat, hanem

a Westel- és MakTel-akviziciok finanszirozasat is tartalmazza.
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Konszolidalt éves beszamolo

Fiiggetlen konyvvizsgaloi jelentés
a Magyar Tavkozlési Rt. Igazgatosdaganak

Elvégeztiik a Magyar Tavkézlési Rt. (Matdv) 2000., illetve 2001. december 31-i konszoliddlt mérlegeinek és kapcsolodd eredmény-
kimutatdsainak, cash-flow kimutatdsainak és sajat téke kimutatdsainak vizsgdlatat a 2001. december 31-ével végz6détt harom év mind-
egyikének vonatkozasaban. Ezen konszolidalt éves beszamolo elkészitése a Matdv ligyvezetésének feladata. A mi feladatunk az éves
beszamold hitelesitése kényvvizsgalatunk alapjan.

Kényvvizsgélatunkat az USA Altalanosan Elfogadott Kényvvizsgélati Szabvényainak megfelelGen folytattuk le. Ezen szabvényok értelmében
a kényvvizsgalat tervezése és elvégzése révén kell6 bizonyossagot kell szerezniink arrdl, hogy az éves beszamold nem tartalmaz jelentés
mértékli tévedéseket. A kdnyvvizsgdlat magaban foglalja az éves beszamold tényszamait és a bemutatott informdciokat aldtamaszto
bizonylatok mintavételen alapuld vizsgdlatat. Emellett tartalmazza az alkalmazott szamviteli alapelvek és az Ugyvezetés lényegesebb
becsléseinek, valamint az éves beszamolé bemutatdsdnak értékelését. Meggybz&désiink, hogy munkank megfelel6 alapot nydujt a fliggetlen
kényvvizsgaldi jelentés megaddsdhoz.

Véleménylink szerint a fent emlitett konszolidalt éves beszamold a Nemzetkézi Szamviteli Szabvdnyoknak megfelel6 mddon minden jelentés
szempontbdl valds és hl képet mutat a Csoport 2000., illetve 2001. december 31-i konszolidalt pénziigyi helyzetérél, valamint a 2001.
december 31-ével végz6détt hdroméves idészak minden egyes évére vonatkozd konszolidalt eredménykimutatdsdrol és cash-flow
kimutatasarol.

A kiegészité melléklet 2. pontjaban leirtak szerint a Westel Mobil Tavkézlési Rt. és a Westel Radidtelefon Kft. tovabbi 49%-os részesedésének
megvdsdridsa kézds irdnyitas alatt Iévé vallalkozasok k6z6tti tranzakcioként kerlilt elszamoldsra, és a konszolidalt beszamolé modositdsra kertilt
ugy, mintha mind a Westel, mind pedig a Westel 0660 mar a kézds irdnyitds kezdetétsl fogva a Matdv 100%-os lednyvallalatai lettek volna.

PricewaterhouseCoopers
Kényvvizsgald és Gazdasdgi Tandcsado Kift.

Budapest
2002. februar 21.
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Konszolidalt mérleg

december 31-én

Megjegyzés 2000 2001 2001
(millié Ft) (millic USD)
(nem auditalt), 2. megjegyzés

ESZKOGZOK
Forgdeszkdzok
Pénzeszk6zok 4 13 296 10117 36
Ertékpapirok 5 6 045 327 1
Kovetelések 6 71 251 88 079 316
Készletek 7 10 587 13 297 48
Forgdeszkdz6k 6sszesen 101 179 111 820 401
Befektetett eszk6z6k
Targyi eszkézok 8 561 702 654 298 2345
Immaterialis javak 9 262 416 306 029 1097
Tarsult véllalatok és egyéb hosszu lejaratu befektetések 10 14 062 13 199 47
Egyéb hosszu lejaratu eszkdzok 11 15 065 18 850 68
Befektetett eszk6z6k dsszesen 853 245 992 376 3557
Eszkdéz6k 6sszesen 954 424 1104 196 3958
FORRASOK
Révid lejaratu kételezettségek
Hitelek és egyéb kdlcsénok 12 78 725 33 607 120
Szallitok és egyéb kételezettségek 14 93 876 122 126 438
Halasztott bevételek 15 3690 3430 12
Kotelezettségekre és kiadasokra képzett céltartalékok 17 11624 3320 12
Révid lejaratu kételezettségek Gsszesen 187 915 162 483 582
Hosszu lejaratu kdtelezettségek
Hitelek és egyéb kdlcséndk 12 110 641 419 763 1505
Halasztott bevételek 15 9949 7 101 25
Halasztott add 22 313 1763 6
Egyéb hosszu lejaratu kételezettségek 16 7 067 4617 17
Kotelezettségekre és kiadasokra képzett céltartalékok 17 30 0 0
Hosszu lejaratu kdtelezettségek 6sszesen 128 000 433 244 1553
Kisebbségi részesedések 18 1228 48 169 173
Sajat téke
Jegyzett téke 103 736 103 736 372
T6ketartalek 22 955 22 955 82
Sajat részvények (127) (163) (1)
Halmozott atvaltasi kilénbézet 0 (2 420) )
Eredménytartalék 510717 336 192 1206
Sajat téke dsszesen 637 281 460 300 1650
Forrasok dsszesen 954 424 1104 196 3958

Ezen konszoliddlt éves beszamoldt az Igazgatdsdg nevében 2002. februdr 21-én elfogadtak és aldirdsukkal hitelesitették:

< DA Dllceoece

A kiegészité melléklet a konszolidalt Straub/Elek Dr. Klaus Hartmann

éves beszamolo szerves részét képezi. elnbk-vezérigazgato gazdasdgi vezérigazgatd-helyettes
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Konszolidalt eredménykimutatas

december 31-ével végzdddtt évben

Megjegyzések 1999 2000 2001 2001
(millio Ft, kivéve az egy részvényre (millio USD)
vonatkozd adatoknal) (nem auditalt),

2. megjegyzés

Bevételek 19 384 932 445 945 547 735 1963
Személyi jellegli réforditasok (56 630) (66 024) (75 962) (272)
Ertékcs6kkenési leiras (62 145) (94 720) (116 622) (418)
Mas haldzati lizemeltetSknek tortént kifizetés (44 184) (55 617) (72 606) (260)
Ertékesitett tavkozlési berendezések beszerzési értéke (22 392) B34 111) 39 101) (140)
Egyéb miikédesi kéltségek 20 (78 450) (99 382) (124 044) (445)
M(ikédési kéltségek (263 801) (349 854) (428 335) (1 535)
Mik6dési eredmény 121 131 96 091 119 400 428
Nettd pénzligyi eredmény 21 (22 133) (20 992) (13 104) 47)
Részesedés tarsult vallalkozdsok add elétti eredményébdl 1428 2174 1703 6
Addzas elétti eredmény 100 426 77 273 107 999 387
Tarsasagi add 22 6911) (7 752) (11 733) 42)
Adozott eredmény 93515 69 521 96 266 345
Kisebbségi részesedések 18 (14 883) (2 869) (13 706) (49)
Eves eredmény 78 632 66 652 82 560 296

Egy részvényre jutd hozam (EPS)

Forgalomban lévé térzsrészvények

sulyozott atlagos szama (millio) 1037 1037 1037 1037
Eves eredmény (millic Ft) 78 632 66 652 82 560 296
Egy részvényre juté hozam (Ft) 75,81 64,27 79,61 0,29

Bdyvitett (,diluted”) egy részvényre jutd hozam (EPS)
Forgalomban lévé térzsrészvények

sulyozott dtlagos szama (millié db) 1037 1037 1037 1037
Bévité (,dilutive”) atvalthatd kbtvények szama (millié db) 4 5 0 0
Térzsrészvények sulyozott atlagos széma

a bévitett EPS-szamitashoz (millié db) 1041 1042 1037 1037
Eves eredmény (millic Ft) 78 632 66 652 82 560 296
Bévitett egy részvényre juté hozam (Ft) 75,52 63,97 79,61 0,29

A kiegészité melléklet a konszolidalt éves beszamolé szerves részét képezi.
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Konszolidalt cash-flow kimutatas

december 31-ével végzddott évben
Megjegyzések 1999 2000 2001 2001
(millio Ft) (millio USD)

(nem auditalt), 2. megjegyzés

MLik6dési tevékenységbdl szarmazd cash-flow

Mik6dési eredmény 121 131 96 091 119 400 428
Ertékcs6kkenési leiras 62 145 94 720 116 622 418
Kotelezettségek valtozasa 5170 7728 13978 50
Készletek valtozdsa (1 302) (1 634) (3 450) (12)
Kovetelések valtozasa (17 310) (12 133) (5 587) (20)
Halasztott bevételek amortizacidja (5 607) (4 652) (3 499) (13)
Fizetett kamat (17 533) (15 123) (19 416) (70)
Banki kéltségek és jutalékok (1941) (2 .042) (2 420) )
Fizetett nyereségadd (7 838) (8 150) (13 383) 48)
M(iikédési tevékenységbdl szarmazé egyéb cash-flow 1550 1644 (5 700) (20)
Mtik6dési tevékenységbdl szarmazo nettd cash-flow 138 465 156 449 196 545 704

Befektetési tevékenységbdl szarmazd cash-flow

Targyi eszk6zék és immateridlis javak beszerzése (127 678) (152 784) (127 747) (458)
Befektetések beszerzése 3 551) 3 568) (1 740) 6)
Akviziciok 2 0 0 (324 813) (1164)
Akvirdlt pénzeszkdzk 2 0 0 6314 23
Kapott kamatok 2 897 2 067 2141

Kapott osztalék 526 1009 779

Egyéb pénziigyi eszkézdk allomdnyéanak valtozdsa (2 458) 2313 6417 22
Befektetett eszk6zdk értékesitésébdl szarmazoé bevétel 3 804 9784 9 099 33
Befektetési tevékenységbdl szarmazé nettd cash-flow (126 460) (145 805) (429 550) (1 539)

Pénztigyi tevékenységbdl szarmazo netté cash-flow

Részvényeseknek és kisebbségi részvénytulajdonosoknak

fizetett osztalék (11 518) (9411) (18 806) (68)
Hitelek és egyéb kdlcséndk felvétele 245 544 261 870 522 464 1872
Hitelek és egyéb kblcséndk térlesztése (243 276) (256 955) (273 300) (979)
Részvénykibocsdtas 0 129 0 0
Sajat részvény vasarlas 0 (256) (36) 0
Sajat részvény eladds 0 104 0] 0
Egyéb 216 587 (125) 0
Pénzligyi tevékenységbdl szarmazd netté cash-flow (9 034) 3932 230 197 825
Arfolyamvaltozasok hatasa a pénzeszkézékre 0 0 371) (1)
Véltozds a pénzeszk6zb6kben 2971 6712 3179 (11)
Pénzeszk6zdk az év elején 3613 6584 13 296 47
Pénzeszk6zdk az év végén 6584 13 296 10117 36

A kiegészité melléklet a konszoliddlt éves beszamolé szerves részét képezi.
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Sajat tokében bekovetkezett valtozasok —
konszolidalt kimutatds

Torzs- Jegyzett T6ke- Sajat  Halmozott  Eredmény- Sajat
részvények téke tartalék  részvények atvaltasi tartalék téke
szama kiilbnbézet dsszesen
(millio Ft)
1999. januar 1. 1 037 281 600 103 728 22 834 130 683 257 245
Osztalék (8 298) (8 298)
Eves eredmény 78 632 78 632
1999. december 31. 1 037 281 600 103 728 22 834 0 0 201 017 327 579
Osztalék (9 335) (9 335)
Részvénykibocsatas (b) 77 270 8 121 129
Sajat részvény vasarlas (c) (256) (256)
Sajat részvény eladas (c) 129 25) 104
Mddositds elétti éves
eredmeény (j) 68 763 68 763
2000. december 31. 1 037 358 870 103 736 22 955 (127) 0 260 420 386 984
A Westel-cégek fennmaradd
49%-os részesedésének megszerzése
Eredménytartalék valtozasa (f) 252 408 252 408
Eves eredmény hatas (g) 2111) @2111)
2000. december 31.,
mddositas utan 1 037 358 870 103 736 22 955 (127) 0 510 717 637 281
IAS 39 bevezetésének hatdsa (d) 501 501
Osztalék (10 373) (10 373)
Sajat részvény vasdriasa (e) 36) (36)
Halmozott atvaltasi kilénbézet (2 420) (2 420)
A Westel-cégek fennmaradd
49%-os részesedésének megszerzése
Eredménytartalék valtozasa (h) (247 213) (247 213)
Eves eredmény hatas (g) 7 354 7 354
Eves eredmény
a Westel-tranzakcio hatasa el6tt 75 206 75 206
Eredménykimutatds szerinti
éves eredmény 82 560
2001. december 31. (a) 1 037 358 870 103 736 22 955 (163) (2 420) 336 192 460 300
Ebbdl sajat részvény 96 097
2001. december 31-én forgalomban

18vé térzsrészvények szama (a) 1037 262 773

A kiegészité melléklet a konszoliddlt éves beszamol6 szerves részét képezi.
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A 2001. december 31-én forgalomban lévé 1 037 358 870 db, 100 forint névértékd térzsrészvényen kiviil a sajat téke részét képezi
egy darab 10 000 forint névérték( ,B” sorozatl els6bbségi részvény. Ez a részvény a Miniszterelnbki Hivatal tulajdondban van
és bizonyos jogokat biztosit tulajdonosanak, beleértve az informaciohoz valé hozzdjutds és egy igazgaté kinevezésének jogat. llyen
részvényt csak a Kormdny vagy annak delegaltja birtokolhat. A tarsasdg felhatalmazast nyert 7 millié térzsrészvény kibocsdtasara
a 23. megjegyzésben leirt vezetsi 6szténz6 program keretében kibocsatott ktvények dtvaltasi kbtelezettsége teljesitése érdekeében.

2000 juniusaban a Tarsasdg 630 000 db ujonnan kibocsatott részvényét jegyezték be, amelyeket az Investel (a Csoport konszolidalt
lednyvallalata) jegyzett le. Ezen részvények kézil 77 270 darabot a Csoporton kiviil bocsdtottak ki 129 millié forint értékben.

2000-ben a Tarsasdg 129 591 db sajdt térzsrészvényt vasarolt és 54 827 db sajat térzsrészvényt adott el. Ezek a tranzakciok
25 millié forintos veszteséget eredményeztek.

A Tarsasag 2001-ben alkalmazta az IAS 39-et (Pénziigyi eszk6z6k kényvelése és értékelése) és a szamviteli valtozas kumulalt
hatasat kbzvetlendil a sajat téke javara ismerte el, 589 millio Ft-tal névelve a szarmazékos eszk6z6k értékét, melynek 88 millio forintos
halasztottadd-kételezettség hatdsa is volt (lasd a 21. megjegyzést).

2001-ben a Tarsasag 21 333 db tdrzsrészvényt vasarolt.

2001 decemberében a Tarsasdg megvasdrolta a Westel és Westel 0660 cégek 49%-os tulajdonat a Deutsche Telekomtdl (DT).
A Téarsasdg a DT ellen6rzése alatt all, igy ez a tranzakcié kézds irdnyitds alatt allé tarsasdgok koézott tértént. A pénzigyi
kimutatdsokat ugy moédositottdk, mintha a Westelek 100%-os Matav-tulajdont leanyvallalatok lettek volna 2000. mércius 23-a ota,
amikor a DT a Westelek 49%-at megvasdrolta. A Westel-cégek ellenértékét a Tarsasdg a DT-t6l felvett hitellel finanszirozta.
A hitelszerz6dés feltételeit a 12. megjegyzés tartalmazza. A hitelszerzédést 2001. december 20-4n irtdk ala. A Westel-tdrsasdagokban
Ujonnan vdsarolt tulajdon 2000. mércius 23-i kbnyv szerinti értéke (beleértve a goodwillt és egyéb immateridlis javakat) a Tarsasdg
2000. december 31-i mérlegében sajat téke névekményként (252 408 millié Ft) jelentkezik. Tovabbi részletekért Id. a 2. megjegyzést.

Ez az ésszeg tlikrézi a goodwill és az immateridlis javak -16 411 millié forintos (2000: -16 780 millié Ft) amortizdciojat a Westelek
tovabbi 49%-os részesedésével kapcsolatosan, 26 millié forint (2000: 456 millié Ft) halasztott addt és a Westelek éves ered-
ményébdl valo kisebbségi részesedés csdkkenését (2001: 23 739 millié Ft, 2000: 14 213 millié Ft).

A hitelszerzédést a DT-vel 2001. december 20-an irtak ald, és a Tarsasdg dltal a Westelek tovabbi 49%-aért fizetendé teljes
ellenértéket a sajat t6kébdl a kételezettségekre vezették at. Ezen tulmenden a sajat téke csdkkenése tartalmazza a Westel altal
a tranzakciot megel6zéen a DT-nek fizetett osztalékot.

A Tarsasdgnak a magyar térvények szerint osztalékként kifizetheté tartalékai 2000., illetve 2001. december 31-én kértilbeliil 205 000
millié forintot, illetve 255 000 millié forintot tettek ki.

Az eredménykimutatds szerinti 66 652 millié forintos 2000. éves eredmény tartalmazza az eredeti kimutatas szerinti 68 763 millid
forintot és a Westelek megvdsdrldasanak éves eredmény hatasat (2111 millid Ft).

A kiegészité melléklet a konszoliddlt éves beszamol6 szerves részét képezi.

[Matdav 2001 éves jelentés]

53



Kiegészito melléklet

54

a konszolidalt éves beszamolohoz

1 F6 tevékenységek
A Magyar Tavkézlési Rt. (a , Tarsasdg” vagy a ,Matdv Rt.”) lednyvéllalataival egytitt alkotja a Matdv Csoportot (,Matav” vagy ,Csoport”).
A Matdv Magyarorszdg legnagyobb tavkézlési szolgaltatdja. A Matdv teljes kérli szolgaltatdsokat nyujto tavkézlési vallalat. A Tarsasag 2001
decemberéig kizdrolagos jogokkal rendelkezett belf6ldi tavolsdgi és nemzetkézi kbézcélu tavbeszél6-szolgaltatasok nyujtasdra az egész
orszdg tertiletén. Az 54 helyi koncesszids kérzetbdl a tdrsasagnak 31 kdrzetben volt kizdrdlagos joga helyi kézcélu vezetékes tavbeszél-
szolgaltatast nyujtani 2001. december 23-ig. Attdl az id6ponttol kezdve a Matdv a fenti terileteken versenyhelyzetben van. A Matav Rt.-nek
tovabbi 5 koncesszids kdrzetben van kizardlagos szolgaltatdsi joga 2002 mdjusaig, mig lednyvéllalata, az Emitel tovabbi hdrom kérzetben
rendelkezik kizardlagos szolgaltatasi jogokkal 2002 novemberéig. A Matdv leanyvallalatain, a Westel Mobil Tavkézlési Rt.-n (,Westel”)
és a Westel Radidtelefon Kft.-n (,Westel 0660”) keresztiil Magyarorszdg legnagyobb mobiltdvkéziési szolgaltatdja. Ezen tulmenden a Matdv
béreltvonali, adatatviteli, vallalati haldzati, kabeltelevizids és internetszolgdltatasokat nyujt, valamint foglalkozik tdvkézlési berendezések
értékesitésével és bérbeaddsdval.

A Matavnak 2001. december 31-én 16 633 teljes munkaidejiinek megfelel6 alkalmazottja volt, mig 2000 végén az alkalmazottak szama
14 380 volt.

2 Az éves beszamolo6 készitésének alapja
A Térsasagot 1991. december 31-én jegyezték be Magyarorszagon, és Uzleti tevékenységét 1992. janudr 1-jén kezdte meg. A Tarsasdg
bejegyzett székhelye: 1013 Budapest, Krisztina kérut 55., Magyarorszag.

A konszolidalt éves beszamold a bekeriilési érték elve alapjan és a Nemzetkézi Szamviteli Szabdlyokkal (,IAS”) ésszhangban készlilt,
kivéve az aldbbiakban megjelélt szamviteli politikék szerinti kimutatdst.

A konszolidalt éves beszamoldban szereplé adatok millid forintban (,Ft”) vannak kifejezve. A kénnyebb érthetéség kedvéért a 2001. évi
konszolidalt kimutatasok adatai millié dolldrban (,USD?”) is szerepelnek, 1 USD = 279,03 Ft arfolyamon dtszamitva (a Magyar Nemzeti Bank
2001. december 31-én érvényes hivatalos arfolyama). Ezen dtszamitdsok nem auditdltak. Az inflacid hatdsa jelent6s (1999-ben 10,0%, 2000-
ben 9,8%, 2001-ben 9,2%), és ezt figyelembe kell venni a Csoport pénzligyi helyzetének, miikédési eredményeinek és cash-flow-janak
értékelésekor.

Az éves beszamold IAS szerinti elkészitése a vezetbségtél olyan becsléseket és feltételezéseket kivdn meg, amelyek befolydsoljék az éves
beszamoldéban és az ahhoz kapcsolédd mellékletben k6z6lt 6sszegeket. A tényleges eredmények ezen becslésektdl eltérhetnek.

A Westel Mobil Tavkéziési Rt. (Westel) és a Westel Radidtelefon Kft. (Westel 0660) fennmaradé 49%-os részesedésének megvasarlasa
2000 mdrciusdban a Deutsche Telekom véglegesitette azt a MediaOne-nal kététt megallapoddst, amelynek értelmében megvdsarolja
a MediaOne k6zép- és kelet-eurdpai mobilérdekeltségeit, beleértve a MediaOne International B.V.-t (amely a Westel 49%-t birtokolta) és
a Westel 0660 49%-at. Ugyanakkor a Tarsasdg vételi opciot kapott a Deutsche Telekomtdl a Westel és Westel 0660 49%-os részesedésének
megvasariasara a 2001 szeptemberéig tarté 15 honapos idészak alatt. A tranzakcid 2001. december 21-én zarult oly médon, hogy a Matdv
a Westel és a Westel 0660 kizdrdlagos tulajdonosa lett. A vételar tartalmazta a 2001. december 21-én kifizetett 226 750 millid forint (920 millid
euro) ésszeget, amelyet a Tarsasdg a DT-tél felvett hitelbdl finanszirozott a 12. megjegyzésben leirtak szerint. Tovdabbi mintegy 12 000 millié
forint fizetend6 2002-ben, mely megegyezik a Westel dltal 2001. évre fizetendd osztalék 49 szazalékdval.

A Téarsasdg a DT irdnyitasa alatt dllt, ily médon ez a tranzakcid k6zds ellenérzés alatt allo felek kézétti ligyletnek mindsiilt. A pénziigyi
kimutatdsokat oly médon mddositottak, mintha a Westelek 100%-os Matav tulajdonu lednyvdllalatok lettek volna 2000. mdrcius 23. ota,
amikor a DT a Westelek 49%-at megvdsarolta. A Westel-cégek ellenértékét a Tarsasag a DT-tdl felvett hitellel finanszirozta. A hitelszerz6dés
feltételeit a 12. megjegyzés tartalmazza. A hitelszerzédést 2001. december 20-an irtak ald. A Westel-tdrsasdgokban tjonnan vasarolt tulajdon
2000. mércius 23-i kényv szerinti értéke (beleértve a goodwillt és egyéb immateridlis javakat) a Matdv 2000. december 31-i mérlegében sajat
téke névekményként (252 408 millic Ft) mutatkozik.
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Az alabbiakban 6sszegezziik a modositas kihatasat a sajat tékére és az éves eredményre.

Az alabbi 6sszegek millié forintban értendbk. december 31-én
2000 2001
Sajat téke (a modositas elétt) 386 984 449 862
A Westel-akvizicidval kapcsolatos korrekcio 250 297 257 651
Az ellenérték dtvezetése a kdtelezettségekbe - (247 213)
Modositott sajat téke 637 281 460 300

A sajat téke 2000. december 31-i névekménye a Tarsasdgnak a Westel és Westel 0660 2000. mdrcius 23-i dllapot szerinti eszk6zeiben és
forrasaiban (beleértve a goodwillt és egyéb immateridlis javakat) birtokolt tovabbi részesedését tiikrézi, amely eredménytartalékként jelenik
meg, mivel a DT-hitelt csak 2001. december 20-an véglegesitették. A sajat téke 2001 decemberi csékkenése tlikrézi a DT-vel 2001. december
20-an alairt hitelmegallapodast, a tranzakcio el6tt a Westel dltal a DT-nek fizetett osztalékokat és az ellenértékként még jaro ésszegeket. Ezt
kévetben a tdrsasdg dltal fizetendd ellenértéket a sajat tékébdl dtvezették a kdtelezettségekbe.

december 31-én

2000 2001
Eves eredmény (a médositds elétt) 68 763 75 206
A Westel-akvizicidval kapcsolatos korrekcid 2111) 7 354
Mddositott éves eredmény 66 652 82 560

A fenti korrekciok tiikrézik a goodwill és az immateridlis javak -16 411 millié forintos (2000: -16 780 millié Ft) amortizdcicjat, az ehhez
kapcsolodd 26 millié forint (2000: 456 millié Ft) halasztott addt és a kisebbségi részesedések 23 739 millid forintos (2000: 14 213 millidé Ft)
csbékkenését. A Westel és Westel 0660 eredményére vonatkozd kisebbségi részesedést megsziintették, €s ezen tarsasdgok teljes
eredményét a csoporteredmény részeként konszolidaltak mind a 2000., mind a 2001. évre vonatkozdéan.

A két tarsasag 2000. marcius 31. és 2001. december 21. kbz6tti eredményébdl

valo kisebbségi részesedés a kdvetkezéképpen alakult: december 31-én
2000 2001

Westel 13 987 23 542

Westel 0660 226 196

A Makedonski Telekomunikacii AD (MakTel) megvasarlasa

2000 decemberében a Tarsasdg egy konzorcium részeként szerzédést irt ala a maceddn kormdnnyal a privatizaciora kerilé MakTel cég
51%-0s részesedésének megvdsarldsardl. A tranzakcio lezarasara 2001. janudr 15-én kertilt sor, melynek soran a Tarsasdg 343,3 millio eurdt
fizetett a konzorcium nevében, a vonatkozd szerz6désnek megfeleléen. A Matdv dltal megszerzett 51%-o0s részesedést 2001. janudr 16-an
apportaltdk az ujonnan létrehozott macedon holdingtarsasdgba, a Stonebridge Communications AD-ba (,,Stonebridge”).

A Matav, a SEEF Holdings Ltd. (,SEEF”) és a CosmoTelco Added Value Services S.A. (,CosmoTelco”) kézétt Iétrejétt alapitoi szerz6dés
(,Szerz6dés”) értelmében az utobbi két tarsasdg 6,1% és 7,4% részesedést szerzett a Stonebridge-ben, ily médon 301,5 millié eurdra
csGkkentve a Matdv Stonebridge-be tértént befektetését. Kbvetkezésképpen a Matavnak 86,5%-os részesedése van a Stonebridge-ben,
amely a MakTel 51%-at birtokolja, ily médon tehat a Matdv tényleges részesedése a MakTelben kériilbeliil 44%-os. A 44%-os tényleges
részesedés teljes akvizicidos koltsége 83 380 millid forintot tett ki.

A Szerz6dés tartalmaz egy eladdsi opciot, amely feljogositia a SEEF-et, hogy 2003., 2004. vagy 2005. mdjus 15-én, illetve a Szerz6désben
régzitett események bekévetkezte esetén, szintén a Szerz6désben leirt arképlet alapjan eladja a részvényeit a Matdvnak. Az drképlet
figyelembe veszi a konzorcium dltal a részvényekért fizetett vételdrat, a kamat, addzds és értékcsbkkenés elétti eredmény (EBITDA) értékét
és a MakTel nettd addssdgat.

[Matdav 2001 éves jelentés]
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A CosmoTelco és a Matdv vételi opcids megdllapoddst kététtek, amelynek értelmében a CosmoTelcdnak joga van arra, hogy tovadbbi
Stonebridge-részvényeket vasaroljon a Matavtdl, és ily modon a CosmoTelco részesedése a Stonebridge jegyzett t6kéjébdl 29 szazalékra néjén.
Az egyes részvények dra a Matdv akviziciés kéltségein plusz a tulajdonldshoz kapcsolddd kéltségeken alapul. A CosmoTelco vételi opcidjanak
2002. februdr 8-i lejérta elétt a Matdv és a CosmoTelco mddositotta a vételi opcids szerzédést, amelynek eredményeként a CosmoTelcénak
tovabbi egy év (2003 februarjaig) all rendelkezésére a Stonebridge 10%-ara vonatkozé vételi opcid gyakorlasdra. A Matav 7 millié eurd dijat fizetett
a CosmoTelconak azért, hogy a fennmaradé 11,55%-0s részesedésre vonatkozd opcidjat 2002. februdr 8-dval hagyja igénybevétel nélkdl lejarni.

A MakTel 2001. januar 15-e ota a Csoport konszolidalt leanyvallalata.

A Matdv tulajdonosi részesedése a Stonebridge-ben és a Stonebridge tulajdonosi részesedése a MakTelben ugyanolyan szavazati
jogokat is jelent.

Az Emitel Rt. fennmaradd 50%-os tulajdonrészének megszerzése.

A Matadv Rt. az Emitel megalapitdsa dta 50%-ban tulajdonosa volt a cégnek, és konszolidalt pénzligyi kimutatdsaiban tarsult vallalatként
tartotta nyilvan az Emitelt. 2000. december 31-én a Matdv Rt. megallapodott a masik 50%-os részesedés birtokosdval, az Aphrodite BV-vel
a fennmarado tulajdonrész megvasariasardl. A tulajdonosvaltds a magyar tavkéziési ligyekért felelés miniszter és a Gazdasagi Versenyhivatal
jovahagydsanak fliggvénye volt, amit a Matav 2001 juniusaban megkapott. A 13 930 millié forintos drat a tranzakcid 2001. julius 2-an tértént
lezérdsakor allapitottak meg.

A megvasarolt lednyvallalatok konszolidacioba
Ujonnan bekerlil6 eszkézeit és forrdsait az alabbi tabldzat 6sszegzi:

Westel és MakTel Emitel
Westel 0660
(millié Ft)
Vételi ellenérték:
fizetett készpénz 227 503 83 380 13 930
tovabbi fizetend6 vételar 12 000 0 0
Teljes vételi ar 239 503 83 380 13 930
Beszerzett netté eszkdzdk valds értéke 51708 32 027 5847
Gooawill 187 795 51 353 8083
Beszerzett netté eszk6zbk valos értéke:
Pénzeszk6zok 5488 826
Ertékpapirok 699
Kovetelések 10 096 742
Készletek 785 96
Targyi eszkézok 74 023 10 270
Immaterialis javak 6 246 171 311
Tarsult vallalkozasok (3 234)
Szallitok és egyéb kételezettségek 2192 (5 768) (1018
Halasztott bevétel 391)
Hitelek és egyéb kdlcséndk (19 661) (1 265)
Nettd halasztott adok (1 124) 2157 (490)
Kisebbségi részesedések 54 832 (35 963)
T6kekorrekcio (10 438)
Beszerzett netté eszkdzdk valds értéke 51708 32 027 5847
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3 A szamviteli politika alapelvei

(@) Konszolidalasi elvek

A konszolidalt éves beszamold a Tarsasdg, illetve azon leanyvallalatainak éves beszamoldi alapjan késziilt, amelyek felett a Tarsasdg
tényleges ellenérzéssel rendelkezik. A konszoliddcioé soran a vallalatkézi egyenlegek €s tranzakcidk kiszlirésre kertiltek.

A tdrsult véllalatok (azaz amelyekre a Matdv jelentés befolydst gyakorol, de nem ellenérzi 6ket), valamint a vegyes vallalatok (olyan
véllalatok, amelyek tevékenysége a szerz6déses megallapodas szerinti k6zds ellenbrzés ald esik) a konszolidalt éves beszamoldkban
a befekteté vdllalat részesedését tiikr6z6 ,equity” modszer szerint kerliltek kényvelésre.

Az akviziciok az IAS 22 dltal el6irt akvizicios szamviteli eljdras szerint kertilnek kdnyvelésre.

(b) Pénzeszk6zbk
A pénzeszkdzbk k6zé tartozik a bankban elhelyezett pénz és minden mas olyan, nagymértékben likvid betét is, amelynek lejdrata nem haladja
meg a harom hdnapot, de nem tartozik ide a folydszamliahitel.

(c) Pénzligyi befektetések
A pénzligyi befektetések kbzé tartoznak az dllam édltal kibocsatott értékpapirok, melyek lejdrata harom hdnap és egy év kézétt van.

2001. janudr 1-jén a Csoport alkalmazta az IAS 39 szabalyait, és minden befektetését a kévetkezd kategoridkba sorolta: kereskedési céld,
lejdratig megtartott és eladasra szant. Az olyan befektetéseket, amelyek féként a révid tavi drvaltozdsokbol szarmazé haszon megszerzése

Ezeket a hosszu lejdratl eszk6z6k kézétt tartjgk nyilvan, hacsak a vezetésnek nem kifejezett szandéka, hogy a mérlegkészités napjatdl
szamitott 12 hdnapndl révidebb ideig tartsa ezen befektetéseket, vagy amennyiben azokat miikédé téke teremtése céljabdl értékesiteni kell,
amely esetben ezen befektetéseket a révid lejaratu eszkdz6k kézott tartjdk nyilvan. A vezetés a vétel id6pontigban meghatdrozza
a befektetések megfelelé besorolasat, €s ezt a besoroldst rendszeresen Ujraértékeli.

A kereskedelmi és az eladdsra szant befektetéseket valds értéken tartjgk nyilvan, mig a lejdratig megtartott befektetéseket amortizalt
kéltségen kényvelik. A nyilvantartasi értékekben bekévetkezett valtozdsokat az eredménykimutatdssal szemben kényvelik.

A vizsgalt id6szak alatt a csoportnak nem voltak eladdsra szant vagy lejdratig megtartott befektetései.

(@) Kovetelések
A kdveteléseket behajthato értékiikén tartjiak nyilvan, az egyéb miikdési kdltségek k6z6tt elszamolt értékvesztés elszamoldsa utan. A behajt-
haté ésszegek becslése az esetleges késedelmes és nem fizetések figyelembe vételével térténik.

A mds haldzati szolgéltatoktol jard kdveteléseket nettd mddon tartigk nyilvan azokban az esetekben, ahol ellentételezési jog van, és
az egyenlegeket netté médon rendezik.

(e) Készletek
A készletek a bekeriilési érték és a nettd piaci érték kéziil az alacsonyabbikon szerepelnek a kimutatdsokban. A bekertilési értéket sulyozott
dtlagdr alapjan szamitjak.

® Targyi eszk6z6k
A targyi eszk6zbket bekertilési értékiik és a halmozott értékcsékkenés kdzotti kilénbségen tartiak nyilvan, kivéve néhany olyan eszkézt,
amelyeket a bekeriiléskor atértékeltek. Haldzatok esetében a bekeriilési érték tartalmazza az Gsszes raforditdst, beleértve az el6fizetd
telephelyéig mené és azon beliili kdbelszakaszt és a kapcsolddd hitelkamatokat. Az eszkdzk leirdsakor vagy értékesitésekor a bekertilési
értéket és a halmozott értékcsékkenést kivezetik, a kapcsolodd nyereséget vagy veszteséget pedig a konszolidalt eredménykimutatasban
szamoljak el. A karbantartdsi és javitasi kbltségek a felmertiléskor kerlilnek kéltségként elszamolasra.

A targyi eszk6z6k értékcsdkkenése linedris modszer szerint kerlil elszamoldsra, az eszk6z6k beszerzési értékét a hasznalatbavétel
idépontjatdl kezdédben, az eszkdzbk hasznos élettartama alatt leirva. A Matdv ezen hasznos élettartamokat az aktudlis fejlesztési tervekkel
és technoldgiai fejlédéssel 6sszevetve rendszeresen feliilvizsgdlja.
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Az egyes eszkdzdk teljes hasznos élettartama az alabbiak szerint alakul:

Epliletek 10-50 év

Alépitmények, kabelek és egyéb kiils6 Iétesitmények 25-38 év

Telefonkézpontok 7-15 év

Egyéb targyi eszkdzbk 3-12 év
)] Immaterialis javak

Az olyan sajat elballitasu szamitdgépes szoftverek kifejlesztésével kapcsolatos kéltségek, amelyek vélhetéen egy éven tilmend és a bekert-
lési kéltségeket meghaladd hasznot hoznak, az immateridlis javak kéz6tt kertilnek elszamoldsra. Az olyan kiadasokat, amelyek a szamitogép-
szoftverek eredeti specifikdcio szerinti hasznat névelik, illetve kiterjesztik, beruhdzasként szamoljak el, és raaktivaljak a szoftver eredeti
kéltségeire.

A meglévé szamitogépes programok karbantartdsaval kapcsolatos kéltségeket felmertiléskor kéltségként szamoljék el.

A hosszu tavu licencek beszerzésével kapcsolatos kéltségeket a kapcsolddo hitelkéltségekkel egylitt szamoljak el, amennyiben van ilyen.

A gooadwill jelenti a cégfelvasarlds azon tébbletkéltségét, amely a Csoport részesedése alapjan a felvasarolt leanyvallalat/tarsult vallalat
netté eszkézeinek valds piaci értékén fellil a felvdsadrlas id6pontjidban jelentkezik. A felvdsarldasok goodwilliét a mérlegben az immaterialis
javak kézétt mutatjak ki, és a becslilt élettartam soran linedris értékcsékkenés szerint irjak le.

Az immateridlis javak értékcsbékkenését azok hasznos élettartama alatt szamoljak el. Az immateridlis javak beszerzési értékiik és linedris
értékcsbkkenéslik kllbnbségén vannak nyilvantartva az alabbi hasznos élettartamoknak megfeleléen:

Koncesszi6 és licencek 8-25 év
Szoftver 3-5év
Bérleti jogok 6 év
Ugyfélkér és mérkanév 2-10 év

Ledny- és tarsult vallalatok vdsdrldsa soran keletkezett goodwill 5-20 év

(h) Befektetett eszk6z6k értékvesztése

A Matav rendszeresen feliilvizsgdlja befektetett eszkézeinek értékét, beleértve a targyi eszk6zbket, immateridlis javakat, tarsult vallalatokba
tortént és egyéb hosszl tavi befektetéseket, hogy megvizsgélja, bekévetkezett-e tartds értékvesztés. Ertékvesztést azon eszkézok esetében
szamolnak el, amelyek kényv szerinti értéke magasabb a hasznosithatd értékénél. Az értékvesztést az eredménykimutatds értékcsdkkenés
és amortizacid sora tartalmazza.

(i) Lizingelt eszk6z6k

Lizingbe add
Az operativ lizing keretében bérbe adott eszkézdket a mérlegben a targyi eszkézdk kdz6tt tartjdk nyilvdn. Az értékcsbkkenésiiket a befek-
tetett eszkdz6khdz hasonldan szamoljdk el a teljes hasznos élettartam alatt. A kapott lizingdijbevételt linedrisan szamoljék el a lizingid6szak
tartama alatt.

Lizingbe vevd

Azon targyi eszkéz lizinget, ahol a Matav a tulajdonjoggal jaré ésszes elényt és kockazatot viseli, pénziigyi lizingként szamoljak el. A pénziigyi
lizinget a szamitas alapjat képezé lizingkifizetések becstilt jelenértékén aktivaljak. Minden lizingdij-kifizetést megbontanak a kételezettségek
és a pénzligyi kéltségek kézétt ugy, hogy dllandd nagysagu kamatlab terhelje a még fennallé pénziigyi lizingkdtelezettséget. A pénziigyi
kéltségek levonasa utani lizingkételezettségeket a hitelek és egyéb kdlcséndk k6z6tt mutatjdk ki. A pénzigyi lizing kamatelemét a lizing-
id6északra vonatkozd eredménykimutatas tartalmazza. A pénzigyi lizingszerz6dések keretében szerzett targyi eszk6z6k hasznos élettartamuk
alatt keriilnek leirdsra.

Az operativ lizingekkel kapcsolatos kéltségeket a lizingid6szakra vetitve linedris mddszerrel kéltségként szamoljak el a konszolidalt
eredménykimutatdsban.
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0 Pénzigyi instrumentumok

A mérlegben szerepl6 pénzligyi instrumentumok kézé tartoznak a készpénz és bankbetétek, befektetések, kbvetelések, szallitok, lizingkdtele-
zettségek és hitelek, valamint egyéb hosszu lejaratu kételezettségek. Az egyes tételekre vonatkozé egyedi értékelési elvek a szamviteli
politika megfelel6 részeinél keriiltek bemutatdsra.

A Matdv 2001. janudr 1-jén bevezette a Nemzetkdzi Szamviteli Szabvanyok 39. szamu (IAS 39), ,Pénziigyi instrumentumok kényvelése
és értékelése” szabvanyat. Az IAS 39 elbirja, hogy minden széarmazékos lgyletet (beleértve az egyéb szerz6désekbe dgyazott szarmazékos
ligyleteket is) a mérlegben a valds értékiikén mért eszkdzként vagy forrasként tartsanak nyilvan. A kimutatdsban a szarmazékos eszkéz valds
értékében bekdvetkezett valtozasokat az eredménykimutatdsban kell elszamolni, hacsak nem teljesiilnek bizonyos fedezeti (gyletekre
vonatkoz6 szamviteli kritériumok.

A Matdv nem alkalmaz fedezeti elszamoldst a pénzligyi instrumentumaira, minden veszteséget és nyereséget az eredménykimutatasban
szamolnak el. Az IAS 39 bevezetésének halmozott hatdsdt a 2001. janudr 1-jei eredménytartalék javara szamoltdk el.

A szarmazékos ligyletre vonatkozo szerz6dés megkétésének napjan a Csoport az egyes szdrmazékos ligyleteket a kbvetkezbk szerint
sorolja be: (1) mérlegben szereplé eszkéz vagy forras valds értékére vonatkozé fedezeti lgylet, vagy (2) egy tervezett tranzakcid vagy
kdtelezettségvallalas fedezeti ligylete (cash-flow fedezet), vagy (3) kilféldi vallalkozasba tértént nettd befektetés fedezeti ligylete.

A szdrmazékos Ugyletek valds értékében bekdévetkezd azon valtozdsokat, amelyek valds értékfedezetnek mindsiinek és nyilvanulnak,
az eredménykimutatasban ismerik el, a fedezet tdrgydt képez6 eszkbéz vagy forrds valds értékében a fedezett kockdzatnak betudhatéan
bekdvetkezett valtozasokkal egyditt.

A szdrmazékos lgyletek valds értékében bekévetkezd azon valtozasokat, amelyek cash-flow fedezetnek nyilvdnulnak és amelyek nagy-
mértékben hatdsosak, a sajat tékével szemben szamoljdk el. Amikor a tervezett tranzakcioé vagy kételezettségvallalds eszkézként vagy
forrasként megjelenik, a kordbban a sajat tékében halasztott nyereségként vagy veszteségként nyilvantartott ésszeg kényvelésre kerlil, és az
illet6 eszkdz vagy forras eredeti bekeriilési kéltségét modositja. Egyéb esetekben a halasztott 6sszegek bekeriinek az eredménykimutatasba,
és bevételként vagy koltségként kerlilnek kimutatasra ugyanarra az id6szakra vonatkoztatva, amikor a fedezett kételezettségvdllalds vagy
tervezett tranzakcio az eredménykimutatdst érinti.

A kulféldi vallalkozasok nettd befektetéseire alkalmazott fedezetet a cash-flow fedezeti ligyletekhez hasonldan szamoljék el.

A tézsdei forgalomban lévé szdrmazékos eszk6z6k és a kereskedési célu és eladasra tartott értékpapirok valds értéke a mérlegkészités
napjan érvényes piaci dron alapul.

A kamat-swapok valds értéke a becslilt jévébeli cash-flow jelenértéke alapjan kerlil kiszémitasra. A hatdrid6s devizaszerzédések valds
értékét a mérlegkészités napjan érvényes hataridés devizapiaci arfolyamok alapjan hatarozzak meg.

A nem t6zsdei forgalomban Iévé szarmazékos ligyletek és egyéb pénziigyi instrumentumok valds értékének becslésére a Csoport tébbféle
mddszert alkalmaz, melyek feltételezései a mérleg készitésének napjan érvényes piaci viszonyokon alapulnak. A tébbi pénzigyi instru-
mentum valds értékének meghatdrozdsdra egyéb olyan technikdkat alkalmaznak, mint pl. a jévébeli cash-flow becslilt jelenértéke.

(k) Halasztott bevételek
Az ligyfelektsl a vezetékes hdlozatba valo bekapcsolas dijaként 1997. oktober 15. elétt kapott 6sszegek egy része a haldzatfejlesztési
kéltségekhez valo hozzdjarulasnak mindsdlt. Ezen dijak haldzatfejlesztési hozzajarulds részét elhataroltak, és az ahhoz kapcsolddo eszk6z6k
élettartama alatt szamoljak el bevételként. 1997. oktdber 15-én lépett érvénybe az Uj szabalyozds, amely az ezt kévetben kapott bekapcsoldsi
dijaknal mar nem kdldnitett el haldzatfejlesztési hozzajaruldst, s ezzel lehetévé tette azok teljes 6sszegének bevételként vald elszamoldsat.
Az Uj rendelkezés ezen dijak visszafizetési lehet6ségét is megsziintette.

A Matdv az el6fizetdi dijakkal kapcsolatban az aldbbi szamviteli politikat kéveti:

(i) Bekapcsolasi dij
A bekapcsolasi dijakat halasztott bevételként kezelik, és a konszolidalt eredménykimutatasban bevételként szamoljak el az ahhoz
kapcsolodd eszk6zbk értékcsbkkenési idGtartama alatt.

(i) Beruhdzdsi hozzajarulas

1995 juliusat megel6zéen a beruhdzasi hozzajaruldst — annak jogilag hatdrozatlan ideig fenndllo visszatéritend6sége miatt —
a kételezettségekre és kiaddsokra képzett céltartalékként kezelték. Az (j szabalyozds 1995. évi életbelépését kévetben a kapott
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beruhdzasi hozzdjarulasokat 2000. junius 1-je utdn mar nem téritik vissza. Az eléirdsok megsziintették a visszatéritend6ségre
vonatkozo hatdrozatlan idejli kitételt, ezért a beruhdzdsi hozzdjaruldsnak a szolgaltatds megsziintetése miatti visszatéritésekre
képzett céltartalékkal csékkentett részét halasztott bevételként kezelik, és a konszolidalt eredménykimutatdsban bevételként
szamoljak el az adott eszkbzbk értékcsbkkenési idStartama alatt.

(iii) Belépési dijak

1995 juliusatdl kezdédben a belépési dij felvaltotta mind a bekapcsolasi dijat, mind a beruhazasi hozzajaruldst. Az 1997. oktober 15.
el6tt beszedett belépési dijak esetében az egyenleg halozatfejlesztési hozzajdrulds részét halasztott bevételként kezelték, és az
eredménykimutatasban bevételként irtak jova az adott eszkdz6k értékcsGkkenési id6tartama alatt. A belépési dij mdsik részét
a hdlézathoz valo csatlakozdskor ismerték el az eléfizeté bekapcsolasa miatt felmeriil6 nem aktivalt kéltségek fedezésére. 1997.
oktober 15. utan az egész 6sszeg bevételként keril jovairdsra; ez egyrészt tikrézi a vonatkozd szabalyozdsban bekdvetkezett
véltozdsokat, masrészt pedig a halézat egyre fejlettebb voltat.

) Bevételek elszamoldsa

A bevételek altalanos forgalmi addval (,dfa”) és kedvezményekkel csékkentett ésszegét a Csoporton beliili forgalom kiszlirése utan minden
szolgaltatas esetében a szolgaltatas nyujtdsakor ismerik el. A kapott bevétel egy részét egyéb szolgdltatoknak fizetik ki hdlozatuk haszna-
latdért. Ezeket a bevételeket és kéltségeket a fenti konszolidalt éves beszamoldk bruttd értéken tartalmazzak. Az eléfizeték mobiltelefon-
hédlozatra vald csatlakozdsaért kapott bevételeket a szolgaltatds aktivaldsakor ismerik el. A telefonkésziilékek eladasabdl szarmazd bevétel
azok értékesitésekor kerdl kényvelésre.

(m) Mlik6dési kéltségek
A kutatas-fejlesztés kéltségeit és a marketingkdltségeket felmertilésiikkor kéltségként szamoljak el.

Céltartalék akkor keril elkildnitésre, ha a Matdvnak van tényleges vagy vélelmezett kételezettsége valamely multbeli eseménybdl kifolydlag,
ha valdszindsithets, hogy a kételezettség rendezése gazdasdgi hasznot megtestesité forrdsok kidramldsat igényli, és a kételezettség
dsszegét lehetséges elézetesen megbizhatéan megbecstilni.

(n) Kiilféldi pénznemek
A devizaban nyilvantartott eszkbzbket és kételezettségeket a forduldnapon érvényes arfolyamon atszamitjak a helyi valutara (Ft vagy MKD),
és minden nem realizalt arfolyamnyereséget és -veszteséget azonnal elismernek. A devizamliveletekbdl és finanszirozasi tevékenységekbdl
szdrmazo nyereségek és veszteségek a netté pénziigyi eredmények kbzétt szerepelnek.
Az Gjonnan vasarolt kllfoldi leanyvallalatok elsé konszoliddcidjakor azok eszkézei és forrdsai a konszolidalt pénziigyi kimutatdsokba
a felvasarlaskori devizadrfolyamon kertilnek be. A vételdr allokalasbdl fakado valds érték korrekcid és a goodwill forintban keriil elszamolasra.
Az év végén a kilféldi leanyvallalatok eszkézeit és forrasait a forduldnapon érvényes arfolyamon dtszamitjak forintra. A kdlféldi leany-
véllalatok eredménykimutatdsait az éves dtlagos dtvaltasi drfolyamon szamitjdk at forintra. A konszolidacidkor felmerilé atvaltasi kildn-
bézetet a sajat tékében halmozott atvaltasi klilénbézetként szamoljak el.

(o) Hitelek és egyéb kélcséndk
A kélcsdndket kezdetben a tényleges befolyt ésszegen tartjék nyilvan. Ezek a kés6bbi idészakokban amortizalt kéltségen vannak nyilvan-
tartva. A felvételkori és a visszafizetési értékek kézotti klilénbozetet a kblcsdn futamideje alatt az eredménykimutatasban szamoljak el.

A kélcsénfelvétellel kapcsolatos kéltségeket és hitelkamatokat felmerdiléslikkor kéltségként, az aktivalt kamat nélkil szamoljék el. Az alta-
lanos célu hitelek kamatai a targyi eszk6z lizembe helyezésének idépontjdig az adott targyi eszk6z beruhdzasi koltségének részeként
kertilnek aktivaldasra, majd az eszkéz értékcsékkenési idétartama alatt amortizalddnak.

(p) Tarsasagi ado

A halasztott addk, a kételezettség modszerét alkalmazva, azon ideiglenes kiilbnbségek addzasi kihatdsait tikrézik, amelyek egyrészt az éves
beszdamoldban szereplb eszkézdk és kbtelezettségek kényv szerinti értéke, masrészt pedig a tarsasdgi adozds céljabol kimutatott 5sszegek
kézétt fennélinak. A halasztott addk 6sszegét a jelenleg hatdlyos addmértékek szerint szamitjak ki.
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A lényegesebb ideiglenes kiilénbségek a targyi eszkdzbkre elszamolt értékcsdkkenés, immateridlis javak, a halasztott bevételek, a kéve-
telésekre és készletekre elszamolt értékvesztés, a kormanyzati kblcséndk és az addtérvény szerinti veszteségek elszamolasi klilbnbségei

miatt adédnak.

Q) Nyugdij és a nyugdijas dolgozoknak jaré egyéb juttatasok

A Matdv nyugdijazas utani kedvezményes étkeztetést és egyéb juttatdsokat adott nyugdijasainak. Az IAS 19. szabaly szerint ezen juttatdsok

vdrhato kéltségeit a foglalkoztatasi idészak alatt hatdroljdk el, olyan aktudriusi médszerrel, amely fliggetlen a program finanszirozdsatol.

Ezeknek a kételezettségeknek az értékelése a vdrhatd egységkdltség modszerrel tértént. 2000 folyamdn a Matav beszliintette ezen

kedvezmények nyujtasat a korabbi alkalmazottainak, ami az alkalmazotti kéltségekre képzett kumulalt céltartalék felolddsat eredményezte.
A meghatdrozott befizetésli nyugdijalapokba térténé befizetéseket az esedékességi id6szakuk alatt kdltségként szamoljdk el. Ezen

befizetések 1616 millio, 1850 millié és 2082 millié forintot tettek ki az 1999., 2000. és 2001. december 31-ével végz6détt években.

(r) Egy részvényre jutd hozam
A részvényenkénti hozamot ugy szamoljdk ki, hogy az éves eredményt elosztigdk az abban az évben forgalomban lévé térzsrészvények

sulyozott dtlagos szamdval. A bévitett egy részvényre jutd hozamot a sajat részvény modszerével értékelik.

(s) Osszehasonlité informacio
A folyd évre vonatkoz6 beszamoldval vald konzisztencia megtartdsa érdekében egyes tételeket az ésszehasonlithatosdg végett dtsoroltak.

4 Pénzeszk6zék
A Csoport magyar tagjai altal birtokolt pénzeszkézdk elsésorban magyar forintban vannak, a hitelkockazat koncentracidja korldtozott, mivel
a Matav megbizhato pénzintézetekben helyezi el pénzeszkdzeit. A macedon lednyvallalatok altal birtokolt pénzeszkézdk maceddn déndrban,

eurdban és amerikai dollarban vannak.

5 Pénziigyi befektetések
A pénzligyi befektetéseket 3-12 hdnapos lejdratt, kereskedési célokra tartott dllampapirok alkotjak.

6 Kévetelések december 31-én

2000 2001
(millié Ft)

Belféldi vevék 74 757 74 936
Kilfoldi vevék 5604 22974
Forgdeszkézékre adott elblegek 704 480
Egyéb kdvetelések 4797 3429
Kévetelés tarsult vallalatoktol 985 668
Adokévetelés 1273 6277
Egyéb aktiv id6beli elhatdrolésok 1600 1 960
89 720 110 724
Ertékvesztés (18 469) (22 645)
71 251 88 079

A Kiilféldi vev6k sorban tapasztalhato jelentés névekedés annak tudhatd be, hogy a MakTel vevékéveteléseit a 2001. év konszolidalt
pénziigyi kimutatasa mdr tartalmazza.
A vevbkdvetelésekhez kapcsolddd hitelezési kockdzatok koncentracidja korldtozott a Matav (gyfélkérét alkotd nagyszamu dgyfél miatt

és azoknak szamos ipardgban és kliilénféle féldrajzi terileteken vald szétszdrtsdga miatt.
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december 31-én

Az elszamolt értékvesztést és annak valtozasat 2000-ben és 2001-ben a kévetkez$ tablazat mutatja: 2000 2001
(millié Ft)
Ertékvesztés az id6szak elején (14 977) (18 469)
Valtozds a Csoport 6sszetételében 0 (3338
Kéltségként elszamolva 8 176) (6 462)
Felhasznalva 4684 5624
Ertékvesztés az id6szak végén (18 469) (22 645)

7 Készletek

Kéabelek, huzalok és egyéb készletek
Ertékesitési célbdl tartott készletek (druk)
Osszesen

Elavult készletekre képzett céltartalék

8 Targyi eszk6z6k

Brutto érték

2001. januar 1.

Véltozds a Csoport 6sszetételében
Névekedések

Kivezetések

Atvéltasi kilénbézet

2001. december 31.

ErtékcsSkkenés

2001. januar 1.

Véltozds a Csoport 6sszetételében
Eves értékcsékkenés

Ertékvesztés

Kivezetések

Atvéltasi kilénbézet

2001. december 31.

Nettd kényv szerinti érték
2001. december 31.

Nettd kényv szerinti érték
2000. december 31.

december 31-én

2000 2001
(millié Ft)

3601 5573

8124 10 483

11725 16 056

(1138) @ 759)

10 587 13 297

Telek  Epliletek Alépitmény,  Telefon- Egyéb  Beruha- Osszesen
kdbel és kézpontok targyi zdsok
klils6é halozat eszkbzok
(milli Ft)

3991 81 857 200 397 398 136 90 962 32 558 807 901
90 16 953 37 390 45 358 13 000 10 447 123 238
43 7 804 21870 70 641 15 482 (14 115) 101 725

(10) (1000  (2240) (16494) (6 754) (25 598)
@ (1008  (2340)  (3410) (889) (5100 (8 159)
4112 105 506 255 077 494 231 111 801 28 380 999 107
11 065 42 116 146 707 46 311 246 199

3042 13 605 17 070 5189 38 906

3123 9776 50 269 19 408 82576

1843 1843

@1 (1719 (13807) (6413 (21 970)

(230) Q05 (1215 (395) (2 745)

16 969 62 873 200 867 64 100 344 809

4112 88 537 192 204 293 364 47 701 28 380 654 298
3991 70 792 158 281 251 429 44 651 32 558 561 702

A befejezetlen beruhdzasok névekedése netté modon tartalmazza az egyéb kategdridkba tértént dtvezetéseket.

A telefonkézpontok 2001. december 31-i dllomanya tartalmazza azokat a pénziigyi lizing keretében bérbe adott eszkbz6ket, melyek bruttd

kdnyv szerinti értéke 1501 millid forint és netto kényv szerinti értéke 678 millié forint.

[Matédv 2001 éves jelentés]



A telefonkdzpontok 2001. december 31-i dllomanya tartalmazza azokat az operativ lizing keretében az ligyfeleknek bérbe adott eszkdzbket,
amelyek brutto kényv szerinti értéke 8175 millié forint és netté kdnyv szerinti értéke 4318 millié forint. Ezen eszkdz6k éves értékcsdkkenési

leirdsa 1360 millié forintot tett ki.

Az elszamolt értékvesztés féleg az analdg mobil és biztonsagfelligyeleti berendezésekhez kapcsolddik.

9 Immaterialis javak

Brutto értek

2001. januar 1.

Valtozas a Csoport 6sszetételében
Névekedések

Kivezetések

Atvéltasi kilénbézet

2001. december 31.

Ertékcs6kkenés

2001. janudr 1.

Véltozds a Csoport 6sszetételében
Eves amortizécid

Ertékvesztés

Kivezetések

Atvéltasi kilénbézet

2001. december 31.

Nettd kényv szerinti érték
2001. december 31.

Nettd kényv szerinti érték
2000. december 31.

Az immateridlis javak amortizécios kéltsége, beleértve a goodwillt is, az eredménykimutatds Ertékcsékkenés és amortizacié soraban kertil

elszamoldsra.

A szoftverek értékvesztése az analdg mobil tevékenységhez kapcsolddik, mig a goodwill értékvesztése klilbnbézé leanyvallalatokba

tértént befektetéshez kétédik.

Koncesszids Szoftver Bérleti Egyéb Gooawill Osszesen
koltségek és jogok immateriélis
licencek Jjavak

(millié Ft)

20 141 39 380 7 190 15 235 221279 303 225

195 421 88 704

1280 13 937 600 60 291 76 108

(141) (1 600) (1 209) (7 689) (766) (11 405)

(25) (149) (174)

21 450 51989 6 669 7 546 280 804 368 458

2 869 16 826 3264 6 333 11517 40 809

51 135 28 214

1073 8 956 857 2677 17 681 31244

468 491 959

®) (1 586) (709) (7 689) (766) (10 755)

©) (20) (17) “2)

3983 24779 3423 1321 28 923 62 429

17 467 27 210 3246 6225 251 881 306 029

17 272 22 554 3926 8902 209 762 262 416
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december 31-ével

10 Tarsult vallalatok és egyéb hosszu lejaratu befektetések végzBddtt évben

2000 2001
(millié Ft)

Tarsult véllalatok nyité egyenlege 6 534 8438
Tarsult véllalatok beszerzése 1132 300
Részesedés a tarsult véllalatok addzas elbtti eredményébdl 2174 1703
Részesedés a tarsult véllalatok nyereségadojabol (229) (51)
Osztalékfizetés (1 .009) (779)
Kivezetések 0 (168)
Lednyvallalatta valo tarsult vallalatok (164) (3 234)
Tarsult véllalatok zaré egyenlege 8 438 6 209
Egyéb hosszu tavu befektetések 5624 6 990
14 062 13 199

Az egyéb hosszu lejdrati befektetések k6zé tartoznak a tarsult vallalkozasoknak €és kiilsé feleknek nyujtott hitelek, amelyek az IAS 39 alapjan
adott hiteleknek minéslilnek. A fenti tabldzatban szereplé Ssszes tarsult véllalat a vezetékes szegmensbe tartozik (29. megjegyzés).

11 Egyéb hosszu lejaratu eszk6zék december 31-én

2000 2001
(millié Ft)

Halasztott adokévetelés (22. megjegyzés) . 3188 3816
Ertékesitésre tartott eszk6zék 4932 3725
Devizék kézétti kamatlab-swap 0] 2671
1 év utan esedékessé valo elélegek 2 864 4978
Egyéb hosszu lejaratu kévetelések 4081 3 660
15 065 18 850

Az 1502 milli6 forint értékli szarmazékos eszko6z (devizak kézétti kamatlab-swapok) netté moédon szerepelt a 2000. december 31-i dllapot szerinti
bankhitelek kézétt (Id. a 12. megjegyzést). Ezen az dsszegen kiviil 589 millié forint kerlilt elszamoldsra az eredménytartalék javdra az IAS 39
2001. januar 1-jével tértént bevezetése utan annak érdekében, hogy a mérleg a devizak kézétti kamatlab-swapok valds értékét tikrézze.

A 2001. december 31-i allapot szerinti devizak k6z6tti kamatlab-swapok a 13. megjegyzésben leirt swap megallapoddsok valds értékét tikrozik.

12 Hitelek és egyéb kdlcsénék december 31-én

Megjegyzések 2000 2001
(millié Ft)

Bankhitelek @) 166 331 127 063
Kotvények (b) 20 228 23217
Kapcsolt véllalatoktdl kapott hitelek ) 0 300 908
Pénztigyi lizing 1214 888
Egyéb 1593 1294
189 366 453 370

2001. december 31-én a téketbrlesztések esedékessége a kévetkezd volt:

2002 2003 2004 2005 2006 2006 Osszesen
utan
Osszesen 33607 279 612 40 451 10 264 77 858 11578 453 370
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A Matayv hiteleinek és egyéb kélcsdneinek tényleges hitelezési kéltsége (6sszes fizetendd kamat és egyéb dijak) 14,4%, 12,7% és 7,5% volt
1999-ben, 2000-ben és 2001-ben. A révid lejaratu (magyar forintban, illetve kUlf6ldi devizaban nyilvantartott) hitelek kamatldbainak sulyozott
dtlaga 1999-ben 12,7%, 2000-ben 6,88% és 2001-ben 9,61% volt.

(@) Bankhitelek december 31-én
A bankhitelek devizanemenként elemezve a kévetkezéképpen alakultak: 2000 2001
(millié Ft)

Forint 80 875 88 155

Eurd 74 238 17 888

USA dollar 12 720 21020

Netto fedezeti pozicio (1502) 0
166 331 127 063

2001. december 31-én a valtozé kamatlabl bankhitelek egyenlege 87 482 millid forint volt. A forintban felvett valtozé kamatlabu hitelek
kamatlaba 9,75% és 11,17% kdz6tt valtozik és klilbnbdz6 kamatképleteken alapul, beleértve a BUBOR-t (Budapest Interbank Offered Rate),
a kincstdrjegyek hozamat és a Magyar Nemzeti Bank kamatait. A devizéban felvett hitelek kamata 4,76% és 8,7% kdzdtt mozog, a valtozé
kamatlabak altalaban a LIBOR+kamatfeldr formuldn alapulnak. A fennmaradd bankhitelek fix kamatozdsuak, kamatlabuk 5,99% és 8,6%
kézdtt mozog. A bankhitelek visszafizetése 2002 és 2011 kdz6tt esedékes.

A bankhitelek kézdtt szerepelnek a Vildgbanktdl és az Eurdpai Befektetési Banktdl (gydjténeviikédn: ,,NFI”, Nemzetkdzi Finanszirozasi
Intézetek) kapott hitelek, amelyek 6sszege 2000. és 2001. december 31-én 42 095 millid forint, illetve 38 489 millié forint volt. Ezen hitelek
tébbségét devizaban vették fel, és a kamatlabak 5,99% és 8,6% kd6z6tt helyezkednek el, visszafizetéslik pedig 2005 és 2011 kdzdtt esedékes.

A bankhitelek kézétt szerepel egy 5519 millié forintos, dolldrban felvett hitel 7,05%-os fix kamatlabon. Ezen hitel vonatkozdsaban devizak
kézétti kamatlab-swap konstrukcid van érvényben a 13. megjegyzésben leirtak szerint.

A bankhitelek kézétt szerepel egy 5710 millié forintos, dolldrban felvett hitel 6,56%-os fix kamatlabon. Ezen hitel vonatkozdsaban devizak
kézétti kamatlab-swap konstrukcid van érvényben a 13. megjegyzésben leirtak szerint.

Az IAS 39 bevezetésekor a Matdv kiszamitotta a fent emlitett devizak kézétti kamatlab-swap konstrukcidk valds értékét. A szamitdsok
eredményeként a swapok valds értéke 589 millio forinttal meghaladta a nettd fedezeti poziciét, amely eszkdzként keriilt elszamoldsra
a 2001. januar 1-jei eredménytartalékkal szemben. A nettd fedezeti pozicid értéke (1502 millié Ft) és az 589 millié forint egylittesen tikrézte
a 2001. janudr 1-jei swap-konstrukciok valds értékét, ezeket az eqyéb hosszl lejdratu eszkézdk kézétt tartiak nyilvan devizak kbzotti kamatlab-
swapként.

A hitelallomany tartalmaz 1-6 honapig terjedd idészak szerint lehivhatd ,rulirozd” hiteleket, amelyekre barmikor teljesitheté elére fizetés.
Ezek egyenlege 2000. december 31-én és 2001. december 31-én 24 554 millio forint és 27 550 millid forint volt. Mivel ezen hitelek lehivdsat
lehetévé tevd hitelkeretre egy éven tdli visszafizetési hataridé érvényes, igy ezek az 6sszegek a hosszl lejdrati kételezettségek kézott
szerepelnek.

A Csoport hitelmegéallapodésai bizonyos szerz6déses korldtozasokat is tartalmaznak, amelyek — egyebek k6zétt — meghatdrozott pénziigyi
mutatdknak vald megfelelést is el6irnak. Ezen szerz6dések megsértése esetén, amennyiben korrekcios Iépés nem térténik, 88 574 millic
forint visszafizetése valna 30 napon beliil esedékessé. 2001. december 31-én a Matdv nem felelt meg az egyik szerz6désben foglalt meg-
allapoddsnak. A megallapodas olyan sajatt6ke-idegentSke aranyt irt elé, amelyben a sajat téke nem tartalmazta az immateridlis javak kényv
szerinti értékét. A Westel fennmaradé 49%-anak megvasarlasahoz kapcsolddo jelentés nagysdgu goodwill-névekedés kévetkeztében nagy
mértékben megndétt azon immateridlis javaknak a kényv szerinti értéke, amelyeket le kell vonni a Csoport sajat tékéjébdl, mig a nettd addssag
is nétt, mivel az akvizicidkat hitelekbdl finansziroztak (Id. a 12/c. megjegyzést). A Matdv egyhdnapos felmentést kapott a partnerbankoktdl
a vonatkoz6 megallapodas mddositasa érdekében. A Tarsasdg Ujratargyalta a hitelek feltételeit, és 2002 janudrjaban uj megallapodast kététt
a hitelez6kkel, amelynek eredményeként a sajattéke-idegentSke mutaté kévetelményét idegentSke-EBITD (kamat, addzas és értékcsdkkenés
elétti eredmény) kdvetelménnyel helyettesitették, és ily moédon a Tarsasdg megfelelt a vonatkozé szerzédéses kivanalmaknak. 2002-ben
hdrom masik szerzédést is modositottak ugyanilyen feltételekkel.
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(b) Kétvények

1998. marcius 24-én a Matdv két belféldi kbtvénykibocsatast hajtott végre. Az egyéves futamidejii kétvényeket 5 millidrd Ft értékben teljes
mértékben lejegyezték, és ezek 1999. mdrcius 26-dn visszafizetésre keriiltek. A mdsik tranzakcidban 6téves futamidejli kétvényeket
bocsdtottak ki 6sszesen 10 milliard Ft értékben, félévente tdrténé kamatfizetéssel, melynek mértéke a 6 hdnapos futamidejli magyar kincstar-
jegyek harom utolsd aukcidjan kialakult kamat+50 bazis pont.

2000. junius 22-én a Matav elinditott egy 45 millidrd forintos kétvényprogramot. Ez a program lehetévé teszi a Matdv szamara, hogy fix,
véltozd vagy kamatszelvény nélklili kétvényeket bocsdsson ki 1-tél 10 éves futamidével. 2000. julius 12-én a Matdv ezen program keretében
kibocsatott egy haroméves fix kamatozast kétvényt 10 millidrd forint névértékben. A kétvényeket a 3 éves magyar kincstarjegyek
arfolyama+51 bazispont atlagdron értékesitették. 2001 marciusaban a Matdv 2,5 éves, 9,25%-os fix kamatozasu kétvényeket bocsatott ki
3 milliard forint névértéken. A kétvényeket a 3 éves magyar kincstarjegyek drfolyama+74 bazispont dtlagdron értékesitettek.

(c) Kapcsolt vallalatoktdl kapott hitelek
A MakTel 44%-os részesedésének megvdsarldsahoz a Matav 301,5 millié EUR (79 985 millié Ft) hitelt kapott a Deutsche Telekom Finance
B.V.-t6l 2001. janudr 15-én. A hitel vdltozé kamatozdsu, kamatlaba az EURIBOR+30 bazispont képlet szerint kerdl kiszamitdsra, és a hitel egy
dsszegben fizetend6 vissza 2006. janudr 31-én. A kamatfizetés félévente esedékes.

A Westel fennmaradé 49%-os részesedésének megvdsdrlasahoz a Matav 920 millid EUR (226 750 millié Ft) hitelt kapott a Deutsche
Telekom Finance B.V.-t6] 2001. december 20-dn. A hitel valtozé kamatozdsu, kamatlaba az EURIBOR+50 bazispont képlet szerint kerdl

kiszamitdsra, és a hitel egy 6sszegben fizetendé vissza 2003. augusztus 14-én. A kamatfizetés negyedévente esedékes.

(d) Hitelkeretek és biztositékok
2001. december 31-én a Matdv 20 372 millid forint le nem hivott hitelkerettel rendelkezett. Amennyiben lehivjdk, ezen hitelkeretek kamato-
zdsa a LIBOR, BUBOR, valamint a valtozé kamatozasu kereskedelmi banki hitelek alapkamatanak kamatfeldrral névelt mértékének felel meg
attdl fiiggben, hogy milyen devizaban és melyik bank folydsitja.

6173 millié forint értékd hitel van inkasszéval biztositva.

13 A pénziigyi instrumentumok volumenével és jellemzdivel kapcsolatos informacio
A mérlegben szerepl6 pénzligyi instrumentumok k6zé tartoznak a pénzeszk6z6k, értékpapirok, kévetelések, szallitok, lizingkételezettségek és
hitelek. A Matdv emellett olyan pénziigyi eszkézékkel is rendelkezik, amelyek célja a devizadk drfolyam-valtozdsi kockdzatanak csékkentése.

A Matdv esetében a kamatlabakban és devizadrfolyamokban bekévetkezd valtozdsokbol eredé piaci kockdzat az addssagallomannyal
és a varhatd tranzakcidkkal kapcsolatos. A Matdav nem rendelkezik szamottevé hitelkockdzati koncentrdcidval. A Matdv funkcionélis pénz-
neme a magyar forint, igy a Matav célkitlizése az, hogy forint értékben pénzligyi kockazatat a lehets legalacsonyabb szinten tartsa.

A Matdv egyik pénzpiaci kockdzatat a kamatlabak valtozdsai jelentik. Ez annak a kévetkezménye, hogy a valtozé amerikai, illetve nyugat-
eurdpai kamatlabak hatdssal vannak a fix kamatlabas kdlcséndk valds értékére. A kamatldbkockdzat cs6kkentése érdekében a Matav a fix
és vdltozd kamatozdsu kélcséndk kombindcidjat tartja fenn a devizaban és forintban Iévé hiteleinél. A devizahiteleknél a Matav egyensulyban
tartja a fix és valtozd kamatozdsu eszkézdket. A forintban fennallé adéssdg esetében fbleg valtozd kamatlabu hiteleket vesz igénybe a Matav,
tekintettel a cs6kkend kamatlabakra.

A Matav kilféldi devizékkal kapcsolatos kockdzatai a devizaban fenndlld addssdgok és a devizdban térténd kifizetések kapcsan
jelentkeznek (példaul nemzetkdzi tavkézlési szolgdltatonak fizetett 6sszegek, illetve beruhdzdsok). A devizakkal kapcsolatos drfolyam-
kockdzat csékkentése érdekében a Matdv addssdgallomannyal kapcsolatos elbirdsai a portfdlion beliili egyes pénznemekre bizonyos
korlatozasokat hataroznak meg. A magyar tékepiac fejlédésével parhuzamosan a Matdv arra térekszik, hogy névelje forinthitelei aranyat.
forintnak az eurdhoz képest térténd leértékelését, miutan 2001. majus 4-én +/-2,25%-rdl +/-15%-ra szélesitette az intervencios savot. Ezen
Uj devizarendelkezés életbe léptetése jelentésen megndvelte a Csoport drfolyamkockdzatat.

2000-ben és 2001-ben a Matav esetenként szarmazékos ligyleteket kétdtt devizafedezeti céllal. Ezek a deviza hatdrid6s és swap-
konstrukciok annak érdekében sziilettek, hogy cs6kkenjen az addssdg-visszafizetések atvaltdsi kockdzata, vagy hogy az addssagportfolio
devizaszerkezete igazodjon a Magyar Nemzeti Bank altal a magyar forint menedzselése céljabol haszndlt devizakosdrhoz (eurd). A szarma-
zékos lgyletek alkalmazésa az addssdgportfolio 6sszetételének megvaltoztatasa érdekében a keresztdrfolyam-kockdzatok csékkentését

szolgalja.
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A szdrmazékos Ugyletek olyan devizaban kététt forward és swap szerz6désekre korlatozodnak, amelyeket Iétrehozdsukkor bekertilési értéken
tartanak nyilvan. Egyes német markaban felvett hitelei drfolyamkockdzatanak részleges fedezetére a Matav révid lejaratu forward (hatdridés)
szerz6déseket kétott DEM vételére forintért. Amint ezek a forward Ugyletek lejdrnak, dj, révid lejaratu forward szerz6déseket kbtnek annak érde-
kében, hogy az addssdg tékebsszegének kb. 30%-at fedezettel biztositsak. A hataridés (forward) szerzédések esetében minden névekedés vagy
csGkkenés a kételezettség rendezését szolgald 6sszegekben, a forward devizaszerzédés értékének megfelelé mozgdsaval ellentételez6dik.
A szdrmazékos poziciokon minden nyereség vagy veszteség ellentétele a fedezeti ligylet targyat képezé poziciokon keletkezé nyereség vagy
veszteség forméjaban jelenik meg. 2001-ben a hatarid6s devizaligyletekbdl kifolydlag 1001 millid forintos veszteség keriilt elszamoldsra az
eredménykimutatasban. 2001. december 31-én a Matavnak nem volt nyitott hataridés devizapozicidja.

A bankhitelek kézétt szerepel egy 5519 millid forintos, dolldrban felvett hitel 7,05%-os fix kamatlabon. Ezen hitel vonatkozdsaban devizak
kézétti kamatldb-swap konstrukcio van érvényben, amely lehetévé teszi a Matdv szamara, hogy USD-ben fix kamatlabon fogadjon kamatokat
és téketdrlesztést, és EURIBOR+0,66%-0s valtozd kamatlabon eurdban eszkézdlje a sajat kamat- és téketdrlesztési kifizetéseit. Az eurdban
térténd téketdrlesztések az 1 EUR = 1,0777 USD fix arfolyamon térténnek. A kapott dollartdrlesztések befolydsdnak id6pontja és ésszege
pontosan egybeesik az (gylet alapjat képezé dollarhitel térlesztési kételezettségeivel. 2000-ben a Matdv ezen hitelek kamataival és
arfolyamaival kapcsolatos mozgdsokat eurd arfolyamon szamolta el. Ennek eredményeként 2000. december 31-én a netté fedezeti pozicid
értéke 871 millid forintot tett ki.

A bankhitelek kézétt szerepel egy 5710 millié forintos, dollarban felvett hitel 6,56%-os fix kamatlabon. Ezen hitel vonatkozdsaban devizak
kézétti kamatldb-swap konstrukcid van érvényben. A swap megallapodds keretében a Matdv szamara lehetévé valik, hogy fix kamatozdssal
USD-ben kapjon kamatokat és t6ketdrlesztést, és 5,17%-os fix kamatozdssal eurdban fizessen kamatokat és t6ketdrlesztést. Az eurdban
térténd téketdrlesztés 1,0277 USD/EUR arfolyamon térténik, az USD-dsszegnek megfelelé euroban. Az USD-bevételek id6ben és 6sszegben is
pontosan egybeesnek az USD-ben esedékes kifizetésekkel. 2000-ben a Matav ezen hitelek kamataival és drfolyamaival kapcsolatos mozgasokat
eurd arfolyamon szamolta el. Ennek eredményeként 2000. december 31-én a nettd fedezeti pozicié értéke 631 millid forintot tett ki.

A fent leirt két hitelt USD-hitelként szamoljak el, mig a swap megallapodasok tényleges értékét kiilén tartidk nyilvan a szarmazékos
eszk6zbk kozétt, és 2001-ben az egyéb hosszu lejaratu eszk6zék k6z6étt szerepeltették.

A pénzligyi eszkdzbk portfdlicja viszonylag kicsi a Matav addssdgdllomanyahoz képest, és a likviditas biztositdsa érdekében csak révid
lejaratu, értékesithetd, aktiv mdsodlagos piacokkal rendelkez6 értékpapirokat tartalmaz. A Matdv a befektetési kockdzat csékkentése
érdekében csak biztonsdgos, kedvez6 mindsitésili értékpapirokat vasarol.

2001. december 31-én a Matav pénzeszkézei k6zétt 3491 millié forint értékben szerepeltek forint alapu pénziigyi eszkézdk, amelyek
dtlagos fix kamatlaba 7,17% volt, valamint 1627 millié forint értékben valtozé kamatlabl eszkdzbk, melyek atlagos kamatlaba 7,16% volt.

A 327 millié forint érték(i értékpapirok atlagos fix kamatldba 9,75% volt.

A pénzligyi eszkdz6k nyilvantartds szerinti nettd 6sszege, beleértve a pénzeszk6zbket, értékpapirokat, kéveteléseket, kételezettségeket
és a pénzligyi lizingkdtelezettségeket, a valds érték ésszerli becslését tlikrézi az instrumentumok viszonylag révid lejarati ideje miatt.

Az aldbbi tabldzat a Matdv piacérzékeny kételezettségeirdl ad atfogd képet azok diszkontdlt cash-flow mddszerrel szamitott valds értékét
is bemutatva. A megadott dtlagos kamatlabak a fix és a valtozd kamatldbu portfdliok sulyozott atlagat mutatjgk az adott id6szak végeén.
A valtozoé kamatlabu hitelek és kélcs6n6k kényv szerinti értéke megkdzeliti azok valds értékét, amint azt az alabbiakban is bemutatjuk a 2001.
december 31-i dllapot szerint.

Lejarat
2002 2003 2004 2005 2006 2006 Osszesen Valés

utan érték

(millié Ft, kivéve a %-ban megadott értékeket)

Bankhitelek (forint alapu)

Fix kamatozasu 1504 4 12 500 0 0 0 14 008 14 773
Atlagos kamatlab 10,41% 0,00% 11,75% 11,60%
Véltozé kamatozdsu 21972 22 625 22175 6125 625 625 74 147 74 147
Atlagos kamatlab 10,57% 10,63% 10,60% 10,90% 11,01% 11,01% 10,63%

Osszesen 23476 22 629 34 675 6125 625 625 88 155 88 920

folytatds a kévetkez6 oldalon
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folytatas az elé6z6 oldalrdl

Lejarat
2002 2003 2004 2005 2006 2006 Osszesen Valés
utan érték
(millic Ft, kivéve a %-ban megadott értékeket)
Bankhitelek
(deviza alapt)
Fix kamatozasu 3125 3125 3125 3125 2376 10 697 25573 25 068
Atlagos kamatléb 7,13% 7,13% 7,13% 7,13% 6,91% 6,91% 7,02%
Véltozé kamatozdsu 6 307 3511 2235 754 410 118 13 335 13 335
Atlagos kamatléb 7,80% 7,34% 6,74% 8,36% 8,08% 4,76% 7,52%
Osszesen 9432 6 636 5 360 3879 2786 10 815 38 908 38403
Bankhitelek 6sszesen 32908 29 265 40 035 10 004 3411 11 440 127 063 127 323
Kétvény és valtdtartozasok
(Ft alapu)
Fix kamatozasu 81 13 000 0 0 0 136 13217 13 335
Atlagos kamatlab 0,49% 9,25% 0,00% 9,10%
Véltozé kamatozdsu 0 10 000 0 0 0 0 10 000 10 000
Atlagos kamatléb 11,18% 11,18%
Osszesen 81 23 000 0 0 0 136 23217 23335
14 Szallitok és egyéb kotelezettségek december 31-én
2000 2001
(millié Ft)
Belféldi szallitok 49 427 47 832
Kilféldi szallitok 9 569 11 753
Tartozasok kapcsolt vallalatoknak 760 12515
Ado- és tarsadalombiztositasi kbtelezettség 7223 12 661
Passziv idébeli elhataroldsok 13 960 19 830
Kapott el6legek 1666 1 460
Bér jellegli kételezettségek 6 102 9 462
Kotelezettség tarsult vallalatok felé 196 87
Kisebbségi részvényeseknek fizetend6 osztalék 27 63
Egyéb kételezettség 4946 6 463
93 876 122 126
15 Halasztott bevételek december 31-én
2000 2001
(millié Ft)
Nyitd egyenleg 18 291 13 639
Véltozds a Csoport 6sszetételében 0 391
Bevételként elismerve (4 652) (3499)
Zaré egyenleg 13 639 10 531
Egy éven bellil elismerendé 6sszeg 3690 3430

16 Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek

A hosszu lejarati kdtelezettségek jelentSs részét a Westel altal 2003-ban fizetend6 1800-as koncesszids dij teszi ki.
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17 Kotelezettségekre és kdltségekre
képzett céltartalékok

2001. januar 1.
Névekmeény
Felhasznalt 6sszegek
2001. december 31.

A végkielégitésekre képzett céltartalék az alkalmazottak képviselivel kbtétt megallapodas szerint a munkaviszony megsziinésével kapcso-

latos, 2002-ben fizetend6 dsszegek.

18 Kisebbségi részesedések

A nem 100%-ban a Matdv tulajdonaban lévé leanyvéllalatok esetében a konszoliddlt mérleg és eredménykimutatas mutatia a harmadik

felekre esé befektetés és eredmény nagysdgat.

Nyitd egyenleg

A MakTel akvizicidja

Kisebbségi tulajdonosokra esé egyéb tékemozgds
Részesedés az éves eredménybdl

Kisebbségi tulajdonosoknak fizetett/fizetends osztalék

Végkielégités Ugyfél- Egyéb Osszesen
megtartasi
programok
(millié Ft)
9 760 1699 195 11 654
0 1972 308 2280
(9 220) (1 378) (16) (10 614)
540 2293 487 3320

Kisebbségi részesedés megszerzése a Westel és Westel 0660 cégekben

Halmozott atvaltasi kilénbézet
Zaré egyenleg

A 2001-es eredmények kisebbségi részesedésekre esé része tartalmazza a CosmoTelco vételi opcidjaval kapcsolatos 2100 millio forintos
dsszeget, amelyet a Matdvnak veszteségként kellett volna elkényvelnie, ha a CosmoTelco 2001. december 31-én élt volna a Stonebridge

december 31-ével végzdddtt évben

1999 2000 2001
(millié Ft)

12135 23012 1228
0 0 35 963

216 780 396

14 883 2869 13 706
“222) (143) (58)
0 (25 290) 0

0 0 (3 066)
23012 1228 48 169

cégben Iévé tovabbi részesedés szerzésére vonatkozd vételi opcidjaval (Id. a 2. megjegyzést).

19 Bevételek

Belféldi vezetékes tavkézlési szolgdltatdsok:
Eléfizetési, bekapcsoldsi és egyéb dijak
Belféldi forgalmi bevételek
Egyéb forgalmi bevételek

Nemzetkézi forgalmi bevételek

Mobiltavkézlési szolgaltatdsok

Béreltvonali és adatatviteli szolgaltatdsok

Egyéb szolgaltatasok

Nemzetkozi tevékenységekbdl szarmazd bevétel

december 31-ével végzdddtt évben

1999 2000 2001
(millié Ft)
63 191 82918 96 673
134 071 129 517 123 366
18 743 19 136 17 254
43 807 41 432 34992
82 746 108 885 140 234
20 241 26 819 36 604
22133 37 238 38635
0 0 59977
384 932 445 945 547 735

A nemzetkézi tevékenységekbdl szarmazo bevétel a MakTel teljes konszolidalt bevételeit tartalmazza.
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20 Egyéb miikédési koltségek december 31-ével végzdddtt évben

1999 2000 2001
(millié Ft)
Anyagok, karbantartasi és szolgaltatasi dijak 30 414 38 946 53 946
Alvéllalkozdk 3217 12277 11514
Adok, dijak, illetékek 10 025 11 901 15 921
Marketing 8507 10 348 13 360
Egyéb kéltségek . 26 287 25910 29 303
78 450 99 382 124 044
21 Netto pénziigyi eredmény december 31-ével végzdddtt évben
1999 2000 2001
(millié Ft)
Kamatkéltség:
Magyar forintban fennallé hitelek 11112 11 333 11473
Devizaban fennallé hitelek 6182 5318 9042
Pénztigyi lizingek 47 157 119
Nettd arfolyamveszteség/(nyereség) 6 289 4 835 (7 405)
Jutalékok és egyéb banki kéltségek 1941 2042 2420
Osszes fizetend6 kamat és kamat jellegli réforditds 25571 23 685 15 649
Aktivalt kamat (541) (626) (404)
Kamat- és egyéb pénzligyi tranzakciokbdl szarmazd bevételek (2 897) (2 067) (2 141)
22133 20 992 13 104
22 Tarsasagi ado december 31-ével végzdddtt évben
1999 2000 2001
(millié Ft)
Eves eredményre szamitott tarsasdgi ado (7 646) (8 625) (9 464)
Halasztott tarsasdgi add 832 1102 (2218
Tarsult véllalatok eredményét terhelé, a Csoport részesedésére jutd ado 97) (229) (51)
Tarsasdgiadd-koltség 6911) (7 752) (11 733)

A Tarsasdg és egyes leanyvallalatai bizonyos feltételek teljesitése esetén tarsasdgi adokedvezményre jogosultak. Az addkedvezmény mértéke
a kedvezmény odaitélésétél szamitott 6t évig 100%, ezutdn pedig tovdbbi 6t évig 60%. 1998-ig a Matav Rt. és a Westel 100%-os
adokedvezményre volt jogosult. 1995-ig a Westel 0660 is jogosult volt a 100%-os kedvezményre. 1999. januér 1-jétél a Matav Rt. és a Westel
a csbkkentett, 60%-os adokedvezményt vehetik igénybe tovabbi 6t évre (a tényleges addkulcs 7,2%). A Westel 0660 1999. december 31-ig
vehette igénybe a 60%-os kedvezményt.

A vezetéség véleménye szerint a tdrsasdgiadd-kedvezményre jogosito feltételeket a Matdv Rt. a jévében is teljesiti. Miutdan a Matav
megvasarolta a Westel fennmaradé 49%-os részesedését, a kiilféldi tulajdon a cégben 30% ala esett, igy a Westel 2001. december 21-ével
elvesztette a 60%-o0s tdrsasdgiado-kedvezményét. Az dsszes tébbi magyar lednyvallalat esetében a tarsasdgiadd-kulcs 18%-os volt, mig
a maceddn cégek 15%-os tarsasdgi ado ald estek.

Az addtérvény szerinti veszteségek hatasat csak olyan mértékben ismerik el halasztottadd-kévetelésként, amennyire azok jévébeni
realizalhatésdga valdszinlsitheté. A Csoportnak 11 455 millié forint olyan adotérvény szerinti vesztesége van, melyet a jévében addalap-
csbkkentd tételként tudhat be, de a beszdmolé nem tartalmaz eszkézként, felhasznalhatésdgdnak bizonytalansdga miatt. Az elismert 288
millié forint adotérvény szerinti veszteség 2006-ig haszndlhato fel.
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A Matdv halasztott addi a kévetkezbk:

2000. Valtozds Halmozott IAS 39  Eredmény- 2001.
december a Csoport dtvaltdsi bevezetése kimutatds december
31-i ossze- kilénbdzet hatas 31-i
egyenlege tételében egyenlege
Halasztottadd-kdvetelés

Adotdrvény szerinti veszteség 347 (295) 52
Befektetések konszolidalt leanyvallalatokba 0 (1 055) (1 055)

Kdvetelések, készletek és pénzligyi befektetések
értékvesztése 1311 510 (37) (88) 2188 3884
Targyi eszk6zék és immateridlis javak (1 089) 1053 (143) (1 730) (1 909)
Szdrmazékos eszk6zbk 0 (184) (184)
Szallitok és egyéb kételezettségek 0 103 2) (56) 45
Hitelek és egyéb kdlcséndk 287 (341) (54)
Halasztott bevételek 1060 (131) 929
Kotelezettségekre és kiadasokra képzett céltartalék 959 614) 345
Osszes netté halasztottadd-kévetelés 2875 1 666 (182) (88) 2218 2053
Ebbdl: halasztottadd-kotelezettség 313 1763
Halasztottadd-kdvetelés 3188 3816

A halasztottadd-kévetelések és -kételezettségek a Csoport jogi személyei szerint vannak megbontva.

Az eredménykimutatasban szerepl6 tarsasdgiado-kéltség és a térvényileg elbirt

addkulcsok szerint kiszamitott elméleti addkéltség kdz6tti kilbnbségek az alabbiak:

IAS szerinti, addzas elétti nyereség

18%-0s add

Klilénb6z6 addkulcsok hatdsa

Addalap részét nem képezé tételek addhatdsa

El nem ismert, addtérvény szerinti veszteségek adohatasa

Le nem vonhatd kéltségek addhatdsa

Més addkulcson visszaforduld ideiglenes kiilbnbségek
Tarsasdgi ado (tarsult vallalatok addzdsa el6tt)

Tarsult véllalatok adokéltségébdl vald részesedés
Tarsasdgiadd-koltség

Az addalap részét nem képezé tételek javarészt a beruhdzasi hozzajaruldsi és a bekapcsolasi dijak amortizacidjabol adédnak, valamint

december 31-ével végzdddtt évben

1999 2000 2001
(millié Ft)
100 426 77 273 107 999
(18 077) (13 910) (19 440)
9932 8510 11 259
2534 981 1368
(284) (352) (1151)
(1298) 2511) (4 459)
379 (241) 741
(6 814) (7 523) (11 682)
97) (229) 1)
6911) (7 752) (11 733)

a tarsult véllalkozasok addzds elbtti nyereségébdl, mivel a tarsult vallalkozasok eredményei a fenti 6sszegekben nem szerepelnek.

[Matdav 2001 éves jelentés]

71



72

23 Atvélthaté kétvények — a véllalatvezetés Gszténzési programja

1998. junius 29. és julius 1. k6zétt a Matdv Rt. 7 millié darab nem névre szdld atvalthatd kétvényt bocsatott ki, melyek neve: ,Vezetbi
Oszténzési Program Kétvény”, névértékiik egyenként egy forint. A kétvény tulajdonosa jogosult azt bevéltani egy darab Ujonnan kibocsétott
Matav ,A” sorozatu, névre szold, 100 forint névérték( térzsrészvényre, az allokdcids és a konverzids szabadlyoknak megfeleléen. 1998. julius
1-jén 4231 ezer kétvény keriilt a vezetbk birtokaba. 1999-ben 402 ezer kétvény atvaltdsi jogardl lemondtak. 2000 soran ujabb 876 ezer
kétvényt allokaltak a vezetbék részére, 283 ezer (2001-ben 242 ezer) kétvény atvaltdsi jogardl pedig lemondtak.

A kétvények atvalthatésdga ujonnan kibocsadtott Matav ,A” sorozatu, névre szold térzsrészvényre hdroméves id6szakban tdrténhet,
melynek minden egyes évében egyharmad valthatd at — az elsé idépont 1999. julius 1. A kétvényeket a futamidé 2002. junius végén bekd-
vetkezé lejarta utan nem lehet atvaltani.

A kétvények konverziés dra darabonként 5,75 USD-nek megfelel6 forint 6sszeg, amely az dtvdltds napjan érvényes nemzeti banki
USD/HUF arfolyam alapjan keriil kiszamitasra, a k6tvény névértékét leszamitva, és amely a részvényenkénti 730 Ft-os kibocsatdsi ar ald nem
mehet.

A kibocsdtott kétvényekhez kapcsolodd kompenzacids kéltség ezekben a pénziigyi beszémoldkban nem szerepel sem valds, sem belsé
értéken.

24 Nyugdijba vonulas utani juttatasok

Az ,Alkalmazotti juttatdsok”-rdl sz6ld (1997-ben mddositott) 19. szamu IAS szabvany alapjan a Matdv a nyugdijba vonulds utan nydjtott
juttatdsok koltségét a dolgozok szolgalati ideje alatt szamolja el. 2000 folyamdn a Matav beszlintette a nyugdijba vonulds utani juttatdsok
folydsitasat és feloldotta az alkalmazotti kéltségek kumulalt céltartalékat. Az aldbbi tabldzat a juttatasi program 1999. évi részleteit mutatja.

december 31-én

1999
(millié Ft)
Az év sordn megszerzett juttatasok koltsége 83
Vérhato juttatdsi kételezettség kamatkoltsége 373
Nyugdijba vonulds utani juttatdsok kéltsége . 456
A Matdv kételezettségeinek jelenértéke
az 1999. december 31-i konszolidalt mérleg szerint a kbvetkezé volt: december 31-én
1999
(millio Ft)
Meghatarozott 6sszegli juttatdsi kbtelezettség becslilt jelenértéke:
Nyugdijasok és hozzatartozok 1853
Aktiv tagok 797
Nyugdijba vonulds utani juttatdsok halmozott kételezettsége 2 650
El6z6 éveket érint6, még el nem ismert kéltségek 235
Feltételezések valtozasa miatt még el nem ismert netté nyereség 664

Nyugdijba vonulds utani juttatdsok elhatdrolt kéltsége a kételezettségekre képzett céltartalékok k6zo6tt 3549

Az elhatdrolas mértéke aktuariusi elvek alapjan lett meghatdrozva a kévetkezé feltételezések alapjan:
december 31-ével végzdddtt évben

1999

(millié Ft)
Diszkontrata 10%
Az egy fére jutd juttatdsok értékének sulyozott atlagos vdrhatd névekedési rétdja 10%
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A mérlegben kimutatott kételezettségek alakuldsdt a kévetkezé tabldzat foglalja 6ssze:

1999
(millio Ft)
Ev eleji nyité egyenleg 3230
3230
Nyugdijba vonulds utani juttatdsok kéltsége 456
Kifizetett juttatasok (137)
Nyugdijba vonulds utani juttatdsok elhatdrolt kéltsége a kételezettségekre képzett céltartalékok k6zo6tt 3549
25 Kotelezettségek
@ Lizingbdl eredé kételezettségek

Az operativ lizinggel kapcsolatos kételezettségek kdzé elsésorban az épliletek, hdldzatok és egyéb tavkoézlési eszkdzbk bérlete tartozik. Ide

tartoznak az eladott, majd operativ lizingszerz6dések keretében visszalizingelt alk6zpontok is. A pénziigyi lizing féként az alk6zponti és egyéb

tavkézlési berendezések eladdsdhoz, majd visszalizingeléséhez kapcsolddik. 2001. december 31-én a pénziigyi és operativ lizingbdl

szdrmazd jév6beni minimalis kételezettségek az alabbiak szerint alakultak:

Ev

2001

2002

2003

2004

2005

2006

Utdna

Osszes minimélis lizingkifizetés

Ebbdl: kamat- és eljardsi kéltségek

Nettd minimum lizingkifizetések jelenértéke
Ebbdl: révid lejaratu hitelek kdz6tt kimutatott pénziigyi lizingkdtelezettség

Hosszu lejaratu pénziigyi lizingkdtelezettség

Ev
2001
2002
2003
2004
2005
2006
Utdna

Osszes minimum lizingkifizetés

pénziigyi lizing
december 31-én

2000 2001
(milli6 Ft)

400 -
436 410
489 462
142 139
0 0

0 0

0 0
1467 1011
(253) (123)
1214 888
282 331
932 557

operativ lizing
december 31-én

2000 2001
(millié Ft)

2351 -
1737 3245
1621 2502
1252 2082
661 1388
521 966

= 778
8143 10 960
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(b) Vasarldsi kételezettségek
1999., 2000., illetve 2001. december 31-én elsGsorban a tdvkézlési hdldzattal kapcsolatos beruhdzdsok és egyéb raforditasok 18,6 millidrd Ft,
18,2 milliard Ft illetve 11,2 millidrd Ft nagysdgu 6sszege volt szerzédéses megallapoddsok keretében lekétve, tébbségében egy éven beliili

fizetési hataridével.

() M-RTL
1997-ben a Matadv Rt. 25%-0s részesedést szerzett az M-RTL televizids tarsasagban. A Matav Rt vallalta, hogy az M-RTL szamdra tékét,
illetve tulajdonosi hitelt biztosit. 2001. december 31-én a Matav Rt.-nek az M-RTL-lel szemben még tovabbi, hozzavetéleg 4 milli6 DEM

finanszirozdsi kételezettsége van.

26 Lizingbevételek
Az operativ lizingbevételek els6sorban az alk6zponti berendezések lizingjéhez kapcsolddnak, ahol a Matdv a bérbeado.
operativ lizing

Ev (millié Ft)

2002 5269
2003 - 2005 9833
2006 és utana 1833
Osszes minimum lizingdijbevételek 16 935
27 Tranzakciok kapcsolt vallalkozasokkal

A Térsasdg a MagyarCom GmbH tébbségi tulajdondban van (59,49%), amelynek tulajdonosa a Deutsche Telekom AG, miutan 2000 juni-
usaban megvasarolta az SBC Inc.-t6l annak a MagyarCom-ban lévé 50%-o0s részesedését. Egy 1993-ban kiirt tender eredményeképpen
a MagyarCom orszdgos koncesszids jogot nyert az 6sszes helyk6zi és nemzetkdzi, valamint a 36 primer kérzetben a helyi szolgaltatas
nyujtasara. A koncessziobol szdrmazo jogokat és kételezettségeket a Tarsasdgra ruhdztak at. A MagyarCom Services Kft., a Deutsche
Telekom tulajdonaban lévé magyar tarsasdg, vezetési és tandcsaddi szolgaltatdsokat nyujt a Tarsasdgnak a kézottiik létrejétt szolgaltatasi
szerzédés alapjan. Az 1999-ben, 2000-ben és 2001-ben felszamitott szolgdltatasi dijak 2152 millid forintot, 2478 millié forintot, illetve 1563
millié forintot tettek ki. 2001. december 31-én a Matavnak nem volt tartozdsa a MagyarCom GmbH felé, mig a MagyarCom Services Kft.
felé 515 millid forint kételezettsége volt (2000. december 31-én 760 millié forint). A Matavnak a fenti id6pontokban nem voltak kévetelései
ezen cégektdl.

2000 elétt a Westel és a Westel 0660 igénybe vette a MediaOne International tandcsaddsi és egyéb technikai szolgaltatdsait, amely cégnek
2000. december 31-én 49%-os részesedése volt a Westelben. Az ezekkel a szolgaltatasokkal kapcsolatban felmeriilt kéltségek dsszege
1999-ben 161 millié forint volt, mig 2000-ben nem keletkezett ilyen kéltség. 2000 végén és 2001-ben a Westelnek nem volt fizetési
kételezettsége a MediaOne International felé.

A Matdyv dllami intézményeknek és vallalatoknak is nyujt szolgdltatdsokat piaci alapon, azonban egyenként egyik intézmény sem képvisel
jelentés bevételi forrast.

A Hunsat a Matav (50%) és az Antenna Hungaria Rt. altal alapitott kézds vallalat. Bevételei az alapitd tulajdonosok altal befizetett tagsagi
dijakbdl és egy nemzetkézi (irtavkézlési szervezettdl kapott tamogatasbol dlinak. A Tarsasdgndl kéltségként a tagsdgi dijak jelennek meg,
amelyek nagysdga 2001-ben 269 millié forint, 2000-ben 324 millié forint, 1999-ben pedig 301 millié forint volt. A Hunsat valamennyi nyere-
sége az alapitokat illeti.

A Térsasdg igazgatdinak illetménye 2001-ben 7 millié forintot (2000-ben 13 millié forintot, 1999-ben pedig 14 millié forintot) tett ki. A Tarsasdg
Feliigyel6 Bizottsagi tagjainak illetménye 2001-ben 7 millié forint (2000-ben 7 millid forint és 1999-ben 10 millié forint) volt.

2001-ben a Tarsasdg 185 millié forintot fizetett a vezet6 beosztdsu dolgozdi életbiztositasi programjaiba.
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28 Jelent6sebb érdekeltségek
2001. december 31-én a Matdv Csoport Magyarorszagon, illetve Maceddniaban bejegyzett jelentésebb miik6dé tarsult, vegyes- és ledny-

véllalatai az aldabbiak voltak:

Tarsult / vegyesvallalatok A Csoport Tevékenység
t6kerészesedése
Hunsat Magyar Urtévkézlési Koordindcios Egyestilés 50,00% VSAT mtiholdas tdvkézlés
DSP Rt. 36,84% kabeltévé holding
Magyar RTL Televizio Rt. 25,00% televizids tdrsasdg
Németkabel Vagyonkezel6 Rt. 25,00% kabeltévé holding
Leanyvallalatok A Csoport Tevékenység
t6kerészesedése

Axelero Rt. 100,00% internethozzaférés- és

tartalomszolgéltatd
Emitel Tavkézlési Rt. 100,00% helyi tavkézlési szolgaltatd
InvesTel Rt. 100,00% kabeltévé holding
Makedonski Telekomunikacii AD (MakTel) 44,11% maceddniai tavkozlési tarsasdg
Matdvcom Kit. 100,00% lizleti megolddsok
MatdvkabelTV Kft. 75,00% kabeltelevizids haldzati szolgaltato
Stonebridge AD 86,50% maceddn holding tarsasdg
Westel Radiotelefon Kft 100,00% mobiltelefon-szolgaltatasok
Westel Mobil Tavkézlési Rt. 100,00% GSM digitélis mobiltelefon-

szolgaltatasok
29 Szegmensek szerinti kimutatasok

A Matdv hdrom piaci szegmensre bontja tevékenységét: vezetékes tavkézlési és mobiltavkézlési szolgaltatdsokra, valamint nemzetkézi
tevékenységekre.

A vezetékes tavkdzlési szegmens helyi telefonszolgaltatast nydjt a Matdv 39 primer kérzetében, az egész orszagra kiterjed6 belféldi és
nemzetkézi telefonszolgaltatdst és olyan kapcsolédd szolgdltatdsokat, mint a béreltvonali, adatatviteli, alkézponti szolgaltatasok, vallalati
hédlozatok és internetszolgaltatds.

A mobilszegmenst a Westel és a Westel 0660 altal nyujtott mobiltavkézlési szolgaltatdsok alkotjgak. A Westel 0660 analdg szolgaltatast
nyujt a 450 MHz frekvenciasavon, a Westel pedig digitélis szolgaltatast ad a 900 és 1800 MHz frekvencian. A Matdv, a Westel 0660 és
a Westel k6zétt a szolgaltatdsok piaci alapon keriilnek elszamoldsra. A Westel és a Westel 0660 kdlcséndsen értékesitik egymds termékeit.
A Westel és a Westel 0660 egymastodl és a Matavtdl is bérel helyeket a bazisallomdsokon szerz6déses alapon.

A nemzetkézi szegmensbe négy macedon tarsasdg tartozik: a Stonebridge holding tarsasdg, amelyen keresztiil a Matav ellenérzi a MakTelt;
a MakTel, Maceddnia kizardlagos tavkézlési szolgéltatdja; a MobiMak, a MakTel lednyvallalata, mely szintén kizardlagos jogokat élvez mobil-
telefon-szolgaltatds nyujtdsdra a macedon piacon; és a Telemacedonia AD, amely cégen keresztil a Matav vezetési €s tandcsadasi szolgal-
tatdsokat nyujt a MakTel, MobiMak AD és Stonebridge cégeknek.

A kévetkez6 tabldzat a Csoport miikédési eredményeit mutatja a kilénbdzé piaci szegmensekben az 1999., 2000. és 2001. december 31-
ével végzBd6tt évekre. Az alabb bemutatott szegmensek alapvetéen megegyeznek a Tarsaség Ugyvezet Bizottsaga éltal hasznalt formatummal.
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december 31-ével végzddott évben

1999 2000 2001
Bevételek (millié Ft)
A vezetékes szegmens 8sszbevétele 302 230 326 280 333 685
Vezetékes bevétel mds szegmensekts! (9 905) (9 491) (11 241)
Vezetékes bevétel klilsé ligyfelekts! 292 325 316 789 322 444
A mobilszegmens ésszbevétele 117 336 159 345 198 947
Mobilbevétel mas szegmensektd! (24 729) (30 189) (33 653)
Mobilbevétel kiilsé tigyfelekts! 92 607 129 156 165 294
A nemzetk6zi szegmens dsszbevétele 0 0 60 034
Nemzetkdzi bevétel mas szegmensektél 0 0 (57)
Nemzetkdzi bevétel kiilsé lgyfelekts] o] 0 59 997
A Csoport 6sszbevétele 384 932 445 945 547 735
Ertékcsékkenés és amortizécio
Vezetékes 49 873 60 932 65 948
Mobil 12272 33788 40 282
Nemzetkozi 0 0 10 392
Osszesen 62 145 94 720 116 622
MLik6dési eredmény
Vezetékes 85471 70 837 60 143
Mobil 35 660 25 254 35793
Nemzetkozi 0 0 23 464
Osszesen 121 131 96 091 119 400
Eszkézok
Vezetékes 535 932 584 937 508 889
Mobil 113 595 374 953 359 614
Nemzetkozi 0 0 240 839
Szegmensek k6zétti kiszlirés (5 361) (8 813) (12 989)
Allokalt szegmenseszkdzdk dsszesen 644 166 951 077 1096 353
Nem allokalt eszk6zdk 3704 3347 7 843
Osszes eszkéz 647 870 954 424 1104 196
Targyi eszk6z6k és immaterialis javak beszerzése
Vezetékes 94 063 111 134 75 050
Mobil 33615 41 650 36 494
Nemzetkozi 0 0 16 203
Osszesen 127 678 152 784 127 747
Kételezettségek
Vezetékes 97 153 94 191 102 048
Mobil 22 968 40 549 43 766
Nemzetkozi 0 0 7511
Szegmensek k6zétti kiszlirés (5 361) (8813) (12 989)
Allokalt szegmenskdtelezettségek 6sszesen 114 760 125 927 140 336
Nem allokalt kételezettségek 182 519 189 988 455 391
Osszes kételezettségek 297 279 315915 595 727

A nem allokalt eszkbz6k kézé tartoznak az adok, mig a nem allokalt kételezettségek tartalmazzak a hiteleket és egyéb kélcséndket, valamint
a fizetend6 adokat.

Szegmensek kézotti arképzés alapja: A vezetékes és mobilszegmensek kézétti drak képzése a Miniszterelnbki Hivatal altal megallapitott
hivatalos tariféak figyelembevételével térténik.

Féldrajzi informacio: A Matdv vezetékes és mobilszegmense kizdrélag Magyarorszagon miikédik, mig a nemzetk6zi szegmens Maceddniaban
mlkédik. A Matav nem elemzi a vonatkoz6 eredményeket részletesebben, egyes magyarorszagi és maceddniai féldrajzi kérzetekre lebontva.
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US. GAAP szerinti kimutatasokkal

valo osszevetés (nem auditalt)

A Matav konszolidalt éves beszamoldi a Nemzetk6zi Szamviteli Szabvanyok (IAS) szerint készliltek, amelyek bizonyos tekintetben eltérnek
az USA-ban &ltalanosan elfogadott szamviteli elvektél (U.S. GAAP). Az alabbiakban ismertetjik az IAS és a U.S. GAAP kéz6tti alapvetd
klilénbségeket, a 2001. december 31-ével végz6détt haroméves id6szak minden egyes évére vonatkozd konszolidalt éves eredményt,

valamint a 2000. és 2001. december 31-i sajat tékét érinté modositasok magyarazatat.

Megjegyzések
IAS szerinti éves eredmény
U.S. GAAP szerinti médositasok:
SAB 101 alkalmazdsdnak egyszeri halmozott hatdsa @
Halasztott bevétel (@)
Nyugdijba vonulds utani juttatdsok (b)
Vezet6i Oszténzési Program kétvények (@]
Immateridlis javak amortizacidja (d)
SFAS 133 alkalmazéasanak egyszeri halmozott hatdsa
halasztott add nélkdil e

A SAB 101 adoptaldsdnak halmozott tarsasdgiadd-vonzata
U.S. GAAP szerinti mddositdsok halasztottadd-hatdsa

U.S. GAAP szerinti éves eredmény

Egy részvényre juté normal hozam U.S. GAAP szerint
Egy részvényre juté bévitett hozam U.S. GAAP szerint

IAS szerinti sajat téke
U.S. GAAP mddositasok:
SAB 101 alkalmazdsdnak egyszeri halmozott hatasa
Halasztott bevétel
Immateridlis javak amortizacidja
SAB 101 alkalmazdsdnak egyszeri halmozott nyereségado-hatasa
U.S. GAAP szerinti mddositasok halasztott tarsasdgiadd-hatdsa
U.S. GAAP szerinti sajat téke

december 31-ével végzdédott évben

1999 2000 2001
(millioé Ft, kivéve az egy részvényre juté adatokat)

78 632 66 652 82 560

0 (22 167) 0

374 15197 2947

3) (621) 0

(42) (134) 37)

0 2534 (2 546)

0 0 501

0 3042 0

(240) 5 (1194)

78 721 64 508 82 231

75,89 62,20 79,30

75,61 61,91 79,30

december 31-én

Megjegyzések 2000 2001

637 281 460 300

@) (22 167) 0

@) 2876 (16 344)

(@ 2535 (11)

3042 0

(626) 1222

622 941 445 167
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(@) Halasztott bevételek
Az amerikai Ertékpapir és Tézsde Bizottsag altal 1999 decemberében kiadott 101. szamu Személyzeti Szamviteli Bulletin ,Bevételek
elszamoldsa a pénzligyi kimutatdsokban” (SAB 101) cimmel tovabbi utmutatast ad az altalanosan elfogadott szamviteli elvek alkalmazéasara.
Bizonyos esetekben a SAB 101 szerint az elére fizetett dijakat el kell hatdrolni, és az (lgyféllel vald szerz6déses viszony varhato id6tartama
alatt kell elszamolni.

Az U.S. GAAP szerint a Matdv a fenti SAB 101 utmutatdst a kévetkez6képpen alkalmazta a gyakorlatban.

Vezetékes elbfizeték esetében 10 éves idészakot vettek alapul, és az elére fizetett dijakat ezen idészak alatt ismerik el. A bekapcsolas
kézvetlen kéltségét a bevételek nagysagaig szintén elhatdroljak. Mobilligyfelek esetében az aktivalasi dijakat 4 éves idbszakra hataroljak el,
a felmerlil6 kézvetlen kéltségeket a bevétel nagysdgaig szintén elhataroljdk. A mobilkésziilékek eladdsdn keletkezd veszteséget eladdskor

ismerik el.

(b) Nyugdijba vonulds utani juttatdasok

Az IAS 19 szabaly alapvetéen hasonlé az SFAS 106 szabdlyhoz. Az 1999-es éves eredményben mutatkozd 3 millid forintos kiilénbség annak
tudhato be, hogy az elfogadas évében klilbnbség volt az SFAS 106 szabaly, illetve az IAS 19 szabaly k6z6tt. Az IAS 19 szabalyt 1998-ban
alkalmaztak elészér, mig a U.S. GAAP SFAS 106-os szabaly alkalmazdsa a kordbbi években megtértént. 2000-ben a Matav besziintette
a nyugdijba vonulds utani juttatdsok nyujtasat, ezért a sajat tékében mutatkozd kiilénbség is megsziint. A 2000-es éves eredményben
mutatkozd klilbnbség az IAS és U.S. GAAP szerint a korabbi években felhalmozott klilbnbéz6 ésszegli céltartalék feloldasabdl adddik.

(c) Atvélthatd kétvények — A vezetdi 6szténzé program

A vezetdi 6szténz6 program keretében kibocsatott atvalthato kétvényekkel kapcsolatos kompenzacios kéltségek szerepelnek a U.S. GAAP
szerinti eredménykimutatdsban az APB 25 szabdlynak megfeleléen. A telies kompenzdcios kéltség alapja a bevaltasi dr, illetve a piaci ar
klilénbsége a kibocsatds id6pontjaban. A 143 millid forint teljes kompenzacios kéltség az 1998. julius 1-jén kezd6d6 haroméves bevaltasi
id6északra vetitve kerdl kimutatasra. Az 1999-ben amortizalt 6sszegben figyelembe vették, hogy 402 ezer kbtvény bevaltasi jogardl lemondtak
az érintettek. 2000-ben 283 ezer kétvény atvaltasardl mondtak le, és tovabbi 876 ezer kbtvényt allokaltak a vezetbk részére. A 117 millid forint
kompenzécids ésszeget az Uj kibocsatdsok figyelembe vételével szémitottak ki. Osszességében a 2000. év sordn 134 millié forint kompen-

z4cios kéltség kerlilt elszamoldsra, mig a fennmaradd 37 millid forintot 20071-ben szamoltdk el.

(d) Immaterialis javak amortizdcidja
Mivel az IAS és a U.S. GAAP klilbnbéz6 szabalyokat tartalmaz a bevételek és az immateridlis javak elszémoldsdra, a Westel, MakTel és az
Emitel megvdsdriaskori sajat tékéi kiilbnbdzé értékeket mutatnak, ennek kdvetkeztében a goodwill és az ligyfélkér megvdasdridskori értéke
és amortizacidja is kiilénbdzé.

Az Ujonnan kézzétett szamviteli szabdlyok eredményeként (SFAS 141 és 142) az Emitel megvdsdriasahoz (2001. julius 2.) kapcsolddd

goodwill a U.S. GAAP szerint nem keriil amortizaldsra, mivel a tranzakciét 2001. julius 1. utdn zartak le.
e SFAS 133 alkalmazasa

Az IAS 39 szabvany alapvetéen hasonld az SFAS 133 szabalyhoz, azonban az Uj szabvany elfogaddsanak halmozott hatasat az IAS szerint

az eredménytartalék terhére szamoltak el, mig ugyanezt a hatdst a U.S. GAAP szerinti eredménykimutatds tartalmazza.
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BEFEKTETOI NAPTAR 2002

2002. FEBRUAR 14. a 2001. évi eredmények kézzététele

2002. APRILIS 26. a részvényesek évi rendes kézgylilése

2002. MAJUS 15. a 2002. elsé negyedévi eredmények kézzététele
2002. AUGUSZTUS 14. a 2002. elsé félevi eredmények kozzététele
2002. NOVEMBER 14. a 2002. haromnegyed évi eredmények kbzzététele

JOVORE VONATKOZO KIJELENTESEK

Ezen éves jelentés jévére vonatkozo kijelentéseket is tartalmaz. Azon megallapitdsok,
amelyek nem multbeli eseményekre vonatkoznak (azaz a véleményliinkre és
varakozasainkra vonatkozd kijelentések), jévére vonatkozdak. Ezen kijelentések

a jelenlegi terveken, becsléseken és elérejelzéseken alapulnak, tehat nem lenne helyes
ezen kijelentésekre a kell6 mértéket meghaladé mddon tdmaszkodni. A jévére
vonatkoz6 kijelentések azon id6pontbeli dllapoton alapulnak, amelyben ezen allitasok
elhangzanak, s nem vallalunk kételezettséget arra nézve, hogy ezen kijelentések
barmelyikét uj informdcidk vagy jévébeli események alapjan a tovabbiakban nyilvanosan
frissitsik, modositsuk.

A jévére vonatkozo kijelentések inherens kockdzatokkal jarnak. Felhivjuk a figyelmet
arra, hogy szamos olyan fontos tényez6 van, amelynek hatdsdra a tényleges
eredmények lényegesen eltérhetnek az elbre tekintd jellegli megallapitdsoktol.

Az ilyen tényezbket tébbek k6z6tt a 2001. december 31-én végz6détt évre vonatkozd,
20-F formatumu éves jelentésiink is részletezi, amelyet az Egyestilt Allamok Tézsde-
és Ertékpapir-feliigyeletéhez (SEC), azaz a U.S. Securities and Exchange
Commissionhoz nydjtottunk be.
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MATAV
MAGYAR TAVKOZLESI RESZVENYTARSASAG

Matav Csoport Kézpont: Budapest, Krisztina krt. 55.
Levélcim: 1541 Budapest

Tel.: (06 1) 458 0000, 458 7000, 457 4000

Fax: (06 1) 458 7176, 458 7177

Telex: 221193 gentel h

Internet: www.matav.hu

BEFEKTETOI INFORMACIOK

Matav Befektetbi Kapcsolatok
Levélcim: 1541 Budapest

Tel.: (06 1) 458 0424, 458 0437

Fax: (06 1) 458 0443

E-mail: investor.relations@In.matav.hu

MATAV-RESZVENY TOZSDEI KODOK

Budapesti Ertéktézsde (BET): MTAV.BU
New York-i Ertéktézsde (NYSE): MTA.N

RESZVENYKONYVI BEJEGYZES

Keler (Kézponti Elszamoldhéz és Ertéktar) Rt.,
Regiszter Projekt

Cim: 1075 Budapest, Asbdth u. 9-11.

Tel.: (06 1) 269 6550/251, 252

Fax: (06 1) 327 8378

RESZVENYKERESKEDESI INFORMACIOK

Budapesti Ertéktézsde, Informécics Kézpont
Cim: 1052 Budapest, Deak Ferenc u. 5.

Tel.: (06 1) 429 6636

Fax: (06 1) 429 6654

Internet: www.bet.hu

ADR KERESKEDESI INFORMACIOK

JP Morgan, Morgan Guaranty Trust Company

Cim: 60 Wall Street, New York, NY 10260-0060, USA
Tel.: (+1 212) 483 2323

Fax: (+1 212) 648 5105
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