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Attekintés, szabalyozasi 6sszefoglalé

Célkitizések a 2006. és 2007. évekre

2006. éves eredmények Osszegfoglaldsa, lizletagak szerinti attekintés
Stratégiai céljaink

Osztalékpolitika

Roviditések:

NHH: Nemzeti Hirkdzlési Hatésag, JPE: jelentds piaci er6, MakTel: Makedonski Telekomunikacii, CGT: Crna Gora Telekom, Rl: rendszer integracio, IT: informaciétechnoldgia, LAN: helyi halézat, TETRA:
Egységes Digitalis Radiotavkozlé Rendszer, 3G: Harmadik generacios szolgaltatas, HSDPA: Nagysebességii letoltési csomag hozzaférés, MOU: egy eldfizetére jutd atlagos havi perchasznalat, ARPU: egy
elofizetdre jutd havi atlagbevétel, VAS: értéknovelt szolgaltatasok, SIM: El6fizetd-azonosité modul, NGN: Kévetkezd generacids haldzat, IP: internet protokoll, NPV: nett6 jelenérték, POP: halozati csatlakozasi
pont

FT/Euro arfolyam: 245.2 (2007. marcius 11.)

Mint azt a Magyar Telekom kozleményeiben bejelentette, a Tarsasag jelenleg is vizsgalatot folytat annak megallapitasara, hogy bizonyos szerz6dések megkotése ellentétes volt-e a Tarsasag szabalyzataival,
illetve a relevans jogszabalyokkal. A vizsgalatot a Tarsasag Audit Bizottsaganak feliigyelete mellett egy fiiggetlen nemzetkozi tigyvédi iroda végzi. A vizsgalat targyat képezo négy szerzddés 6sszege koriilbelil
2 milliard Ft-ot tesz ki. A vizsgalok benyujtottak a vizsgalat El6zetes Jelentését. A rendelkezésre allé dokumentumokra és az egyéb megszerzett bizonyitékokra alapozva, a vizsgalat el6zetesen azt allapitotta
meg, hogy a Tarsasag és két leanyvallalata altal 2005-ben ko6tott négy tanacsadoi szerzodés valddi iizleti célja nem meghatarozhato, tovabba hogy bizonyos alkalmazottak a vizsgalat szempontjabol Iényeges
bizonyitékokat semmisitettek meg. A vizsgalat soran feltart hianyossagainak kikiiszobolésére a Tarsasag ellendrzési folyamatainak fejlesztésére iranyuld helyesbit6 intézkedéseket tett és fog tenni. A vizsgalat
kovetkeztében késett a 2005. évi pénziigyi jelentéseink véglegesitése, és ennek kdvetkeztében a Tarsasag és bizonyos leanyvallalatai elmulasztottak és a jovoben is elmulaszthatnak a vonatkozo jogszabalyok
és rendelkezések éltal az auditélt éves jelentések elkészitésére és benyujtasara, valamint az éves kdzgyiilés megtartaséra vonatkozdan eldirt hataridSket. Ezidaig a késések miatt 13 milli6 forintra birsagoltak
a Tarsasagot, mely 6sszeg a jovoben még emelkedhet. A Tarsasag a vizsgalatrol értesitette a Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyeletét, valamint az Egyesiilt Allamok Ertékpapir- és Tézsdefeliigyeletét és
lgazsagligyminisztériumat, és kapcsolatban all a fenti hatésagokkal a vizsgalat allasat illetoen. A Tarsasag nem tudja megitélni, hogy mikorra, illetve milyen végkovetkeztetéssel zarul a vizsgalat.

Ezen prezentacio jovére vonatkozo kijelentéseket is tartalmaz. Azon megallapitasok, melyek nem multbeli eseményekre vonatkoznak (azaz a véleményiinkre és varakozasainkra vonatkozo kijelentések), jovére
vonatkozdak. Ezen kijelentések a jelenlegi terveken, becsléseken és eldrejelzéseken alapulnak, ezért nem lenne helyes ezen kijelentésekre a kelld mértéket meghaladé mdédon tamaszkodni. A jovore
vonatkozd kijelentések azon idopontbeli allapoton alapulnak, amelyben ezen allitasok elhangzanak, s nem vallalunk kotelezettséget arra nézve, hogy a kijelentések barmelyikét aj informaciok vagy jovobeli
események alapjan a tovabbiakban nyilvanosan frissitsiik, médositsuk.

A jovdre vonatkozo kijelentések dnmagukban rejld kockazatokkal jarnak. Felhivjuk a figyelmet arra, hogy szamos olyan fontos tényezd van, amelynek hatasara a tényleges eredmények lényegesen eltérhetnek
az eldretekintd jellegli megéllapitasoktdl. Az ilyen tényezdket tobbek kézott a 2005. december 31-én végz3dott évre vonatkozd, 20-F formatuma éves jelentésiink is részletezi, amelyet az Egyesiilt Allamok
Tézsde- és Ertékpapirfeliigyeletéhez, azaz a U.S. Securities and Exchange Commissionhoz (SEC) nyujtottunk be.



A Magyar Telekom jelenleg

Piacvezeto a f6 piacokon

Integralt szolgaltatasok Magyarorszagon,
Macedoniaban és Montenegroban

= alternativ/nagykereskedelmi szolgaltatasok
Romaéanidban, Bulgaridban és Ukrajnaban

Vezetékes - mobil integracio
= A Magyar Telekom és a T-Mobile Magyarorszag
egyesiilése
= A szinergiak és a pénziigyi el6nyok hatékonyabb
kiaknazasa

Markavaltas Macedoniaban és
Montenegroban

Magyar
Telekom

Részvényinformacio

Piaci kapitalizaci6 4 mrd eur6

Tbzsdei jelenlét

= Arészvények New York és Budapest t6zsdéin
jegyzettek
= Londonban is van kereskedés

kiilfoldi
intézmények

Tulajdonosi szerkezet*

Deutsche Telekom

..

belfoldi egyéb
intézmények

*megkozelité adatok



Magyar T .
A szabalyozas attekintése Telekom
A magyar szabalyozas 6sszhangban van az Europa Unio uj iranyelveivel

Vezetékes Mobil
» foldrajzi szamok hordozhatdésaga 2004. januartol = mobil szamok hordozhatdsaga 2004. majustol

= 2007. marcius végén bevezetésre keriilt a
nagykereskedelmi csupasz ADSL a nagykereskedelmi

partnerek szamara
EU atlag kozeli 6sszekapcsolasi dijak
= 14% koriili atlagos forgalmi-dij csokkentés bejelentése « NHH hatdrozat a 3 piaci szerepld kozotti aszimmetria
2006. marciusban megsziintetésérol: arcsokkentések 3 1épésben
= areferencia ajanlatokhoz kapcsolodo szolgaltatasok = elsé arcsokkenés 2007. februar 1-t6l 1épett hatalyba -
dijainak jelentds csokkenése uj arak: TMH 23,2; Pannon 24,4; Vodafone 26,2 Ft/perc

= 16,84 Ft/perc atlagos hivasvégzdodtetési dij 2009-t61

Macedonia: 2006-ban elkezdddik a verseny a vezetékes piacon

= jovahagyott referencia Gsszekapcsolodasi- és = aMobilkom (Telekom Austria) nyerte el a harmadik
hurokatengedési ajanlat mobil licenszt

» referencia dsszekacsolddasi ajanlatok megkotése
(On.net, Akton)



20006-0s évi célkitizések teljesitése

Magyar
Telekom T alia

2006-0s eredmények

2006-o0s célok
Bevétel legalabb 3% atlagos
novekedés
TETRA szamviteli kezelésének hatdsa
EBITDA > 2005-0s szint tartdsa
Capex / Bevétel > 15% alatt
Szélessavu hozzaférések > ~ 600 000
magyar vezetékes szolgaltatasok, tartalmazza: ADSL,
kabel-szélessav, bérelt vonali és vezeték nélkiili hozzaféréseket
Egy alkalmazottra juto Vonalsza';m> 500 felett

anyavallalati szinten a 2006. végére Kkitlizott cél mar
februar végére teljesiilt

+9,1%

+2.2mrd v~
13,5%
572 228

501*



’ ’ , o ’, Magyar T H B
A 2006-0s eredményeket befolyasolo egyszeri hatasok —Telekom

valamint a 2007-es célkitizések

Egyszeri hatasok 2006-ban

TETRA beruhazasok szamviteli kezelése
» pénziigyi lizingre torténd atmindsitése miatt a

kapcsol6do beruhazasok halézati elemek bevételeként

és koltségeként lettek elszamolva
= 2006-o0s hatasa: magasabb bevételek (kb.+3%pont)

alacsonyabb EBITDA rata (kb. -1%pont)

Arfolyamvaltozas pozitiv hatasa

Vizsgalattal kapcsolatosan felmeriilt 4,1 mrd
forint koltség

2007-es célkituzések

Helyi iparizési adé atsorolasa
= egyéb miikodési koltségekbdl nyereségadoba sorolva

= hatasa: magasabb EBITDA (8,4 mrd forint 2005-ben és

8,5 mrd forint 2006-ban)

Ertéknovelt szolgaltatasok nettdsitasa
= egyes kozvetitett szolgaltatasok esetében

= hatdsa: alacsonyabb bevétel (5,6mrd forint 2005-ben és

6,1mrd forint 2006-ban)

Létszammal kapcsolatos koltségek

= Létszamcsokkentés a vezetékes szegmensbhen
= 5,1mrd forint 2005-ben és 6,5mrd forint 2006-ban

Stabil bevétel 2006-hoz viszonyitva,
4,5%-0s atlagos novekedés 2005-hoz képest
Stabil 2006-hoz képest, mert:

= kb. 12 mrd forinttal alacsonyabb TETRA bevételek
mint 2006-ban

= kedvezd arfolyamvaltozas 2006-ban, aminek 2007-
re kedvezétlen hatasai lehetnek

= amegszoritd csomag csokkenti a rendelkezésre
allg jovedelmet

Stabil EBITDA 2006-hoz viszonyitva
2 mrd forint novekedés 2005-hoz képest

Stabil 2006-hoz képest, mert:
= atervezettnél kb. 3 mrd forinttal alacsonyabb a
TETRA EBITDA hatésa

= kedvezd arfolyamvaltozas 2006-ban, aminek 2007-
re kedvezdtlen hatasai lehetnek

= magasabb koltségek a megszoritd csomag hatasara
« tovabbi koltségek a vizsgalattal kapcsolatban

= vezetékes-mobil konvergencia foleg CF-ra lesz
pozitiv hatdassal

CAPEX / Bevétel rata 14% alatt

(o))



Magyar T .
20006. éves eredmények osszefoglalasa Telekom

Bevételek EBITDA EBITDA rata
Csoport > HUF 671 195m | +9,1% | HUF 258 639m | +0,9% 38,5%
Magyar* > HUF 563 516m | +7,2% | HUF 206 560m | -4,2% 36,7%
Vezetékes
= RI/IT konszolidaciok hatasa
= N6 aszélessavii hozzaférések szama HUF 292 193m +25%»  HUF94525m -11,3% 32,4%
= folytatodo forgalmibevétel-csokkenés
Mobil
= Tetra szamviteli kezelése megvaltozott
Nemzetkozi* > HUF 107 679m (+20,8% | HUF 52 079m |+27,8% 48,4%
Vezetékes
= hatékonysagnovelés, koltségesokkentés HUF68953m 159% HUF24169m 23.57% 35,1%
= kedvezl arfolyamvaltozas
Mobil
= figyelemremélto novekedés Montenegroban
= kiemelkedd EBITDA rata Macedéniaban - ez 317 -
A nemzetkozi szegmens aranya 16,0% 20,1% 7

* A feltlintetett adatok kizardlag a kiils6 tigyfelektdl szarmazoé bevételeket tartalmazzdk



Magyar T s
Magyar vezetékes szolgaltatasok Telekom

Novekvo RI/IT és szélessavu bevételek

Hangsuly a bevételek stabilizalasan

A hangbevételeket veszélyeztetik a
versenytarsak
= mobil-helyettesités er6sodése a mobil felar
eltiinésének hatasara

= az alternativok élnek a szolgaltaté-elovalasztas és
hurokatengedés lehetdségével

= akabelszolgaltatok hang és 3Play szolgaltatasokat
nyujtanak

Sikeres megtarto kezdeményezések
= hozzaférés tipusu csomagok

= hatarozott ideji szerzodéssel rendelkezd ligyfelek
aranyanak emelkedése (~40%)

= atobbi LTO teriiletre val6 belépés szolgaltato-
el6valasztas segitségével

= T-Kéabel szolgaltatas portfoligjanak kiterjesztése

Novekvd jelentdségu RI/IT szolgaltatasok
= integralt IT/telekommunikacios outsourcing
szolgaltatasok (pl: E-ON, ING)
= kormanyzatirendszerintegracios projekt

= IT szolgéltatasokat nyujto cégek megvasarlasa
(KFKI, Dataplex)

Sikeres szélessavu program

Tovabbra is hangstlyos szélessavu program
= aszélessavu ligyfelek szama meghaladta az 570 000-et

Szélessavu elofizetések novekedése

600,000 572228
400,000

357 957
222 358
114388
39 304
0 - -
T T T T L

200,000
2002 2003 2004 2005 2006
B Kabel-, bérelt vonal és vezetéknélkiili LAN internet
B ADSL csatlakozasok

Az ligyfélszam novelése és a haszndalat

Osztonzése
= [P TV kereskedelmi bevezetése novemberben
= Uj szélessavu ajanlatok (pl: percdijas csomag,
savszélesség bovitése)
= nagykereskedelmi csupasz ADSL bevezetése



. , ’, Magyar T H B
Magyar mobil szolgaltatasok Telekom
Egyértelmi piacvezeto pozicio megorzése, TETRA szamviteli hatasa

Erds verseny Stabil muikodési eredmények
El6fizeték szama, piaci részesedés, penetracio Az arrugalmassag noveli a hasznalatot
El6fizetdk (millio) = MOU éves szinten 12%-kal, 142-re nétt
10 B 68 TR BER %R S Penetrici6 = az ARPU csaknem véltozatlan, 4800 Ft (~19 eur6)
.. ¢ obile. . f.olyamatosa’m javulo iigyfélﬁs”szetétel (elofizetéses
tigyfelek aranya 3%ponttal n6tt 2006-ban)
51 B 0 ,gpa o = értéknovelt szolgaltatasok szerepe béviil
40% I (ARPU 14%-a)
R : [ A forgalomnovekedés stabilizalja az ARPU-t
2001 2002 2003 2004 2005 2006 ARPU (Ft) MOU
Az tigyfélmegszerzésrol a megtartasra 6000 1 150
helyezodlk a hangsily 20 o
tovabbi ligyfélszam novekedés (+6%), bar a piac 50007 190
kozel telitett 4500 1 . . - 110
= egyértelmii piacvezet6 pozicié megdrzése 4000 ; ; ; ; - 100
= Uj, bevételt hoz6 iigyfelekre esé ligyfélmegszerzési 2002 —200212 o 2004 _._2‘1)&50 " 2006
koltség éves szinten 12%-kal, 6 234 Ft-ra csokkent < " .
Arcsokkenés
TETRA (Egységes Digitalis Radiotavkozlo = ,zart felhasznalé csoport” ajanlatok Kiterjesztése
Rends zer) = atudatosabb tarifa-csomag valasztas kovetkeztében
= halozat kiépités megtortént
= 2,2mrd forint szolgaltatasi bevétel 2006-ban 3G/HSDPA halozat fejlesztése
= TETRA beruhdzés pénziigyi lizingnek mindsiil = = 28%-0s lakossagi lefedettség; 2007 végére a cél “47%
18mrd Ft lett elszamolva hal6zati elemek = max 3Mbps savszélesség is elérhetd 9

bevételeként és koltségeként = Uj értéknovelt szolgaltatasok



M g" : EgE B N
A Magyar Telekom és aT-Mobile Magyarorszag egyesﬁléseTe?elgi;n it

Szinergiak Pozitiv hatasok
Ugyfélkapcsolat / értékesités / kommunikaci6 Pénziigyi hatasok
= egységes kiskereskedelmi bolthalézat A teljes kord megvalositast kovetden jelentds

= integralt call-center eredményjavuldsra szamitunk az alabbi tényezdkbdl :

= egyesitett kapcsolattartas iizleti igyfelekkel . bevétel novekedése

= koltséghatékonysag javulasa
» CAPEX megtakaritas
= adokedvezmény és adoveszteség felhasznalasa

Magyar
Telekom 'r.l.: al

2007-2009 soran vart el6nyok

Javul6 termék és tigyfél ajanlatok Back office és tamogat6 rendszerek netto jelenértéke kb. 60 mrd Ft
= célzott ,cross-sell” és ,up-sell” » integralt igyféladatbazis, kozos
lehetdségek CRM és SAP rendszerek

= amegtakaritasok a 3 év soran nagyjabol

. 6s6d6 : i4 = integralt ingatlangazdalkodas, . ;
?mSOdO megtarto potencial 8 & k. b & » egyenletesen jelentkeznek majd
- 1ntegrélt csomagok gepjarmu-park, beszerzesi i )
tevékenység = 2007-ben az ad6kedvezmények
kiaknazasabol szarmazo CF megtakaritas
Egységes IP gerinchalozat lesz jellemzd
o o o = akoltség szinergiak - mind mikodési és
. ko’zos ter:vez'esbol. eli Osszehangolt mikodésbol beruhdzasi - fontossidga nivekedni fog az
Szarmazo szinergia 1 d6szak SOI'éIl

= integralt NGN fejlesztése 10



Magyar T .
Nemzetkozi vezetékes szolgaltatasok Telekom
Kedvezl nyereségesség a MakTelnél, hatékonysagnovekedés Montenegroban

Macedonia Montenegro
Korlatozott a bevételnovekedés lehetdsége Telitodott vezetékes piac
= csOkken a bevételt hozo eléfizetGk szama = St%b{l uigyfels.zam, novek’V(,) forgalom
= erds mobil-helyettesités, forgalom csokkenése = erdsodd mobil-helyettesités

= lassu gazdasagi novekedés , Lo .
= erdsddik a verseny az alternativ- és Hatekonysagnovekedes

kabelszolgaltatok miatt = aszezonalitds nagymértékben kihat a bevételre és
» emelkedd internet bevételek EBITDA-ra
= 2006. negyedik negyedévben a tarsasag

Kozépoontban a hatékonvsa létszamanak mintegy 20%-0s csokkentéséhez
PP ysag kapcsolodoan 2,5mrd Ft koltség meriilt fel

= 24%-0s létszamleépités 2005. negyedik negyedévben = alétszdmesokkentéshez kapesolods koltségek

= folytatodo szigoru koltségesokkentés nélkiil az EBITDA réta 39% volt

= az EBITDAréta 2006-ban 45% volt = atovabbi koltségcsokkentési intézkedések

kovetkeztében nétt a hatékonysag

0L s Ly Bl (el Vezetékes és mobil szolgaltatasok

2006. évben a bevétel 4,8 mrd F'it integralasa
= haldzati csatlakozasi pont (POP) Bulgaridban, = erdsebb piaci pozicio a liberalizaciot megel6zéen
Roménigban és Ukrajnaban » markavaltas mind a vezetékes mind a mobil

. . olgaltatasok teré
= alternativ szolgaltatasok Bulgaridban és Sz018 S ren

Romaniaban

11



Magyar T .
Nemzetkozi mobil szolgaltatasok Telekom
Erds bevétel és EBITDA novekedés

Macedonia Montenegro
El6fizetok, piaci részesedés, penetracio El6fizetok, piaci részesedés, penetracio
% 5 Eléfizetdk (ezer)  79% 79% 90% 109% 130% Penetracio
Eloﬁzleg(z)ko(e_zer)%% 54% 61% 64% 68%  Penetracié 800
o 33% ® 700 i . ProMonte
31% 32% 600
1 000 A 28% ° COSMOFON 500 '
400 1 B 5 :
5001 NN BN BN B B T ilo- 300 - - T - -Mobile-
- o o o T - -Mobile 500
0 - T T T T - 1 100 7
() -1 T T T | ——
IV.n.év II.n.év IV.n.év II.n.év IV.n.év
2004 2005 2005 2006 2006 IV.n.év IL.n.év II.n.év III.n.év IV.n.év
2005 2006 2006 2006 2006

Stabil bevételnovekedés
= 8%-0s ligyfélszam novekedés
= javuld ligyfélosszetétel a markavaltasnak koszonhetéen

= aforgalom novekedése ellenstlyozza az arszint csokkenését
= ARPU stabil, 3206 Ft (713 euro)

Intenziv verseny
= viszonylag telitett a piac
= markavaltas 2006. szeptemberben
= tendertirtak ki két 3G és egy 2G/3G linceszre, eredmények
2007. elsé negyedév végén varhatéak

Tovabbra is magas nyeresegesseg Erds szezonalitas a mobil piacon
= magas a csak SIM kartya eladasok aranya

’ ) » all. ésIIL negyedév erdsebb a turizmusnak kdszonhetéen
= 56% feletti EBITDA rata

= azMOU 127,az ARPU 3 858 Ft ("15 euro)

Harmadik szolgaltato piacra lépése 2007-ben = EBITDArdta 2006-ban 45%
= A Mobilkom (TA) 10m eurdért megszerezte a harmadik Médosult a lemorzsolddasi politika
licenszet

. 2007. kizepéig elinditja a szolgaltatast = aSIM kartyak érvényességét 11 honapra hosszabbitottak

12



Fo stratégiai céljaink

Kivalosag

= erdsebb iligyfélorientacio

= szolgaltatasmindség javitasa

= integralt értékesités és tigyfélszolgalat

= egyesitett kapcsolattartas az iizleti tigyfelek felé
= gspecidlis, egyénre szabott ajanlatok

= szélessav erdteljes terjesztése

Hatékonysag

= amikodési koltségstruktira javitasa

= ]étszamhatékonysag novelése

= azintegralt mikodéshbdl eredd lehetdségek jobb
kiaknazasa

= apdarhuzamos funkciok megsziintetése

= atechnologiai fejlddésbol szarmazo megtakaritasi
lehet6ségek kihasznalasa

Magyar
Telekom T

Terjeszkedés

értékteremtd akvizicids célpontok keresése

Magyarorszagon és a régioban

integralt mikodés Macedoniaban és Montenegroban
alternativ szolgaltato Romaniaban, Bulgariaban;
haldzati csatlakozasi pont Ukrajnaban

cél, hogy megerdsitsiik jelenlétiinket az IT piacon - a
KFKI, a Dataplex és a TSH megvasarlasa

Magyarorszagon

terjeszkedés 1j ilizleti lehetdségek iranyaba (pl:

tartalomszolgaltatasok)

Macedonia

M integralt szolgaltato

[ hélézati csatlakozasi pont (PoP) /
alternativ szolgaltatas




Magyar T .
Osztalékpolitika Telekom

Eladdsodottsagi rata és osztalékhozam

netto eladosodottsagi rata**

. . o osztalékhozam™**
50% T 46.6% 7.3% 7i3f 7.°6A’ li?)% T 8%
40% T B - - -S5O — oo oo o - e - o
0 32.9% 33.1% 33.0% megcélzott + 6%

31.6% eladdsodottsagi rata

30% T+ - il ' mlabl ' shiniah ' piuiaieieieieieiieie it

+ 4%
20% T+

.99 4 99
10% + 2%
0% : : : : : : : 0%

2001 2002 2003 2004 2005 2007 2007 2008
januar*
* A 2005. év utdni osztalék 2007. januarban lett kifizetve

** netté adossag / (nettd addssag + 6sszes toke)
*** Az osztalékhozam szamitdsa 960 Ft-os drfolyamon tértént (2007.mércius 21.)

Az Igazgatosag a 2006. gazdasagi év utan részvényenként 70 forint osztalék kifizetését javasolja a
Kozgytlésnek, melyet 2007. aprilis 26-ra hivott 6ssze az Igazgatosag
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