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FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

Magyar Telekom Nyrt. Részvényeseinek

Az éves beszamoloroél késziilt jelentés

Elvégeztiilk a Magyar Telekom Nyrt. (a vizsgalt Tarsasig) mellékelt 2011. évi éves
beszdmoléjanak a konyvvizsgdlatat, amely éves beszdmolé a 2011. december 31-i
fordul6napra elkészitett mérlegh6l — melyben az eszkdzok és forrasok egyezd végosszege
918 414 millié6 Ft, a mérleg szerinti eredmény o Ft —, és az ezen id6ponttal végz§ds évre
vonatkozd eredménykimutatasbol valamint a szdmviteli politika meghat4rozoé elemeit és az
egyéb magyaraz6 informéaciokat tartalmaz6 kiegészit6 megjegyzésekbél all.

A vezetés felelGssége az éves beszamolbért

A vezetés felel6s az éves beszdmolénak a szamviteli térvényben foglaltakkal és a
Magyarorszéagon elfogadott altaldnos szamviteli elvekkel 6sszhangban térténd elkészitéséért
és val6s bemutatisaért, valamint az olyan belsé kontrollokért, amelyeket a vezetés
sziikségesnek tart ahhoz, hogy lehet6vé valjon az akér csalasbol, akar hibabol ereds lényeges
hibés allitasoktdl mentes éves beszdmol6 elkészitése.

A kényvvizsgdlé felelbssége

A mi felel6sségiink az éves beszdmol6 véleményezése az elvégzett kdnyvvizsgalat alapjan. A
konyvvizsgalatot a magyar Nemzeti Konyvvizsgilati Standardok és a konyvvizsgalatra
vonatkozd — Magyarorszigon érvényes — torvények és egyéb jogszabalyok alapjan hajtottuk
végre. A fentiek megkovetelik, hogy megfeleljink bizonyos etikai kdvetelményeknek,
valamint hogy a kényvvizsgalatot Ggy tervezziik meg és végezziik el, hogy kell§ bizonyossagot
szerezziink arrdl, hogy az éves beszamol6 mentes-e 1ényeges hibas allitasoktol.

A konyvvizsgélat magéban foglalja olyan eljardsok végrehajtasat, amelyek célja
konyvvizsgilati bizonyitékot szerezni az éves beszdmol6ban szerepl osszegekrél és
kozzétételekrdl. A kivalasztott eljarasok, beleértve az éves beszdmold akéar csalasbdl, akar
hibébol ered6, lényeges hibas Aéllitdsai kockdzatinak felmérését is, a konyvvizsgdld
megitélésétdl fiiggnek. A kockazatok ilyen felmérésekor a kényvvizsgalé az éves beszamold
ligyvezetés 4ltali elkészitése és valos bemutatisa szempontjabél relevins belsg ellenGrzést
azért mérlegeli, hogy olyan konyvvizsgilati eljarasokat tervezzen meg, amelyek az adott
koriilmények kozott megfeleléek, de nem azért, hogy a Tarsasig bels§ ellendrzésének
hatékonységéra vonatkozban véleményt mondjon. A kényvvizsgilat magéban foglalja tovabba
az alkalmazott szdmviteli politikdk megfeleldségének és az iigyvezetés szamviteli becslései
ésszertiségének, valamint az éves beszdmol6 atfogd bemutatdsanak értékelését is.

PricewaterhouseCoopers Kényvvizsgdlo Kft. 1077 Budapest, Wesselényi u. 16. Hungary
T: (+36 1) 461 9100, F: (+36 1) 461 9101, www.pwc.hu
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MeggyGz6désiink, hogy a megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték elegend§ és megfelels alapot
nyijt konyvvizsgaldi zdradékunk (véleményiink) megadésahoz.

Zaradék (vélemény)

A konyvvizsgilat sordn a Magyar Telekom Nyrt. éves beszdmol6jat, annak részeit és tételeit,
azok konyvelési és bizonylati aldtdmasztasat az érvényes Nemzeti Konyvvizsgalati
Standardokban foglaltak szerint feliilvizsgaltuk, és ennek alapjan elegendd és megfelel§
bizonyosségot szereztiink arrél, hogy az éves beszdmol6t a szamviteli térvényben foglaltak és
az éltalanos szdmviteli elvek szerint készitették el. Véleményiink szerint az éves beszamolé a
Magyar Telekom Nyrt. 2011. december 31-én fennallé vagyoni, pénziigyi és jovedelmi
helyzetérsl megbizhato és valds képet ad.

Egyéb jelentéstételi kotelezettség az iizleti jelentésrél

Elvégeztiik a Magyar Telekom Nyrt. (a vizsgélt Tarsasig) mellékelt 2011. évi tizleti
jelentésének a vizsgalatat.

A vezetés felelds az iizleti jelentésnek a szamviteli torvényben foglaltakkal és a
Magyarorszagon elfogadott 4ltaldnos szamviteli elvekkel dsszhangban torténd elkészitéséért.
A mi felel6sségiink az iizleti jelentés és az ugyanazon iizleti évre vonatkozé éves beszamold
dsszhangjanak megitélése. Az iizleti jelentéssel kapcsolatos munkank az iizleti jelentés és az
éves beszdmold Osszhangjdnak megitélésére korlatozodott és nem tartalmazta egyéb, a
Tarsasdg nem auditalt szamviteli nyilvantartasaibol levezetett informaciok attekintését.
Véleményiink szerint a Magyar Telekom Nyrt. 2011. évi iizleti jelentése a Magyar Telekom
Nyrt. 2011. évi éves beszdmol6janak adataival 6sszhangban van.

Budapest, 2012. aprilis 16.

Mo o0 Vgl ol SN
Krawietz Heged{isné Sz(ics Marta
Uzlettérs Kamarai tag kényvvizsgald
PricewaterhouseCoopers Kényvvizsgalé Kift. Kamarai tagsagi sz.: 006838
1077 Budapest, Wesselényi u. 16.

Nyilvantartasba vételi sz.: 001464
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Magyar Telekom Nyrt.

A MAGYAR TELEKOM NYRT.
2011. EVI EVES BESZAMOLOJANAK

MERLEGE ES EREDMENYKIMUTATASA



ESZKOZOK

Magyar Telekom Nyrt,

MERLEG 2011 DECEMBER 31-EN

Az dsszes egyenleg millia Fiban)

Megiegyzések 2010. december 31 Onrevizid 2011. december 31
A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 817906 -1537 810689
I. Immateridlis javak 4 191 655 -191 184 668
Alapitds-dtszervezés aktivalt énéke 0 0 0
Kisérleti fejlesztés aktivalt éridke 0 0 0
Vagyoni énékd jogok 55838 -188 60333
Szellemi termétkek 4 566 3 4 535
Uzleti vagy cégérték 131251 0 118720
Immateridlis javakra adott eldlegek 0 0 20
Il Targyi eszkdzdk 5 434931 1346 421 801
Ingatlanok és a kapcsolddd vagyoni Eréki jogok 241419 3329 238409
- Telek 2756 0 2632
- Epuilet 64453 351 61659
- Tdvkozidsi hildzat 163 828 2893 163 863
- Egyéb ingatian 437 47 9430
- Ingatianokhoz kapcsolddd vagyoni énéki jogok a45 38 825
Miszaki berendezések, gépek, jarmivek 149 469 5230 138 742
- Tdvkazléss célu berendezdsek, gépek 147 502 4459 134778
- Egyeb muszaki be k. gépek, fdrmuve 1967 77t 3954
Egyéb berendezések, fel lések, jArmivek 9981 929 7282
Beruhdzasok, feldjitdsok 33991 10834 37350
Beruhizasokra adott eldlegek 7 0 18
lll. Befektetett pénzigyi eszkdzdk 191 320 0 204220
Tands részesedések kapesolt vallalkozdsban ] 179244 4] 194 525
Tandsan adott kolcson kapesolt villalkozasban 7 8250 0 5600
Egyéb tands részesedés 1] 0 0
Egyéb tartdsan adott kitlcson 8 3826 0 4095
Tands hitelviszonyl megtestesitd énékpapir 1] 0 0
B. FORGOESZKOZOK 73584 253 71134
I. Készletek 9 7019 80 6399
Anyagok 826 -54 628
Belejezetlen termelés és félkész terméked 149 26 &
Késztermekek a o 0
Aruk 6044 0 5769
Készletekre adott eldlegek 0 0 0
Il. Kavetelések 60585 330 60109
Kivetelések druszillitasbd! és szolgdtatdsbal (vevdk) 10 36632 102 35044
Kovetelések kapesolt vallalkozdssal szemben " 14 735 13 16315
Valtdkovetelések 0 0 0
Kovetelések egyéb részesedési v yban lévd villalkozassal k 1] 4] o
Egyéb kovetelések 12 9218 215 8750
IIl. Ertékpaplrak 13 307 0 307
Részesedés kapesolt vallalkozdsban i) 0 0
Egyéb részesedés 0 0 0
Sajat részvények, sajit Gzletrészek 3o7 0 307
Forgatasi céld hitelviszonyt itd értékpapirok 0 0 0
IV, Pénzeszkbzdk 5673 3 4319
Pénztar, csekkek 96 4] 14
Bankbetétek 5577 3 4205
C. AKTIV | ELH 14 30257 72 36 591
Bevételek aktiv idSbeli elhatdrolasa 28725 72 31678
Koltségek, rdforditasok aktiv idSbeli elhataroldsa 1532 0 4913
Halasztott réforditasak 0 0 0
ESZKOZOK OSSZESEN 921747 -1 356 918414
Budapest, 2012. aprilis 16, -
Christopher Mattheisen Thile Kusch
Elndk-vezérigazgatd Gazdasag vezérigazgatd-helyettes,

Améreg, eredminykimutatis és a liegészitd meliéklet a2 éves beszamold elilasrthatatian részét kbperi

az lgazgatdsdg elndke

az lgazgatdsig tagja



FORRASOK

Magyar Telekom Nyrt.

MERLEG 2011. DECEMBER 31-EN

(Az 6s5zes egyenleg millid Ft-ban)

D. SAJAT TOKE

I Jegyzett toke

=

Vi
Vil

ebbdl: visszavdsdrolt fulajdonosi részesedds névérteken
Jegyzett, de még be nem fizetett toke

Tdketartalék

. Eredménytartalék

. Lekottt tartalék

Ertékelési tartalék

Mérleg szerinti eredmeény

E. CELTARTALEKOK

Céltartalék varhatd kitelezettsagekre
Céltartalék a jovoben koltségekre
Egyéb céltartalék

F. KOTELEZETTSEGEK

I. Hatrasorolt kotelezettségek

Il. Hosszu lejérati ktelezettségek

Hosszu lejératra kapott kdlcsénok

Awvéltoztathatd kitvények

Tartozasok kiitvénykibocsétasbol

Beruhazasi és fejlesztési hitelek

Egyéb hosszi lejarata hitelek

Tartos kotelezettségek kapesolt vallalkozassal szemben

Tartds kitelezettségek egyéb részesedeési viszonyban lévd vall. sz.
Egyéb hosszu lejaraty kitelezettségek

IIl. Réwid lejdrat kotelezettségek

Ravid lejdratu kolestingk
ebbdi: az divdltoztathatd kdtvények
Rovid lejératu hitelek
Vevdtdl kapot eldlegek
Kotelezettségek druszallitdsbol és szolgditatasbol (szallitok)
Valtotartozasok
Réwid lejérati kistelezettségek kapesolt véllalkozassal szemben

Rovid lejarat( kotelezettségek egyéb részesedési visz. levd vall. sz.

Egyéb révid lejaratu kitelezettségek
ebbdl fizetendd osztalek

G. PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK

Bevételek passziv iddbeli elhataroldsa
Kéltségek, raforditasok passziv iddbeli elhatarolasa
Halasztott bevételek

FORRASOK OSSZESEN

Budapest, 2012, dpnilis 16.

A mérleg, eredménykimutatas és a kegészitd

Meglegyzések 2010. december 31 Onrevizio 2011. december 31
15 367 209 -1231 345535
104 274 0 104 274
39 0 79
0 0 0
58 952 0 58 952
188 864 0 180 002
2307 0 2307
0 0 0
12812 1231 0
16 18700 0 11835
16700 0 11835
0 0 0
0 0 0
488 054 39 514 349
0 0 0
236 094 0 239172
0 0 0
0 0 0
121 0 120
0 0 0
17 6181 0 14 556
0 1] 0
18 228817 1] 223714
975 0 782
251960 39 2715177
70 0 70
0 o o
19 43066 0 46 081
310 2 408
26 999 -62 37 489
0 0 0
20 46 451 0 54 693
21 68 466 0 49 486
22 66 576 103 86950
52117 0 52117
23 47784 -164 46 695
4521 0 4839
43027 -161 41227
236 -3 629
921747 -1 356 918414
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Christopher Mattheizen

Eindk-vezérigazgato

az lgazgatdsag Elncke

az éves b

1észét képezi

Thilo Kuscl

Gazdasagi vezérigazgatdrhelyettes

az lgazgatdsag tagja



A mérleg, eredményk

Magyar Telekom Nyt
EREDMENYKIMUTATAS
2011, DECEMBER 31-EN
VEGZODO IDOSZAKRA

(az &sszes egyenleg millié F-ban)

az lgazgatdsag Elndke azlgazgatdsap tagja

kiegészi az éves részét képext

Megiegyzések 2010, janudr - d Onrevidio 2011, janudr - december
1. Belfdldi éntékesités nettd drbevétele 24 442 832 -143 434 297
2. Export énékesités nettd drbevétele 25 15913 64 16 757
1. Ertékesités nettd arbevétele 458 745 -79 451 054
3. Sajat termelésid készletek dllomanyvaltozasa 41 26 121
4, Sajat eldallitasi eszkdzok aktivah érttke 18498 -4 22079
Il. Aktivélt sajét teljesitmények értéke 18539 -67 21958
IIl. Egyéb bevételek 26 19450 -8 29816
Ebbdl: visszairt ériékvesztés 0 0 0
5. Anyagkéltség 24736 8 27733
6. lgénybe vett szolgaltatasok énéke 28 87435 -129 B3 202
7. Egyéb szolgahatasok énéke 14400 " 14289
8. Eladott druk beszerzési éndke 33703 0 39104
9. Eladott (kiizvetitett) szolgahtatdsok éréke 29 70 865 1 71186
IV. Anyagjelleg réforditdsok 231139 -125 235604
10. Bérkiltség 30 44128 0 44 483
11, Személyi jellegi egyéb kifizetések 30 11522 74 10921
12. Bénjarulékok 14124 4 14 305
V. Személyi jellegd raforditasok 69774 78 69 709
V1. Ertékestkkenési lefrds 82 647 691 77523
Vil. Egyéb réforditésok 32 60700 613 810837
Ebbdl: értékvesztés 12170 21 10125
A. UZEMI (UZLET) TEVEKENYSEG EREDMENYE 52 474 -1 411 38055
13. Kapott (jard) osztalék és részesedés 39099 0 20653
Ebbdl: kapesolt vallalkozdstdl kapott 39099 0 20653
14, Részesedésck entékesitésének arfolyamnyeresége 56 0 0
Ebbdl: kapcsolt vallalkozéstdl kapott 0 0 0
15. Befekietett pénzigyi eszkOzdk kamatai, drfolyamnyeresége 692 0 450
Ebbél: kapesolt vallalkozdstd! kapatt 692 0 450
16. Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjeliegi bevételek 969 0 21
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastd! kapott 780 0 958
17. Pénzligyi miveletek egyéb bevételei 6116 0 5693
WVIll. Pénzilgyi miveletek bevételei 46932 0 271917
18. Befektetett pénzilgyi eszkdztk drfolyamvesziesége 0 0 0
Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0
19. Fizetendd kamatok és kamatjellegd raforditdsok 23057 0 22151
Ebbél: kapcsalt vallalkozasnak adott 883 0 2
egyéb kapesolt vallalkozasnak adott 19151 0 17941
20. Részesedések, énékpapirok, bankbetétek énékvesziése 2397 0 2231
21, Pénziigy miveletek egyéb raforditasai 7607 0 8572
IX. Pénzigyi maveletek raforditésai 33061 0 32954
B. PENZUGY! MOVELETEK EREDMENYE 33 13 871 0 -5037
C. SZOKASOS VALLALKOZAS| EREDMENY 66 345 -1411 J3ois
X. Rendkivali bevételek 34 740 5 390
Xl. Rendkivili raforditasok 35 1915 4 1577
D. RENDKIVULI EREDMENY 1175 1 -1187
E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY 65170 -1410 31831
Xll. Adéfizetési kitelezettség 37 241 -179 156
F. ADOZOTT EREDMENY 64 929 -1231 31675
22. Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre 0 ] 20442
23, Jovahagyott osztalék, részesedés 38 52117 0 52117
G. MERLEG SZERINTI EREDMENY 12812 -1 231 0
-
Budapest, 2012. aprilis 16.
Christopher Mattheisen Thilo Kusch
Elndk-vezérigazgatd Gazdasdgi vezérigazgaté-helyettes
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Magyar Telekom Nyrt.
AMAGYAR SZAMVITELI TORVENY SZERINTI
EVES BESZAMOLO KIEGESZITO MELLEKLETE
2011. december 31.
(Minden adat millio forintban értendd, ha masképp nincs feltiintetve)

1. Altalanos hattérinformacio

A Tarsasag cégneve: Magyar Telekom Tavkdzlési Nyilvanosan Mikddé Részvénytarsasag
A Tarsasag roviditett cégneve: Magyar Telekom Nyrt.

A Tarsasag székhelye: 1013 Budapest, Krisztina krt. 55.

A Tarsasag f6 tevékenysége: vezetékes tavkozlés.

A Magyar Telekom Tavkdzlési Nyilvanosan Miikddd Részvénytarsasag (a tovabbiakban Magyar Telekom Nyrt. vagy a
Téarsasag) jogelddjét a Magyar Tavkozlési Vallalatot a Kozlekedési, Hirkdzlési és Epitéstigyi Minisztérium 1990.
januar 1-ével alapitotta. A vallalatot az Allami Vagyoniigynokség lgazgatétanacsa 1991. december 31+ hatallyal
alakitotta at egyszemélyes részvénytarsasagga. A privatizaciora 1993. december 22-én ker(ilt sor. Ennek soran a
MagyarCom konzorcium 30,1%-0s aranyban részvénytulajdont szerzett. A privatizacié masodik itemében, 1995.
decemberében pedig tobbségi tulajdonossa valt.

1997. november 14-én kerllt sor a Tarsasag tézsdére vald bevezetésére a Budapesti, illetve a New York-i
Ertéktézsdén.

1999. juniuséban az Allami Privatizaciés és Vagyonkezel$ Rt. az 5,75%-0s részesedését nyilvanos forgalomba
hozatal utjan értékesitette. A tranzakcidt kovetéen a részvények 40,47%-a kerilt nyilvdnos forgalomba, a
MagyarCom Holding GmbH (Friedrich-Ebert-Alle 140, 53113 Bonn, Németorszag) részesedése 59,53%-ra csokkent.

2000-ben jegyzett téke emelésre kerllt sor részvénykibocsatassal 63 millid Ft 6sszegben, amely déntéen Csoporton
belll ker(ilt lejegyzésre. A tranzakciot kévetéen a nyilvanos forgalomban 1évé részvények aranya 40,51%-ra nétt a
MagyarCom részesedése 59,49%-ra valtozott.

2002-ben tovabbi jegyzett téke emelés tortént 490 millié Ft értékben, mely részvények visszavasarlasra kertiltek. A
tranzakcidt kovetéen a forgalomban 1évé részvények aranya 40,32%-ra, a visszavasarolt sajat részvények aranya
0,47%-ra, mig a MagyarCom részesedése 59,21%-ra valtozott.

A MagyarCom 100%-os tulajdonosa a Deutsche Telekom A.G.

2005. februdr 22-én a Tarsasag rendkivili Kdzgy(lése jovahagyta az lgazgatésag dontését, mely szerint a Magyar
Tavkozlési Részvénytarsasag hivatalos neve Magyar Telekom Tavkozlési Részvénytarsasagra valtozik, roviditett
cégneve Magyar Telekom Rt. A néwaltozast a Cégbirdsag 2005. majus 6- hatallyal bejegyezte.

2006. februar 28-an a Magyar Telekom Tavkozlési Részvénytarsasag neve Magyar Telekom Tavkozlési Nyilvanosan
MUkodd Részvénytarsasagra, roviditett neve Magyar Telekom Nyrt.-re valtozott (a tovabbiakban Magyar Telekom
Nyrt. vagy a Tarsasag). A valtozast a Cégbirdsag 2006. februar 28-i hatéllyal bejegyezte.
Az éves beszamol¢ alairasara jogosultak:

Christopher Mattheisen, EInok-vezérigazgatd, az Igazgatésag EInoke (lakhely: Budapest)

Thilo Kusch, Gazdasagi vezérigazgato-helyettes, az Igazgatdsag tagja (lakhely: Budapest)

A Tarsasagon belul a konywviteli szolgdltatasok felligyeletét Németh Mihdly latja el (Igazolvanyszam: 0008208.
Szakterilet: Vallalkozasi. Statusz lefras: Regisztralva. Lakhely: Budapest).

A Tarsasag konywizsgdlatra kotelezett. A Tarsasag konywvizsgaldja a PricewaterhouseCoopers Konywvizsgald Kit.
(cégjegyzékszama: 01-09-063022, addszama: 10256161-2-44), a konywizsgélat elvégzéséért személyében
Heged(isné Szlics Marta felel6s (Igazolvany szama: 006838, tagsagi jogallas: f6foglalkozasu).

A Magyar Telekom Nyrt. internetes honlapjanak cime: www.telekom.hu



Magyar Telekom Nyrt.
AMAGYAR SZAMVITELI TORVENY SZERINTI
EVES BESZAMOLO KIEGESZITO MELLEKLETE
2011. december 31.
(Minden adat millio forintban értendd, ha masképp nincs feltiintetve)

A Tarsasag 2010. évben kezdte meg villamos energia és foldgaz kiskereskedelmi tevékenységét. A lakossagi
fogyasztok 2010. junius 1-je dta vehetik igénybe a Tarsasag gaz és 2010. julius 1-je 6ta az aram szolgaltatasait. A
véllalati Ggyfélkor szamara az értékesités a Magyar Energia Hivatal altal hatarozatban jovahagyott kereskedelmi
engedélyek és Uzletszabalyzatok hatalyba lépését kdvetden kezdddott meg.

A Magyar Telekom Nyrt. energiapiaci megjelenésének célja, hogy elsésorban meglévé lgyfelei szamara lakossagi
Ggyfélkor esetében minél integraltabb haztartasi, és a vallalati Ugyfélkor esetében irodai szolgaltatasokat
nyujthasson.

A Magyar Telekom Nyrt. a Villamos Energia Torvény (VET, 2007. évi LXXXVI. tv.) és a Foldgazellatasrél (GET, 2008.
évi XL. tv.) szol6 torvények rendelkezéseinek megfeleléen kidolgozta a szamviteli szétvalasztasi szabalyokat, melyet
a Szamviteli politikajdban rogzitett. A szabalyok alapjan elkészitette a villamos energia szolgdltatassal és
gdzszolgaltatassal kapcsolatos tevékenységének mérlegét és eredménykimutatasat, melyet az 1. szamu
mellékletben mutat be.

Tandcsadoi szerzddések lgyében folvtatott vizsgdlatok

Amint azt kordbban kozzétettlik, a Tarsasag Audit Bizottsaga belsé vizsgalatot folytatott a Tarsasag és/vagy kapcsolt
vallalkozasai montenegroi és macedoniai tevékenységével kapcsolatos, dsszesen tobb mint 31 millié eurd érték
szerz6désekkel dsszefliggésben. A belsé vizsgalat elsésorban annak megallapitasara irdnyult, hogy a Tarsasag
és/vagy montenegréi és maceddniai kapcsolt vallalkozasai teljesitettek-e az Egyestilt Allamok jogszabalyaiba
(ideértve az Egyestlt Allamok Kulfoldon Kifejtett Korrupt Gyakorlatokrdl szold torvényébe (az ,FCPA")) iitkdzd
kifizetéseket. A Tarsasag a belsd vizsgdlat eredményeit korabban kozzétette. A Tarsasdg Audit Bizottsaga
tajékoztatta az Egyestlt Allamok Igazsagligyi Minisztériumat (a ,D0J”) és az Egyestlt Allamok Ertékpapir- és
Tézsdefellgyeletét (az ,SEC”) a belsé vizsgalatrél. A DOJ és az SEC vizsgdlatot inditott a belsé vizsgalat korébe
tartozod tevékenységekkel kapcsolatban. Tovabbi informacidkat a belsé vizsgalattal kapcsolatban a Tarsasag 2010.
december 31-én végzAdott évre vonatkozo éves beszamoldja tartalmaz.

2011-ben a Tarsasag végleges egyezséget kotott a DOJ-vel és az SEC-vel a DOJ és az SEC Tarsasaggal kapcsolatos
vizsgalatainak egyezség utjan torténd lezarasardl. Az egyezségekkel a DOJ és az SEC vizsgdlatai lezarultak.

A Téarsasag két éves id6tartamu, Vademelés Elhalasztasardl szold Megallapodast (,Megallapodas”) kététt a DOJ-vel,
amelynek értelmében a DOJ a Téarsasagot az FCPA vesztegetésellenes rendelkezéseinek egyszeri és az FCPA
pénzigyi nyilvantartasokkal kapcsolatos rendelkezéseinek kétszeri megsértésével vadolta. A Megéllapodas alapjan
a DOJ 2011. december 29-én védiratot nyUjtott be az Egyesiilt Allamok illetékes Korzeti Birdsagan (Virginia - Keleti
Korzet) (,Vadirat’). A Tarsasag a Megallapodas szerint beismerte a DOJ altal allitott tényeket, és elismerte
felel6sségét a Vadiratban megjelolt cselekmények vonatkozésaban. A Tarsasag vallalta, hogy 59,6 millié USD
dsszegl blintetéjogi pénzbirsagot fizet, hogy egyittmiikddik a DOJ-vel jovébeli vizsgalatokban, hogy tartdézkodik az
Egyesiilt Allamok szovetségi biintetdjoganak megsértésétdl, hogy tovabbra is miikodteti a megfeleldségi programiat,
és hogy a Megadllapodas id6tartama alatt évente jelentést tesz a DOJ-nek a megfelel6ségi programrél. A DOJ a
vadakat a kétéves id6tartam elteltével ejti, kivéve, ha a Tarsasag megszegi a Megallapodas feltételeit.

2011. december 29-6n az SEC keresetlevelet (,Keresetlevél”) és egy javasolt végleges itéletet (,Végleges ftélet”)
nyUjtott be a Térsasdggal szemben az Egyestilt Allamok illetékes Korzeti Birdsagan (New York - Déli Korzet). A
Tarsasag - anélkll, hogy akar beismerné, akar tagadna a Keresetlevélben szereplé dllitdsokat - hozzajarult a
Keresetlevél benyujtasahoz és a Végleges [télethez az SEC vizsgalatanak lezarasa érdekében. A Keresetlevél az
FCPA vesztegetésellenes, pénzlgyi nyilvantartasokkal és belsé kontrollokkal kapcsolatos rendelkezéseinek
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maganjogi megsértésére vonatkozo allitasokat tartalmazott. A Végleges itélet, amelyet az Egyestilt Allamok illetékes
Korzeti Birosaga (New York - Déli Korzet) 2012. januar 3-an jévahagyott, véglegesen eltiltotta a Tarsasdgot ezen
rendelkezések megsértésétél; valamint 25,2 millié USD ,vagyoni elény elvondsa” (disgorgement), tovabba ezen
dsszegre 6,0 millio USD kamat megfizetésére kotelezte a Tarsasagot.

A két végleges egyezség tikrézi, hogy a DOJ és az SEC értékelte a Tarsasag 6nmagara vonatkozd bejelentéseit,
alapos belsé vizsgalatat, javitd intézkedéseit és egylttmiikodését a DOJ és az SEC vizsgélataival. A Tarsasag szamos
javitd intézkedést Iéptetett életbe a vizsgalatok soran feltart problémak kezelése érdekében. Ezen intézkedések
kozott szerepel a Tarsasag belsé kontrolljainak mddositasa és tovabbfejlesztése, valamint a megfeleléségi program
bevezetése. A megfelel6ségi program eldsegiti a Tarsasag megfelel6ségi szabalyainak és folyamatainak ismeretét; a
rendszer magaban foglalja a munkavallalok képzését, egy etikai vonal mikodtetését, valamint a munkavallaldk és a
leanyvallalatok monitoringjat és a vellk valé kommunikaciét. A Tarsasag tovabbra is teljes mértékben elkotelezett a
felelds tarsasagi mikodés irant.

A Térsasdag altal a DOJ és az SEC vizsgalatainak egyezség utjan torténd lezarasa keretében fizetendd 6sszesen 90,8
millio USD (21 857 millié Ft) 6sszeget a Tarsasag 2011. év végén egyéb rovid lejaratl kotelezettségként szamolta el
az egyéb raforditasokkal szemben.

2012. januéar 6-4n a Tarsasag a DOJ-vel kotott egyezségnek megfeleléen 59,6 millié USD (14 712 millié Ft) 6sszegl
blintet6jogi pénzbirsagot fizetett. 2012. januar 23-an a Tarsasag az SEC-vel kotott egyezségnek megfeleléen 25,2
millio USD ,vagyoni elény elvonasa” (disgorgement) 6sszeget, tovabba ezen 6sszegre 6,0 millié USD (7366 millié Ft)
kamatot fizetett. A Tarsasag a DOJ-vel és az SEC-vel kotott egyezségek keretében igy 6sszesen 90,8 millié USD-t (22
078 millié Ft-ot) fizetett.

A DOQJ és az SEC vizsgdlatain kivil a Macedon Koztarsasag Belligyminisztériuma, a Montenegréi Legfébb
Allamiigyész és a magyar Kézponti Nyomozé Féiigyészség is vizsgalatot inditott a belsé vizsgalat korébe tartozd
egyes tevékenységekkel kapcsolatban. Ezen hatdsagi vizsgalatok folyamatban vannak és a Tarsasdg, illetve a
megfeleld lednyvallalatai folyamatosan egytittm(ikodnek a hatdsagokkal.

2. Szamwiteli politika

A Magyar Telekom Nyrt. szamviteli politikdja a szamviteli alapelveket, értékelési mddszereket és eljarasokat, a
Szamviteli térvény végrehajtasanak mddszereit és eszkozeit foglalja magaban.

A Magyar Telekom Nyrt. mind a magyar Szamviteli torvény el6irdsainak (tovabbiakban HAR), mind a Nemzetkozi
Pénzligyi Beszamolasi Standardoknak (tovabbiakban IFRS) megfeleléen vezeti a konyveit. A két beszamold kozotti
kilonbségek csak az eltérd szamviteli elvekbdl adddnak.

A Térsasag Uzleti évének fordulénapja minden év december 31-e. A mérlegkészités idépontja 2011-ben a targyévet
kdvetd elsé munkanap.

A Magyar Telekom Nyrt. a magyar Szamviteli torvény elGirdsai alapjan készitett éves beszamold mérlegének
elkészitésekor az “A” tipusu mérlegvaltozatot, az eredménykimutatas elkészitésekor az 0sszkoltség “A” tipusu
formatumot alkalmazza. A Tarsasag az éves beszamold adatait millio forintban szerepelteti. A kdnyvelés pénzneme a
magyar forint.

A Szamviteli torvény megengedi a mérlegben egyes mérlegsorok kibontasat, illetve elhagyasat, amely lehetéséget a
Tarsasag mind a mérlegben, mind az eredménykimutatasban alkalmaz.
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2010. évtél a Magyar Telekom Nyrt. tevékenysége elkilonilt engedélyezéshez koétdtt villamos energia és
gdazszolgaltatassal boéviilt. E tevékenységhez kapcsoldddan a Tarsasag szamviteli szétvalasztast végez, amely soran
minden mas tevékenységétdl elklldndlten a kiegészitd melléklet részeként bemutatja a villamos energia és
gazszolgaltatdsokra vonatkozd mérlegét, valamint eredménykimutatasat.

A Térsasag konszolidalt beszamold készitési kotelezettségének 2005. januar 1-étél oly mddon tesz eleget, hogy a
Nemzetkdzi Pénzigyi Beszamolasi Standardoknak megfeleléen dllitia 6ssze az dsszevont (konszolidalt) éves
beszamolojat.

A Deutsche Telekom A.G. (Friedrich-Ebert-Alle 140, 53113 Bonn, Németorszag) a Deutsche Telekom Csoport
konszolidalt beszamoldjaba a Magyar Telekom Nyrt.-t, mint leanyvallalatot bevonja.

A gazddlkoddsra vonatkozo dltaldnos szamviteli szabalyok, eldirdsok, modszerek meghatdrozdsa

Szamviteli elszdmolas szempontjabdl mindsitést igényld témak:

A Magyar Telekom Nyrt. a mérlegbeszamoldjanak &sszedllitdsakor alkalmazza a Szamviteli torvényben
meghatdrozott jelentds és Iényeges mértékeket.

Lényeges hiba

Minden esetben a megbizhaté valds képet lényegesen befolydsold hibanak kell tekinteni, ha a megallapitasok
kovetkeztében a hiba feltarasanak évét megeléz6 Uzleti év mérlegében kimutatott sajat téke legalabb 20%-al
valtozik.

Jelentés 6sszeql hiba

Minden esetben jelentés dsszegl a hiba, ha a hiba feltdrasanak évében a kiilénb6zé ellenérzések soran - ugyanazon
évet érintéen - megallapitott hibak, hibahatdsok eredményt, sajat tékét noveld-csdkkentd értékének egyittes
(eljeltdl fuggetlen) 6sszege eléri az adott év mérleg f66sszegének 2%-at, illetve, ha a mérleg f66sszeg 2%-a
meghaladja az 500 millié Ft-ot, akkor az 500 millié Ft-ot.

Amennyiben a Tarsasag az ellenérzés soran jelentds 6sszegU hibat allapit meg, akkor az el6z6 évekre vonatkozo
dnreviziét a mérleg és eredménykimutatas minden tételénél az el6z6 év adatai mellett bemutatja.

A Térsasag rendelkezik a Szamviteli torvényben eldirt szabalyzatokkal (értékelési, selejtezési, dnkoltség szamitasi,
leltarozasi, pénzkezelési, bizonylati).

A Térsasag a Szamviteli torvény alapjan véalaszthatd, a befektetett eszk0zok piaci értéken torténd értékelését,
valamint a pénzlgyi eszkdzOk és kotelezettségek és a Szamviteli torvény altal meghatarozott pénzlgyi
instrumentumok korére a valds értéken torténd értékelést - tovabbi kilon dontésig - nem kivanja alkalmazni.

A Tarsasag a korabbi években a devizas kdvetelések és kotelezettségek év végi értékelésébdl adddd nem realizalt
arfolyam-kiilonbozetet jelentésnek mindsitette, ezért azt a nyilvantartasaiban elszdmolta. A szamviteli torvénynek a
nem realizalt arfolyam-kilonbdzet elszamolasara vonatkozd 2011-es valtozasa a Tarsasdg eddigi politikajaval
dsszhangban tortént, ezért a devizas kovetelések és kotelezettségek év végi értékelésének elszamoldsa valtozatlan
maradt.
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Energiaszolgaltatdssal kapcsolatos szamviteli szétvalasztas alapelvei

Az energiatevékenységek - villamos energia és gazszolgdltatds - elszamoldsa egyrészt elkllonitett fokonyvi
szamokon ker(l kimutatasra, masrészt ahol nem all rendelkezésre kiilon villamos- és kiilén gazenergiara elkilonlt
analitika, ott a fékonyvi szamlakon lévé tételek értékének megosztasa az alabbi elvek valamelyike szerint kerl
meghatdrozasra:

—  Energia és egyéb tevékenység arbevételének aranya

—  Energia és egyéb tevékenység koltség-raforditas aranya
—  Energia és egyéb tevékenység targyi eszkdz aranya

—  Energia és egyéb tevékenység létszam aranya

—  Energia és egyéb tevékenység direkt arrés aranya

—  Villamos- és gazenergia direkt arrés aranya

A felosztasi elvek mind a mérleg, mind az eredménykimutatas f6konyvi szamlaira egységesen vonatkoznak.

AMERLEG készitése sordn alkalmazott értékelési eljidrasok

ESZKOZOK

Befektetett eszkdzok nyilvantartasa és értékelése

Immateridlis javak, tarqyi eszkbzok

A befektetett eszkdzoket a Magyar Telekom Nyrt. az immateridlis javak és targyi eszkdzok esetében bekerlési
koltségen értékeli, csdkkentve azokat az alkalmazott értékcsdkkenések 6sszegével. A targyi eszkdzok kozott kerdl
aktivalasra azon bévitési, feltjitasi munkak koltsége, amelyek eredményeként az eszkdz élettartama, kapacitasa
novekszik, rendeltetése megvaltozik.

Eszkdzbeszerzéshez, eléallitashoz kdzvetlendil kapcsoldddan igénybevett hitellel kapcsolatos koltségeket aktivalja a
tarsasag.

Amortizacios politika

A targyi eszk6z0k esetében a terv szerinti értékcstkkenés elszamoldsanak alapja a targyi eszk6z maradvanyértékkel
csokkentett bruttd értéke.

Az értékcsokkenés elszamolasanak maddja: bruttd érték alapjan, hasznos élettartambdl megallapitott leirasi kulcsok
alkalmazasaval szamitott linearis értékcsokkenés.

Az értékcsokkenés elszamolasanak kezdete a targyi eszkdz (izembe helyezésének napja. Az értékcsdkkenés
elszamolasanak vége a targyi eszkdz hasznos idétartamanak letelte vagy az eszkdz kdnyvekbdl - barmilyen okbdl -
torténd kivezetésének a napja. Az értékcsdkkenést a Tarsasag havonta szamolja el a targyhd napjainak szamaval
aranyosan.

Maradvanyértéket a Tarsasag azoknal az eszkdzcsoportoknal hataroz meg, melyek maradvanyértékét jelentésnek
mindsiti. Jelentésnek mindsil a maradvanyérték, ha az eszkdz kivezetésekor, a realizalhaté érték meghaladja az
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eszkdz varhatd hulladékértékét. Maradvanyértéket hataroz meg a Magyar Telekom Nyrt. az éplletek és a
gépjarmivek korében. Az immateridlis javaknal és a targyi eszkdzok tobbi csoportjanal a maradvanyértéket a
Téarsasag nem mindsiti jelentésnek.

A maradvanyértéket a 2001. januar 1-je utan aktivalt eszk6zoknél alkalmazza a Tarsasag. A 2001. januar 1-je el6tt
beszerzett eszkdzokre térténd raaktivalaskor, a raaktivalt értékre maradvanyérték nem keriil meghatarozasra.

A maradvanyérték mértéke:

Epiileteknél: egyedileg kerll meghatarozasra, az épulet elhelyezkedésének, a varhaté hasznalati idének
és a hasznalat jellegének figyelembe vételével

Gépjarmuveknél:
Személyi jellegl gépjarmUvek esetén: a bekertilési érték 25%-a
Uzemi hasznélatt személygépjarmiivek esetén: a bekertilési érték 30%-a
Tehergépjarmiveknél 3,5 t alatt: a bekerulési érték 30%-a
Tehergépjarmiveknél 3,5 t felett: a bekertilési érték 20%-a

Szallitdeszkozok esetében: a bekerllési érték 10%:-a.

Az élettartamok meghatarozasanal figyelembevételre keriilnek a fejlesztési lehetéségek és a tavkozlési vallalatok
altal a nemzetkozi piacokon is elfogadott normak. A Magyar Telekom Nyrt. a targyi eszkézokre megallapitott
élettartamokat rendszeresen fellilvizsgdlja, és ha sziikséges élettartam modositast hajt végre.

A Térsasag 2011. januar 16l nem alkalmazza a Szamvitel torvény 80. § (2) bekezdésében nyujtott valasztasi
lehetéséget, miszerint a 100 000 Ft alatti egyedi beszerzési értékld immateridlis javakat illetve targyi eszkdzdket
hasznélatba vételkor értékcsdkkenési leirasként egy dsszegben elszamolja. A Tarsasag kordbban az egy 0sszegl
elszdmolasra az 50 000 Ft értékhatart alkalmazta, amely aldl kivételt képeztek azok a kisérték( targyi eszkdzok,
melyek kdzvetlendl a tavkozlési haldzat miikddését szolgaltak, és amelyek az eldfizetdi haldzat részét képezték, a
kizarolag tavkozlési hardveren miikédd, azokra installalt tavkozlési szoftverek, valamint az eszkozkategoriakat
tartalmazo rendszerben ezen felil meghatarozott eszkdzkategoériak. A szamviteli politika jelen véltozasa a 2011 el6tt
allomanyba vett eszk6zok nyilvantartdsat nem érintette. A valtozas hatasa a kiegészité melléklet szamszaki részében
bemutatasra kerdl.

A Tarsasag terven fellli értékcsokkenést szamol el, amennyiben az eszkdz értéke tartdsan lecsokken, mert
feleslegessé valik, megrongalédik, vagy megsemmisil; valamint, ha a kényv szerinti érték tartésan és jelentésen
meghaladja az adott eszkdz piaci értékét. Azoknal az eszkdzoknél, ahol a piaci érték egyéb mddon nem hatarozhatéd
meg, a Tarsasag az eszk6zok piaci értékét a varhatd hozamok nettd jelenértéke alapjan hatarozza meg.

Amennyiben az egyedi eszkdzok piaci értéke jelentésen meghaladja a nettd értéket, a Tarsasag visszairast szamol
el, mely &sszeg az egyéb bevételek kdzott kerll kimutatasra.

Alapitds-dtszervezés aktivdldsa

A Térsasdag az alapitas-atszervezés koltségeit nem aktivalja.

Kisérleti fejlesztés aktivdldsa

A kisérleti fejlesztés értékét a Tarsasag nem aktivalja.
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Uszleti vagy cégértek

Uzleti vagy cégértékként szamolja el a Tarsasag a mindsitett tobbséget (legaldbb 75%-ot) biztositd befektetésekért
fizetett ellenértéknek azt a részét, mely az egyes eszkdzok piaci értékének az atvallalt kdtelezettségek - a Szamviteli
térvény szerinti értékeléssel meghatarozott - értékével csdkkentett értéke és az ellenérték kodzotti kiilénbozet, ha a
fizetett ellenérték a magasabb.

A 2005. januar 1-jét koveten realizalt (izleti vagy cégértékre terv szerinti értékcsokkenést nem, amennyiben
szikséges csak terven fellili értékcsokkenést szamol el a Tarsasdg. A kordbban nyilvantartasba vett (zleti vagy
cégértékekre a Tarsasdg folytatja a linearis leirds alkalmazasat.

Szellemi termekek

A szellemi termékek kozott 2005. évtdl csak azok az eszkdzok kerlilnek kimutatdsra, amelyek tulajdonjoga a
Tarsasageé.

A szellemi termékek hasznos élettartama jellemzdéen 5 év.

A Tarsasagnal fellelheté azon szellemi termékeket, amelyeknek csak a hasznalati (felnasznaldi) joga all a Tarsasag

rendelkezésére a vagyoni értékd jogok kozétt tartjuk nyilvan. Elettartamuk igazodik a szellemi termékek
élettartamahoz.

Sajat vdllalkozdsban kivitelezett beruhdzasok elszamoldsa

A sajat vallalkozasban kivitelezett beruhazasok soran |étrejott targyi eszkdzOket a Tarsasag az eldallitasuk érdekében
felmerilt kozvetlen koltségek értékén aktivalja. Az idegen kivitelezének természetben juttatott anyag a kivételezés
idépontjaban beruhazasként kerll elszamolasra.

Befektetett pénziigyi eszkdzok

A gazdasagi tarsasagokban 1évd tulajdoni részesedést alapitaskor az alapitaskori értéken, vasarlas esetén - izleti
vagy cégértékkel csokkentett — vételi aron tartja nyilvan a Tarsasag. A Magyar Telekom Nyrt. év végén értékvesztést
szamol el befektetései utan, ha a részesedés piaci értéke tartdsan és jelentésen alacsonyabb, mint a befektetések
konyv szerinti értéke. A befektetések mindsitése egyedileg torténik.

Az adott kdélcsdndknél keril kimutatasra a leanyvallalatoknak, tarsult vallalkozasoknak és egyéb tarsasagoknak adott
kolcsdn, valamint a dolgozéknak adott hosszu lejaratu lakasépitési kdlcsdn dsszege.

Forgdeszkdzok nyilvantartasa és értékelése

Készletek
A Tarsasdag az arukat atlagos beszerzési aron, az anyagokat sulyozott atlagaron tartja nyilvan.

A készletek kozott kerlilnek kimutatasra a raktaron 1évé olyan anyagok és eszkdzok, amelyekrdl a beszerzéskor nem
dontheté el egyértelmien, hogy beruhazasi vagy fenntartasi céllal kertinek felhasznalasra. Tovabba itt keriilnek
kimutatasra a készletekre adott el6legek, valamint a készletek kozé atsorolt értékesitésre kijeldlt targyi eszk6zok is.

A Magyar Telekom Nyrt. a készleteit - kivéve a készletek kdzé atsorolt értékesitésre kijeldlt targyi eszkdzoket,
amelyekre egyedi értékelést alkalmaz - fajlagosan kis értékiinek tekinti. Even belll vasérolt készletek értékvesztése
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an. artrendi riporttal kerll megallapitasra. Ha az aktudlis atlagar 20%-kal magasabb, mint az utolsé havi szamlazott
atlagar, akkor a cikket le kell értékelni az utolsd havi szamlazott atlagarra.

Even tul vasarolt készletek esetén a Tarsasag az értékvesztés megallapitasara a konyv szerinti érték aranyaban, %-
ban meghatarozhatd mddszert alkalmazza.

Uj készletek esetén a leértékelés mértéke:
- 1-2 év koz6tt beszerzett terméknél a készletérték 35%-a
—  2éventll beszerzett terméknél a készletérték 60%-a
Hasznalt, javitott készletek esetén a leértékelés mértéke:
—  6-12 hénap kozott a készletérték 5%-a
- 1-2 év koz6tt beszerzett terméknél a készletérték 50%-a

— 2 éventul beszerzett terméknél a készletérték 100%-a

Vevok és egyéb kovetelések

A vevéallomany a szamlazott és elismert kdvetelés értékén kerll kimutatasra. Nem tartalmaz behajthatatlan, valamint
el nem ismert kdvetelést.

A vevok értékvesztésének vizsgalata két szinten torténik, elklldnitésre kerlilnek az egyedileg jelentés és az egyedileg
nem jelentds tételek. A Tarsasag a 200 millid Ft-nal nagyobb 6sszegl kdveteléseket tekinti egyedileg jelentdsnek és
ezeket vizsgalja egyedileg az értékvesztés szempontjabal.

Az egyedileg nem jelentds tételek esetén is megvizsgalasra kerll, hogy van-e olyan tétel, amely esetében egyedileg
is fennall az objektiv bizonyiték az értékvesztésre.

Ezek szintén egyedileg kertilnek megvizsgalasra és az értékvesztés kiszamolasra. Ebbe a kategoridba a Tarsasag a
kdvetkezd tételeket sorolja:

—  belfoldi és nemzetkozi vezetékes tarsszolgaltatdkkal szembeni kdvetelések,

—  belfoldi és nemzetk6zi mobil tarsszolgaltatokkal szembeni kovetelések (roaming, interconnect,
interworking),

— afelszdmolas, csédeljaras alatti kdvetelések,

— egyéb (nem vevéi) kdvetelések.

A szamviteli torvény 55. §. (2) -es bekezdése alapjan lehetéség van arra, hogy az értékvesztés dsszege a kdvetelések
nyilvantartasba vételi értékének szazalékaban keriiljon megallapitasra (csoportos értékvesztés képzés). A Magyar
Telekom Nyrt. a tavkozlési vevoket azok jelentés szama miatt a csoportos értékelés (korositas) modszerével értékeli,
az értékvesztés szazalékos formaban keriil meghatarozasra.

A Tarsasag a hasonld hitelkockazati jellemzdkkel rendelkezé vevécsoportok szerint alakitotta ki az értékvesztési
kategoriakat.

A részletfizetéses szamlak esetében az értékvesztés képzést nem a szamla, hanem az egyes részletek esedékessége
alapjan végziel.
Nem szamol el a Tarsasag értékvesztést a kapcsolt felekkel szembeni kovetelései és tartdsan adott kélcsénei utan,

kivéve abban az esetben, ha egy adott tételnél egyedileg is fennall az objektiv bizonyiték az értékvesztésre.
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A nemzetkdzi tavkozlési forgalom vevéi és szallitdi bruttd értéken kerlilnek kimutatasra, a forgalom pénzigyi
rendezése netté moédon torténik.

Entékpapirok

A forgdeszkdzdk csoportjdban az értékpapirok kozott a forgatasi céllal vasarolt kétvények, részvények, egyéb
értékpapirok vételi értékét, tovabba a sajat részvények visszavasarlasi értékét mutatja ki a Magyar Telekom Nyrt.

FORRASOK

Ertékelési tartalék

A Szamviteli torvényben foglalt értékelési tartalék képzésének lehetéségével a Magyar Telekom Nyrt. tovabbi kiilon
dontésig nem kivan élni.

Lekdtott tartalek

A Magyar Telekom Nyrt. a téketartalékbdl és eredménytartalékbdl lekétdtt dsszegeket lekotott tartalékként tartja
nyilvan. A Magyar Telekom Nyrt. lekotott tartalékba helyezi a visszavasarolt sajat részvények visszavasarlasi
(bekerdilési) értékét, valamint a tarsasagi adotorvény szerinti fejlesztési tartalék sszegét.

Céltartalékok
A tartalékképzés legfontosabb elemei:
—  korengedményes nyugdijazas miatti fizetési kitelezettségek
—  végkielégités miatti fizetési kotelezettségek
—  fliggé- és biztos jovébeni kotelezettségek
—  kdrnyezetvedelmi kotelezettségek
— ajogszabalyban meghatarozott garancialis kdtelezettségek
—  szerz6désbdl eredd jovébeni bontasi, helyredllitasi kotelezettségek

— szarmazékos Uigyletek értékelése kapcsan képzett céltartalék

Devizds tételek értékelése

A devizaban fennalld kdvetelések és kotelezettségek értékelése év végén az MNB altal kozzétett hivatalos december
31-én érvényes arfolyamon torténik.

Szdrmazekos ligyletek kezelése

A szarmazékos Ugyleteket - hataridés deviza adasvétel Uigyletek és swap Ugyletek - mérlegen kivili tételként - mint
biztos (jovébeni) kovetelés/kdtelezettség - tartja nyilvan a Tarsasag a kétési arfolyamon.

A Tarsasag minden szarmazékos Ugylet mérleg-forduldnapi valds értékét meghatarozza, és a Kiegészitd
mellékletben bemutatja. Emellett a Tarsasag a szarmazékos Ugyletek miatti biztos (jovébeni) kételezettségekbdl
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szarmazd varhatd veszteségekre — melyet a negativ valos értékekkel egyez6é 6sszegben azonosit - céltartalékot
képez.

Az EREDMENYKIMUTATAS készitése sordn alkalmazott értékelési eljdrdsok

A Szamviteli torvény 74.§ (2) bekezdése alapjan export értékesités arbevételének mindsil a kilféldi vevéknek
torténé értékesités és szolgaltatasnyujtas, flggetlenll a szolgaltatasnyujtas helyétdl. Ez aldl kivételt képez, ha a
Tarsasag Magyarorszag terlletén kilfoldinek értékesit, és annak tényét, hogy a vevd kilféldi vevének mindsdl, a
Magyar Telekom Nyrt. felé nem jelezte (pl. kilfoldi vevé - akinek székhelye, lakdhelye vagy szokasos tartdézkodasi
helye kilféldon van - az értékesitési haldzatban késziiléket vasarol).

A Tarsasag az arbevételeit és koltségeit az idébeli elhatarolasok elvének érvényesitésével szamolja el.

A nem realizalt arfolyam-klilénbozetet a Tarsasag az aldbbi mddon szamolja el:

— ha a nem realizalt arfolyamnyereség és arfolyamveszteség 6sszevont egyenlege nyereséget mutat, azt a
pénzlgyi mlveletek egyéb bevételei,

— haaz dsszevont egyenleg veszteség, Ugy azt a pénzligyi miveletek egyéb raforditasai kozott mutatja ki.

A Tarsasag a jard osztalékot a leanyvallalatok és a tarsult vallalatok kozgyllése (taggyllése) altal jévahagyott
Osszegben a targyévet kovetd évben mutatja ki kdnyveiben. Az osztalékeléleg az éves kozgydlési hatarozatig
kotelezettségként kerll kimutatasra.

A Tarsasag a sajat haldzatabdl inditott tarsszolgaltatd, mobil és nemzetkdzi szolgdltatdknal végzédé hivasokkal,
valamint a bérelt vonalakkal kapcsolatos belféldi és nemzetkdzi kifizetéseket a kdzvetitett szolgaltatasok kozott tartja
nyilvan, mivel a tarsszolgaltatét, mobil és nemzetkdzi szolgdltatét megilleté tavbeszéld szolgaltatasért jard dijat a
Magyar Telekom Nyrt. valtozatlan formaban tovabbszamléazza az eléfizeték felé.

Az olyan bevételek és raforditasok, amelyek a rendkiviili eredmény alkotdelemeként kerlilnek kimutatasra, a
szokasos tevékenységgel nem dllnak kozvetlen kapcsolatban. A rendkivili tételek bemutatdsa a Kiegészitd
mellékletben minden esetben megtdrténik.

EGYEB

A Tarsasdg a tevékenysége soran figyelmet fordit a kdrnyezetvédelmi szempontokra és a kdrnyezetvédelmi eléirdsok
betartdasara. A szikséges aramfejleszték akkumuldtorainak és a haszndlt mobiltelefonoknak a taroldsa és
kdzombositése a kdrnyezetvédelmi eléirasoknak megfelel6en torténik.

A Tarsasagnak nem volt kérnyezetvédelmi birsagfizetési kitelezettsége.
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3. Osszefoglalas a Tarsasag pénzligyi, jévedelmi helyzetérdl és likviditasardl

A Tarsasag pénziigyi helyzetét és likviditasat 2010. és 201 1. december 31-én az alabbi mutatodk jellemzik:

2010. 2011.
Likviditasi rata (= forgdeszkdzok / révid lejératu kotelezettségek) 0,29 0,26
Uzemi tevékenység jovedelmezésége (= tizemi tevékenység eredménye / 011 008
(értékesités nettd arbevétele + egyéb bevételek)) ' '
Eszkozhatékonysag (= Gizemi tevékenység eredménye / 0sszes eszkdz) 0,06 0,04
H Jleidratt adéssaaalloméany ré . -h 1 leidrata
osszulejaratu addssagallomany részaranya (= hosszu lejaratu 039 041

kotelezettségek / (hosszu lejaratu kotelezettségek + sajat téke))

"
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Az alabbi tablazat mutatja a Tarsasag 2010. és 2011, évi cash-flow-jat:

. Szokasos tevékenységbdl szarmazo pénzeszkoz-valtozas
(M(ikodési cash-flow 1-14. sorok)

1. Addzas el6tti eredmény (kapott osztalék nélkil)

2. Elszamolt értékcsokkenés és amortizacio

3. Elszamolt értékvesztés és visszairas

4. Céltartalék-képzés és felhasznalas kiilénbodzete

5. Befektetett eszkdzok értékesitésének eredménye

6. Szallitéi kotelezettségek valtozasa

7. Egyéb rovid lejaratu kotelezettség valtozasa

8. Passziv id6ébeli elhatarolasok valtozasa

9. Vevékovetelések valtozasa

10. Forgoeszkdzok (vevo és pénzeszkdz nélkil) valtozasa
11. Aktiv id6beli elhatarolasok valtozasa

12. Fizetett add (nyereség utan)

13. Fizetett, fizetendd osztalék, részesedés

14. Egyéb pénzmozgassal nem jaro tételek

II. Befektetési tevékenységbdl szarmazé pénzeszkdz-valtozas
(15-17. sorok)

15. Befektetett eszk6zok beszerzése
16. Befektetett eszk6zok eladasa
17. Kapott osztalék, osztalékeldleg

lIl. Pénzligyi mlveletekbdl szarmazd pénzeszkdz-valtozas
(18-29. sorok)

18. Részvénykibocsatas bevétele (t6kebevonas)

19. Kétvénykibocsatas bevétele

20. Hitel, kolcson felvétele

21. Hosszu lejaratra nyuijtott kdlcsonok és elhelyezett bankbetétek torlesztése
22. Véglegesen kapott pénzeszkoz

23. Részvénybevonas (t6keleszallitas)

24. Sajat részvény visszavasarlas

25. Kotvény-visszafizetés

26. Hiteltorlesztés, -visszafizetés

27. Hosszu lejaratra nyuijtott kdlcsonok és elhelyezett bankbetétek
28. Véglegesen atadott pénzeszkoz

29. Alapitdkkal szembeni, ill. egyéb hosszu lejaratu kot. véltozasa

IV. Pénzeszk6zOk valtozasa (+ 1. + II. + llI. sorok)

Pénzeszkdzok év elején
Pénzeszk6zok év végén
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2010, 2011,
45663 63735
25531 9724
83037 78214
12284 10147

795 6865
236 2074
4013 20315
30 553 19661
485 -1 089
7538 5159
18419 270
2955 6335
444 168
52117 52117
1270 585
27969 -42 054
67748 64 787
680 2080

39 099 20653
-22 201 23035
0 0

0 0
220690 170526
6580 2817
0 44

0 0

0 0

0 0

248 304 194143
1344 2086
0 0

177 193
4507 1354
10180 5673
5673 4319
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4. |mmateridlis javak

Az aldbbi tablazat 6sszegzi az immaterialis javakban 2010. januar 1. és 2011. december 31. kdzott bekdvetkezett

valtozasokat:
BRUTTO ERTEK

Nyité egyenleg
2010. januar 1.

Novekedés
Csokkenés

Atsorolasok

Zaré egyenleg
2010. december 31.

Novekedés
Csokkenés

Atsorolasok

Zar6 egyenleg
2011. december 31.

ERTEKCSOKKENES

Nyitd egyenleg
2010. januar 1.

Eves terv szerinti értékcsokkenés
Eves terven felili értékcsokkenés
Csokkenés

Atsorolasok

Zar6 egyenleg
2010. december 31.

Eves terv szerinti értékcsokkenés
Eves terven felili értékcsokkenés
Csokkenés

Atsorolasok
Zaro egyenleg
2011. december 31.

NETTO ERTEK
2010. december 31.

NETTO ERTEK
2011. december 31.

Vagyoni Szellemi Uzletiva Immaterialis
- gy ) . lgy javakra adott Osszesen
érték( jogok termékek cégérték .
elélegek
167 668 14 642 221405 0 403715
14 347 1285 1660 0 17292
1030 53 933 0 2016
120 -323 0 0 203
181 105 15 551 222132 0 418 788
17085 667 724 20 18 496
8 584 86 0 0 8670
215 207 0 0 8
189 821 15925 222 856 20 428 622
109 686 10598 81685 0 201 969
16 266 737 10129 0 27132
0 0 0 0 0
984 51 933 0 1968
299 299 0 0 0
125267 10985 90 881 0 227133
12505 647 10130 0 23282
0 0 2125 0 2125
8504 82 0 0 8 586
220 220 0 0 0
129488 11330 103 136 0 243954
55838 4566 131 251 0 191 655
60333 4595 119720 20 184 668
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Vagyoni értéku jogok

A targyidészakban a vagyoni értékl jogok bruttd értéke 17 085 milli¢ Ft-tal névekedett. Ennek jelentds részét az
Egyéb szoftverek felhasznaldi joga (3 165 millié Ft), az Altalanos célu szoftver felhasznaldi joga (2 895 millio Ft), az
Egyéb vagyoni értéki jogok (2 494 milli¢ Ft), és az Informatika nagyrendszerek felhasznaloi joga (1 798 millio Ft),
eszkdzkategoriakba tértént aktivalasok és raaktivalasok okozzak.

A csokkenés meghatarozo részben az EKG vagyoni érték(i jogok (bruttd érték 6 098 millié Ft nettd érték nulla) és a
Dealer halozati értékesitési jog (bruttd érték 1500 millié Ft, nettd érték nulla) eszkozkategdridkban szerepld
eszkozok selejtezésének a kdvetkezménye.

Szellemi termékek

A szellemi termékek aktiv allomanyanak targyidészaki névekedésében jelentds tényez6 volt az Egyéb sajat tulajdonu
szoftver termékek esetében JAZZ szoftverbévités 516 millio Ft, KABELINFO-rendszer bévités 62 millié Ft, valamint
TLOG-Navigator bévités 26 millié Ft értékben.

A Tarsasag 2011-ben is elvégezte a Vagyoni értékii jogok és a Szellemi termékek hasznos élettartam felllvizsgalatat,
és amennyiben szlikségesnek itélte, végrehajtotta az élettartam maodositasokat. A mddositas kdvetkeztében a két
kategoria érintett eszkdzei utan 2011-ben 2523 millio Fttal kevesebb terv szerinti értékcsokkenés ker(lt
elszamolasra.

Uzleti vagy cégérték

A Magyar Telekom Nyrt. a targyév soran megvasarolta a DATEN-KONTOR Kft. 100%-os Uzletrészét. Ezen
tranzakciéval 429 millié Ft ,(zleti vagy cégérték” kerllt elszamolasra.

2011-ben a Magyar Telekom Nyrt. megvésarolta a Budakalasz Kft. 75%-0s (zletrészét a Budakalasz
Onkormanyzattdl. Ezen tranzakcié soran a Budakaldsz Kft-vel kapcsolatban 185 milli§ Ft ,lizleti vagy cégérték”
kerdlt elszamolasra.

Szintén 2011-ben az ISH Informatika Kft. tovabbi vételar részletének kifizetése soran 110 millio Ft ,izleti vagy
cégérték” kerllt elszamoldsra.

A targyidészakban a Téarsasag a 2005. elétt felvasarolt tarsasagok ,Uzleti vagy cégértékére” 10 130 millio Ft terv
szerinti értékcsokkenést szamolt el. Az Origo Zrt. befektetésen kimutatott Gzleti vagy cégérték, amely az oda korabbi
években beolvasztott IWIW Kft., Adnetwork Kft. és M-Factory Kft. felvasarlasakor keletkezett (izleti vagy cégértékek
Osszegét tartalmazza, teljes egészében, azaz 2 125 millié Ft értékben leirasra kerllt, mivel az Origo Zrt. véllalatértéke
- a piaci kortlmények kedvezétlen alakulasa miatt - nem nyujt fedezetet annak értékére.
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Az alabbi tablazat foglalja Gssze az lizleti vagy cégérték 2011, évi alakulasat:

Megnevezés

T-Mobile Magyarorszag
Tavkozlési Rt.

KFKI Zrt.
EMITEL Tavkozlési Zrt.

Stonebridge A.D.
Dataplex Kift.
Origo Zrt.

IQSYS Zrt.

IQSYS Zrt.(Integris
Rendszerhaz Kft. -Raba
Szolgéltatéhaz Kft.)

Combridge S.R.L.
Novatel E.0.0.D.

Dél-Vonal Kft.

ISH Informatika Kft.
MODULTECHNIKA Kit.
Budakaldsz Kft.
DATEN-KONTOR Kft.

Osszesen

Netto ertéi 20T1:-ben 20T1ben - \jotis erek 2011
2010. december elszamolt (zleti elszamolt érték-
s ) . december 31.
31. vagy cégérték csOkkenés
99993 0 9116 90877
8851 0 0 8 851
4956 0 -589 4367
4891 0 -391 4500
4793 0 0 4793
2125 0 2125 0
1132 0 0 1132
71 0 -34 37
818 0 818
447 0 447
100 0 0 100
1597 110 0 1707
1477 0 0 1477
0 185 0 185
0 429 0 429
131 251 724 -12 255 119720
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5. Targyi eszkdzok

Az aldbbi tablazat 6sszegzi a targyi eszkozokben 2010. januar 1. és 2011. december 31. kozott bekdvetkezett
valtozasokat — a beruhézasok és a beruhazasokra adott el6legek nélkdl:

Ingatlanok és kapcsolddd

Mdszaki gépek,

Egyéb berendezések,

BRUTTO ERTEK vagyoni értékd jogok berendezések, jarmivek felszerelések, jarmivek Osszesen
Nyitd egyenleg
o 400 854 665 600 79830 1146 284
2010. januar 1.
Novekedés 14918 25082 1980 41980
Csokkenés 2082 26 561 4603 33246
Atsorolasok -698 1683 1492 507
Zar6 egyenleg
2010. december 31. 412992 665 804 75715 1154511
Novekedés 15653 26 693 2080 44 426
Csokkenés 5379 38063 8192 51634
Atsorolasok 682 5223 -3858 683
Zar6 egyenleg
2011. december 31. 422 584 659 657 65 745 1147986
ERTEKCSOKKENES
Nyité egyenle:
yi .gy 9 158 062 504 683 66 587 729332
2010. januar 1.
Eves terv szerinti
értékesokkends 15195 36074 4431 55700
Eves terven felili
értékesokkenés 58 2 5 65
Csokkenés 1478 25390 4319 31187
Atsorolasok -264 966 -970 -268
Zar6 egyenleg
2010. december 31. 171573 516335 65734 753 642
Eves terv szerinti
értékesokkends 15128 36212 3532 54 872
Eves terven feliili
értékesokkends 2 1 4 7
Csokkenés 2498 35275 7 851 45624
Atsorolésok -30 3642 -2956 656
Zar6 egyenleg
2011. december 31. 184 175 520915 58 463 763 553
NETTO ERTEK
2010. december 31. 241419 149 469 9981 400 869
NETTO ERTEK
238409 138742 7282 384 433

2011. december 31.

A Magyar Telekom Nyrt. targyi eszkdz allomanyanak mozgastablaja a 2. szamu mellékletben taldlhatd.
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Ingatlanok és kapcsolddd vagyoni érték( jogok

Az ingatlanok és kapcsolddo vagyoni értékd jogok bruttd értékének targyévi ndvekedése 15 653 millié Ft, melynek
fébb kategoriai a kdvetkezok:

Az épliletek és egyéb ingatlanok ndvekedésének bruttd értéke 2 052 millio Ft (lasd 2. sz. melléklet), melybdl
kiemelkedd 6sszegl ndvekedést okozott a nem sajat tulajdonu telken épitett antenna-tartd tornyok értéke 878 millié
Ft, valamint a hosszU élettartamu szerkezetli és joléti épletek feldjitasa bévitése 518 millié Ft 6sszegben.

A halézatok bruttd értékének névekedése 13 538 millio Ft (lasd 2. sz. melléklet), melynek legnagyobb tételei a
kovetkezdk:

- fémvezetd foldfeletti helyi haldzat 2 441 millié Ft,

- fényvezetd alépitménybe huzott helyi halozat 1 771 millié Ft,

—  alépitmények 1 680 millid Ft,

— DVB-SSinfrastruktura (mdholdas digitalis misorszdras) 1 309 millié Ft,
- fémvezet6 alépitménybe hizott helyi haldzat 1 308 millié Ft,

- fényvezetd foldfeletti helyi halozat 1 220 millid Ft,

- fémvezet6 foldbe fektetett helyi haldzat 880 millio Ft.

Az ingatlanok és a kapcsolddd vagyoni értékii jogok allomany csokkenésének legfébb oka az értékesités valamint
részselejtezés, melynek legnagyobb tételei a kdvetkezdk:

Ertékesités:
—  Miskolc Régiposta utca 9. telefonkdzpont (bruttd érték 1 160 millié Ft, nettd érték 800 millio Ft),
- Budapest IIl. Kiscelli it Obuda kdzpont (bruttd érték 461 millio Ft nettd érték 217 millié Ft),
— Tapolca Gyulakeszi utca Host kdzpont éplilet (bruttd érték 297 millid Ft nettd érték 219 millié Ft).
Részseleit:

—  fémvezetd fold feletti helyi haldzat (bruttd érték 549 millié Ft, nettd érték 337 millio Ft),
- fényvezet6 alépitménybe hizott helyi halozat (bruttd érték 225 millio Ft, nettd érték 111 millio Ft),.

MUszaki gépek, berendezések, jarmdvek

A mszaki berendezések bruttd értékének 26 693 millié Ft 6sszegl novekedését tavkozlési eszkdzok aktivalasa,
bévitése okozta, melynek legnagyobb tételei a kdvetkezdk:

—  Routerek 3 504 millio Ft,

—  CE routerek+3play eszkdzok 1 555 millio Ft,

— DVBS Set Top Box 1 119 milli6 Ft,

— Internet KTV modemek 1 024 millié Ft,

—  WDM berendezések 996 millié Ft,

—  BTS-GSM radidtechnikai berendezések 806 millio Ft,

—  Optikai KTV atviteltechnikai berendezés 759 millio Ft,

- BTS-UMTS rédiétechnikai berendezések 716 millié Ft,
— Internet szolgaltatdi berendezések 621 millié Ft,

—  Mobil k6zpont haldzat vezérlés, iranyitas 54 7millié Ft.

A mUszaki berendezések bruttd értékében bekdvetkezett 38 063 millid Ft csokkenés jelentds részét az elavult
eszkozok selejtezése indokolja, példaul:

—  Mobil kozpont haldzat vezérlés, iranyitas (bruttd érték 14 542 millié Ft, nettd érték 531 millié Ft),
- BTS-UMTS radiétechnikai berendezések (bruttd érték 3 841 millié Ft, nettd érték 11 millié Ft),
—  WDM berendezések (bruttd érték 3 120 millid Ft, nettd érték 48 millié Ft),
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- Egyenaramu aramellaté berendezések (bruttd érték 1 138 millio Ft, nettd érték 6 millié Ft),

—  Packed Core Network (brutté érték 1 188 millié Ft, nettd érték 348 millié Ft),

—  ADSL csomdponti eszkdzok (bruttd érték 1119 millid Ft, nettd érték 103 millié Ft),

—  Akkumulatorok (brutt6 érték 1 054 millid Ft, nettd érték 22 millio Ft).

—  PDH transzporthaldzati atviteltechnikai berendezések (bruttd érték: 932 millio Ft nettd érték: 41 millio
Ft),

— INPreIN eszk6zok (bruttd érték 769 millié Ft nettd érték 4 millié Ft).

Eqyéb berendezések, felszerelések, jarmivek

Az egyéb berendezések, felszerelések bruttd értékének 2 080 millié Ft 6sszegli novekedésében jelentds tételt
képvisel a szerverek aktivalasa és bévitése (661 millid Ft), az alaptevékenységet nem szolgald szamitdgépek,
perifériak aktivalasa (323 millié Ft), valamint a butorok (116 millid Ft) és a személygépkocsik (172 millié Ft)
aktivalasa.

Az egyéb berendezésekben, felszerelésekben, jarmivekben bekovetkezett 8 192 millio Ft bruttd 6sszegl
csoOkkenést az eszkdzok értékesitése és selejtezése indokolja, melynek legnagyobb tételei a kdvetkezok:

—  alaptevékenységet nem szolgald szamitogépek és perifériak értékesitése (bruttd érték 238 millio Ft, nettd
érték 5 millio Ft), szallitd eszkozok (bruttd érték 125 millié Ft, nettd érték 2 millio Ft).

- Selejtezések:
—  szerverek (brutté érték 2 744 millid Ft, nettd érték 124 millié Ft),
— informatikai nagyrendszerek (mobil) (bruttd érték 1 898 millid Ft, nettd érték 5 millio Ft),
— alaptevékenységet kdzvetleniil nem szolgdld szamitdgépek, perifériak (bruttd érték 347 millid Ft,
nettd érték 2 millié Ft),
—  tarsasagi belsd célu tavkozlési eszkdzok (bruttd érték 388 millio Ft, netto érték 17 millio Ft),
—  Vagyonvédelmi eszkdzok (bruttd érték 350 millié Ft, nett6 érték 4 millié Ft).

A Tarsasag 2011-ben is elvégezte a targyi eszkozok hasznos élettartamanak fellilvizsgélatat, és amennyiben
szikségesnek itélte, végrehajtotta az élettartam mddositasokat. Ennek hatdsara 2011-ben 1545 milli¢ Ft-tal
kevesebb terv szerinti értékcsokkenés kerdlt elszamolasra.

A Tarsasag 2011-t6l a Szamviteli Politika valtozasanak megfeleléen az 50 000 Ft értékhatart meg nem haladd
eszkdzoket hasznalatba vételkor nem szamolja el egydsszegl értékcsokkenési leirasként. A szamviteli politika jelen
valtozasanak hatasara 2011-ben 48 millio Ft-tal kevesebb értékcsokkenés kertilt elszamolasra.

Szamviteli politika
kisOsszeg aktivalasok
elszdmolasi modszerének
valtozasa miatti
értékcsokkenés hatas

Eszkozkategoriak 2011,

MUszaki gépek berendezések, jarmivek 24
Egyéb gépek berendezések, jarmlvek 24
(Osszesen 48
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6. Tartds részesedések kapcsolt vallalkozasban

A Tarsasag 2010. és 2011. december 31-én meglévs, a befektetett pénzlgyi eszkdzok koézott kimutatott
részesedéseit a kdvetkezd tablazatban foglaljuk 6ssze. A befektetésekkel kapcsolatos tovabbi informéaciok (tulajdoni
hanyad, szavazati jog, sajat téke adatok) a 3. szamu mellékletben kerlilnek bemutatasra.

Tulaidonihanyad | aidon . .
Tarsasag neve ) hanyad Kdnyv szerinti érték
kdzvetlen .
kdzvetett
2011, 2010. 2011.

Stonebridge A.D. Skopje (végelszamolas alatt) 100,00% 97 743 109 207
Crnogorski Telekom A.D. 76,53% 40 554 45224
Pro-M Zrt. 100,00% 8200 8200
Investel Zrt. 100,00% 6633 6 633
KFKI Zrt. 100,00% 5778 5778
Origo Zrt. 100,00% 5802 3741
IQSYS Zrt. 100,00% 2875 2875
ViDaNet Zrt. 67,50% 22,50% 2836 2836
Combridge SRL 100,00% 2063 2303
Dataplex Kift. 100,00% 2005 2005
Telekom New Média Zrt. 100,00% 1745 1745
ISH Informatika Kft. 100,00% 1587 1587
DATEN-KONTOR Kift. 100,00% 0 847
Novatel E.O.0.D. 100,00% 697 778
EurAccount Kft. "v.a." (végelszamolas alatt) 99,00% 1,00% 446 446
MODULTECHNIKA Kit. 100,00% 127 127
Budakalasz Kft. 100,00% 20 74
KIBU Innovécié Nonprofit Kit. 99,20% 0,80% 34 34
Novatel Ukraine LLC. 99,94% 0,06% 0 33
Telemacedonia A.D.Skopje 100,00% 23 26
TeleData Kift. 50,98% 20 20
ISH Kft. 100,00% 3 3
Mindentudas Egyeteme Nonprofit Kft. 60,00% 3 3
HQNSAT{ Mag{yar Urtfélvkt’)zlési Zn. 0,00% 50 0
,végelszamolas alatt

179244 194 525

JelentGs valtozasok a tartds részesedések allomanyaban 2010. és 2011. évben

2010-ben uj akvizicié keretében a Magyar Telekom Nyrt. megvasarolta a MODULTECHNIKA Kft. 100%-os
Uzletrészét, amely kapcsan 127 millio Fttal novekedett a tartds részesedések allomanya. (A befektetéshez
kapcsoléddan 1 477 millio Ft Uzleti vagy cégérték kerllt elszamolasra.)

2010-ben a Magyar Telekom Nyrt. 6nkéntes nyilvanos vételi ajanlatott tett az Elsé Pest Telefontarsasag Nyrt.
részvényeire. Az ligylet végsd lezarasa utan az EPT Nyrt. 100%-ban a Tarsasag tulajdonaba kertilt, melyet kévetéen a
tarsasagi forma zartkor( részvénytarsasagra valtozott.

2010-ben a Magyar Telekom befektetetései kdzott tébb gazdasagi atalakulds is zajlott. A mar emlitett EPT Zrt.
valamint a KFKI Zrt. lgazgatésaga hatarozatot hozott a két tarsasag egyesllésérél, melyet kovetéen az EPT Zrt.
beolvadt a KFKI Zrt.-be. Az ligylet lezarasa utan a Magyar Telekom Nyrt. kdnyveibdl az EPT Zrt. kbnyvszerinti értéke
(325 millié Ft) kivezetésre kerilt ezzel egyidejlleg a KFKI Zrt. kdnyvszerinti értéke a végleges vagyonmérlegnek
megfeleléen 398 millié Ft-tal ndvekedett.
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Szintén a KFKI Zrt.-vel 2009-ben kotott egyestilési szerz6désnek megfeleléen 2010-ben a KFKI Direkt Kft. beolvadt a
KFKI Zrt.-be. Az tgylet lezarasat kovetéen a KFKI Direkt Kft.-t a Magyar Telekom Nyrt. a konyveibdl kivezette (264
milli¢ Ft). A tranzakcid a KFKI Zrt. konyvszerinti értékét 225 millié Ft-tal novelte.

Tovébbi atalakulas tortént 2010-ben az Origo Zrt. és az M-Factory Zrt. esetében is. A két tarsasdg egyestlési
szerz6dését kovetéen az M-Factory Zrt. beolvadt az Origo Zrt.-be, A beolvadast kovetéen a Magyar Telekom Nyrt.
befektetései koziil az M-Factory Zrt. kivezetésre kerilt (63 millio Ft), az Origo Zrt. konyvszerinti értéke 53 millio Ft-tal
novekedett a végleges vagyonmérlegnek megfeleléen.

2010-ben a Tarsasdg értékesitette a kizardlagos tulajdonat képez6 leanyvallalatat, az Orbitel EAD tarsasagot, igy a
tranzakci6 lezarasat kovetéen a Magyar Telekom Nyrt. az 1 421 millié Ft kdnyv szerinti értéket kivezette a konyveibdl.

2010-ben Uj részvények kibocsatasaval jegyzett téke emelésére kerlilt sor az Origo Zrt. tarsasagnal (220 ezer Ft
melynek teljes kibocsatasi értéke 1 500 millié Ft). A tarsasagok a névérték és a kibocsatasi érték kdzotti kilénbdzetet
a téketartalékukba helyezték. A KIBU Kft.-nél torzst6ke emelése tortént 15 millié Ft 6sszegben. Ezek eredményeként
3 715 millio Ft-tal nétt a Tarsasag befektetéseinek allomanya 2010-ben.

2011-ben - a Gazdasdagi Versenyhivatal jovahagyasat kovetéen - a Tarsasag megvasarolta a DATEN-KONTOR Kft.
100%-0s Uzletrészét. A bekerilési értéke 1 276 millié Ft, melybdl a befektetés allomanya 847 millio Ft-tal névekedett,
mig 429 millio Ft Gzleti vagy cégértékként ker(ilt aktivalasra.

2011-ben a Magyar Telekom Nyrt. megvasarolta a Budakaldsz Kabel TV Kft. zletrészének 75%-at (239 milli¢ Ft
dsszegben), mellyel a befektetés 100%-os tulajdonosava valt. A tranzakcid kapcsan a befektetés kényv szerinti
értéke 54 millio Ft-tal ndévekedett, a tovabbi 185 millid Ft-ot Gizleti vagy cégértékként aktivalta a Tarsasag.

A devizdban tortént befektetések mérleg-forduldnapi atértékelése soran Osszesen 16484 millio Ft arfolyam-
kilonbozet elszamolasara kerlt sor, amely névelte a tartds részesedések konyv szerinti értékét.

A befektetésekre elszamolt értékvesztés dsszege 2011-ben 2 254 millio Ft-tal csokkentette a tartds részesedések
konyv szerinti értékét. A legjelentésebb 6sszeg - 2 060 millio Ft - az Origo Zrt. befektetésre ker(ilt elszamolasra, az
Origo Zrt. piaci korilményeinek 2011, évben végbement kedvezétlen alakuldsa miatt. A befektetésekre elszamolt
értékvesztés a 4. szamu mellékletben kerll bemutatasra.

A Magyar Telekom Nyrt. jelentds részesedését képezo tarsasagok rovid bemutatasa:

Stonebridge Communications A.D. (Stonebridge A.D.) (végelszamolés alatt)

2000. decemberében a Magyar Telekom Nyrt. egy konzorcium képviseletében megallapodast kotott a macedon
kormannyal a Makedonski Telekomunikacii AD (MakTel) 51%-anak privatizacié keretében torténé megvasarlasarol.
A Magyar Telekom Nyrt. a megszerzett 51%-o0s tulajdoni hanyadot 2001. januar 16-an egy Ujonnan létesitett
maceddn tarsasagba, a Stonebridge A.D.-be apportélta, amely befektetési tevékenységgel foglalkozik, Skopje
székhellyel. A Magyar Telekom Nyrt. 2004 6ta 100%-os tulajdonnal rendelkezik a Stonebridge A.D-ben, és egyediili
tulajdonosa a MakTel részvények 51 %-anak.Ennek kdvetkeztében sziikségtelenné valt a Stonebridge A.D. kozvetité
szerepe, igy nincs szlkség a vdllalat fenntartdséara. Ezen okbol a Magyar Telekom Nyrt. kezdeményezte a
Stonebridge Communications A.D. végelszamoldsi eljarasat a maceddn térvényeknek megfeleléen.
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Crnogorski Telekom A.D.

A Montenegréi Koztarsasdg Kormanyanak Privatizaciés Tanacsa 2004-ben a Crnogorski Telekom 51,12%-0s
részesedésének megszerzésére tendert irt ki. A palyazat gy6ztese a Magyar Telekom Nyrt. lett. A Crnogorski
Telekom A.D. Montenegrd vezet6 tavkdzlési szolgdltatdja. A részvényvasarlasrél szolé megallapodas 2005. marcius
15-én alairasra kertlt 6sszesen 114 millio EUR 6sszegben. A Magyar Telekom Nyrt. a kisrészvényesekkel tértént
megallapodast kovetéen 2005-ben tovabbi 25,41%-0s részesedésre tett szert 27 millid EUR értékben.

Pro-M Professziondlis Mobilradié Zrt. (Pro-M Zrt.)

A Magyar Telekom Nyrt. 2005-ben hatarozatot hozott a Pro-M Zrt. megalapitasarél, melynek bejegyzésére 2006-ban
kerdlt sor. A Pro-M Zrt.+t egy olyan, TETRA technoldgiat felhasznald, vezeték nélkili haldzat (EDR) tervezésére,
kiépitésére és lizembe helyezésére, majd pedig szolgéltatas nyljtasara hoztak létre, amit felhasznalok bizonyos kore
(pl. renddrség, mentdszolgdlat, stb.) kizardlagosan hasznalhat. A Miniszterelnoki Hivatallal kétott EDR szerz6dés tiz
évre szdl.

Investel Magyar Tavkézlési Befektetési Zrt. (Investel Zrt.)

Az Investel 1991-ben a Magyar Telekom Nyrt. tébbségi tulajdoni hanyadaval alakult.
Jelenleg a Magyar Telekom Csoport egyes leanyvallalataiban It el tulajdonosi és vagyonkezel6i feladatokat.

KFKI Rendszerintegracios Zrt. (KFKI Zrt.)

A Magyar Telekom Nyrt. 2006-ban vésarolta meg a KFKI (KFKI-LNX) Zrt. 100%-os tulajdonrészét. A KFKI Zrt-nek 2
tovabbi leanyvallalata volt, az ICON Zrt. és az IQSYS Zrt. Mindharman a magyar informatikai szolgaltatasi piac
jelentés szerepldi voltak. A tarsasagba 2007. december 31-i hatéllyal beolvadt ICON Zrt. 2008-ban a KFKI Zrt.
értékesitette az IQSYS Zrt.-ben 1év6 részesedését a Magyar Telekom Nyrt. szamara.

2010-ben az egyestilési szerz6dés megkotését kovetden a KFKI DIREKT Kift., majd az EPT Nyrt. beolvadt a KFKI Zrt.-
be.

Origo Média és Kommunikaciés Szolgaltaté Zrt. (Origo Zrt.) - a kordbbiakban T-Online Magyarorszag Internet
Szolgaltat6 Zrt.

A Magyar Telekom Nyrt. a 2007. junius 29-i rendkivili kdzgytlésén hatarozatot hozott a T-Online Magyarorszag Zrt.
hozzaférési (izletaganak a cégbdl torténd kivalasardl és a Magyar Telekom Nyrt.-be vald beolvadasarol. A T-Online
Magyarorszag Zrt. webes és tartalomszolgaltatasi tzleti terllete a tovabbiakban Origo Média és Kommunikécios
Szolgaltato Zrt. néven folytatja tevékenységét. 2010-ben az M-Factory Zrt.-vel kotott egyesiilési szerzédés szerint az
M-Factory Zrt. beolvadt a tarsasagba.

IQSYS Informatikai Zrt. (IQSYS Zrt.)

Az 1QSYS Zrt. 1990-ben alakult. F& tevékenységei kdzé tartozik a szoftver kiadas, szamitdgép, szoftver
nagykereskedelme, szamitdgépes adathordozé sokszorositasa, adatfeldolgozas, iroda- szamitégép-javitas. A Magyar
Telekom Nyrt. 2007-ben 15 millio Ft értékben vasarolt részesedést az IQSYS Zrt.-ben, mellyel a tarsasagban 0,3%-0s
kozvetlen tulajdoni hanyadhoz jutott. 2008-ban tovabbi részvények megvasarlasara kerllt sor, melynek
eredményeként a Magyar Telekom Nyrt. részesedése 100% lett.
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ViDaNet Kabelteleviziés Szolgaltaté Zrt. (ViDaNet Zrt.)

A ViDaNet Zrt. 2003-ban j6tt létre kabeltelevizids szolgaltatdsok nyujtasara, tobb tarsasag Osszeolvadasaval. A
Magyar Telekom Nyrt. kozvetlenll és kozvetve 90%-os tulajdoni arannyal és 49%-os szavazati joggal rendelkezik.

Combridge SR.L.

A tarsasag Romania egyik alternativ tavkozlési szolgaltatdja. Fébb tevékenységi kdrébe tartozik tobbek kdzott a
nemzetkozi és belfdldi bérelt vonali 6sszekdttetés, nemzetkdzi Internet elérés, nemzetkdzi IPVPN szolgéltatasok,
roamingszolgaltatasok, nemzetkdzi VolP végzddtetési szolgaltatas. 2007-ben a Magyar Telekom Nyrt. kivasarolta a
Combridge S.R.L. részesedést a ViaBridge Ltd.4t4l.

Dataplex Infokommunikéciés Infrastruktira Szolgaltaté és Ingatlanhasznosité Kit. (Dataplex Kit.)

2006. aprilis 20-i cégbirdsagi bejegyzéssel kerllt a Magyar Telekom Nyrt. tulajdondba a hazai informatikai
szolgaltatasi piac egyik jelentds szerepléjének, a Dataplex Kft-nek a 100%-os tulajdonrésze.

Telekom New Media Szolgéltaté Zartk6riien Mkodé Részvénytarsasag (Telekom New Média Zrt.)

2009-ben a Magyar Telekom Nyrt. mint részvényes kivalt az IKO-TELEKOM Zrt.-bél. A kivalast kévetéen az atalakulas
soran létrejott a Telekom Média Holding Zrt., melynek 100%-os tulajdonosa a Magyar Telekom Nyrt. A holding tagjai
a Telekom New Media Kft. és a Telekom Content & Rights Kft.

2010. julius 31-ei hatéllyal - a megkétott egyestilési szerz6dés alapjan - a harom tarsasag egyesulésére kerdlt sor, a
Telekom New Media Kft. és a Telekom Content & Rights Kft. Telekom Média Holding Zrt.-be t6rténé beolvadasa
utign. Az atalakulast kovetéen Iétrejott tarsasdg Telekom New Media Szolgaltatd Zartkortien Mikodd
Részvénytarsasag (Telekom New Média Zrt.) néven miikddik tovabb.

A Telekom New Média Zrt. - koszonhetéen a nemzetkdzi tapasztalatoknak és sajat fejlesztési megoldasoknak -
vezetd szerepldje a magyarorszagi emeltdijas interaktiv piacnak.

ISH International System House Informatika Kift. (ISH Informatika Kft.) és International System House Kereskedelmi és
Szoftverfejlesztd Kit. (ISH Kit.

Az 1996-ban alapitott ISH Kft., valamint a 2009-ben az ISH Kft-bél kivalassal alakult ISH Informatika Kift.
ftevékenysége a szamitogépes programozas. Az ISH Informatika Kft. atfogd korhazi szamitastechnikai
megoldasokat, informatikai rendszereket és szolgaltatasokat nyujt hazai és kilfoldi Ggyfelei szamara. 2009-ben a
Magyar Telekom Nyrt. megszerezte az ISH Informatika Kft. valamint az ISH Kft. térzstékéinek 100%-t kitevd
Uzletrészeket, ezzel a tarsasagok egyeddli tulajdonosa lett.

DATEN-KONTOR Szamitastechnikai Fejleszté és Szolgaltatd Kft. (DATEN-KONTOR Kit.)

2010-ben a Magyar Telekom Nyrt. - a Gazdasagi Versenyhivatal jovahagyasat kovetéen - szerzédést irt ala a
DATEN-KONTOR cégcsoport (DK) 100%-anak megvasarlasarol. A DK cégcsoport a DATEN-KONTOR Kft.,, a DK
Telecom Zrt. és a DK Consulting Zrt. tarsasagokbdl allt. A cégcsoport informatikai alkalmazasok fejlesztésével,
telepitésével és lizemeltetésével foglalkozott. A tranzakcid 2011. februar végén zarult le, amit megelézott a DK
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cégcsoport harom onalléan mikodé cégének egy jogi egységbe torténd 6sszeolvasztasa. Ezt kdvetéen létrejétt a
DATEN-KONTOR Kft., melynek tevékenysége azonos a korabbi cégcsoport tevékenységével.

Novatel E.O0.0.D.

A tarsasag 2004-ben alakult Bulgariaban. Fébb tevékenységei kdzé tartoznak a nemzetkozi és hazai bérelt vonali
Osszekottetés, nemzetkdzi internet elérés, nemzetkdzi IPVPN  szolgaltatasok, roamingszolgaltatasok,
infokommunikacios Gzleti megoldasok, nemzetkdzi hivasvégzddtetés. A tarsasdg kezdetben a ViaBridge Ltd.
tulajdona volt, melyet a Magyar Telekom Nyrt. 2007-ben vaséarolt ki.

EurAccount Pénziigyi és Szamviteli Szolgaltatd Kit. ,v.a.” (EurAccount Kft. ,v.a.”)

A Magyar Telekom Nyrt. 2005. marcius 1-jén alapitotta az EurAccount Kft.-t. A tarsasag f6é tevékenysége a Magyar
Telekom Nyrt. és annak leanyvallalatai szamara torténé konyvelési és szamviteli szolgaltatasok nyujtasa volt.

2011, januar 1-jével az EurAccount Kft. tevékenysége visszaszervezésre kerilt a Magyar Telekom Nyrt.-be. A
tarsasag végelszamolasa lezarult, a vagyonfelosztasra varhatdan 2012. év elején keril sor.

MODULTECHNIKA Kereskedelmi és Szolgaltaté Kft. (MODULTECHNIKA Kit.)

A MODULTECHNIKA Kft. kabeltévé- és internet szolgaltatast nyujtott korszer(i kabeltévé-halozatan keresztil, Ajkan
és annak kornyékén. A Magyar Telekom Nyrt. e szolgaltatasi tertileten eddig nem volt jelen vezetékes szolgaltatassal.
A felvasarlassal - melynek eredményeként a Magyar Telekom Nyrt. a MODULTECHNIKA Kft. 100%-os tulajdonoséva
valt - a Tarsasag célja, hogy tovabb erdsitse pozicioit a vezetékes telekommunikacids piacon.

Budakaldsz Kabel TV Szolgéltaté Kit. (Budakaldsz Kabel TV Kit.)

2009-ben a T-Kabel Magyarorszag Kft. Magyar Telekom Nyrt.-be torténé beolvadasanak soran a Budakalasz Kébel
TV Kft. Uzletrészének 25%-a a Tarsasag tulajdondba kerllt, majd 2011-ben a tovabbi 75%-o0s (zletrész

megvasarlasaval a Kft. egyediili tulajdonosava valt.

A tarsasag 1989-ben alakult, akkor még X-Byte Kft. néven, melynek 100%-os tulajdonosa 2005-ben lett a Magyar
Telekom Nyrt. A tarsasag 2007-t6l mikadik jelenlegi nevén és jelenlegi, miszaki kutatas-fejlesztés tevékenységi
korével, nonprofit szervezetként. A KIBU Innovacié Nonprofit Kft. a Magyar Telekom Nyrt. innovécios laborja, egy
varosi térrel, mobil kommunikécioval és internettel foglalkozé multifunkcionalis hely, ahol fiatal kutatok szamara teret
és eszkdzt biztositanak a szabad gondolkodasra, a kreativ csapatmunkara.

Novatel UKRAINE L.L.C. (végelszamolds alatt)

Magyar Telekom Nyrt. 2005-ben alapitotta a NOVATEL UKRAINE L.L.C.t. A tarsasag fé tevékenysége volt a Magyar
Telekom bizonyos termékeinek értékesitése Ukrajnaban, de jelenleg végelszamolas alatt all, mivel a Tarsasag ki
kivan vonulni az ukran telekommunikaciés piacrol.
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Mindentudas Egyeteme Tudomanyos Kézhasznu Nonprofit Kift.

2004-ben a Magyar Telekom Nyrt., a Magyar Tudomanyos Akadémia, valamint a T-Online Magyarorszag Zrt.
létrehozta a Mindentudas Egyeteme Tudomanyos Kézhasznu Nonprofit Kft.-t (akkori nevén Mindentudas Egyeteme
Kht.). A vallalkozas kdzhasznu tevékenységének célja, hogy magas szinvonall nyilvanos el6adasok szervezése és
tartasa révén elésegitse a kiemelt érdeklédésre szamot tartd tudomanyos témak feldolgozasat, megismertetését és
terjesztését. A cég vallalkozasi tevékenységet csak a kdzhasznu tarsasag céljainak megvaldsitasa érdekében, azokat
nem veszélyeztetve végez.

7. Tartésan adott kdlcs6n kapcsolt vallalkozasban

2010. és 2011. december 31-én a kapcsolt véllalkozasokkal szemben fenndllé tartésan adott kdlcséndk egyenlege
az aldbbiak szerint alakult:

2010. 2011,
Pro-M Zrt. 6200 5600
Dataplex Kift. 2050 0
8250 5600

Osszesen

A kolcsonok allomanya a kdvetkezd évben esedékes torlesztd részleteket nem tartalmazza, azok a révid lejaratu
kdvetelések kozott szerepelnek. Lasd a ,11. Kovetelés kapcsolt vallalkozassal szemben” pontot.

8. Egyéb tartésan adott kélcstn

Ezen a mérlegsoron a dolgozdknak hosszu lejaratra adott kélcsénok (3696 millio Ft), a készilékértékesités
részletvevéivel szembeni kovetelések hosszu lejaratd része (330 millid Ft), a KFKI Direkt Kft. befektetés
megszerzéséhez kapcsolodo tartds letét (29 millié Ft), valamint egyéb adott kaucio 6sszege (40 millio Ft) jelenik meg
dsszesen 4 095 millié Ft 6sszegben.

9. Készletek

A készleteken belll az anyagok féként haldzatszerelési és fenntartasi anyagokbol, az aruk jellemzéen tavkozlési
arukbal, illetve értékesitésre kijeldlt, hasznalaton kivili targyi eszk6zokbdl allnak.
A készletek allomanyanak 2010. januar 1. és 2011. december 31. kdz6tti alakulasat az alabbi mozgastabla mutatja:

2010. 2011,
Nyito érték 6912 7019
Készletmozgas 403 -337
Ertékvesztés -296 -283
Z&rd érték 7019 6399

A készletek értékvesztésének részletezése a 4. szamu mellékletben kerlil bemutatésra.
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10. Kovetelések aruszallitasbdl és szolgaltatasbol

2010. és 2011. december 31-én a vevok dsszetétele az alabbi volt:

2010. 2011,
Belfoldi vevé 54911 52574
Kulfoldi vevé 1322 1362
Ertékvesztés 19601 -18 892
Osszesen 36 632 35044

Az elszamolt értékvesztéseket a 4. szamu melléklet mutatja be.

11. Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben

A 2010. és2011. december 31-én kapcsolt véllalkozassal szemben fennalld koveteléseket az alabbi tablazat foglalja

dssze:
2010. 2011,
IQSYS Zrt.-vel szembeni kévetelés' 2949 4359
KFKI Zrt.-nek nydjtott kdlcson 3400 4100
Novatel E.0.0.D.-nek nyujtott kblcson 2372 2524
Origo Zrt.-vel szembeni kévetelések' 802 1952
Dataplex Kft.-nek nyujtott kéleson' 800 1850
Pro-M Zrt.-vel szembeni kévetelések’ 2993 1052
ViDaNet Zrt.-nek nyujtott kolcson 450 250
Combridge S.R.L.-lel szembeni kdvetelés 536 62
Makedonski Telekom A.D.-vel szembeni kovetelés 82 34
Novatel Ukraine L.L.C.-vel szembeni kévetelés 161 0
EurAccount Kft.-vel szembeni kévetelés 45 0
Egyéb 145 132
Osszesen 14735 16315

" A kévetelés valtozast déntd mértékben a 2011, év folyaman folydsitott kdlcsdnok okoztak. (IQSYS Zrt.-nél 1 431
millié Ft, Origo Zrt.-nél 1 770 millio Ft, Dataplex Kft.-nél 1 050 millié Ft 6sszegben.)
? A kdvetelés csdkkenését jorészt a 2011, év folyaman végrehajtott kdlcsdn torlesztés okozta. (1 700 millié Ft)
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12. Egyéb kovetelések

Az egyéb kovetelések 2010. és 201 1. december 31-i egyenlege az alabbi fébb tételeket tartalmazza:

2010. 2011.
Roaming engedmény kdvetelések 3054 3391
Adokovetelések 1693 1559
Adott elélegek 1618 1356
Munkavallalékkal szembeni kdvetelés 1273 1222
Kéltségvetéssel szembeni kdvetelések 61 48
Egyéb 1519 1174
Osszesen 9218 8750

13.  Ertékpapirok

Az értékpapirok mérlegsoron szerepl6 307 millié Ft a visszavasarolt sajat részvények értéke.

14,  Aktiv id6beli elhatarolasok

2010. 2011,

Alaptevékenységhez kapcsolddd bevétel elhatarolés’ 27 149 27973
Aram- és gazszolgaltatasi tevékenységhez kapcsolddd

bevétel elhatarolas’ 118 1525
Kapcsolt vallalkozasokkal szembeni bevétel elhatarolas 543 1078
Bérleti dijakhoz kapcsolddd bevétel elhatarolas 0 25
Egyéb 915 1077
Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa 28725 31678
Aram- és gazszolgaltatasi tevékenységhez kapcsolddd

kéltség elhatarolas’ 15 2419
Bérleti dijak elhatérolasa’ 542 1280
Hitel kapcsan fizetett értékkorrekcid elhatarolt 6sszege 603 455
Biztositasi dijak elhatarolasa 2 7
Egyéb® 370 752
Koltségek, raforditasok aktiv idGbeli elhatarolasa 1532 4913
Osszesen 30257 36 591

"A Tarsasag 2010. év masodik felében megkezdte aram- és gazszolgaltatasi tevékenységét, amely miatti bevétel
elhatarolas a 2010. évi 118 millio Ft-rél 1525 millid Ft-ra ndvekedett a 2011. évben. Ezen tételek 2010-ben az
alaptevékenységhez kapcsolodo bevétel elhatarolasok kozétt kertliltek kimutatasra.

2 Az Aram- és gazszolgaltatasi tevékenységhez kapcsolédd koltségek elhataroldsanak bemutatasa 2010-ben az
egyéb soron tortént.

% A bérleti dijak elhatarolasanak névekedésére jelentés hatassal volt a 2011. évben ingatlanok operativ lizingje miatti
700 millié Ft-os koltség elhatarolas, amely a szerzédés futamideje alatt idéaranyosan feloldasra keril.
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Tulajdonos Részvények Névérték Osszesen Tulajdoni
szama (db) (Ft/db) (ezer Ft) hanyad (%)

MagyarCom

Holding GmbH 617436 759 100 61743676 59,21%

Tézsdei

kereskedelem 424914 822 100 42 491 482 40,75%

Visszavasarolt

sajat részvény 390862 100 39 086 0,04%

Magyar Allam 100 100 10 0,00%

Osszesen 1042 742 543 104 274 254 100,00%

A sajat tékeelemekben a 2010. januar 1. és 2011. december 31. kozott bekOvetkezett valtozasokat a kdvetkezd

tablazat mutatja be:

Nyit6 egyenleg
2010. januar 1.

Novekedés
Csokkenés

Atsorolasok

Zaré egyenleg

2010. december 31.

Névekedés
CsoOkkenés

Atsorolasok
Zaré egyenleg

2011. december 31.

Jegyzett téke To6ketartalék EEZ(;ZEEV_ t;i';?;iﬂw Mé;rrlsgrzzéizilnti
104274 58 952 189097 2679 0
0 0 0 0 64 929
0 0 605 0 52117
0 0 372 -372 0
104 274 58 952 188 864 2307 12812
0 0 0 0 31675
0 0 21674 0 31675
0 0 12812 0 -12 812
104 274 58 952 180002 2307 0

" A lektott tartalék 307 millio Ft dsszegben tartalmaz sajat részvények miatti 6sszeget és 2.000 millid Ft sszegben

fejlesztési tartalékot.
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16. Céltartalékok

Korengedményes
nyugdij, Fliggd
végkielégités 1 kotelezettségek Egyéb Osszesen

Nyit6 egyenleg

2010. januar 1. 8016 10 956 523 19495
Névekedés 3544 4893 0 8437
Csokkenés 5917 3315 0 9232
Atsorolas 0 523 -523 0
Zaré6 egyenleg

2010. december 31. 5643 13 057 0 18700
Novekedés 4268 2329 6597
Csokkenés 7533 5929 13 462
Zaré egyenleg

2011. december 31. 2378 9457 0 11835

' 2011-ben csoportos létszamleépitéshez kapcsoloddan 4 268 millié Ft céltartalék képzésére, tovabba 7 533 millid
Ft céltartalék feloldasara kerdlt sor.

A fligg6 kotelezettségek céltartalékanak feloldasara az év soran az alabbi fébb jogcimeken kertilt sor:

Jogcimek 2010. 2011,

Szarmazékos lgyletek 1332 2850
Ugyfél-htiségprogram 1321 1946
Birsagok 173 459
Peres ligyek 55 327
Talalmany miatti fizetési kételezettség 0 128
Dolgozéi prémiumok 201 53
Garancialis kételezettség 46 45
Szerzédésbél szarmazo fizetési

kotelezettség (eszkdzok kapcsan fennalld

helyreallitasi kotelezettség) 11 25
Koérnyezetvédelmi kotelezettség 101 3
Elengedett dolgozoi kolcsondk 5 0
Egyéb 70 93
Feloldas dsszesen 3315 5929
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A fliggd kotelezettségek céltartalékanak képzésére az év soran az alabbi fébb jogcimeken kertilt sor:

Jogcimek 2010. 2011.

Ugyfél-htiségprogram 1789 1221

Szerz6désbdl szarmazo fizetési kotelezettség
(eszkdzok kapcsan fennallé helyredllitasi

kotelezettség) 721 333
Dolgozoi prémiumok 17 324
Peres ligyek 661 169
Kérnyezetvédelmi kotelezettség 71 96
Garancidlis kotelezettség 45 52
Szarmazékos lgyletek 953 0
Birsagok 458 0
Talalmany miatti fizetési kotelezettség 128 0
Egyéb 50 134
Képzés Gsszesen 4893 2329

17. Egyéb hosszu lejaratu hitelek

A Térsasagnak 2011. december 31-én 14 556 millio Ft hosszu lejaratu banki hitelallomanya volt. 2011 folyaman egy
hitel esetében szerz6dés mddositasra kerllt sor, melynek eredményeként ndvekedett a lejarati id6. Ennek
kovetkeztében a rovid lejaratl hitelek kozil 8 213 millid Ft kertilt atsorolasra. A devizaban fennallé hitelek utan a
Tarsasag 162 millié Ft nem realizalt arfolyamveszteséget szamolt el. A hitelek éven bellli torleszt6 részletei a révid
lejaratu hitelek soron szerepelnek (lasd 19. pont).

A Tarsasagnak nincs zalog vagy hasonld joggal terhelt hitel kételezettsége.

A hosszu lejaratu hitelek éven tuli torlesztd részletei a kdvetkezéképpen alakulnak (a kotvénytartozassal egyditt):

Esedékesség Osszeg
2013 3556
2014 11000
Tovabbi torlesztés 6sszesen | 120
Osszesen 14676

' Tartozasok katvénykibocsatasbol
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18. Tartés kitelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évé véllalkozassal szemben

Ezen a mérlegsoron a Magyar Telekom Nyrt.-nél a Deutsche Telekom Finance B.V.-tdl felvett tulajdonosi hitelek
hosszu lejaratu része szerepel, melynek 2011. december 31-i zard allomanya 223 714 millio Ft. A 2011 januéarjaban
felvett 14 023 millio Ft hitel (kamata fix 6,15825%) 2016-ban, a juliusban felvett 23 milli6 EUR hitel (kamata fix
5,20025%) 2017-ben, a szintén juliusban felvett 50 millié EUR hitel (kamata fix 4,45025%) pedig 2018-ban
fizetendd vissza.

A tulajdonosi hitelek révid lejaratu része (49 486 millié Ft) a 21. pontban keriil bemutatasra.

A hosszu lejaratu tulajdonosi hitelek éven tuli torleszté részletei a kdvetkez6képpen alakulnak:

Esedékesség Osszeg
2013 34 487
2014 23335
2015 100 740
2016 42 440
2017 7156
2018 15556
Osszesen 223714

19. Rovid lejaratu hitelek

A Tarsasagnak 2011. december 31-én 46 081 milli¢ Ft rovid lejaratd banki hitelallomanya volt.

2011 folyaman 133013 millié Ft hitel kerilt lehivasra. A Tarsasag az év soran 122392 millio Ft 6sszegl
hiteltorlesztést hajtott végre (mely tartalmaz 156 millid Ft realizalt arfolyamveszteséget és 114 millié Ft realizalt
arfolyamnyereséget), valamint a 17. pontban mar emlitett szerz6désmddositasok miatt atsorolt a hosszulejaratu
hitelek kozé¢ 8213 millio Ft-ot. Ezen fellil a devizaban fennalld hitelek utan 605 millié Ft nem realizalt
arfolyamveszteség keriilt elszamolasra.
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20. Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben

A rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 2010. és 201 1. december 31-én az aldbbiak szerint
alakultak:

2010. 2011,
Stonebridge A.D.-vel szembeni hiteltartozas ! 30123 34 988
KFKI Zrt.-vel szembeni kételezettségek 2 4991 7212
Investel Zrt.-vel szembeni kotelezettségek 4840 4518
IQSYS Zrt.-vel szembeni kételezettségek 2131 2373
Telekom Média Holding Zrt.-vel szembeni hiteltartozas 1765 1200
MODULTECHNIKA Kft.-vel szembeni hiteltartozés ° 0 1130
Egyéb * 2601 3272
Osszesen 46 451 54 693

'2011. évben 2 668 millio Ft 0sszegben kertilt hitel lehivasra, 1 985 millié Ft 6sszegben kerlt hitel torlesztésre, 522
millié Ft 6sszegl kamattékésités tortént. Ezen fellil 3 764 millid Ft nem realizalt arfolyamveszteség, valamint 104
millié Ft realizalt arfolyamnyereség kerdlt elszamoldsra.

% A véltozés 6 oka a szallitoi kotelezettség valtozasa, melynek 6sszege 2010-ben 3 849 millié Ft, 2011-ben 6 473
milli¢ Ft.

#2011, évben 1 350 millié Ft 6sszegben kerdlt hitel lehivasra, 220 millio Ft 6sszegben kertilt hitel torlesztésre.

‘Az Egyéb kategoria tartalmaz egyéb, fent nem emlitett vallalatoknak nyuijtott hitelt, melynek 6sszege 2010-ben 369
milli¢ Ft, 2011-ben 409 milli¢ Ft. Szerepel benne ezen tdlmenden a fent meg nem jeldlt vallalkozasokkal szembeni
interest-pool kotelezettség, melynek 6sszege 2010-ben 1417 millié Ft, 2011-ben 1 310 millid Ft. Részét képezi
tovabba szallitoi és nem szamlazott kotelezettség, melynek 6sszege 2010-ben 815 millio Ft, 2011-ben 1 553 millié
Ft.

21. Rovid lejarati kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban lévé véllalkozassal szemben

A mérlegsor a Deutsche Telekom Finance B.V.-t6l felvett tulajdonosi hitelek révid lejaratu részét tartalmazza.

Esedékesség Kamat Osszeg
2012.01.31. 3 hénapos BUBOR +0,17525% 9486
2012.05.29. 3 hénapos BUBOR +0,794% 40000
Osszesen 49 486

A Deutsche Telekom A.G. szandékaban all a Magyar Telekom Nyrt. finanszirozasi igényeinek biztositasa legalabb
2013. junius végéig.
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22. Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek

Az egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 2010. és 2011. december 31-én az aldbbiak szerint alakultak:

2010. 2011.
Birsag (,vagyoni el6ny eronéls”)1 0 21857
Univerzalis egyenlegfeltéltésbdl szarmazo kotelezettség 3362 3533
Roaming forgalomra utélag adott engedmény 2083 2271
Munkavallaldkkal szembeni tartozasok és jarulékai 1208 1933
Személyi jévedelemadd 1221 1255
Altalanos forgalmi ad 3905 928
Koéltségvetéssel szembeni kotelezettségek 171 491
Fizetendd osztalék 2010 52117 0
Fizetend6 osztalék 2011 0 52117
Egyéb® 2509 2565
Osszesen 66 576 86 950

"2011-ben a SEC/DOQJ vizsgélattal kapcsolatos birsag (,vagyoni elény elvonas”) dsszege 21 857 millié Ft. Tovabbi
informaciok a "Tanacsadoi szerz6dések tigyében folytatott vizsgalatok" részben kerlilnek részletes kifejtésre.

2 Az Egyéb kategoria tartalmaz el6z6 évekre fizetendd, fel nem vett osztalékot, amelynek ésszege 2010-ben 100
millio Ft, 2011-ben 101 millid Ft. Szerepel benne tovabba a lizingelt gépjarmivekhez kapcsolodd kételezettség,
melynek 6sszege 2010-ben 528 millio Ft, 2011-ben 417 millio Ft. Az egyéb kategdridban kertilnek bemutatasra a
vevdi tulfizetéshez kapcsolddd kotelezettségek, melyeknek dsszege 2010-ben 1 342 millio Ft, 2011-ben 1 466 millio
Ft.
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23. Passziv id8beli elhatarolasok

2010. 2011,
El6fizetési dijak és forgalmi dijak elhatarolasa 3247 2640
Kapcsolt vallalkozasokkal szembeni elhatarolasok 694 1383
Energia arbevétel elhatarolas’ 3 459
Név- és markavaltassal kapcsolatos bevétel elhatérolas’ 273 124
Egysb' 304 233
Bevételek passziv idébeli elhatarolasa 4521 4839
Széllitoi elhatarolasok’ 20503 20325
Tulajdonosi hitelekkel kapcsolatos kamatelhatarolas 7281 6248
Személyi jelleg(i koltségek elhatarolasa 5566 5979
Frekvencia hasznalati dijakkal kapcsolatos elhatérolasok’ 4729 3061
Kapcsolt vallalkozasokkal szembeni elhatérolasok 3011 2619
Energia koltségek elhataroldsa’ 209 1921
Roaming koltségekkel kapcsolatos elhatarolas 545 511
ESE:E;\CI,T;S és tartalomszolgaltatasokkal kapcsolatos 081 354
Kamatok elhatarolasa 902 209
Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa 43027 41227
Halasztott bevételek 236 629
Osszesen 47784 46695

"A Tarsasag 2010. év masodik felében megkezdett aram- és gazszolgaltatasi tevékenysége 2011. évben jelentés
mértékben ndvekedett és igy ehhez a szolgaltatashoz kapcsoldddan a passziv id6beli elhatarolasok is jelentésen
valtoztak. Ezen bevétel tételek az el6z6 évi beszamoldban az Egyéb soron, a kéltségek a Szallitoi elhatarolasok soron
szerepeltek.

2 Az anyavallalatnak a név- és markavaltassal kapcsolatos beruhazasokhoz kapcsolddo koltségtéritése az elhatarolt
bevételek kozott szerepel, és a kapcsolddd eszkozok értékcsokkenésével azonos Gtemben és mértékben kerdl
elismerésre az egyéb bevételek kdzott.,

A 2011.04.01n hatalyba |épett Uj frekvenciadij rendeletben meghatarozott dij és szamlazasi id6szak valtozasok
miatt csdkkent az elhatarolt dsszeg.
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24. Belf6ldi értékesités nettd arbevétele

A Belfoldi értékesités nettd arbevétele a 2010. és 2011. december 31-ével végzédo iddszakban az alabbiak szerint

alakult:
2010. 2011.

Hang és adatszolgaltatasokkal kapcsolatos eléfizetési dijak,

belépési dijak és egyéb dijak 154 093 155716
Mobil forgalmi bevételek 164 362 150 854
Bérelt vonalak, adatatviteli és IT bevételek 33350 31431
Vezetékes forgalmi bevételek dsszesen 32 496 26 499
Kizarolagosan TV szolgaltatassal kapcsolatos bevételek 22 805 26011
Aruértékesités bevétele 17936 19920
Energia arbevételek’ 425 4602
Eszkdzértékesités arbevétele 1103 1529
Egyéb arbevételek 16 262 17735
Belf6ldi értékesités nettd arbevétele 442 832 434297

"A Tarsasag 2010. év masodik felében megkezdett aram- és gazszolgaltatasi tevékenysége 2011. évben jelentés
mértékben ndvekedett és igy ehhez a szolgaltatdshoz kapcsoléddan a belfdldi értékesités nettd arbevételei is
jelentésen valtoztak. Ezen tételek az el6z6 évi beszamoldban az Egyéb soron szerepeltek.

25. Export értékesités nettd arbevétele foldrajzilag elhatarolt piacok szerint

Az alabbi tablazat a Tarsasag 2010. és 2011. december 31-ével végz4dé idészakban végzett export értékesitésének
Osszegszer( és szazalékos megoszlasat mutatja foldrajzilag elhatdrolt piacok szerint, mely kizarélag szolgéltatas
értékesitésével kapcsolatos:

2010. 2011.
% %
Eurdépa / Eurépai Unién belili 12717 79,92% 13716 81,85%
Eurdépa / Eurépai Unién kiviili 2366 14,87% 2008 11,98%
Azsia 383 2,41% 494 2,95%
Amerika 306 1,92% 361 2,16%
Ausztralia 99 0,62% 102 0,61%
Afrika 42 0,26% 76 0,45%
Export &rbevétel 8sszesen 15913 100,00% 16 757 100,00%
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26. Egyéb bevételek

Az egyéb bevételek a 2010. és 2011. december 31-ével végz6dé id6szakban az aldbbiak szerint alakultak:

2010. 2011.

Céltartalék felhasznalasa ' 9232 13 462
Ertékesitett immaterialis javak és targyi eszkdzok bevétele 680 5021
Utdlag kapott engedmények 3028 3460
Ertékvesztéssel kapcsolatos egyéb bevételek 2 2713 3148
Késedelmi kamat, kotbér, kartérités 2499 3099
Engedményezett kovetelések bevétele 145 436
Név- és markavaltas 107 73
Egyéb 1046 1117

19450 29816

Osszesen

" A Céltartalékok felhasznalasaban az el6z8 évhez képest bekdvetkezett valtozast féként a Korengedményes nyugdij,
végkielégités céltartalék felhasznalasanak novekedése (1616 millio Ft), a szarmazékos Ugyletek céltartalék
feloldasanak novekedése (1 518 millio Ft), az Ugyfél-hliségprogram céltartalék targyévi feloldasanak névekedése
(625 millio Ft), valamint a Birsdgokhoz kapcsolodd céltartalékok feloldasanak novekedése (286 millio Ft)
eredményezte. A Céltartalék felhasznalas részletezését lasd a 16. pontnal.

? Avaltozast a lejart és értékvesztett kdvetelésekre befolyt tériilések eléz6 évhez viszonyitott ndvekedése indokolja.

27. Importbeszerzések

A 2010. és 2011. december 31-ével végzédé id6szakban az importbeszerzések féldrajzilag elhatarolt piacok szerinti
eloszlasa a kdvetkez6k szerint alakult:

2010. 2011,
Szolgaltatas Termék  Osszesen Szolgaltatas Termék  Osszesen

Eurépa/ Eurdpai Unién

beldli 18 668 14 627 33295 17 559 18192 35751
Azsia 2136 2 391 4527 2116 3843 5959
Eurépa/ Eurdpai Unién

kivali 3183 664 3847 2136 337 2473
Amerika 2 954 60 3014 1622 180 1802
Afrika 339 0 339 232 0 232
Ausztrélia 43 0 43 49 0 49
Total 27323 17742 45065 23714 22 552 46 266
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28. Igénybe vett szolgéltatasok értéke

Az igénybe vett szolgaltatasok koltségei a 2010. és 2011. december 31-ével végzédé idészakban az aldbbiak szerint

alakultak:
2010. 2011,
Javitasi, szerelési, karbantartasi koltségek 19936 18 565
Bérleti dijak 11490 12839
Vallalkozdénak fizetett d|’jak1 8886 10659
Munkaerd kozvetités és operatori tevékenység koltségei 8097 8243
Fizetett jutalékok 8582 7642
Marketing koltségek 8 481 7234
Nemzetkozi tavkdzlési szolgaltatoi kifizetések 4917 4813
Szakértéi dijak’ 6622 4810
Postakoltség 2538 2713
Ingatlan Gzemeltetés koltségei 1530 1492
Egyéb bevételhez kapcsolddd szolgélltatéls3 557 1080
Oktatéas, tovabbképzés koltségei 1352 1018
Névhasznalati dij 840 889
Utazasi és szallaskoltségek 447 406
Flottamenedzselés 295 119
Internet szolgaltatét megilletd dijak 86 106
Kénywviteli szolga’lltatéls4 1528 0
Egyeéb’ 1251 664
Osszesen 87 435 83292

" A vallalkozonak fizetett dijak valtozasat nagymeértékben az egyéb anyagjellegl szolgaltatasok névekedése
hatarozza meg, amely a 2010. évi 824 milli¢ Ft-rél 1 993 millié Ft-ra ndvekedett 2011, évben.

2 A szakértéi dijak csdkkenését jelentés mértékben befolyasolta a jogi szaktanacsadas dijanak 2010. évi 2 534 millié
Ft-rél 1 243 millio Ft-ra vald csokkenése a 2011. évben.

¥ Az egyéb bevételhez kapcsoldédd szolgéltatasok névekedésében jelentés szerepe volt a mobil Ugyfelekkel
kapcsolatos biztositas dijak alakulasanak, amelynek targyévi 6sszege (591 millié Ft) 488 millio Ft-tal ndvekedett az
el6zé évi 103 millié Ft-hoz képest.

“A Magyar Telekom csoport részére 2010. december 31-ig konywviteli szolgaltatasokat nyujté EurAccount Kft.
tevékenysége 2011, janudr 1-jével visszaszervezésre kerlilt a Tarsasag szervezetébe, igy targyévben ilyen jogcimen
koltség nem ker(ilt elszamolasra.

Az Egyéb soron szerepeltetett dsszeg 2010-ben 635 millié Ft dsszegben tartalmaz egyszeri, EKG szerzédéssel
kapcsolatban igénybevett szolgaltatast. 2011-ben ilyen cimen ezen a soron nem merdilt fel koltség.
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29. Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke

Az Eladott (kOzvetitett) szolgaltatasok értéke a 2010. és 2011. december 31-ével végzédo idészakban az aldbbiak
szerint alakultak:

2010. 2011,
Kifizetés mobil izemeltetéknek ' 42278 38103
TV szolgéltatassal kapcsolatos koltségek 8253 9544
Kozvetitett RI/IT szolgaltatasok koltségei 7646 8742
Kifizetés egyéb vezetékes haldzatlizemeltetéknek 6821 6897

Tartalomszolgaltatasok és mobil kereskedelemmel
értékesitett szolgaltatasok koltségei 4425 5643
Aram- és gazszolgaltatashoz kapcsolddd

rendszerhasznalati és egyéb dijak 2 95 1188
KabelTV tarsasagoknak fizetett haldzathasznalati
dijak 265 188
Egyéb’ 1082 881
Osszesen 70 865 71186

" A csdkkenés hétterében a szabalyozott mobil végzddtetési dijak jelentés csdkkenése all.

ZA Tarsasag 2010. év masodik felében megkezdett aram- és gazszolgaltatasi tevékenysége 2011. évben jelentés
mértékben ndvekedett és igy ehhez a szolgaltatashoz kapcsoldddan a rendszerhasznalati dijak is jelentésen
valtoztak. Ezen tételek az el6z6 évi beszamoldban az Egyéb soron szerepeltek.

30. Alkalmazottak

2010. és 2011, évben az alkalmazottak atlagos statisztikai allomanyi létszama funkcionalis bontasban a kdvetkezé:

2010. december 31.

Atlagos statisztikai R Személyi jelleg(i
. S Bérkoltség Lo
allomanyi létszam (f6) egyéb kifizetés
Teljes munkaidében foglalkoztatottak
fizikai 946 3171 1601
szellemi 5078 38 236 8916
dsszesen 6 024 41 407 10517
Nem teljes munkaidében foglalkoztatottak
fizikai 3 6 4
szellemi 116 262 135
dsszesen 119 268 139
Foglalkoztatottak dsszesen
fizikai 949 3177 1605
szellemi 5194 38 498 9051
dsszesen 6143 41675 10 656
Allomanyba nem tartozé ! 0 2453 866
Osszesen 6143 44128 11522
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2011. december 31.

Atlagos statisztikai o Személyi jelleg(i
alloményi 1étszam (f6) Berkoltseg egyéb kifizetés
Teljes munkaidében foglalkoztatottak
fizikai 960 3205 1462
szellemi 5010 38511 8384
bsszesen 5970 41716 9846
Nem teljes munkaidében foglalkoztatottak
fizikai 1 3 2
szellemi 158 364 163
bsszesen 159 367 165
Foglalkoztatottak dsszesen
fizikai 961 3208 1464
szellemi 5168 38875 8547
dsszesen 6129 42 083 10011
Allomanyba nem tartozo ' 0 2400 910
Osszesen 6129 44 483 10 921

"A gyesen |évd alkalmazottak nem tartoznak bele az atlagos statisztikai allomanyi létszamba.

31. Azigazgatésdag és a felligyel6 bizottsag dijazasa

Az igazgatdsag és a felligyeld bizottsag tagjainak dijazasat a 2010. és 2011, december 31-ével végzédé idészakra
vonatkozoan az alabbi tablazat foglalja 6ssze:

Ev lgazgatdsag Felligyeld Bizottsag Osszesen
2010. 13 48 61
2011. 14 56 70

Az igazgatdsag tagjai részére nem tértént eléleg, illetve kdlcsdn folyositas.

A felligyel6 bizottsag tagjai részére a targyév folyaman elbleg, illetve kolcson folydsitasa nem tdrtént. A meglévé
kolcsonok allomanyanak 2011, évi alakulasat az alabbi tablazat részletezi:

Megnevezés Felligyeld Bizottsag
Kélcsonok
Targyévi nyitd allomany 3
Targyévi folydsitas 0
Targyévi torlesztés 1
Targyévi zard allomany 2
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A folydsitott kdlcsdndk havi térlesztésiiek, a hatralévé atlagos futamidé 68 honap. Valamennyi el6leg és kélcson
kamatmentes.

A Térsasag az lgazgatdsag és Felligyel6 Bizottsag tagjainak nevében nem vallalt garanciat és velik szemben
nyugdijfizetési kotelezettsége nincs.

32. Egyéb raforditasok

Az egyéb raforditasok a 2010. és 2011. december 31-ével végz6do idészakban az alabbiak szerint alakultak:

2010. 2011.
Elszamolt addk, jarulékok, dijak (Koltségvetéssel elszamolt addk) 34 231 32573
Birsagok (,vagyoni elény eronés”f 327 21923
Kovetelések és készletek értékvesztése, immaterialis javak, targyi eszkdzok terven
fellili értékcsdkkenése 12170 10125
Céltartalék képzés 2 8440 6597
Immaterialis javak, targyi eszkdzok kareseménye, hidnya’® 356 3124
Ertékesitett targyi eszkdzok nyilvantartas szerinti értéke’ 427 2947
Roaming forgalomra utélagosan adott kedvezmény 1890 2075
Engedményezett kovetelések 686 992
Elszamolt forrasado 1598 817
Behajthatatlan kovetelés leirasa 368 334
Egyéb ' 207 430
60 700 81937

Osszesen:

"2011-ben a SEC/DOQ) vizsgalattal kapcsolatos birsag 6sszege 21 857 millio Ft. Tovabbi informécidk a "Tanacsadoi
szerz6dések ligyében folytatott vizsgalatok" részben kerllnek részletes kifejtésre. A Birsagok ¢sszege 2010-ben az
egyéb soron kertltek bemutatasra.

2 Fligg6 kotelezettségek miatti céltartalék képzés 2010-ben 4 893 millid Ft volt 2011-ben ez az 6sszeg 2 329 millio
Ft-ra csokkent. A Céltartalék képzés részletezését lasd a 16. pontnal.

* Immateridlis javak, targyi eszkdzOk kareseménye, hianya jogcimen elszamolt &sszeg targyévi névekedését
jellemzéen a telefonkdzpontok és tavkozlési eszkdzok kivezetése okozta.

* Az értékesitett targyi eszk6zok nyilvantartasi értéke soron jelentkez6 véaltozas alapvetd befolyasold tényezdje, hogy
mig 2010-ben az értékesitett ingatlanok nyilvantartas szerinti értéke 82 millié Ft volt, addig targyidészakban ezen a
jogcimen 2 439 millio Ft elszamolasara kerdlt sor.
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33. Pénziigyi miiveletek eredménye

A pénzligyi miveletek eredménye a 2010. és 201 1. december 31-ével végzédé idészakban az aldbbiak szerint
alakultak:

2010. 2011,

Stonebridge A.D.-6l kapott osztalék 13 268 12 537
Telekom Crna Gora-tol kapott osztalék 18723 3708
KFKI Zrt.-t61 kapott osztalék 3500 2500
Telekom Média Holding Zrt.46l kapott osztalék 0 1000
Investel Zrt.t6l kapott osztalék 2600 540
Pro-M Zrt.46l kapott osztalék 700 0
Egyéb 308 368
Kapott (jaré) osztalék és részesedés 39099 20653
Pro-M Zrt.t6l kapott kamat 437 442
Dataplex Kft.-t6l kapott kamat 185 0
Egyéb 70 8
Befektetett pénziigyi eszkozok kamatai, drfolyam nyeresége 692 450
KFKI Zrt.t61 kapott kamatok 185 235
IQSYS Zrt.t6l kapott kamatok 182 228
Dataplex Kft.-t6l kapott kamat 1 58 174
Banki kamatok 163 135
Deutsche Telekom A.G.t6l kapott kamatok 182 59
Egyéb 199 290
Egyéb kapott (jard) kamatok 969 1121
Realizalt arfolyamnyereség 4186 4441

Nem realizalt arfolyamnyereség 1736 938
Egyéb 194 314
Pénziigyi miveletek eqyéb bevételer 6116 5693
Egyéb 56 0
Pénzligyi miveletek bevételei 6sszesen 46 932 27917
Deutsche Telekomnak fizetendé kamatok 19 051 17788
Banki kamatok 3433 3251

Egyéb kamatok 573 1112
Fizetendd kamatokés kamat ielleadi réforditdsok 23067 22151
Origo Zrt. értékvesztés 0 2060
Novatel Ukraine L.L.C. értékvesztés 0 171

Investel Zrt. értékvesztés 2397 0
Befektetések értekveszitése 2397 2231
Realizalt arfolyamveszteség 7273 8424
Egyéb 334 148
Pénziigyi miiveletek egyéb raforditdsar 7607 8572
Pénzligyi miveletek réforditasai 6sszesen 33 061 32954
Pénziigyi miveletek eredménye Gsszesen 13 871 -5 037

"A Dataplex Kft.-tél kapott kamat 2010-ben az egyéb soron szerepelt.
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2011-ben a lezart hataridds tigyletek — amelyek mindegyike tézsdén kiviili, leszallitasi céllal kotott ligyletnek
mindsllt - keretében a realizalt arfolyamnyereség 2 651 millié Ft, a realizalt arfolyamveszteség 5 956 millié Ft volt.

34. Rendkiviili bevételek

2010. és 2011. december 31-ével végz6dé idészakban a rendkiviili bevételek az alabbiak szerint alakultak:

2010. 2011,

Addalapot médositd rendkivili bevétel 0 0
Leanyvallalati befektetésekkel kapcsolatos bevételek:

- EPT Zrt. beolvadéas KFKI Zrt.-be 398 0

- KFKI Direkt beolvadas KFKI Zrt.-be 225 0

- M-Factory beolvadas Origo Zrt.-be 53 0

- Egyéb befektetés 0 1
Térités nélkil atvett eszkdz 5 200
Fejlesztési célra kapott tdamogatas 38 7
Egyéb rendkivili bevételek 21 112
Addalapot nem mdédositd rendkiviili bevétel 740 390
Osszesen 740 390

35. Rendkivili raforditasok

2010. és 2011. december 31-ével végzddd idészakban a rendkivili raforditasok az alabbiak szerint alakultak:

2010. 2011,
Egyesliletnek, alapitvanynak, egyéb szervezetnek atadott
pénzeszkdz 482 305
Térités nélkil atadott eszkdz, nyuijtott szolgaltatas nyilvantartasi
értéke 0 121
Elengedett kdvetelés kdnyv szerinti értéke 0 48
Addalapot médositd rendkivili raforditas 482 474
Térités nélkil atadott eszkdz, nyujtott szolgaltatas 431 585
Leanyvallalati befektetésekkel kapcsolatos raforditasok:
- EPT Zrt. beolvadéas KFKI Zrt.-be 326
- KFKI Direkt beolvadas KFKI Zrt.-be 264 0
- M-Factory beolvadas Origo Zrt.-be 63 0
-Hunsat Zrt. végelszamolas részesedés kivezetés 0 49
Dimenzi¢ hozzajarulasok 291 271
Elengedett kovetelés 44 198
Elengedett leanyvallalati hitelek 10 0
Egyéb rendkiviili raforditas 4 0
Addalapot nem mddositd rendkiviili raforditas 1433 1103
Osszesen 1915 1577
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36. Tranzakcidk kapcsolt vallalkozasokkal és a Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival szemben

A kapcsolt vallalkozasokkal szembeni tranzakcidokbdl szarmazd, a mérlegben illetve az eredménykimutatasban nem

bemutatott egyenlegeket az alabbiakban részletezz(k.

A tulajdonostdl felvett hitel a Tartds kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozassal szemben

mérlegsoron, valamint a Révid lejaratu kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozassal szemben

mérlegsoron keriilnek bemutatasra. Kamataik pedig az eredménykimutatasban, a Pénziigyi miveletek raforditasai

kdzott jelennek meg, szintén elkildnitetten.

A Deutsche Telekom Csoport tagvéllalataival kapcsolatos, féként tavkozlési szolgaltatashoz kapcsoldédd bevételek

és raforditasok nem kerlltek a beszamold egyes soraibdl kiilén kimutatasra, mint kapcsolt vallalkozassal szembeni

tranzakciok.

2010. és 2011. december 31-ével végzddé idészakban a kapcsolt vallalkozasokkal valamint a Deutsche Telekom

tagvallalataival szembeni tranzakcidk az alabbi tablazat szerint alakultak:

2010. 2011,
Belfoldi értékesités nettd arbevétele 442 832 434 297
- ebbdl kapcsolt vallalkozasokkal szemben 5229 5218
- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival szemben 802 2365
Export értékesités nettd arbevétele 15913 16 757
- ebbdl kapcsolt vallalkozasokkal szemben 1128 805
- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival szemben 9665 10 300
Egyéb bevételek 19 450 29816
- ebbdl kapcsolt vallalkozasokkal szemben 276 222
- ebbél Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival szemben 4585 3382
Kovetelések aruszallitasbdl és szolgaltatasbdl 36 632 35044
- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival szemben 534 1070
Egyéb kdvetelések 9218 8750
- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival szemben 3075 3553
Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa 28725 31678
- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival szemben 947 1030
Koltségek, raforditasok aktiv idGbeli elhatarolasa 1532 4913
- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvéllalataival szemben 603 531
Kotelezettségek aruszallitasbél és szolgaltatasbol 26999 37 489
- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival szemben 1870 2205
Rovid lejaratu kotelezettségek egyéb kapcsolt és egyéb részesedési viszonyban
levé véllalkozassal szemben 68 486 49 486
- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival szemben 68 486 49 486
Egyéb rovid lejaratu kételezettségek 66 576 86 950
- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival szemben 32921 33090
Bevételek passziv idébeli elhatarolasa 4521 4839
- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival szemben 694 1383
Koltségek, raforditasok passziv iddbeli elhatarolasa 43027 41227
- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival szemben 8967 8266
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37. Tarsasagi add

Az alabbi tablazat bemutatja az addzas elétti eredmény és az adodalap kozotti kilonbségeket a 2010. és 2011.

december 31-ével végz6do idészakra vonatkozoan:

2010. 2011,

Adbzas elbtti eredmény 65170 31831
Szamviteli torvény szerinti értékcsdkkenési leiras 82 685 79648
Birsag, jogkdvetkezmény 0 14 415
Kovetelések értékvesztése, eléz6 évben figyelembe vett elismert

értékvesztés 10 207 7713
Céltartalék képzés 8440 6 597
Immateridlis javak és targyi eszkdzok kivezetése, forgdeszkdzok

kdzé torténd atsorolas 2494 5500
Véglegesen adott tamogatas, ingyenes eszkdzatadas és

szolgaltatas, atvallalt tartozas 470 141
Behajthatatlannak nem mindésiilé és elengedett, eléviilt kdvetelések 13 18
Egyéb addalap noveld tételek 2631 1601
Addbalap néveld tételek 106 940 115633
Adotorvény szerinti értékcsokkenés 93975 74 664
Bevételként elszamolt osztalék 39099 20653
Nem realizalt arfolyamnyereség 4199 16 461
Céltartalék feloldas 9232 13 462
Behajthatatlanna valt, értékvesztett kovetelés, behajthatatlan

kovetelésre befolyt 6sszeg, kovetelések visszairt értékvesztése 4342 4986
Immaterialis javak és targyi eszkdzok kivezetése, forgdeszkozok

kozé torténd atsorolas 1889 3860
Kutatas-fejlesztés koltségek 380 254
Elhatarolt veszteség felhasznalasa 859 0
Fejlesztési tartalék 500 0
Kapott tAmogatas 107 0
Adomany 4 0
Egyéb addalap csdkkenté tételek 1 73
Addalap csokkent6 tételek 154 587 134413
Addalap 6sszesen 17523 13051
Szémitott add 3307 2435
Addkedvezmény 3068 2289
Szolidaritasi add 0 0
Addfizetési k('itelezet‘[ség1 239 146

" Az Addfizetési kotelezettség Osszege az eredménykimutatasban 156 millié Ft, amely 2011-ben tartalmazza az
energiaszolgaltatok jovedelemado kotelezettségét 10 millié Ft 6sszegben.
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Addzassal kapcsolatos egyéb informéaciok

552/2004. Pénzlgyminisztériumi hatarozat alapjan: ,A Tarsasdg altal a fejlesztési programhoz igénybe vett
fejlesztési adokedvezmeény dsszege jelenértéken nem haladhatja meg az 5 908 millié Ft-ot.”

19/2005. Pénzligyminisztériumi hatarozat alapjan: ,A Tarsasag altal a fejlesztési programhoz igénybe vett fejlesztési
addkedvezmény 6sszege jelenértéken nem haladhatja meg a 2 614 millié Ft-ot.”

A 2006. évre bejelentett, szélessavu internet-szolgaltatast szolgald beruhézas alapjan: ,A Tarsasag altal igénybe
vehet6 fejlesztési adokedvezmény Gsszege jelenértéken nem haladhatja meg a 2 292 millié Ft-ot.”

A 2007. évre bejelentett, szélessavu internet-szolgdltatast szolgald beruhazas alapjan: ,A Tarsasag dltal igénybe
vehet6 fejlesztési adokedvezmény 6sszege jelenértéken nem haladhatja meg a 1 318 millié Ft-ot.”

A 12.724/2005. Pénzligyminisztériumi hatarozat alapjan: ,A T-Mobile Magyarorszag Rt. altal izembe helyezett,
szélessavl internet-szolgdltatast biztosito6 WLAN beruhazas alapjan igénybe vehetd fejlesztési addkedvezmény
dsszege jelenértéken nem haladhatja meg a 334 millié Ft-ot.”

A 2005. augusztus 18-an a T-Mobile Magyarorszag Rt. altal bejelentett, szélessavu internet-szolgaltatast is szolgald
UMTS halozat kiépitéséhez kapcsolddo fejlesztési program alapjan igénybe vehetd fejlesztési addkedvezmény
Osszege jelenértéken nem haladhatja meg a 4 215 millié Ft-ot.

A 2006. évre a T-Mobile Magyarorszag Rt. altal bejelentett, szélessavu internet-szolgdltatast biztosit6 WLAN
beruhazas alapjan igénybe vehet6 fejlesztési adokedvezmény 6sszege jelenértéken nem haladhatja meg a 835
millié Ft-ot.

2009 juliusdban az addhatosag a 2005., és 2006. évek tekintetében valamennyi addénemre kiterjedd, atfogd
addvizsgalatot inditott a Magyar Telekom Nyrt.-nél. A vizsgalat 2010-ben lezarult. A Tarsasagnal az atfogd APEH-
vizsgalattal lezart utolsd év 2006. Az ezt kdvetd addévek tekintetében 6 éven belil az addhatdsag barmikor
vizsgalhatja a konyveket és nyilvantartasokat és pétldlagos addt vagy birsagot allapithat meg. A Tarsasag
vezetéségének nincs tudomasa olyan korllményrél, amelybdl a Tarsasagnak ilyen cimen jelentds kotelezettsége
szarmazhat.

2010 oktéberében az Orszaggylilés egyes dgazatokat terheld kilonaddrdl szold térvény fogadott el. Ezen torvény
rendelkezései szerint a Magyar Telekom Nyrt-nek mar a 2010-es tavkozlési és bolti kiskereskedelmi arbevétele
alapjan is kellett az Ugynevezett dgazati kilonadot fizetnie. A tavkozlési kilonadd 6sszege 2010-re 26 155 millio Ft,
2011-re 24 552 millid Ft, a bolti kiskereskedelmi kilonadd 2010-re 19 millié Ft, 2011-re pedig 22 millié Ft, amely - a
torvény eléirasainak megfeleléen - raforditasként kertilt elszamolasra és csokkentette az addzas elétti eredményt.

38. Osztalék

A Magyar Telekom Nyrt. 2012. aprilis 16-an megtartott Kozgytilése minden100 Ft névértékii részvény utan 50 Ft
osztalék fizetését hagyta jova, igy a fizetendd osztalék dsszege 52 117 millid Ft.

A 2011. évre jovahagyott osztalékbdl 30.872 millio Ft a Tarsasag anyavallalatat, a MagyarCom Holding GmbH-t illeti
meg.
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39. Mérlegen kivli tételek

A mérlegben nem megijelend kételezettségek féként szerzédéses kotelezettségek (bérleti szerzédések, leszerz6dott
beruhdzasi és egyéb fejlesztési kotelezettségek, garancidlis kotelezettségek, cégvasarlassal kapcsolatos
kotelezettségek, kornyezetvédelmi, helyredllitasi ill. egyéb jovébeli kdtelezettségek).

A mérlegen kivili tételek tovabbi részletezése (beleértve a mérleg forduldnapig le nem zart hataridés és swap
Ugyletekkel kapcsolatos mérlegen kivili koveteléseket és kdtelezettségeket is) az 5. szamu mellékletben talalhatd.

40. Veszélyes hulladékok, kutatas-fejlesztés koltségei

Az alabbi tablazat a Tarsasagnal tarolt veszélyes hulladékok mennyiségének 2011. évi alakulasat mutatja:

Veszélyes hulladékok

kg

2010. december 31. 0
Noévekedés

Olomakkumulétorok 57 009

Veszélyes anyagokat tartalmazo fold és kovek 72

Egyéb 15680
Névekedés dsszesen 72761
Csokkenés

Olomakkumulatorok 57 009

Veszélyes anyagokat tartalmazo fold és kovek 72

Egyeb 15680
CsOkkenés dsszesen 72761
2011. december 31. 0

A kornyezetvédelmi koltségek 2010-ben 188 millié Ft, mig 2011-ben 283 millié Ft értékben jelentek meg.

A kutatas és a kisérleti fejlesztés koltségei a Magyar Telekom Nyrt.-nél 512 milli¢ Ft-ot tettek ki a targyévben (2010-
ben ezen a cimen 737 millié Ft ker(ilt elszamolasra).
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41.  Onrevizid

A Magyar Telekom Nyrt. dnellendrzéssel konyveli a targyévben megallapitott, de az el6z6 idészakokat érintd
gazdasagi eseményeket.

A Szamviteli torvény elbirasai szerint, amennyiben az ellenérzés eredményre gyakorolt hatasa a vizsgalt év
mérlegfédsszegének a 2%-at meghaladja, de minimum 500 millié Ft, gy a mérleg, illetve az eredménykimutatasban
kilon oszlopban kell szerepeltetni.

2011. év soran az el6z6 évek vonatkozasaban feltart hibak egylittes 6sszege (el6jeltél figgetlentil) az 500 millié Ft-ot
meghaladtak, és ezt figyelembe véve bemutatasra kertlilnek az eléz6 évekre vonatkozd mddositasok a mérleg és
eredménykimutatas minden tételénél az elzé év adatai mellett.

A targyévben kdnyvelt korabbi évekre vonatkozd dnrevizid eredményhatasa 1 231 millié Ft (eredményt csokkentd),
mely 6sszeg évenkénti bontasban a kovetkezéképpen alakult:

Ev Onrevizio
2003. 9
2004. 36
2005. 8
2006. 8
2007. 48
2008. -136
2009. -38
2010. -1070
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Az onrevizié keretében a legjelentésebb tételek az ,A” eredménykimutatas fésorai alapjan az aldbbiak szerint

alakultak:

|. Ertékesités nettd drbevétele -79
Bérelt vonalak és adatatviteli bevételek 170

Nemzetkdzi bérelt vonalak 39

Hang és adatszolgaltatassal kapcsolatos eléfizetési dijak, belépési 217

dijak és egyéb dijak

Kizarélagosan TV szolgaltatassal kapcsolatos bevételek -70

Vezetékes forgalmi bevételek -38

Eszkdz értékesités arbevétele -13

Egyéb arbevételek 26

Egyéb export arbevételek 24

Il. Aktivalt sajat teljesitmény 67
Sajat termelési készletek allomanyvaltozasa -26

Sajat eléallitasu eszkdzok aktivalt értéke -41

IIl. Egyéb bevételek -8
Targyi eszkoz értékesités 12

Kotbér -1

Kéltségek ellentételezése miatt kapott tamogatasok -5

Egyéb -4

IV. Anyagjelleg réforditdsok -125
Reklam és marketing kéltségek -34

Bérleti dij -33
Anyagkoltség -16

szakért6i dijak -13

Oktatés, konferencia, utazas, szallas -12

Javitas, karbantartas -5

Egyéb -12

V. Személyi jelleg( réforditdsok 78
Munkavallaldk miatti AFA befizetés 74
Természetbeni juttatasok és kapcsolddo jarulékok 4

VI. Ertékcsokkenési leiras 691
El6z6 éveket érintd tervszerinti értékcsokkenés 691

VII. Egyéb réforditasok 613
Targyi eszkdzdk, immaterialis javak hianya, kareseménye, terven 759

fellli értékcsokkenése

Adok -200

Egyéb 54

D. RENDKIVULI EREDMENY 1
XII. Addfizetési kitelezettség -179
Kulénadd -11

Téarsasagi add -168
Eredményhatas -1 231
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42. Konywizsgald dijazdsa

Az alabbi tablazat bemutatja a konywizsgald altal felszamitott dijakat a 2010. és 2011. december 31-ével végzédé
idészakra vonatkozoan:

2010. 2011.
Konywvizsgalat 222 242
Egyéb bizonyossagot nyujto szolgaltatas 169 82
Egyéb, nem konywizsgaloi szolgaltatas 4 16
Osszesen 395 340

Budapest, 2012, &prilis 16.

w-  Q

Christopher Mattheisen Thilo Kusch
Eindk-vezérigazgato Gazdasagi vezérigazgato-helyettes,
az lgazgatosag Elnoke az lgazgatosag tagja
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3. sz. melléklet

Magyar Telekom Nyrt. kdzvetlen és kozvetett befektetései

Magyar Telekom Nyrt. 2011.

(adatok millié Ft-ban)

Tulajdoni
Tulajdoni Tulajdoni hényad Meérleg
hényad hényad kdzvetlenés | Szavazati szerinti
M ékhely K { k K arany Jegyzett toke dmény Sajét toke

Budakalasz Kabel TV Kft. 2011 Budakaldsz, Szentendrei (it 9. 100,00% 100,00% 100,00% 70 1 11 82
Combridge SR.L.' Calea Victoriei Nr.155, BLD1, Tronson 6, Et. 100,00% 100,00% 100,00% 1948 1037 148 3133

1, sector 1,010073 Bucuresti, Romania
Crnogorski Telekom A.D. Podgorica ' Moskovska 29, Podgorica 81000, Serbia 76,53% 76,53% 76,53% 34851 12038 4613 51502

and Montenearo
Dataplex Infokommunikacids Infrastriktira Szolgaltaté és | 1087 Budapest, Asztalos Sandor u. 13 100,00% 100,00% 100,00% 1850 1171 707 3728
Inaatlanhasznositd Kft.
Daten-Kontor Kft. 1115 Budapest, Bartok Béla it 105-113. 100,00% 100,00% 100,00% 200 715 237 11562
EurAccount Pénziigyi és Szamiteli Szolgaltaté Kit.> 1077 Budapest, Kéthly Anna tér 1. 99,00% 1,00% 100,00% 100,00% 450 16 21 4873
Investel Magyar Tavkozlési Befektetési Zrt. 1013 Budapest, Krisztina krt. 55. 100,00% 100,00% 100,00% 4453 754 236 5443
IQSYS Informatikai és Tandcsadd Zrt. 1135 Budapest, Hun u 2. 100,00% 100,00% 100,00% 1001 2535 363 3899
ISH Kft. 1033 Budapest, Huszti it 32. 100,00% 100,00% 100,00% 3 -1 2 4
ISH Informatikai Kft. 1033 Budapest, Huszti ut 32. 100,00% 100,00% 100,00% 3 2437 567 3007
KFKI Rendszerintegrécios Zrt. 1135 Budapest, Hun u 2. 100,00% 100,00% 100,00% 2001 2842 3029 7872
KIBU Innovécio Miszaki Kutatd Fejlesztd Szolgaltato 1092 Budapest, Raday u. 30. 99,20% 0,80% 100,00% 100,00% 40 10 11 61
Nonprofit Kft.
Mindentudas Egyeteme Tudomanyos Kézhaszni Nonprofit | 1105 Budapest, Zagrabi ut 1-3. 60,00% 60,00% 60,00% 5 12 -12 5
Kit.
Novatel E.0.0.D. ' 1680 Sofia, Bulgaria bivd 98, bulding Astra, 100,00% 100,00% 100,00% 669 715 -116 1268

entrance D, fl. 3, office 5G
Novatel UKRAINE L.L.C." 2 Pymonenka Str. 13, building 7, office 7B/36, 99,94% 0,06% 100,00% 100,00% 70 -3 31 36

-Kiew. 04050 Ukraine
Modultechnika Kft. 1013 Budapest, Krisztina krt. 55. 100,00% 100,00% 100,00% 1 120 1085 1206
Origo Média és Kommunikécios Szolgaltatd Zrt. 1117 Budapest, Gabor Dénes u. 2. 100,00% 100,00% 100,00% 300 1555 -1 490 365
Pro-M Professzionalis Mobilradié Zrt. 1107 Budapest, Szava u. 3-5. 100,00% 100,00% 100,00% 5200 2569 -153 7616
Stonbridge AD. "' ? 1000 Skopje, Orce Nikolov bb. 100,00% 100,00% 100,00% 92 410 -72 462 15444 35392
TELE-DATA Téavkozlési Adatfeldolgozo és Hirdetésszervezd | 2040 Budadrs, Baross u. 89. 50,98% 50,98% 50,98% 39 45 5 79
Kit.
Telekom New Média Zrt. 1222 Budapest Nagytétényi it 29. 100,00% 100,00% 100,00% 1670 46 351 2067
Telemacedonia A.D. Skopje ' 1000 Skopje, Orce Nikolov bb. 100,00% 100,00% 100,00% 3 340 -170 173
ViDaNet Kabeltelevizios Szolgéltato Zrt. 9024 Gydr, Orgona u. 10. 67,50% 22,50% 90,00% 50,00% 2000 3038 26 5064
AMagyar Telekom Nyrt. mérlegében a befektetések kdzott nem szerepld, nem kézvetlentl tulajdonolt véllalkozésok adatai '
CompArgo Kit. 1023 Budapest, Zsigmond tér 13. 80,00% 80,00% 80,00% 3 55 4 62
Makedonski Telekom A.D. - Skopie ' 1000 Skopje, Orce Nikolov bb. 56,67% 56,67% 56,67% 41771 26040 24 871 92 682
T-Mobile Macedonia AD. ' 1000 Skopie, Orce Nikolov bb. 56,67% 56,67% 56,67% 9880 12534 13923 36337

A tablazatban szerepl6 valamennyi sajét téke elmere vonatkoz6 értékadat a Magyar Telekom Nyrt. altal ismert legutolsd aktulis, de még nem auditélt adat.

Afeltlintetett szavazati aranyok egyértelmien meghararozzak a Gazdasagi Tarsasagokrol szolo torvény szerinti jelentds (tébb, mint 25%), tébbségi (t6bb, mint 50%), illetve kdzvetlen (t6bb, mint 75%) iranyitast biztositd befolyast.

! Akillfoldi leényvéllalatok, ill. a nem kzvetlentil tulaidonolt vallalatok saiét toke adatait az IFRS szerinti konszolidéciohoz hasznalt csoport riportok alapian, a 2011, december 30+ arfolyamon atszamitva kozoliii

2 Végelszamolas alatt

% Azadatok a végelszamolast lezaré (2011.09.30-i forduld nappal készilt) beszamoldban szerepl6k szerint kertiltek feltiintetésre
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A Magyar Telekom Nyrt. 2011. évi vezetdségi jelentése

Bevezetés

A jelentés eredményeink elemzését, valamint minden olyan tovabbi informaciét tartalmaz, mely tarsasagunk miikddésének
megitéléséhez sziikséges, igy tobbek kozott a varhatd fejlddés iranyat a felmeriilé kockazatokkal egyditt, vezetéséglink
bemutatéasat, foglalkoztatasi és kockazatkezelési politikankat, valamint a kutatasi-fejlesztési tevékenységlinket. A Tarsasag
tevékenységének bemutatasara a Kiegészitd Melléklet Altalanos Informéciok cimd részében keriil sor (1. fejezet).

1.  ATarsasag jegyzett tokéje, részvényekhez kapcsolddo jogok, azok atruhazasa

Magyar Telekom Nyrt. jegyzett tékéje 2011. december 31-én 104.274.254.300 forint volt, ami 1.042.742.543 ,A” sorozatU
torzsrészvénybdl all. Az ,A” sorozatu térzsrészvények névértéke 100 forint. Az ,A” sorozatu térzsrészvényekhez kapcsolddd
jogokat és kotelezettségeket az Alapszabaly 4. pontja tartalmazza részletesen. A 2011. december 31-ére vonatkozd tulajdonosi
szerkezetet az alabbi tablazat tartalmazza:

Részvényesek Részvény darabszdm  Részesedés (%)
MAGYATCOM .ottt bbbt 617.436.759 59,21
NyilvAN0san forgalmMazott ... s 424.914.922 40,75
SAYAL TESZVENYEK ovvvveiriieiieeisse s 390.862 0,04
1.042.742.543 100,00

1.1. Szavazati jogok és szavazas

Minden torzsrészvény tulajdonosa egy szavazatra jogosult. Csak a részvénykényvbe - a Kézgyilést megel6zé legalabb két
munkanappal - bejegyzésre kerilt részvénytulajdonosok, illetéleg részvényesi meghatalmazottak jogosultak a Kézgydlésen
szavazati joggal részt venni. A Kozgylilés a hatarozatait egyszer( szavazattobbséggel hozza, kivéve, ahol az Alapszabaly a
dontést a leadott szavazatok legalabb haromnegyedes tobbségéhez kéti. Nincs korlatozas a nem-rezidens vagy kilfoldi
részvényesek jogaiban, a térzsrészvények birtoklasat és az ahhoz fiz6d6 szavazati jog gyakorlasat illetéen. A
torzsrészvényekhez fiz6dé szavazati jogokat az Alapszabaly nem korlatozza. A tarsasagnak nincs kilénleges iranyitasi joggal
felruhazott részvénye.

1.2. Arészvények atruhazasa

(a) A dematerializalt részvény megszerzésére és atruhazasara kizarolag értékpapirszamlan torténd terhelés, illetve jovairas
utjan kerllhet sor. Az értékpapir tulajdonosanak - az ellenkez6 bizonyitasaig - azt kell tekinteni, akinek értékpapir szamlajan az
értékpapirt nyilvantartjak. A névre szolo részvény, illetve az ideiglenes részvény atruhazasa a Tarsasdggal szemben akkor
hatdlyos, ha az Uj tulajdonos nevét a részvénykdnyvbe bejegyezték.

(b) Amennyiben a részvénykonyvi bejegyzési kérelem megfeleld okiratokkal keril alatamasztasra, azt a Tarsasag kételes
haladéktalanul a részvénykdnyvbe bejegyezni. A Tarsasag nem jegyzi be a részvények atruhazasat, ha azt dllapitja meg, hogy
az atruhazas az Alapszabaly rendelkezéseinek megsértésével tortént. A Tarsasag az indokolt hatarozatat haladéktalanul kozli a
részvény Uj tulajdonosaval, aki a hatarozat meghozatalatdl szamitott 30 napon bellil kérelmezheti az illetékes birésagtol a
hatarozat felUlvizsgalatat.

(c) Nem jegyezhetd be a részvénykdnyvbe az, aki igy rendelkezett; illetve az, aki részvényét torvénynek vagy a jelen
alapszabalynak a részvény atruhazasara vonatkozo szabalyait sérté modon szerezte meg.

(d) A részvénykodnyv vezetdje az Alapszabaly 2.4. (b) és (c) pontjaban foglalt kivétellel nem tagadhatja meg a
részvénykdnyvbe valé haladéktalan bejegyzést, illetve a részvénykonyv vezetdje koteles a részvénykonyvbdél haladéktalanul
torolni azt a részvényest, aki igy rendelkezett.



(e) Ha a részvényes tulajdonjoga az értékpapirszamlan torténd terheléssel megszlnt, az értékpapirszamla-vezetd koteles e
tényt a részvénykdnyv vezetdjének a valtozastol szamitott két munkanapon bellil bejelenteni. A részvénykonyv vezetdje kdteles
a bejelentés alapjan a véltozast a részvénykdnyvben haladéktalanul atvezetni.

Az ,A” sorozatu torzsrészvények atruhazasa nincs kotve egyéb korlatozashoz vagy beleegyezés megszerzéséhez.

2. Vallalatiranyitasi nyilatkozat

A Magyar Telekom Nyrt. a Budapesti Ertéktézsdén jegyzett részvénytarsasag. A Budapesti Ertéktdzsde 2004-ben jelentette
meg Felelds Véllalatiranyitasi Ajanlasait (,Ajanlasok”), amely a Budapesti Ertéktézsdén jegyzett tarsasagok vallalatiranyitasi
gyakorlatara vonatkozoan tartalmazott ajanlasokat, figyelembe véve a nemzetkozileg leggyakrabban alkalmazott elveket, a
magyarorszagi tapasztalatokat és a magyar piac sajatossagait, valamint a Tarsasagi Torvényt. 2007-ben és 2008-ban Uj
Ajanlasok kertltek kiadasra.

A jelenleg hatélyos szabalyozasnak megfeleléen a Magyar Telekom Nyrt. Igazgatosaga és Felligyeld Bizottsaga jovahagyta
és a Kozgylilés elé terjesztette a Felel6s Tarsasagiranyitasi Ajanlasok alapjan készitett Felelds Tarsasagiranyitasi Jelentését,
amely egyéb tarsasagiranyitashoz kapcsolddd dokumentumokkal egyitt a Tarsasag honlapjan a tarsasagiranyitashoz
kapcsolédo oldalon talalhaté meg:

http://www.telekom.hu/befektetoknek/tarsasagiranyitas/tarsasagiranyitasidokumentumok

A jelentésben megtaldlhato a Felel6s Tarsaséagiranyitasi Nyilatkozat a Felel6s Tarsasagiranyitasi Ajanlasokban foglaltaknak
valé megfelelésrdl, valamint az egyes kérdések esetében az esetleges eltérések és azok indoklasa. A jelentés 1., 2., 3., 4. és 5.
pontja az Igazgatdsag, a Felligyeld Bizottsdg, mas relevans bizottsagok, valamint a menedzsment bemutatasat és
mikodésének leirasat tartalmazza. A jelentés 6. pontja tartalmazza a belsé ellendrzési és a kockazatkezelési eljarasok
bemutatasat, mig a 8. pont kitér a kozzétételi politika és a bennfentes kereskedelemre vonatkozé irdnyelvek ismertetésére.

A Kdzgylilés kizarélagos hataskorébe tartozik - amennyiben a térvény eltéréen nem rendelkezik - az Alapszabaly
megallapitasa és médositasa (Alapszabaly 6.2. (a) pont).

Az lgazgatdsag hataskorére és mikddésére vonatkozd részletes szabalyok az Alapszabaly 7.4. pontjaban és az
lgazgatésag Ugyrendjében taldlhatok, amelyek elérhetdk a Tarsasag honlapjanak tarsasagiranyitdshoz kapcsolédo oldalan is.
Az alapt6ke felemelésére és a sajat részvény visszavasarlasara vonatkozé hataskori eldirasokat az Alapszabaly 6.2 (b) és (s),
valamint 7.4.1. (I) és (m) pontja tartalmazza.

2.1. lgazgatdsag

A magyar torvények alapjan az Igazgatdsag hataskdrébe tartozik minden olyan, a Tarsasag iranyitasaval és izletmenetével
kapcsolatos kérdés, amely az Alapszabaly vagy magyar torvények rendelkezése folytan nem tartozik a Kdzgy(lés vagy mas
tarsasagi szervek kizarodlagos hataskorébe. Az Igazgatdsag az Gizleti év végén jelentést készit a részvényesek szamara a
Kézgyllésen, negyedévente pedig a Felligyeld Bizottsagnak a Tarsasag gazdalkodasardl, a Tarsasag vagyonarol, a Tarsasag
pénzigyi helyzetérél és a Tarsasag lzletpolitikéjarol.

Az Alapszabaly értelmében, az Igazgatosag legalabb hat, de legfeljebb tizenegy taghdl all. Az Igazgatdsag tagjait a
Kozgyllés valasztja meg, harom éves id6tartamra. 2011, december 31-én az Igazgatdsagnak kilenc tagja volt.

Az lgazgatdsag Uléseit évente legalabb négy alkalommal tartja. Az Igazgatésag Ulése akkor hatarozatképes, ha azon
legalabb hat lgazgatdsdgi tag jelen van. Az Igazgatdsag minden tagjanak egy szavazata van. Az lgazgatdsag a tagok egyszer(
tobbségének szavazataval hozza meg hatarozatait.



2011. december 31-én az Igazgatdsag tagjai, az altaluk elsédlegesen betoltétt pozicio, valamint megvalasztasuk éve a
kovetkezé:

Név Szilleté Fé pozicié Megvélasztas
siév éve

Christopher Mattheisen................ 1961 Elnok-vezérigazgatd, Magyar Telekom Nyrt. 2006

Dr. Ferri Abolhassan .........c.cceae. 1964 T-Systems Internatial GMBH Igazgatdsagi tagja, az Uj 2010
Gyartd Egység iranyitdja, Deutsche Telekom AG

Dr. Foldesi IStvan .......ccccccvevveeunne, 1949 Nemzetkdzi Uizleti tanacsadd 2003

Dietmar Frings 1959 A Deutsche Telekom AG HR javadalmazasi és 2010
munkajogi alelndke

(DGR CT U191 [1F: 1| 2 — 1946 Egyetemi Tanar, Corvinus Egyetem 2006

Gazdalkodastudomanyi Kar, Média,
Marketingkommunikéacié és Telekommunikacié Tanszék

Thilo KUSCh oo 1965 Gazdasagi vezérigazgatd-helyettes, Magyar Telekom 2006
Nyrt.

Dr. Klaus Nitschke.........covvveenreene. 1961 Deutsche Telekom AG, az eurdpai véllalatok Pay TV 2010
tevékenységéért felel6s els6 alelnoke

Frank Odzuck.......cooveveininrinrniinns 1959 Vezérigazgatd, Zwack Unicum Nyrt. 2006

Dr. Ralph Rentschler..................... 1960 Deutsche Telekom AG, Eurdpai régié gazdasagi 2003
igazgatdja

2.2. Ugyvezets Bizottsag

Az lgazgatdsag ligyrendjében foglaltaknak megfelelén az lgazgatdsag 2000-ben Ugyvezetd Bizottsagot hozott létre. Az
Ugyvezetd bizottsag a munkajat az lgazgatdsag altal elfogadott, és a Tarsasag honlapjan elérhetd tigyrend alapjan végzi.

Az Ugyvezetd Bizottsag tagjait hatarozatlan idére valasztjak.

2011. december 31-én a Magyar Telekom Ugyvezeté Bizottsaga kilence vezérigazgaté-helyettesbdl allt. Tagjai, valamint
megvalasztasuk éve a kovetkezo:

Név Szilletési  Bet6ltott pozicié Megvalasztas
€v éve
Christopher Mattheisen .............. 1961 Elndk-vezérigazgato 2006
Keszég Attila.......ccoocvveeneirieieinns 1966 Ertékesitési és Szolgaltatasi vezérigazgaté-helyettes 2010
Kirdly IStVaAn ....ocoevvceeeiesieeienns 1965 Marketing vezérigazgatd-helyettes 2010
Thilo KUSCh ..o 1965 Gazdasagi vezérigazgato-helyettes 2006
Maradi IStvan........cccccoververecincinnn, 1964 Muszaki vezérigazgato-helyettes 2007
Méthé Balazs..........ccccovervvrvecrncnnnnn, 1968 Jogi és tarsasagi ligyek vezérigazgatd-helyettes 2010
Pataki Robert ......ccoocovervvrecrecinnn, 1971 Stratégiai és lizletfejlesztési vezérigazgato-helyettes 2009
Budafoki Rébert ........ccoovvevieiinnes 1966 Véllalati szolgdltatasok vezérigazgatd-helyettes 2010
SOMONjai EVA oo 1966 Human eréforras vezérigazgatd-helyettes 2007



2.3. Felliigyel6 Bizottsag

A Felligyel6 Bizottsag tevékenységét az Alapszabdly 8. pontja, valamint a Kdzgyilés altal elfogadott tigyrend alapjan végzi.
A Fellgyel6 Bizottsag koteles megvizsgdlni a Kozgy(ilés napirendjén szereplé valamennyi lényeges Uzletpolitikai jelentést és
minden olyan el6terjesztést, amely a Kdzgyilés kizardlagos hataskorébe tartozo tigyre vonatkozik. A szamviteli torvény szerinti
beszamolorol és az addzott eredmény felhasznaldsardl a Kozgylés csak a Felligyeld Bizottsag irdsbeli jelentésének birtokéban
hatdrozhat. Az Igazgatdsag javaslata az osztalékfizetésrol és a felelds tarsasagiranyitasi jelentésrél csak a Felligyeld Bizottsag
el6zetes jovahagyasaval terjeszthetd Kozgylés elé.

A tarsasag Alapszabalyanak megfelel6en a Felligyeld Bizottsag legalabb harom, legfeljebb tizenot tagbdl all. A Felligyeld
Bizottsag tagjait a Kozgytilés valasztja meg harom éves idétartamra. Az Uzemi Tanécs jeldli a Felligyeld Bizottsag tagjainak
egyharmadat. A Felligyeld Bizottsag (ilése akkor hatdrozatképes, ha azon legalabb a felligyeld bizottsagi tagok kétharmada
jelenvan.

2011. december 31-én a Felligyeld Bizottsag tagjai, az altaluk elsédlegesen betoltott pozicid, valamint megvalasztasuk éve
a kovetkezo:

Név Sziiletés Fé pozicié Megvélasztas
iév éve

Dr. Pap LASZIG ..., 1943 Professzor, Budapesti Miiszaki Egyetem 1997

Dr. Bitd JANOS ....cvveeecreiececns 1936 A Pazmany Péter Katolikus Egyetem Informéacios 2010

Technoldgiai Kar diplomavédési és zardvizsga
bizottsaganak elnoke

Bujdoso Attila.......ccceeerveiececinennns 1967 A Tavkozlési Szakszervezet elndke 2010

Dr. [11ésSy JANOS.....cvvevernienririirnnn, 1962 Lebona Kft., ligyvezetd igazgatd 2006

Dr. Kerekes Sandor .........cccueeuneee. 1948 A Budapesti Corvinus Egyetem Kdrnyezettudomanyi 2006
Intézetének igazgatdja

Konrad Kreuzer............. 1948 Az E.ON Hungaria Zrt. igazgatosaganak elndke 2006

Lichnovszky Tamas 1962 A Koézponti Uzemi Tanacs elndke. 2010

Martin Meffert.......ccccoeveiinincininnns 1960 Magyarorszag orszagmenedzsere, T-Home kozpont, 2009
Deutsche Telekom AG

Dr. Salamon Karoly.........c.covrennn. 1954 Az MKB Altaldnos Biztosto Zrt. és az MKB 2010
Eletbiztosito Zrt. elndk-vezérigazgatoja

Varga Zsoltné........cccvvvvvrviinnnns 1969 Minéségligyi menedzser, Magyar Telekom Nyrt. 2008

Varju GYOrgy....oeeeecveeiesvenrenns 1946 Kozponti Uzemi Tanacs szakérté 2005

Dr. Konrad Wetzker..........ccovvunenn. 1950 Budapesti Corvinus School of Management elndke 2011

A tagok mandatuma 2013. majus 31-én jar le.
2.4. Az Audit Bizottsag

Az Audit Bizottsag tevékenységét az Alapszabaly 8.7. pontja, valamint sajat igyrendje alapjan végzi. Az Audit Bizottsag
tagjai a Felligyeld Bizottsag fliggetlen tagjai kdzil kertilnek megvalasztasra.



2011. december 31-én az Audit Bizottsag tagjai, az dltaluk els6dlegesen betoltdtt pozicid, valamint megvélasztasuk éve a
kovetkezd:

Név Szilletési  F6 pozicié Megvalasztas
év éve

Dr. lllgssy JANO0S.....ccovvverevreireninnns 1962 Lebona Kift., ligyvezetd igazgatd 2006

Dr. Bit6 JANOS ..o, 1936 A Pazmany Péter Katolikus Egyetem Informécios 2010

Technoldgiai Kar diplomavédési és zarévizsga
bizottsaganak elnoke

Dr. Kerekes SAndOr .......cocveeeenn. 1948 A Budapesti Corvinus Egyetem Kérnyezettudomanyi 2006
Intézetének igazgatdja

Dr. Pap LASZIG ..., 1943 Professzor, Budapesti Mlszaki Egyetem 1997

Dr. Salamon K&roly.........c..ccc......... 1954 Az MKB Altalanos Biztosit Zrt. és az MKB Eletbiztositd 2010

Zrt. elndk-vezérigazgatdja
2.5. A Javadalmazasi Bizottsag
A Javadalmazasi Bizottsag javaslatot készit az lgazgatdsag részére a vezérigazgatd és a vezérigazgato-helyettesek
munkaviszonyanak |étesitésére, megszlintetésére, illetve a vezérigazgatd és a vezérigazgatd-helyettesek javadalmazasara,
beleértve az éves prémium célkit(izéseik és ezek teljesitésének értékelését. A Javadalmazasi Bizottsag évente legaldbb
haromszor Ulésezik.

A Javadalmazasi Bizottsag harom tagbol all. A tagokat az lgazgatdsag valasztja ki tagjai kozul.

2011. december 31-én a Javadalmazasi Bizottsag tagjai, az altaluk elsédlegesen betdltétt pozicid, valamint megvalasztasuk
éve a kovetkezo:

Név Fé pozicié Megvdlasztas
éve

Dr. Ralph Rentschler.................... Deutsche Telekom AG, Eurdpai régié gazdasagi igazgatdja 2003

Dietmar Frings......ccooeverinrnieneiennn. A Deutsche Telekom AG HR javadalmazasi és munkajogi alelndke 2011

Frank Odzuck.......cccoveverivrenrineinnnn, Vezérigazgatd, Zwack Unicum Nyrt. 2006

3. Humanpolitika

A Magyar Telekom vallalati stratégidjaval 6sszhangban megujitottuk HR iranyelveinket és stratégiai prioritasainkat. 2011-
ben az 6sszes HR-rel kapcsolatos tevékenységre vonatkozdéan egy teljes paradigmavaltasra készlltink. Egy Uj Human
stratégiat dolgoztunk ki, amely teljes strukturdlis valtozast hoz létre, befolyasolva a vallalatot, a munkatarsakat és a HR csapatot.

1. Human stratégia a vallalat szempontjabdl

= Hatékony vallalat - a teljes munkaeré-gazdalkodasi (TWM) koltségek folyamatos és aranyos csokkentése

= Versenyképes vallalat - a szellemi tékén alapuld versenyelény képzésfejlesztése és karriermenedzsment segitségével
= Energikus vallalat - nemzetkzi, sokoldalu és egészséges szervezet, amely sikereket ér el

2. Human stratégia a munkatarsak szempontjabol
Az emberek fejlesztésére a munkatarsak tapasztalatainak gyarapitasan keresztil kerll sor, amely stratégiank egyik {6
eleme. 2011-ben meghataroztuk a Telekom alkalmazasi ciklus allomasait, és az egyes allomasokhoz megfelelé HR eszkozoket
rendeltlink, hogy minden munkavallalénkat fejleszthessk:
= Munkaaddi marka épitése - élhet6 és szerethetd munkahelyet alakitunk ki, amellyel munkavallaldink elégedettek, és amely
amunkaerdpiacon vonzé. A ,Top 3 Legjobb munkahely” és a,,Top 5 Legvonzdbb vallalat” kozétt lesziink Magyarorszagon.



= Kivalasztas - sokoldali munkahelyet hozunk létre, egészséges belsé utanpdtlasi aranyt fenntartva, és batoritva a nem
tipikus felvételt. Terveink kézé tartozik az is, hogy a vezetdk kozott a nék aranyat 30%-ra néveljik.

= Szerz6dések - atlathatd, rugalmas és megbizhatd keretfeltételeket hozunk létre. Kiegyensulyozott partnerkapcsolatot
tartunk fenn a dolgozdi érdekképviseleti szervekkel, és az azonos foglalkoztatasi teriileten lévé emberekkel azonos
szerz6déseket fogunk kotni.

= Qrientaci¢ - az Uj kollégainkat a csapat valddi tagjaiva tessziik, tuddasunkat, kultirankat és tapasztalatukat megosztva velk.
Az Orientacid programunk megujul annak érdekében, hogy az Uj munkatéarsaink szamara egy informativ és hatékony
rendezvényt tarthassunk. A vallalati kultdraba vald kdnnyebb beilleszkedés érdekében ,haver” programot inditunk.

= Javadalmazas - atlathatd, egyszertibb és kdvetkezetes munkakor besoroldsi modellt vezetiink be, amely elsésorban az
egyes munkakdrok értékeit tikrozi, és lehetéséget nyujt a piaci 6sszehasonlitasra, a versenyképes javadalmazasi politika
alapjaként.

= Képzésfejlesztés, szervezeti fejlesztés - képzett munkatarsaink versenyelényt biztositanak szamunkra. A nemzetkdzi
legjobb gyakorlatot kovetve a személyi jellegli kiadasok két szazalékat képzésre és fejlesztésre forditjuk. A képzések tiz
szazalékat belsé forrasokbdl biztositjuk.

= Munka - maganélet egyensulya - az energikus munkatarsak tesznek minket sikeressé. Komplex stressz kezelést vezetlink
be és folytatunk, amely segit megdévni munkatarsaink szellemi és fizikai allapotat.

= Tisztességes elbocsatas - ha elbocsatunk egy munkatarsat, azt tisztességgel tesszik. Egyértelmiivé tesszik a
munkatarsaknak, hogy mindenkinek sajat felelssége, hogy piacképességét fenntartsa.

Vallalatunk gyakorlatat a magyar torvényi normaknak megfeleléen alakitottuk. Az igazsagossag és egyenlé lehetéségek
alapelvei az 1997-ben kiadott Etikai Kédextinkben meghatarozott alapveté normakban kertltek megfogalmazasra, mely
megfelel a S-OX (Sarbanes-Oxley) térvénynek. A foglalkoztatas alternativ formai, mint a tAvmunka, a részidés munka, a
rugalmas munka és a csdkkent munkaképességliek alkalmazasa lehetdséget teremtenek az egyenld lehetéségek gyakorlati
alkalmazasara.

3.1. Létszam

2011. december 31-én 6.097 munkavallalonk volt. Az alabbi tablazat a teljes munkaidé egyenértékeket (FTE) is magéaba
foglalé teljes munkaidds alkalmazotti létszamrél ad tdjékoztatast a Magyar Telekom Nyrt.-nél:

December 31.
2009 2010 2011
Magyar TeleKom NYI. ...t ns 6.459 6.076 6.097

3.2. Teljes munkaer6-gazdalkodas

2009161 kezd6déen a Magyar Telekom bevezette a teljes munkaeré-gazdalkodasi (,TWM”) rendszert. Ez a rendszer a teljes
munkaerdkoltségre 6sszpontosit, nem csupan a létszamra és a személyi jellegl kiadasokra. Ennek eredményeképpen
lehet6vé teszi a rugalmassag és a hatékonysag novelését az 6sszes emberi eréforrassal kapcsolatos kiadds kezelésében,
beleértve a szerz6déses, ill. nem véglegesitett munkatarsakat, csakugy, mint az outsourcing és a vallalkozoi szerzédéseket.

3.3. Munkaerd csokkentés és atcsoportositas
A kdzpontositas, a technoldgiai fejlesztések és a lemorzsolddas lehetévé tette a munkaerd csokkentését. Mig a személyzet

mérete csokken (leszamitva az akvizicidk technikai hatdsait és a teljes munkaeré-gazdalkodast), a magasan képzett munkaerd
létszama novekszik. A létszam tovabbi csokkentését tervezziik.



A szervezet egyszerUsitése és ésszerUsitése érdekében a Magyar Telekom mar szamos integracids lépést tett. A T-Mobile
Hungary-val vald 2006 marciusi 6sszeolvadas, az Emitel integracioja és a T-Online hozzaférési lizletdganak az anyavallalatba
olvasztasa 2007 oktoberétél, valamint a T-Kébel 2009 oktéberi integracidja a vezetéség szamara lehetévé tette az atfedések
megszlintetését, valamint a Tarsasag folyamatainak és miikodési szerkezetének egyszerUsitését. A szervezeti modell
megvaltoztatasara vonatkozo dontés tovabbi lépést jelentett a még tigyfélkdzpontibb és karcsiibb menedzsment struktira
iranyaba. A hatékonysag tovabbi novelését és a létszamcsokkentést megcélozva a vezetdség targyalasokat kezdett a
szakszervezetekkel, melyek eredményeként 2011 oktdberében megéllapodasra jutottak.

A megallapodas feltételei szerint a Vallalat 2012-ben 250 alkalmazottjatdl valik meg. A legtobbjiik 2011 végén tavozott a
Véllalattdl. Ez a szam nem tartalmazza - tobbek kodzétt - a felsévezet6k és a nyugdijba vonuldk munkaviszonyanak megsziinését.
Ezen felll, a tovabbi hatékonysagjavulas érdekében a szervezet egyszerdsitésére és az igazgatok szamanak 24%-os
csokkentésre keril sor. A létszamleépitéssel kapcsolatos végkielégitések dsszes koltsége mintegy 2,6 millidrd forint lesz,
ennek nagy része a 2011-es évre kerllt elkonyvelésre. Ezen tilmenden, a javadalmazasi rendszer struktirajanak atalakitasara
1,0 milliard forintot konyveltek el.

A szakszervezetekkel vald megallapodas tartalmazza azt is, hogy 2012-ben a nem lesz éltalanos béremelés a
munkavallalok alapbérére vonatkozdan. Azonban ahhoz, hogy teljesitsiik a kormany elvarasat és kompenzaljuk az atlagbérek
alatt fizetett munkavallalokat az ad6torvény szamukra kedvezétlen hatdsaiért, az érintett munkavallaloknal névelni fogjuk a
természetbeni juttatasokat. Ezeket a plusz munkavallaléi juttatasokat a vezetdi poziciokban lecsokkentjlik.

Ezek a hatékonysagjavitasi intézkedések szlikségesek ahhoz, hogy enyhitsiik azokat a telekommunikacids agazatban
tapasztalhato negativ trendeket, melyekkel a Magyar Telekom szembesiil. Az sszes szegmensben tapasztalhaté egyre
erésebb verseny, illetve a keményebb szabalyozasi (roaming szabalyozas és a végzddtetési dijak csdkkentése) és
makrogazdasagi kdrnyezet az elkdvetkezd években nyomast fog gyakorolni a teljesitménylinkre.

3.4. Dolgozéi képviselet és munkaliigyi kapcsolatok

A Magyar Telekom Nyrt. kollektiv szerzédést kotott a magyar tavkozlési szakszervezetekkel (a Tavkozlési Szakszervezettel,
,TAVSZAK” és a Magyar Tavkozlési Agazati Szakszervezettel, ,MATASZ"). A szerz6dés, amely barmely fél &ltal harom hdnapos
felmondasi idével felmondhato, a vezérigazgatdn kivil minden Magyar Telekom Nyrt. alkalmazottra érvényes, fiiggetlendil
szakszervezeti tagsaguktol. A szerzédésben foglalt bérre vonatkozo feltételeket évente Ujra kell targyalni. A szerz6dés szerint a
munkavallalok altalanossagban jogosultak arra, hogy a felmondas elétt elézetes értesitést kapjanak. Ezen tilmenden a
munkavallalék meghatarozott 6sszegl végkielégitésre jogosultak, amely a munkaviszonyuk idétartamatél fliggben valtozik. A
munkavallalok az alabbiakban ismertetett joléti juttatasokra is jogosultak.

A kollektiv szerzédésen tul munkavallalinkra altalanosan érvényesek a magyar Munka Torvénykdnyve (Mt.), azaz az 1992,
évi XXII. térvény és annak modositasai, amely szamos megk6tést tartalmaz a munkaviszony nem 6nkéntes megsziintetésére
vonatkozdan. A Munka Térvénykdnyve a munkavallaldi érdekeket két killonbdzé szervezeten keresztill védi, ezek: a
Szakszervezet és az Uzemi Tan4cs.

A Szakszervezetnek, mint a foglalkoztatas feltételeirdl folyd targyaldsokban a munkavallaldk hivatalos érdekképviseleti
szervének, joga van minden olyan véllalati intézkedésrél tajékoztatast kapni, amely jelentésen befolydsolja a munkavallalok
érdekeit, és joga van ellenlink jogi keresetet inditani az olyan foglalkoztatassal kapcsolatos magatartasra vonatkozdan, amely
valamely foglalkoztatasi szabalyt sért. Emellett az Uzemi Tandcs kézvetlenil képviseli a munkavallaléi érdekeket a
vezetdsséggel vald kapcsolattartasban, és a vezetéséggel kdzosen dont az olyan tigyekben, amelyek a munkatarsi joléti
alapokat és intézményeket érintik. Az Uzemi Tanacsot félévente tajékoztatni kell a gazdasagi teljesitményiinket befolyasold
kérdésekrdl valamint a bérek, foglalkoztatasi kériilmények és a munkaidé valtozasairdl. Az Uzemi Tanécs véleményét ki kell
kérni az olyan vallalati intézkedésekben is, melyek a munkavallaldkra hatassal vannak.

A gazdaségi tarsasagokrol sz6l6 20086. évi IV. térvény (Gt.) szerint az Uzemi Tanacs a Szakszervezettel egytttm(ikddésben
nevezi ki a Felligyelbizottsag érdekképviseleti tagjait. A FeligyelSbizottsag dsszetételét az Eves Kozgy(ilés hagyja jova. A
Felligyelébizottsag legalabb egyharmadat az munkavallalok képviselinek kell kitennie. 2011. december 31-én a
Felligyelébizottsdgban harom, a munkavallaldkat képvisel6 tag volt: Lichnovszky Tamas, Varga Zsoltné és Varju Gyorgy.



Meggydz&désiink, hogy j6 kapcsolatot apolunk a munkavallaldinkkal. Megalakulasunk 6ta nem volt még példa
munkabeszlintetésre vagy rendbontasra.

3.5. Nyugdijak és juttatasi programok

A Magyar Telekom joléti és szocidlis juttatasai rendkiviil széles kortiek. Egy résziik alanyi jogon jar minden
munkavallalonak, mig masokat bizonyos feltételek teljestilése esetén lehet megszerezni, vagy biztositasi jellegliek, amelynek
alapja a munkavallalok kollektiv hozzajarulasa. A szocidlis juttatasok és a nem alanyi jogon jard juttatasok nyujtasanak médjat a
Kollektiv Szerzédés és kapcsolddd utasitasok szabalyozzak.

A munkavallalok szamara kedvezményes telefonszolgaltatast, timogatott étkeztetést, kamatmentes ingatlanvasarlasi
kolcsont (ilyen kdlcsdnoket a Vallalat felsdvezetdi €s igazgatoi szamara nem ajanlanak fel és nem nyujtanak), kedvezményes
udilési lehetéségeket és mas természetbeni juttatasokat biztositunk. Az allami egészséguigyi, nyugdij és munkanélkiliségi
tdmogatasi rendszerekbe torténd torvény szerinti befizetéseinken tul hozzéjarulunk a munkavallalok 6nkéntes
nyugdijalapjahoz és kiegészitd juttatasi alapjahoz, amelyek az allami nyugdij és egészségligyi juttatasokat kiegészitve magan
nyugdij- és egészségbiztositasi ellatasra jogositanak. Nem garantaljuk azonban ezen biztositasi alapokbdl a tagok kifizetését.
2011 végén a munkavallaldk kb. 79%-a vett részt a nyugdijtervben, 53%-uk az énsegélyezé tervben és 80%-uk az
egészségalapban.

4. Igazgatok, vezetSk és alkalmazottak javadalmazasa

A 2011. december 31-ével végz6dott évre vonatkozdan az Igazgatdsagi tagok javadalmazasa lgazgatdsagi tagként végzett
tevékenységukért 14 millio forintot tett ki.

A 2011. december 31-ével végz4dott évre vonatkozdan a Felligyeld Bizottsagi tagok javadalmazasa Felligyel Bizottsagi
tagként végzett tevékenységlkért 55,5 millid forintot tett ki.

A 2011. december 31-ével végzédstt évre vonatkozdan az Ugyvezetd Bizottsagi tagok javadalmazasa 1.064 millié forintot
tett ki.

Az Ugyvezetd Bizottsag tagjai kziil kettd rendelkezik hatérozott ideji munkaszerzédéssel. A magyar jogi szabalyozasnak
megfeleléen, ha a hatarozott idére sz6l6 munkaszerzédés a meghatarozott idén bellil megsz(inik, a munkavallalét a hatarozott
idébdl még hatralévé idére jutd, de maximum 12 havi atlagkereset illeti meg. A hatarozatlan idére sz6lé munkaszerz6dés
esetén a felmondasi id6 altaldban hat honap és a végkielégités 6sszege 10-16 havi munkabér.

A fentieken tul, az érintett személyeket versenytilalmi klauzula kotelezi, miszerint a munkavallalé nem |étesithet
munkaviszonyt a Magyar Telekom barmely magyarorszagi vagy nemzetkdzi versenytarsaval, és koteles tartézkodni attél, hogy
kdzvetlenll vagy kdzvetve barmilyen szolgaltatast nydjtson vagy tevékenységet végezzen barmelyik ilyen véllalatnak
munkaviszonyanak megsz(inésétél szamitva egy meghatarozott idétartamig (nem tovabb, mint egy év). Tovabb4, az ilyen
munkavallalé szamara tiltott barmilyen tevékenység, ami arra iranyul, hogy Magyar Telekom munkavallalét alkalmazzon
barmely mas vallalatnal. Ez a korlatozas meghatarozott kompenzacié ellenében torténik, amely aranyos a fenti
kotelezettséggel. Amennyiben a munkavallald ezen versenytilalmi megallapodast megszegi, vissza kell fizetnie a kapott
kompenzacid nettd 6sszegét a munkaltatdnak. Ezen felll, ilyen esetben a munkavallalot atalany-kartérités is terheli a
munkaltato felé.

A kulfsldi Ugyvezetd Bizottsagi tagok lakhatasi tamogatasra is jogosultak lehetnek.
A véllalat javadalmazasi szabdlyzataval 6sszhangban, a vallalat halasztott kezdet( kiegészité nyugdijbiztositast, valamint

élet- és balesetbiztositast nyuijt az Ugyvezetd Bizottsag tagjai szamara. Ezen felil, az Ugyvezetd Bizottsagi tagok vallalati autd
hasznalatara jogosultak.



4.1. Kozéptavu 6sztonzési program (MTIP)

2004-ben a Magyar Telekom egy kdzéptavu 6sztdnzési programot (Mid-Term Incentive Plan, MTIP) vezetett be felsévezetdi
részére, amelyben az elérendd célokat a Magyar Telekom részvény teljesitményéhez kototték. Az MTIP egy készpénzben
fizetend6 hosszu tavu, eredetileg 6t évet lefedd Gsztonzési program, melynek keretében minden évben egy haroméves Uj
csomag kerdlt kibocsatasra. 2009-ben, 2010-ben és 2011-ben a Magyar Telekom Ugy dontdtt, hogy az eredeti koncepcidval
meghosszabbitja programot egy-egy évvel. A program indulasakor minden résztvevé kap egy prémium ajanlatot. Ez az §sszeg
a program végén kerUl kifizetésre, két elére rogzitett cél teljestléseinek fliggvényében: az egyik egy abszolut teljesitménycél,
amely a Magyar Telekom részvényarfolyamahoz, a masik egy relativ teljesitménycél, amely egy index teljeslléséhez kotott. Attol
fliggden, hogy egy sem, egyik, vagy mindkét cél teljesul, a prémium 0, 50 vagy 100%-a kerdil kifizetésre.

A relativ teljesitménycél a Magyar Telekom részvény - utolsé 20 kereskedelmi napon érvényes - teljes hozamanak
fliggvénye, a Dow Jones Euro STOXX ugyanezen id6szakban érvényes teljes hozamindexéhez viszonyitva. A szamitas alapja a
sulyozatlan atlagos Magyar Telekom részvényarfolyam osztalékfizetéssel korrigalt értéke. Az abszolut cél akkor teljesl, ha az
id6szak végén a Magyar Telekom adott idészakra jutd osztalékkal korrigalt részvényarfolyama tobb mint 35%-kal meghaladja a
program indulasakor jegyzett arfolyamot. A szamitas alapja a Magyar Telekom részvényének a Budapesti Ertéktézsdén a
program indulasat és befejezését megel6z6 20 kereskedési napon jegyzett zard arfolyamainak sulyozatlan atlaga.

A fentiek szerint szamitott részvényarfolyamokat az alabbi tdblazatban foglaltuk 6ssze. A Tarsasag kotelezettségének
meghatarozasakor a célértékeket a célok elérésének valds érték tényezdivel sulyozzuk. A valds érték tényezéket a Monte Carlo
mddszerrel szamitjuk. A célértékek a relevans valds érték tényezékkel vannak szorozva, és ezen 0sszegek a csomag idészaka
alatt kertilnek elhatarolasra. A modszer célja, hogy a részvényopciok valds értékét meghatarozza és az elhatarolas elve szerint
mutassa be.

Csomag Idészak Magyar Telekom Teljeslilés
részvényarfolyam az
idészak elején
2008 2008. januar 1. - 2010. december 31. 912 Csak a relativ cél
2009 2009. januar 1. - 2011. december 31. 561 Csak a relativ cél
2010 2010. januar 1. - 2012. december 31. 725
2011 2011, januar 1. - 2013. december 31. 524

4.2. A Magyar Telekom Kiegészitett Részvényvasarlasi Programja

A Magyar Telekom |gazgatdésaga 2011 decemberében jovahagyta a Tarsasag megujuld Kiegészitett Részvényvasarlasi
Programjat, mely a Tarsasdg elnok-vezérigazgatdja részére indul 2012-ben. A hosszu tavu 6szténzé hatds, valamint a Tarsasag
folyamatos fejlédésének biztositdsa érdekében, az elndk-vezérigazgatd az éves bruttdé mozgd prémiumanak minimum tiz
szazalékanak megfelelé 6sszeget Magyar Telekom részvényekbe kell, hogy fektessen. A befektetést a nettd prémium
kifizetésbdl kell teljesitenie. Az elndk-vezérigazgatd dnkéntesen a prémiumanak legfeljebb 33%-aig emelheti ezt az Gsszeget. A
részvényeket legalabb 4 évig (zarolasi idészak) tartania kell. A zarolasi idészak 4 évét kdvetéen a fent nevezett személyes
befektetés soran megszerzett minden egyes részvény utan egy tovabbi részvényt kap a Tarsasagtol (,kiegészitett
részvényvasarlas”) téritésmentesen. A tervek szerint a program 2012-t6l az elkvetkezé 5 év folyaman évente megujul. Mivel a
program a szamviteli elszamolds szempontjabdl az elndk-vezérigazgaté elsd, 2012-ben varhatd részvényvasarlasaval indul, a
programmal kapcsolatos koltség 2011-ben nem kerUlt elszamolasra.



5.  Kutatas és fejlesztés

2011-ben a Magyar Telekom tovabb erdsitette innovacios folyamatainak stratégiai 6sszehangoltsagat az Innovacios és
Uzletfejlesztési igazgatdsdg iranyitdsa alatt. A kutatasi és fejlesztési prioritdsokat egy funkciokézi K+F Bizottsag hatarozza meg
a Magyar Telekom stratégiai céljaival dsszhangban. Az lizleti egységek altal javasolt kutatasi témakat a K+F Bizottsag értékeli
és hagyja jéva ezen prioritdsok figyelembevételével.

A K+F Bizottsag rendszeres lésein vitatja meg és hataroz az egyes K+F javaslatokrdl, melyeket az érintett lizletdgak
projektmunka keretében inditanak és hajtanak végre. 2011-ben a K+F Bizottsag a megvizsgalt 100-nal tobb javaslat kdziil 55-6t
fogadott el, az ehhez kapcsolodd kutatas-fejlesztés raforditasainak értéke elérte az 512 millio forintot (ebbdl 470 millié forint
mikodési koltség és 42 millié forint személyi jelleg réforditas).

A vallalat kiaknazza a belsd és kildd tudasbazis szinergia hatasat, azzal hogy jol ismert innovacios kdzpontokkal mikadik
egyltt Magyarorszagon és kiilfolddn egyarant. F6 partnereink neves magyar egyetemek (Budapesti Miszaki és
Gazdasagtudomanyi Egyetem, Budapesti Corvinus Egyetem, Szegedi Tudomanyegyetem) és a Magyar Tudomanyos
Akadémia.

A Magyar Telekom nemzetkdzi K+F projektekben is részt vett, példaul:

= ANAPA-WINE projekt (FP7: Hetedik keretprogram), amely 2008-ban kezdddott és 2011-ben fejezédott be az Eurdpai Unid
tdmogatasaval, valamint neves egyetemek (pl. Politecnico di Torino, Budapesti Miszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem)
és mas jelentds telekommunikacios vallalatok (pl. France Telecom, Telekom Polska) kdzremdkddésével.

® Az optikai hozzaférés észrevétlen evolucidja project, amely 2010-ben kezdddétt és 2012-ben fog befejezddni, résztvevdi
jelentds telekommunikacids vallalatok, technoldgia szolgaltatok és eurdpai egyetemek, ugyancsak az Eurépai Unikd
tamogatasaval (FP7: Hetedik keretprogram).

6. Ingatlankezelés, telephelyek

Mi rendelkezlink Magyarorszag egyik legnagyobb ingatlanallomanyaval. Az ingatlan dllomany jelentés része tavkdzlési
technoldgiai terlilet, iroda, raktar, garazs és Uizlethelyiség. Eszkdzallomanyunk legnagyobb része kapcsold kdzpontokbal,
atjatszd tornyokbdl és mas tavkozlési infrastrukturalis eszkdzokbol tevédik dssze.

= ATarsasag székhelye
1013 Budapest, Krisztina krt. 55.

= ATarsasag telephelyei:
1117 Budapest, Gabor Dénes u. 2.
1107 Budapest, Bihari u.6.
1117 Budapest, Magyar tuddsok krt. 9.
1073 Budapest, Dob u. 76-78.
1051 Budapest, Petéfi Sandor u. 17-19.
1117 Budapest, Kaposvar u. 5-7
1117 Budapest, Budafoki u. 103-107
1107 Budapest, Szava u. 3-5.
1077 Budapest, Kéthly Annatér 1.
1117 Budapest, Szerémi Ut 4.

= ATarsasag fioktelepei:
4026 Debrecen, Bethlen u. 1.
3525 Miskolc, Régiposta u. 9.
9400 Sopron, Széchenyi tér 7-10.
7601 Pécs, Rakoczi it 19.
8174 Balatonkenese, Parti sétany 51.
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6722 Szeged, Tisza Lajos krt. 41.
5600 Békéscsaba, Andrassy u. 44.
6723 Szeged, Etelka sor 1.

6721 Szeged, Csongradi sgt. 12.

A Magyar Telekom Nyrt. megkozelitéleg 2.500 telephelyének 22%- a a Tarsasdag tulajdonaban van, 40%- a kdzos tulajdonu
és 38%- a bérelt. Ezek az adatok tartalmazzak azokat a teriileteket, ahol tavkozlési tornyok és antennék talélhatdak, de nem
foglaljdk magukba a bazisallomasokat. 3.522 bazisallomassal rendelkeziink, melynek 5%- a a Magyar Telekom Nyrt. tulajdona,
95%- a egyéb tavkdzlési szolgaltatotdl vagy mas kilso féltél bérelt allomas.

2011. december 31-én a Magyar Telekom Nyrt. altal hasznalt ingatlanok teriilete 576.154 m? volt, melynek jelentés
részében egyenként 100 m’-nél kisebb az alapterilet. A legnagyobb ingatlan a Budapest, Krisztina krt. 55. szam alatt talalhatd
Székhaz tobb mint 30.000 m alapter(lettel. Annak érdekében, hogy minél nagyobb mértékben és minél hatékonyabban
hasznaljuk ki az ingatlanallomanyt, a feleslegessé vald ingatlanokat eladjuk, illetve bérbe adjuk.

7. Kornyezetvédelem. fenntarthatésag

7.1. Fenntarthat6sagi stratégia

7.1.1 Fenntarthatosagi stratégia 2008-2010

Az el6z6 évben zarult a vallalat 3 éves fenntarthatosagi stratégidja. A 2008-2010 kozétti stratégia f6 célkitlizése volt:

egyértelm(ivé, lathatdva.” Ennek megvaldsitasa a kovetkez6 kulcs kihivasok mentén tortént:

= Felelds vallalatiranyitas és kockazatmenedzsment: A Magyar Telekom az atlathaté és elszamoltathaté mikodésre térekszik
a megfelel6ség, a korrupcio elleni kiizdelem és a hatékony kockazatmenedzsment biztositasa mellett. Céljai kdzott
szerepel példaul a megfeleléségi rendszer fejlesztése, és beszallitdi kornyezeti és tarsadalmi teljesitményének javitasa.

= gyfélkapcsolatok: A Tarsaséag célja, hogy iigyfelei is megismerjék a fenntarthat6 fejlédés érdekében tett eréfeszitéseit. A
célok kozbtt szerepel tobbek kdzott az elektronikus termék- és szolgaltatasrendelési megoldasok népszerisitése, az
lgyfelek egyre magasabb szinvonalon torténd kiszolgalasa, és a Tarsasag fenntarthatésagi kezdeményezéseinek
megismertetése az ligyfelekkel.

= Atarsadalom kommunikacids lehetéségeinek erésitése: A Magyar Telekom szamara fontos, hogy a technoldgiai fejlédés
kdvetése mellett mindenki hozzaférien az infokommunikacios eszkdzok nyujtotta elénydkhdz. A Tarsasag céljai kdzt
szerepel a digitalis felzarkdztatasi programjainak folytatasa és fejlesztése, a fenntarthatdsagi szempontbdl specidlis ICT
szolgaltatasok biztositasa, valamint a termékek fenntarthatosagi hatasainak kommunikéalasa és az tigyfelek
felelésségtudatanak erdsitése.

= Kornyezeti terhelés csokkentése: A telekommunikacios termékek és szolgaltatasok - amellett, hogy hasznalatukkal
nyersanyag és energia sporolhatd meg - is okoznak kdrnyezeti terhelést. A Tarsasag célja, hogy ennek mértékét tovabb
csOkkentse. Kiemelt feladat a klimavaltozas elleni kiizdelem: a véllalat tiz szazalékos CO2 csdkkentési célt tizott ki 201 1-ig.
A Magyar Telekom tigyfelei kibocsatasanak csokkentését is el6 kivanja segiteni, mikdzben a klimavaltozashoz vald
alkalmazkodasban is segitséget nyujt.

= Human er6forras menedzsment: , A Magyar Telekom Uzleti eredményességének legfontosabb sikertényez6jét az
elkételezett, 6nalloan kezdeményezd szakemberek jelentik” (a Magyar Telekom huméaneréforras jovoképe). Ennek
szellemében a Tarsasag célja a human téke tovabbi fejlesztése, tehetségek vonzasa és megtartasa, az esélyegyenldség
biztositasa, valamint a csalad-munkahely egyensuly megteremtése.

= Bizalom és hitelesség fenntartasa: A tarsadalmi bizalom fenntartasa érdekében minden véllalatnak tlathatéan és az
érdekelt felek elvarasainak figyelembevételével kell mikodnie. Ezt szem el6tt tartva a Magyar Telekom célja tébbek kozott
a gyermekek feln6tt tartalomtdl vald védelmének tovabbi fejlesztése, és fontosabb fenntarthatdsagi kezdeményezésekhez
vald csatlakozas, illetve ezek [étrehozésa.

A stratégidban 34 feladat keriilt meghatarozasra, melyeket még tovabbi alfeladatokra bontottunk. A feladatok teljestilése
dsszességében 94%:-os volt.



Fenntarthatosagi poziciénkat szakmailag a Dow Jones Fenntarthatésagi Indexének (DJSI) értékelésével és kiilonbdzé
dijakkal, mig a vezetd szerepiink l4thatosagat a lakossagi és munkatérsi felmérések alapjan méritik. [gy az alabbiak 4llapithatdk
meg:
= Szakmailag a DJSI alapjan (2010-ben 72 pont) vilagviszonylatban a vezeté harmadban helyezkedtlnk el, és ezt szdmos dij

egészitett ki. Emellett a CSR 24/7 értékelésben 2009-ben mind Magyarorszagon, mind Kézép-Eurdpédban elsé helyezettek

voltunk. 2010-ben Magyarorszagon megdriztiik elsé helylinket, de a régidban az osztrak OMV megeléz6tt minket. Szintén
figyelmeztetd jel, hogy bar értékelésiik pontszamat nem ismerjlk, de egy masik magyar cég mar bekertlt a DJSI-be.
= 2011-ben elnyert dijaink: Green HR Award, CSR 24/7 1. hely,,Uzleti Elet a Kornyezetért” (HBLF) 2. hely, Munkahelyi

Onkéntesség Dij, CEERIUS fenntarthatésagi index tagség. A stratégia ideje alatt elnyert dsszes dijunk az alabbi linken

talalhato: http://www.telekom.hu/tarsadalom es kornyezet/dijak ertekelesek
= Alakossagifelmérés soran 6-7% nevezi meg a Magyar Telekomot és ajanlati markait fenntarthatdsagban élenjard

véllalatként, a megkérdezettek 90%-a azonban egyetlen céget sem tud emliteni. A dolgozoi felmérésben 18% jeléli meg a

véllalatot vezetd szerepl6ként, de 60% egyaltalan nem tud emliteni ilyen vallalatot. Ezzel a f6 célkitlizés ezen részét nem

tekinthetjlik megvaldsultnak.

7.1.2 Az1j, 2011-ben elfogadott fenntarthatdsagi stratégiat befolyasolo trendek

= FEl6z6 stratégia id6szakanak szakmai értékelése

= Az Eurépai Unio ,Europe 2020” stratégiaja

= Az EU 2020-ig érvényes 3x20-as klimacsomagja

= EU ajanlas az ICT szektornak: 20%-o0s CO?2 cstkkentés 2015-ig
= Vallalati trendek, pl. Climate Groups’ 30%-0s kezdeményezése
= Deutsche Telekom fenntarthatdségi elvarasai

= Afelelés befektetések és azok értékének névekedése

= Afogyasztoi elvarasok valtozasa

7.1.3 Fenntarthatosagi stratégia 2011-2015

Az Uj, mar 6t évre (2011-2015) sz6l6 Fenntarthatosagi stratégiank a vallalat mas agazati stratégidival 6sszehangolva készilt
el. F6 célkitlizése, hogy a fenntarthatdsag valjon a Magyar Telekom identitasanak részévé, ezzel is versenyeldnyt biztositva a
vallalat szamara hosszutavon.

Mindezt eddigi teljesitménylinkre alapozva, a felelés befektetdi értékelések és az eléz6 3 év irdnyvonalai alapjan, érdekelt
feleink iranyaba valé elkotelezédés intenzivebb kommunikécidjaval, Uj és ambicidzus célokkal, a legjobb gyakorlatok
kdvetésével, valamint erételjes, jol célzott kommunikacidval kivanjuk elérni.

A stratégia megvalositasa 22 témakor feladatain keresztiil torténik a kovetkezd kulcs kihivasok mentén:

= Markamenedzsment: célunk a fenntarthatdsagi koncepcié ismertségének és a Magyar Telekom fenntarthatdsdgi
megitélésének ndvelése

= |nnovacié menedzsment: célunk a tarsadalmi és kdrnyezeti célu beruhazasok névelése

= Klimastratégia: célunk a Tarsasag CO2 kibocsatasanak 20%-os csokkentése 2015-re(bazisév: 2004)

= Széllitéi sztenderdek: célunk a szabalyozott és fenntarthaté szallitdi lanc kialakitasa

= Telekommunikacids szolgaltatdsok hatasa: célunk a fenntarthatdséag felé mutatd szolgaltatasok és termékek aranyanak
novelése, és tigyfeleink tajékoztatasa

A Magyar Telekom a régid vezetd info-kommunikacios szolgaltatdjaként - kildetésével 6sszhangban - elkotelezett a
fenntarthatd fejlédés, ezen belll a kdrnyezetvédelem Ggye irant. A Tarsasag, felismerve az informécids tarsadalomban betoltott
szerepét és lehetdségeit, tevékenységeinek szabalyozott és ellendrzétt végzésével, az EU kdvetelményeinek teljesitésével és a
nemzetk6zi normak betartasaval hozzajarul Magyarorszag kdrnyezeti terhelésének cstkkentéséhez. A Magyar Telekom
kdrnyezetvédelemmel kapcsolatos elkdtelezettségét és vallalasait jeleniti meg a Magyar Telekom Kdérnyezetvédelmi Politikaja
(http://www.telekom.hu/static/sw/download/Magyar_Telekom_ kornyezetvedelmi_politika.pdf), mely a Tarsasagra vonatkozé
kotelezettségeket tartalmazza.
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7.2. Klimavédelem

= A Magyar Telekom 2011-ben az E.ON-tdl a teljes energiafelhasznalas részeként 34 GWh megujuld energiat vasarolt. Az Uj
5 eves stratégiaban a KPI eléréséhez mar 46 GWh zéldenergia felhasznalasa a cél.

= 2011-ben 2 darab 100%-ban elektromos Gzemi autd kerllt beszerzésre, amelyek 2012 januarjatdl izemelnek a Magyar
Telekom flottajaban. Az autok egyike a MUszaki Szolgaltatasok Igazgatdsag szerelGit segiti munkajukban, mig a méasikat a
Telekom munkatarsai hasznalhatjak un. kulcsos autéként. Az elektromos auté elényei kdzétt ki kell emelni azt, hogy
haszndlata soran nem keletkezik karos anyag kibocsatas (0 g/km emisszid), és lizemanyag-fogyasztasa is alacsony
(minddssze 1 - 1,5 liter benzin draval egyenértéki elektromos energia 100 kilométerenként).

= A2011-2015. évi Fenntarthatésdgi stratégia, a gépjarmuvek fogyasztasanak 6t szazalékos csokkentésén tul két alapvetd
célkitlizést hataroz meg: 2015. év végén a flottdban 1év6 gépjarmivek atlagos CO2 kibocsatasa ne haladja meg a 157,7
g/km értéket, valamint a személyi hasznalatu gépjarmuvek kdzétt a hibrid és elektromos autok aranya 20%-ra ndvekedijen.
A célkitlizések elérése érdekében a Magyar Telekom utasitast adott ki és a személyi hasznalatt gépjarmUvek esetén kiilon
keretdsszeggel tdmogatja a hibrid gépjarmivek beszerzését, valamint a kedvezd CO2 kibocsatasu gépjarmivek
valasztasat 6sztonzé (bdnusz-méalusz) rendszert dolgozott ki.

= A Magyar Telekom klimavédelmi céljainak megvaldsitasa érdekében iszkahegyi bazisallomasan egy szél- és napenergia
hasznositason alapuld kutatas-fejlesztési projekt megvaldsitasaba kezdett. Ennek soran vertikalis tengely(i szélkereket
helyez fel a toronyra (terv szerint marcius végéig), illetve napkovetd napcella kerdlt a torony melletti konténer tetejére.
Tovabbi cél a zold dram termelési eredmények folyamatos kdvetése, valamint a fejlesztési lehetdségek elemzése.

7.3. Onkéntes programok

Az Onkéntesség Eurdpai Evében, 2011-ben is dnkéntes programok szervezésével noveltiik munkatérsaink tarsadalmi
érzékenységét. A korabbi évekhez hasonldan az érdekléddk szamara a Jové/Mend program kinalt lehetéséget az dnkéntes
munkara, amely a hatranyos helyzet( kistérségek fenntarthaté fejlddésének elémozditasat tlizte ki célul (elsé helyszine
Mezdcsat kistérség). A Digitalis Hid Kistelepuléseken program célja, hogy megismertesse és terjessze az informacids és
kommunikécioés technoldgia eredményeit és lehetéségeit azokon a teriileteken, ahol a digitalis kiilénbség jelen van. Ezen
tulmenden 20116l karitativ csapatépitések szervezésével is elémozditottuk a vallalati onkéntesség elterjedését. Az év soran
389 kollégank 480 munkanapon (3.840 munkadraban) végzett dnkéntes munkat, melynek keretében 19,9 millié forint érték
elvi 6nkéntes hozzajarulast nyujtottunk a tarsadalomnak.

7.4. Erdekelt feleket érint6 kezdeményezések

= A Magyar Telekom érdekelt feleinek (stakeholdereinek) kdrébe mindazok a csoportok beletartoznak, amelyek hatassal
vannak a vallalat céljainak megvaldsitasara, vagy érdekeltek abban. A vallalat iranyitasi rendszereinek és benchmark
vizsgalatainak attekintésével korabban mar azonositotta az érdekeltek korét, és allandd kapcsolatot tart vellik annak
biztositasara, hogy érdekeiket miikddése soran figyelembe vegye. Legfontosabbnak tekintett érdekelt feleink a
szabalyozdk, a befektetdk, az tigyfelek, az alkalmazottak, a kdzdsségek, a civil szervezetek, a beszallitdk és partnerek,
valamint a jové generacioi.

= 2011-ben mar tizenkettedik alkalommal rendeztiik meg a Fenntarthatésagi Kerekasztal-beszélgetést, amelynek célja nyilt
parbeszéd folytatasa annak érdekében, hogy megismerjiik a Magyar Telekom felé iranyul6 elvarasokat, megvitassuk a
felmer(il6 problémaékat, valamint, hogy megfeleld hatteret biztositsunk az egyttt-gondolkodéasra és egy fenntarthatd jovo
épitésében vald egylttmikddésre.

= 2008-ban céglink megalapitotta a DELFIN-dijat, amely Dij egy Elkételezett, Fenntarthatd, Innovativ Nemzedékeért. A DELFIN-
dij odaitélésével a Magyar Telekom a fenntarthat fejl6dés gondolatanak népszer(isitését szeretné elésegiteni és az ezért
tett eréfeszitéseket kivanja elismerni. A dijat a fenntarthatdsdag terén kiemelkedd szerepet vallald beszallitok kaphatjak meg
négy kategdriaban: Esélyegyenléség tamogatasa, diszkriminacio-mentesség elémozditasa vallalaton belll és kivil; A
fenntarthatdsdg érdekében megvaldsult innovacio; Fenntarthatdsagi képzés és tudatformalas; Klimavédelemmel
kapcsolatos beruhazas és fejlesztés. A dij odaitélésérdl a beadott palyamunkak alapjan egy szakemberekbél allé
kuratérium dont. A negyedik dijataddra 2011. junius 24-én, a Fenntarthatdsagi Kerekasztal-beszélgetésen kertilt sor.

= A Magyar Telekom Digitalis Hid Kisteleptléseken program célja, hogy megismertesse az informacios és kommunikacids
technoldgia eredményeit és lehetéségeit azokon a terlileteken, ahol a digitalis kiilonbség jelen van, és id6ével szakadékka
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mélyilhet. 2011-ben nyolc Digitalis Hid rendezvény volt, koztlk két Digitalis Hid Fesztival (tehetségkutatdval is kiegészUlt
rendezvény) valamint a program idén is megjelent Kapolcson a Miivészetek Volgyén. gy 2011 végéig mar 159 programra
ker(lt sor. A rendezvényeket 2011-ben kb. 1.000-en latogattak, és 6sszesen kozel 300 Magyar Telekom munkatérs
segitette &ket a vilaghalon vald eligazodasban.

2006 ota mikodik az Egalnet program, mely egy olyan kezdeményezés, ami segit a hatranyos helyzet(i csoportokkal
foglalkozo szervezeteknek abban, hogy egyszerien és ingyen elkészithessék sajat honlapjukat. Emellett pedig lehetdséget
kinal arra, hogy a szervezetek kapcsolatot tartsanak és megosszak egymassal tapasztalataikat, mely jelentésen javithatja
mukodésik hatékonysagat. 2011 végéig 73 szervezet csatlakozott a programhoz.

A véllalat tovabbfejlesztette szallitdi elémindsitési rendszerét, amely mar biztositja minden regisztralt szallitd részére a
fenntarthatdsagi szempontt kérddiv kitoltését és annak kiértékelését is. Az eredmények biztositjak a kockazatok feltarasat
és a szallitokkal kdzos fejlesztés lehetéségét. A fenntarthatd beszallitéi lanc megteremtése érdekében a Magyar Telekom
tovabbra is kiemelten kezeli Top beszallitoi értékelését a GeSl (Global e-Sustainability Initiative) altal kidolgozott részletes
beszallitoi 6nértékeld kérdbiv segitségével, amely kérnyezetvédelmi szempontok mellett emberjogi, munkahelyi egészségi,
biztonsdgi és Uzleti etikai kérdéseket is tartalmaz. Eddig 38 beszallito értékelése készilt el. A szallitoi szerz6déseinkben
fenntarthatdsdagi klauzulakkal biztositjuk a torvényi és vallalati elvardsainknak valo megfelelést.

A Magyar Telekom 2008 6ta csatlakozik a vildg legnagyobb dnkéntes kérnyezetvédelmi akciojahoz, a Fld Orajahoz. 2011-
ben a “hello holnap!” mozgalma jegyében sajat rendezvénnyel kapcsolddott a nemzetkdzi akcidhoz. Egy drara este
elsotétiltek a vallalat nagyobb fényreklamiai, a T-Pont (izletek, az irodahazak vilagitasai, valamint aznap egyes
kornyezetbarat termékek 50%-o0s kedvezménnyel voltak kaphatoak. 19 ératol Budapesten a Millenarison kiilénb6zé
programok és koncertek vartak az érdeklédéket, melyek a fenntarthatdsagra és a klimavédelemre hivtak fel a figyelmet.

A Magyar Telekom kezdeményezésére a "hello holnap!" mozgalom keretében Fenntarthatdsagi Média Klub j6tt Iétre a
hazai vezeté nyomtatott, elektronikus és online sajtdorganumok részvételével. A Klub célja, hogy Magyarorszagon minél
szélesebb kdérben segitsen megismertetni a fenntarthatosag fogalomkaérét, gyakorlati jelentéségét és hétkoznapi példait. A
fenntarthatd fejl6dés definicidjanak, fontossdganak és céljainak tudatositasa témakdrében negyedévente civil szervezetek
palyazhatnak sajat fenntarthatdsagi projektjeikkel tamogatasaért. A nyertes palyazatokat a Média Klub tagjai személyes
tanacskozas keretében valasztjak ki, a megvaldsulast pedig a Magyar Telekom finanszirozza. A Média Klub 2011 folyaman
Fenntarthatdsagi Sajtodijat is alapitott. Az elismeréssel azokat az Ujsagirdkat, szerkesztOket és mlisorvezetdket jutalmazzak,
akik munkajuk soran az adott idészak alatt a legtdbbet tették a téma megismertetéséért. A Magyar Telekom altal biztositott
egymillié forintos dij évente keriil atadasra. Elsé alkalommal 2011 szeptemberében, a 4. Fenntarthatdsagi Napon hirdettek
nyertest.

2011. szeptember 24-én mar negyedik alkalommal ker(ilt megrendezésre a Fenntarthatésagi Nap, amelyen tébb mint
1.700 fiatal vett részt és kerllt kozelebb a fenntarthatosag fogalmanak megértéséhez. A szakmai beszélgetések a
fenntarthatdsag harom pillérére - tarsadalom, gazdasag és kornyezetvédelem - épliltek, amelyek mellett az Onkéntesség
Eurdpai Eve kapcsan 2011-ben az dnkéntesség is helyet kapott. A szegénység témajaban folytatott beszélgetésen az
integralddas és kilabalas lehetéségeit latolgattak a résztvevok. A viz téma kapcsan tobbek kozt a jové nemzedékek
orszaggyulési biztosa és neves szakemberek a Duna Stratégian tul arrdl diskuraltak, hogy a klimavaltozas hogyan hat a
vizkészletre. A “hello holnap!” Sajtédij szerepe is felmeriilt a felel6s kommunikaciérél szol6 szekciobeszélgetésen,
amelyben a kilonb6z6 reklamtrikkokre és az dlmagyar termékekre is felhivtak a figyelmet a megszoélalok. A szakmai
beszélgetések mellett a kildtogatok kiprobalhattak alternativ meghajtasu autét, kostolhattak fair trade kavét és teat,
megnézhettek hulladékbol készitett kreativ targyakat, de akar flashmob részesei is lehettek. A fesztivalkonferencia
résztvevli a szekcidbeszélgetések sziineteiben a 4. Fenntarthatosagi Nap palyazatara készilt alkotasokkal is
talalkozhattak.
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7.5. Eves Fenntarthatdsagi Jelentés

A Magyar Telekom egyik kételezettségvallaldsa, hogy évente jelentésben teszi kdzzé fenntarthatosagi teljesitményérél
sz0l6 beszamolojat. A jelentések a Global Reporting Initiative (GRI - Globalis Jelentéskészitési Kezdeményezés) 2006-ban
publikalt GRI G3 iranyelveinek megfelelve készllnek, ezaltal teljesll az az alapelv, hogy a jelentések legyenek az atlathatosag
és nemzetkdzi szintl 6sszehasonlithatosag alapelemei. A Magyar Telekom 2007 éta minden évben a nemzetkézi
iranyelveknek vald legmagasabb megfelelést érte el, igy 2010-es fenntarthatoségi jelentése mar negyedik alkalommal kapta
meg az A+ minésitést. A GRI kritériumoknak valé megfelelés fliggetlen vizsgalatat és tanusitasat 2011-ben a
PricewaterhouseCoopers végezte az ISAE 3000 nemzetkdzi standard alapjan. A vallalat fenntarthatdsagi teljesitményérdl
tovabbi részletek az éves jelentésekben talalhatoak, amelyek a
http://www.telekom.hu/tarsadalom es kornyezet/fenntarthatosagi_jelentesek oldalon érhetéek el.

8. Gazdasagi kérnyezet

A tavkozlési iparag vilagszerte jelentds valtozason megy at. A nemzetkdzi trendek az integralt tavkdzlési, informacids,
média és szorakoztatd piac iranyaba mutatnak. Ezek a trendek a helyi sajatossagokkal egytt Uj felallast hoznak létre a
gazdasagi rendszerlinkben az infrastruktura, a szolgaltatasok és az Uj Gizleti modellek tekintetében egyarant.

A piac mérsékelt ndvekedést nyujt a szegmensek kozotti erds atrendezédéssel, amely nyomast gyakorol a nyereségszintre.
Arra szamitunk, hogy a hagyomanyos tavkozlési piac Magyarorszagon méar nem fog nagy névekedést hozni. A vezetékes
beszédcélu piac, mint f6 bevételi és profit forrds hanyatléban van; a mobil mar nem képes ezt a hanyatlast kompenzalni.
Azonban arra szamitunk, hogy a & szegmensek, kiildndsen a mobil szélessav, a miisorszdras és az informatikai szolgaltatasok
jelentds bevétel-ndvekedést hoznak majd az elkvetkezd években. A vezetékes piacot a 3Play csomagok jellemzik, ahol a
szolgdltataskinalat f6 eleme a TV, mig a mobil piacot erés verseny jellemzi a szélessavu és tartalomszolgaltatasok tertiletén. Egy
ndévekvé technoldgiai platform alapu versenyt figyelhetiink meg a hazai piacon, ahol versenytarsaink folyamatosan bovitik a
jové-generacios orszagos vezetékes és mobil haldzatokat. Az ligyfélkapcsolatért folyd harc lenyomta az drakat. Arra szamitunk,
hogy a vezetékes piacon - kiilonds tekintettel a kabel piacra - tovabb folytatodik a konszolidacié. A mobilban Uj piacralépdk
vérhatdk virtudlis halozatiizemeltetéként (MVNO-k), de a frekvenciapalyazaton a Nemzeti Média- és Hirkdzlési Hatdsag altal
hozott elséfoku hatarozat alapjan egy Uj infrastruktira szerepld, a Magyar Posta, az MFB és a Magyar Villamos M(ivek
konzorciuma belépése is nagyon valdszind.

A legutdbbi makrogazdaségi elérejelzések a kordbbi feltételezésektdl jelentésen elmaradnak, kiilondsen a fogyasztas és a
kdzkiadasok tekintetében. A piacfejlesztésnél kihivast jelent a makrogazdasdagi kilatasok jelentés bizonytalansaga, amely
tovabbi nyomasként nehezedik a piaci szereplékre.

Az addreform bevezetése egy meglehetésen kedvezétlen befektetési kornyezetet eredményezett. A hazai kereslet
gyengesége negativ valtozasokat hoz a gazdasagi szerkezetben és visszaesést a szolgaltatasokban. A tarsasagi addkulcs
csOkkentése még nem eredményezett ndvekedést sem a fogyasztasban sem a befektetésekben. Az Uj, egykulcsos személyi
jovedelemado rendszer ndvelte a megtakaritasokat a magasabb jévedelmi kategdriaknal. A valsdgaddk hatassal vannak a
tavkozlési szolgaltatok pénzligyi stabilitasara, és a befektetési intenzitas negativan befolyasolja a teljes tavkozlési piaci
novekedést. A GDP varhatdan csak 2014 utan éri el a valsag el6tti szintet.

9. Avallalkozas céljai és stratégiaja
9.1. Kitekintés

Szamos olyan hosszu tavu trendet figyeltiink meg a tavkozlési iparagban, melyek megvaltoztatjak a magyar tavkozlési piac
szerkezetét. llyen hosszu tavu trendek pl. a technoldgia (pl. IP-alapu szélessavu termékek és megoldasok, feltérekvé vezeték
nélkili szélessavu technoldgiak), az tigyféligények (pl. a mobil névekvé hasznalhatésaga tartalomszolgaltatasokra és
végberendezésként, 4Play megoldasok és egyre nagyobb igény a személyre szabott tartalomra) valamint a verseny és a
szabalyozasok (pl. kisebb korlatok a piacra |épéshez, Uj Uizleti modellek, a tavkozlési és a média mlisorszorasi iparag
konvergencidja) valtozasai.
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Hogy alkalmazkodjunk a piacnak ezen valtozasaihoz, Ujradefinialtuk a vallalati stratégidink f6 tertileteit annak érdekében,
hogy jobban kihasznaljuk a teljes szolgaltataspalettat nyujtd, integralt tavkdzlési szolgaltatd pozicidnkat, valamint, hogy
biztositsuk hosszu tavon a versenyképességlinket. A stratégidinkat tgy alakitottuk ki, hogy lehet6vé tegye szamunkra, hogy
kiaknazzuk és fejlessziik a kiterjedt igyfélbazisunkat, jelentésen javitsuk a hatékonysagunkat és megragadjuk a névekedési
lehetéségeket.

A Magyar Telekom jelenlegi tervei és kilatasai a legjobb tudasunkon és a varhaté koriilményeken alapulnak. Azonban a
versenytarsaink viselkedését nem tudjuk megjosolni. Ezért az alternativ szolgaltatoknak, az Uj piaci belépéknek és az U]
megoldasoknak a feltételezettnél er6sebb hatdsa negativ hatassal lehet az izleti teljesitménylnkre.

Az Uzleti szegmenseink mindegyikére hatassal van az egyedi Uizleti kérnyezete, és elére nem latott és altalunk nem
befolyasolhato koriiiményeknek és eseményeknek vagyunk kitéve. Az eurdpai gazdasag lelassult, és a recesszios kockazat
jeleit mutatja 2012-ben. A fébb bizonytalansag az eurd jovéje, valamint szamos euro-zona tagorszagban fokozédd
addssagvalsag kordl van. A magyar gazdasagot erésen érinti a pénzigyi valsag masodik hullama. A 2012-es GDP el6rejelzések
jelentésen csokkentek, az elemzdi és a kormanyzati progndzisok 2012-re kb. fél szazalékos GDP novekedést jeleznek. A
munkanélkiiliségi rata tovabbra is igen magasan, tiz szazalék felett marad, a magyar fizetéeszkoz volatilitasa pedig varhatoan
tovabbra is fennmarad. 2011 végén a kormanynak nehézségei tamadtak a magyar koltségvetési deficit pénziigyi piacokrdl vald
finanszirozasaban. Ennek eredményeképpen Ujrainditottak a targyaldsokat az olyan nemzetkdzi pénzlgyi intézetekkel, mint
példaul a Nemzetkdzi Valutaalap (IMF) vagy az Eurépai Kézponti Bank (ECB), hogy elévigyazatossagi hitelkeretet kapjanak.

A kormanyzati koltségvetés kiegyensulyozasara a kormany szamos intézkedést vezetett be, hogy 2012-re a hianyt a GDP
2,5%*dra csokkentse. Ezek kozll a legjelentésebb az &fa 2 szazalékpontos, 25%-r6l 27%-ra vald emelése volt. A tavkdzlési
kilonado, mely 2010-ben Iépett hatalyba, 2012-ben varhatdéan tobb mint 24 milliard forinttal fogja csékkenteni az EBITDA-nkat.
A T-Systems Magyarorszag szegmenstinket a kormanyzat, a legnagyobb Uzleti Ggyfellink kiadasainak erds csdkkentése is
érintette. Ezen intézkedések és a negativ (izleti kdrnyezet ellenére azt varjuk, hogy a fé (izleti teriileteink tovabbra is képesek
lesznek mikodésikkel erds készpénzaramlast generalni, bar a tavkdzlési kiildnadoé hatassal lesz az osztalékpolitikankra.

Szamos kockéazati tényez6t azonositottunk, amelyek a jovében hatdssal lehetnek az Gizletmenetre, tobbek kozott a
szabalyozasi kdrnyezet, a verseny és az arfolyam véltozasai. Ezek és tovabbi kockazati tényezok részletes leirasat a 10.2
Kockazati tényezdék részben talalhatja.

9.2. Bevételi és EBITDA célok

2011-ben a bevételiink és a mikodéshez kapcsolddd EBITDAnk az elézetes varakozasokhoz képest, mely 3-5% és 4-6%-
0s esés volt, mérsékeltebben csokkent. A bevételek 2%-kal voltak alacsonyabb, mig a mlikddéshez kapcsolédd EBITDA 1,3%-
kal csokkent a szoros kéltségkontrollnak kdszonhetéen. A CAPEX célkitlizéstinket is fellilteljesitettliik: az 5%-0s csdkkentés
helyett 8,7%-kal koltéttiink kevesebbet beruhazasokra.

Az idei évre vonatkozdan azonban félelmeink egyre erésddnek, hogy a gazdasagi kornyezet romlik, recesszié kdvetkezik
be és az elkolthetd jovedelmek csdkkenek. Tovabba, bar egyre inkabb sikerll Uj bevételi forrasokat talalnunk és stabilizalnunk
bevételeinket, ezeknek az Uj bevételi forrasoknak az alacsonyabb profitabilitasa csokkenti a margint. igy bar a bevételek terén
nem szamitunk nagyobb csokkenésre mint 2%, a mikddéshez kapcsolddd EBITDA 4-6%-kal is csdkkenhet 2012-ben. A
CAPEX koltés varhatoan az el6zé évi szintjén marad a belsé hatékonysagnoveld projektek és a haldzat modernizacié miatt.

9.3. Stratégia

Osszpontositott stratégiai eréfeszitéseinknek kdszonhetéen 2011-ben a Magyar Telekom megtartotta vezetd pozicidjat a
magyarorszagi vezetékes, mobil, internet és ICT Uzleti terlileteken. . Javult az ligyfélmegtartasi képességlnk és jelentds
mennyiségi ndvekedést értlink el. Fokozatosan bovitettlik tovabba a haldzati és kinalati képességeinket, proaktivan kiaknazva
kilonbdzé partnerkapcsolati modelleket is. Folytatjuk atalakulasunkat, hogy a legnagyobb tiszteletnek 6rvendé szolgéltatéva
valjunk a tavkozlési és kapcsolddd iparagak piacan.
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Az el6re lathatd makrogazdasagi és piaci kihivasok mellett is hisszik, hogy vallalati stratégiank - FIX, TRANSFORM,
INNOVATE - fordulépontot hoz a pénziigyi teljesitményiinkben és hosszu tavon tovabbi stabil készpénztermelést eredményez.
Stratégidink lehetévé teszi szamunkra, hogy kiaknazzuk és fejlessziik a kiterjedt ligyfélbazisunkat, jelentésen javitsuk a
hatékonysagunkat és megragadjuk a névekedési lehetdségeket. A révid/kozéptavu stratégiai célunk, hogy a f6 (izleti
terlleteken rogzitsiik a kritikus tényezéket (egyszerlibb és karcsubb szervezet, alacsonyabb koltségstruktira, végponttol
végpontig terjed6 felelésségek) és tovabb erdsitsiik pozicidinkat a f6 0sszekottetési szegmensekben (beszéd céld, szélessay,
interaktiv TV), mikozben a bevételek tudatos Ujrastrukturaldsaval biztositjuk a fenntarthaté bevétel-0sszetételt. Az innovacio,
Ujitas egyértelmiien az tigyfélkapcsolataink és az Uj szolgaltatasok pénzesitését tamogatjak. Az Uj f6 szegmenseink, mint pl. a
mobil szélessav, a misorszoras és az informatikai szolgaltatasok teriiletén vald névekedés varhatdan fokozatosan kompenzalni
fogja a hagyomanyos tavkozlésbdl szarmazd bevételek visszaesését, mig a nem kozponti terliletek, mint az energia, az
egészség, a pénzlgyi és biztositasi szolgaltatasok az tigyfélmegtartast és az Uj bevételi forrasokat tamogatjak.

10. A Tarsasag kockazatai, az ezekkel kapcsolatos valtozasok és bizonytalansagok
10.1. Kockazatkezelési politika

Tarsasagunk iranyelve szerint a részvényeseink és a befektetdink szamara kdzzétett beszamoldknak pontosnak és
teljesnek kell lennitik, tovabba minden vonatkozasban tikroznilk kell a valds pénziigyi helyzetiinket és miikddési
eredménylnket. Ezen beszamoldkat az alkalmazandd térvényeknek, eléirdsoknak és szabalyozasoknak megfeleld
rendszerességgel kell késziteni. Annak érdekében, hogy ezen céloknak megfeleljiink, megalakitottuk a Kozzétételi Bizottsagot
és folyamatosan fejlesztjlik kockazatkezelési politikankat.

Kockazatkezelési rendszeriink magaban foglalja a kockazatok azonositasat, hatasuk felmérését, szikséges intézkedési
tervek kialakitasat, valamint ezek hatékonysaganak és eredményeinek kdvetését. A kockazatkezelési rendszer hatékony
mikodtetése érdekében biztositanunk kell, hogy a vezetés valamennyi fontos kockézat ismeretében hozza meg (izleti
dontéseit.

1999-ben egy hivatalos kockazatkezelési rendszer mikodtetését kezdtiik meg. Ez a rendszer 2002 éta a Deutsche
Telekom kockazatkezelési rendszerével integraltan mikodik.

Minden Iényeges, a belsd és kilsé tevékenységhez kapcsolddd kockazat, a pénziigyi és jogi kivanalmaknak vald
megfeleléshez kapcsolddo, valamint szamos egyéb kockazat egy joI meghatarozott belsé mechanizmus alapjan kertl
kiértékelésre és kezelésre. Kockazatkezelési kézikdnyv és kockazatkezelésrol szol6 belsé szabalyozas késziilt.
Kockazatkezelési oktatast tartottunk a kockazatkezelésért felelés munkatarsak szamara, valamennyi terlletet érintéen. A
mukdodésiinkre hatd kockazati tényezék negyedévente fellilvizsgalatra kerlilnek Tarsasag szinten. Minden leanyvallalatunknak,
Uzletdgunknak, agazatunknak és mas szervezetiinknek negyedévente kotelessége azonositani és jelenteni miikddésének
kockazatait. Ezen kockazatok kiértékelése utan az eredményt a vezetdség, az lgazgatdsag, a Kdzzétételi Bizottsag, az Audit
Bizottsag és a Deutsche Telekom részére tovabbitjuk.

A Deutsche Telekom kockazatkezelési rendszerével vald integracio részeként kockazatkezelési folyamatunkat uj elemmel
bévitettiik. A befektet6i dontéseket befolyasold kockazatok azonnali kdzzététele érdekében, ezért a negyedéves
kockazatjelentési rendszeriinket folyamatos jelentési kotelezettséggel egészitettiik ki. Ennek keretében a Tarsasag
szervezeteinek minden tudomasukra jutd jelentés Uj tényt, informéaciat, illetve kockazatot azonnal jelentenitik kell. Az igy kozolt
informacidkat a kockazatkezelési szaktertlet értékeli, és Iényeges Uj kockazat vagy informéacié felmeriilése esetén értesiti a
gazdasagi vezérigazgatd-helyettest.

2003. julius 31-én létrehoztuk a Kozzétételi Bizottsagot. A Bizottsag mind plenaris Gléseken, mind a tagjai révén egyénileg

is eljar. Tdmogatja a vezérigazgatdt és a gazdasagi vezérigazgatd-helyettest azon kdtelességlk teljesitésében, hogy atlassak a
kozleményeink hitelességét és idébeniségét biztositd folyamatokat.
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10.2. Kockazati tényez6k

A pénzligyi helyzetlinket, a miikodési eredményiinket, illetve az értékpapirjaink kereskedési arat ezek a kockazatok
barmelyike negativan befolyasolhatja. Nem csak az alabbiakban felvazolt kockazatokkal kell szembenézniink. Tovabbi, jelenleg
nem ismert kockazatok, vagy olyan kockazatok, melyeket jelenleg lényegtelennek tekintlink, szintén kedvezétlen hatassal lehetnek
a pénzligyi helyzetlinkre, mikddési eredményeinkre, illetve az értékpapirjaink kereskedési drara.

= MU(kodéslink (Magyarorszagon) jelentds allami szabalyozasi hatas alatt all, amelynek az (izletlinkre és a m(ikddési
eredményeinkre is kedvezétlen kdvetkezményei lehetnek;

= Atavkozlési agazat liberalizacidja miatt erésebb versenynek vagyunk kitéve;

= | ehetséges, hogy nem tudunk alkalmazkodni a tavkdzlési piacokon bekdvetkezd technoldgiai valtozasokhoz;

= MUkodési modelllink j6véjét az izleti kdrnyezet jelenleg még elére nem lathatd valtozasai befolyasolhatjak;

= Atechnoldgiai és a tavkézlési dgazat fejlesztései egyes eszkdzeink kdnyv szerinti értékének csdkkenését, értékvesztését
okoztak és okozhatjak;

= Aberendezések beszerzése és a karbantartas tekintetében korlatozott szamu szallitéra vagyunk utalva;

= Az (izletlinkre negativ hatassal lehetnek a mobilkommunikacios technoldgiaknak tulajdonitott valds vagy vélt egészségligyi
kockazatok;

= Arendszerhibdk csokkent felnaszndldi forgalmat és kisebb bevételt eredményezhetnek, valamint sérthetik a hirneviinket;

= Akulcs munkatarsak elvesztése gyengitheti az Gizletiinket;

= Arészvénydraink ingadozdak lehetnek és a részvényeladasi képességet a részvényeink és ADS-eink viszonylag kevésbé
likvid piaca negativan befolydsolhatja;

= Adevizaarfolyamok ingadozasa kedvezétlenil befolyasolhatja a miikodési eredménylinket;

= Folyamatosan vitaink és peres ligyeink vannak a szabalyozd szervekkel, versenytarsakkal és mas felekkel. Az ilyen jogi
eljarasok végso6 kimenetele altalaban bizonytalan és ez jelentds negativ hatassal lehet a miikddési eredménylinkre és a
pénzigyi helyzetlinkre.

= Abefektetéseink értékét, a mikodési eredménylinket és pénziigyi helyzetiinket kedvezétlendl befolyasolhatjak a
magyarorszagi és mas orszagokban bekdvetkezé gazdasagi fejlemények.

= Kivagyunk téve a magyar adorendszer kiszamithatatlan valtozasainak.

10.3. Pénziigyi kockazatok kezelése

A Magyar Telekom elsésorban pénziigyi eszkdzeibél eredd hitelezési kockazatnak van kitéve. A Tarsasag tovabba az
arfolyamok, a kamatok, és a Tarsasag pénzligyi eszkdzeinek illetve kotelezettségeinek valds értékét és/vagy cashflow-it
befolyasold piaci arak mozgasabdl eredd pénzlgyi kockazatnak van kitéve.

A pénzligyi kockazatok kezelésének célja, hogy cstkkentse ezeket a kockazatokat folyamatos operativ és pénziigyi
tevékenységeken keresztll. Ennek érdekében a kockazat mértékétdl fliggden kilonbodzé szarmazékos és nem szarmazékos
fedezeti eszkdzOket haszndlunk. A Tarsasag kizardlag a Tarsasag cashflow-jat érinté kockazatokat fedezi, a valds érték
kockazatokat nem. Szarmazékos Uigyleteket kizardlag fedezeti célokkal hasznalunk, nem kereskedelmi, vagy spekulativ
célokkal. A partner kockazatok csokkentése érdekében a fedezeti Gigyleteket a Deutsche Telekommal vagy vezeté magyar
pénzintézetekkel bonyolitjuk.

A kockazatok részletes leirasat, azok kezelését alabb mutatjuk be.
10.3.1Piaci kockazat
Piaci kockazatrdl akkor beszéliink, amikor egy pénziigyi eszkoz valos értéke vagy jovébeni cashflow-janak értéke a piaci

arak valtozasanak kovetkeztében megvaltozik. A piaci kockazatnak harom tipusa van: arfolyamkockazat, kamatkockazat és
egyéb arkockazat.
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A Magyar Telekom pénziigyi stratégiajanak alapjait minden évben az Igazgatésag hatarozza meg. A Tarsasag stratégidja a
kozpontositott finanszirozasra épll, rovid- és kdzéptavy, illetve fix és valtozd kamatozasu hitelek kombinaciojanak
felhasznalasaval. Az Igazgatdsag két eladdsodasi mutatd elvart értékét hagyta jova, amelyek teljesiilését éves szinten ellenérzi.
2010-ben és 2011-ben a Tarsasag mindkét mutatd értékét teljesitette. A Tarsasdg Treasury felelés a finanszirozasi politika
végrehajtasaért és a folyamatos kockazatkezelésért. A deviza-, likviditas-, és partnerkockézat-kezelés irdnyelveit a Tarsasag
Treasury vezetdje hatdrozza meg, és ellendrzi folyamatosan.

A Magyar Telekom esetében a kamatlabak és devizaarfolyamok valtozasabdl eredd piaci kockézat a kamatozo eszkoz- és
addssagallomannyal, valamint a varhatd tranzakciokkal kapcsolatos. Mivel a Tarsasag bevételei és kiadasai forintban
keletkeznek, a Magyar Telekom funkcionalis elszamolasi pénzneme a magyar forint, igy a Magyar Telekom célja, hogy
pénzigyi kockazatat forintban mérve minimalizalja.

(a) Arfolyamkockazat

A forint arfolyam ingadozasi savjanak 2008-ban tértént eltérlése miatt a Tarsasdg nagyobb mértéki(i kockéazatnak van kitéve
amagyar tarsasagok devizaban denominalt pénzeszkozei révén. Ezen hatds enyhitésére a Magyar Telekom minimalizalta
devizéban fennallo kolcsoneinek allomanyat, illetve szarmazékos tgyletekkel fedezte azokat az arfolyamkockazat jelentés
csokkentése végett.

A Magyar Telekom arfolyamkockézata féleg
(i) DTIF hitelekhez és kapcsolddd DT AG-s kamatcsere Ugyletekhez kothet6 arkockazatok
(ii) Kilsé féltd! felvett hitelekhez és kapcsolddd kamatcsere Uigyletekhez kotheté arfolyamkockazatok;

A fedezeti politikdnak megfeleléen a Magyar Telekom jelentés mennyiség(i devizat tart a bankszamlain. A szlikséges
mennyiséget a vevokovetelések és a szallitdi tartozasok devizaban denominalt egyenlege alapjan hatarozzuk meg, annak
érdekében, hogy az ilyen tipusu kotelezettségekbdl adddd deviza kockazatra legyen elég fedezet. A Tarsasag devizaban
denominalt eszkozeinek allomanya (elsésorban a Tarsasag kilfoldi leanyvallalatai altal felhalmozott készpénzallomany)
meghaladja a devizaban denominalt kételezettségallomanyt, ennek kovetkeztében a funkcionalis devizak arfolyamaban
torténé elmozdulas szignifikans hatassal lenne a Tarsasag eredményére.

A fenti kitettség csdkkentésére a Magyar Telekom alkalmanként szarmazékos tigyleteket két.

(b) Kamatlabkockazat

A Magyar Telekom a kamatlabak valtozasa miatt is ki van téve a piaci kockazatoknak. Ennek oka, hogy a kamatlabak
ingadozasa befolyasolja a fix kamatozasu eszkzok valds értékét, tovabba a valtozd kamatozasu eszkdzokon keresztll a
cashflow-t.

A nem derivativ fix kamatozasu pénzlgyi instrumentumok piaci kamatainak a valtozasa csak akkor van hatassal az
eredményre, ha az instrumentumot valds értéken tartjuk nyilvan. A fix kamatozasu pénziigyi instrumentumok, melyek amortizalt
bekerilési értéken vannak nyilvantartva nincsenek kitéve kamat cashflow kockazatnak.

(c) Egyéb arkockazat

2011. december 31-én a Magyar Telekom nem rendelkezett olyan jelentés befektetésekkel, amelyekre hatassal lennének
olyan kockazati valtozok, mint a tézsdei arfolyamok vagy mas mutatdszamok.
10.3.2Hitelezési kockazat

Hitelezési kockazatrol akkor beszéllink, ha egy pénzlgyi instrumentumra vonatkozd szerzédésben résztvevé egyik fél

pénzligyi veszteséget okoz egy masik félnek kdtelezettsége teljesitésének elmulasztasaval. A hitelkockéazatok donté tobbsége
a pénzeszkdzOkkel, a harom hénapnal hosszabb futamideji bankbetétekkel és a vevOkdvetelésekkel kapcsolatban merdil fel.
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A Téarsasag kockazatkezelési iranyelvei szerint a Magyar Telekom tagvallalatai csak legalabb BBB+ (vagy azzal
egyenértékd) hitelmindsitéssel rendelkezé bankokban helyeznek el betéteket, vagy garanciakat kérnek a betétekre olyan
bankoktol, amelyek legalabb BBB+ mindsitéstiek. Tovabba a Magyar Telekom elényben részesiti az olyan bankokban térténd
betételhelyezést, amelyek hitelt is nydjtanak neki, hogy a bank csédje esetén lehetéség legyen a hitelek és betétek
kompenzalasara.

Az ligyfelekhez kapcsolddo hitelezési kockazat a Magyar Telekom nagy Uigyfélszama és annak agazatonkénti és foldrajzi
terlileti kiterjedése miatt alacsony.

10.3.3Likviditasi kockazat

Likviditasi kockazatrol akkor beszéllink, ha egy tarsasag nehézségekbe Utkozik pénzligyi kdtelezettségeinek teljesitése
kapcsan.

A likviditasi kockazat kortltekintd kezelése kiterjed a kellé mennyiségl pénzeszkdz, bankbetét, valamint megfeleld
mennyiségU rogzitett hitelkeret fenntartasara. A Tarsasag Treasury tevékenysége a rugalmas finanszirozast szabad hitelkeretek
rendelkezésre tartdsaval biztositja. A Deutsche Telekom 2013. junius 30-ig megerésitette elkételezettségét, hogy szlikség
esetén tdmogatast nyujt a Magyar Telekom tervezett finanszirozasi igényeinek kielégitéséhez.

10.3.4Tokekockazat kezelése

A Térsasag célja a t6keszerkezet alakitasaval, hogy megdrizze a folyamatos miikodés képességét, hogy részvényeseinek
és egyéb érdekeltségi csoportjainak hasznot biztositson, és egy optimalis tékeszerkezetet tartson fenn a tékekoltség
csokkentése érdekében.

A Téarsasag vezetésége tesz javaslatot a tulajdonosoknak (az Igazgatosagon keresztll) az osztalékfizetésre vagy egyéb
valtoztatasokra a vallalat sajat tékéjében, annak érdekében, hogy optimalizélja a Tarsasag tékeszerkezetét. Ez Ugy valdsithatd
meg, hogy a Tarsasag modositja a részvényeseknek fizetett osztalék nagysagat, visszafizetheti a toke egy részét a
tulajdonosoknak tékeleszallitas keretében, vagy sajat részvényt adhat el vagy vehet. Az iparagban hasznalatos eljarassal
dsszhangban a Tarsasag az eladosodottsagi rata segitségével figyeli a tOkeszerkezetet. A rata a nettd addssagallomany, illetve
a nettd addssagallomannyal ndvelt téke (a kisebbségi részesedést beleértve) hanyadosaként hatarozhaté meg.

A fentieken tul - a Tarsasagi torvény szerint a Magyar Telekom Nyrt.-nek biztositania kell, hogy a véllalat Sajat tokéje ne
csokkenjen a Jegyzett t6ke ald, vagyis a tartalékok 6sszege ne legyen negativ. A Magyar Telekom Nyrt. megfelel ennek a
szabalyozasnak, a konszolidalt tékére vonatkozoan pedig nem all fenn ilyen jelleg(i torvényi kotelezettség.

11. A 2011. évi pénziigyi eredmények elemzése

A Magyar Telekom Nyrt. Magyarorszag legnagyobb tavkozlési szolgaltatéja, amely a telekommunikacios és
infokommunikéacids (ICT) szolgéltatasok teljes skalajat nydjtja, beleértve a vezetékes és mobil telefonos, az adatatviteli és nem
hangalapu, valamint az informaciotechnoldgiai és rendszerintegracids szolgaltatasokat.

Bevételek: Az értékesités nettd arbevétele a 2010. évi 458.745 millio forintrdl 451.054 millié forintra csdkkent 201 1-ben,
féként a mobil és vezetékes forgalmi bevételek visszaesésének kovetkeztében. A mobil bevételek elsésorban a
kiskereskedelmi és a nagykereskedelmi tarifak mérséklédése miatt csdkkentek. A vezetékes forgalmi bevételek a bevételt hozd
vonalak szamanak folyamatos csokkenése, valamint az alacsonyabb forgalom miatt estek vissza, mely a kedvezétlen gazdaségi
kornyezet és a VoCable és VolP szolgaltatdkkal folytatott verseny kévetkezménye. Ezen cstkkenéseket részben ellensulyozta a
2010-ben inditott energia kiskereskedelmi tevékenységbdl szarmazoé jelentds bevétel, valamint a TV szolgdltatassal
kapcsolatos bevételek emelkedése, mely a megnovekedett szatellit TV és IPTV el6fizet6i szam eredménye.
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Az egyéb bevételek 53,3%-kal ndvekedtek 2011-ben 2010-hez viszonyitva, f6ként a céltartalék felnasznalas
névekedésének kovetkeztében, melynek oka a korengedményes nyugdij és végkielégités céltartalékanak emelkedése. Az
ingatlan eladasok kapcsan 2011-ben realizalt magasabb nyereség, a szarmazékos ligyletekhez kapcsolddo eléz6 évi
céltartalék felhasznalas névekedése, illetve az tigyfél-hliségprogram céltartalék targyévi feloldasanak névekedése szintén
hozzéjarult az egyéb bevételek névekedéséhez. Ezt az emelkedést tovabb fokozta a lejart és értékvesztett kdvetelésekre befolyt
térllések ndvekedése.

Raforditdsok. Az anyagjellegl raforditasok a 2010. évi 231.139 milli¢ forintrél 235.604 millio forintra emelkedtek 2011-ben,
dontéen az eladott aruk beszerzési értékének emelkedése kdvetkeztében, 6sszhangban a felsé kategorias telefonkésziilékek
(okostelefonok) dinamikusan novekvé értékesitési volumenével. Ezt a névekedést valamelyest ellentételezte az igénybevett
szolgaltatasok értékének visszaesése, tlikrozve a vizsgalat kapcsan felmeriilt tanacsadasi dijak csokkenését, valamint a
konyvelési tevékenységhez kapcsolddd koltségek visszaesését, az insourcingnak kdszdnhetden.

A személyi jellegui raforditasok kozel azonos szinten maradtak 2011-ben, elérve a 69.709 millid forintot, miutan a dolgozoi
létszam kismérték( csokkenését, illetve a megvaltozott szabalyozas kovetkeztében a béren kivili juttatasokat terheld add
mértékének csokkenését jorészt kiegyenlitették a magasabb bdnusz kifizetések, illetve a jovébeni elbocsajtasokra képzett
céltartalékok dsszegének ndvekedése.

Az értékcsokkenés 6,2%-kal esett vissza, elsésorban bizonyos eszkdzok becsllt hasznos élettartamanak modositasaval
Osszefliggd amortizacios hatast és a nullara leirt eszkdzok allomanyanak névekedését tiikrozve.

Az egyéb raforditasok értéke 35,0%-kal 81.937 millié forintra ndvekedett, dontéen az SEC-vel és a DOJ-vel tortént
megallapodas alapjan a vizsgalattal kapcsolatosan 2011-ben birsagra képzett 21.857 millio forintos céltartalék kdvetkeztében.
Ezen novekedést részben ellensulyozta a fliggd kotelezettségekre képzett céltartalékok értékének mérséklédése.

Pénziigyi miveletek eredménye: A pénzligyi mlveletek eredménye a 2010. évi 13.871 millié forintrél -5.037 millié forintra
csOkkent 2011-ben, amely elsésorban a kapcsolt véllalkozasoktdl kapott osztalék jelentds visszaesésével, illetve a Deutsche
Telekomnak fizetett kamatok csokkenésével magyarazhato.

A 2010. julius 1-jén életbe lépett U] iranyitasi rendszer kovetkeztében a Magyar Telekom 2011 elejétdl Uj jelentési struktirat
kévet. A Csoport Uj szegmensei a Telekom Magyarorszag szegmens (amely a korabbi Lakossagi Szolgaltatasok Uzletagat, a
koréabbi Vallalati Szolgaltatasok Uzletag kis- és kozépvallalati tigyfeleit, valamint a Csoportkdzpont és a Technoldgia Uzletag
vonatkozo részeit foglalja magéba) és a T-Systems Magyarorszag szegmens (amely a korabbi Vallalati Szolgaltatasok Uzletagat
tartalmazza a Telekom Magyarorszdg szegmenshez migrélt kis- és kozépvallalati tigyfelek nélkil, valamint a Csoportkdzpont és
a Technoldgia Uzletag vonatkozd részeit).

A 2010. évi 6sszehasonlitd szamok rendelkezésre allnak, de minimalis szint(i becsléseket is tartalmaznak, mivel az U
struktura fokozatosan ker(lt bevezetésre 2010 masodik félévében, és az ténylegesen csak 2011. janudr 1-jét6l van érvényben.

A Telekom Magyarorszag szegmens T-Mobile és T-Home markanevek alatt, tobb millio lakosségi és kisebb lzleti tigyféinek
nyujt mobil és vezetékes tavkdzlési, valamint televizids szolgaltatast (beleértve a teljes korl marketing, értékesitési és
tgyfélkapcsolati tevékenységet is) Magyarorszag tertiletén. A Telekom Magyarorszag szegmens felelés a nagykereskedelmi
mobil és vezetékes szolgaltatasokért is Magyarorszag terliletén, valamint stratégiai, az izletagakat érinté menedzsment és
tamogatd funkciot lat el, beleértve a beszerzési, pénzligyi, ingatlan, szamviteli, add, jogi, belsé ellenérzési és hasonld
megosztott szolgaltatasokat és a Csoport egyéb kdzponti funkcidit. Ezen kiviil ez a szegmens felel a magyarorszagi mobil,
vezetékes és kabel TV-s halozatok miikodtetéséért és fejlesztéséért, valamint a magyarorszagi IT menedzsment funkcidkért.

A T-Systems Magyarorszag féleg T-Systems és T-Mobile markanevek alatt, kiemelt Gizleti partnereknek (nagyvallalati

tgyfelek és allami szektor) nyujt mobil és vezetékes tavkozlési, infé-kommunikécids és rendszerintegracids szolgaltatasokat
(beleértve a teljes korl marketing, értékesitési és az tigyfél kapcsolati tevékenységet is).
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Az alabbi tablazat tajékoztat a Telekom Magyarorszag fébb tevékenységeire vonatkozo legfontosabb vezetékes mikodési

statisztikai adatokrol:

Hangszolgaltatasok
05SZES PSTN VONAISZAM ..vvvvvvvvvvvovivsesessss s ssssssssssssssssssasssssss s sssssssssssssssssss s
NYIIVANOS ottt bbb bbb bbb bbbttt
Osszes kimend PSTN forgalom (626r PEICDEN) .......cciireemeremenseeerevevevsvssssesessenssssessssnes
Egy hozzéférésre jutd havi atlagos percforgalom (kimend) M
Egy hozzéférésre jutd havi atlagos arbevétel (Ft) ettt

Adat termékek

Kiskereskedelmi DSL piaci részesedés (becsiilt) (%)

Kabel szélessavi piaci részesedds (DEGSUI) (96) P v

Kiskereskedelmi DSL eléfizeték szama
Kabel sz&1eSSAvU elfiZEtOK SZAMA ......cvurveiiniiiis e
Optikai szélessavi csatlakoZaSOK SZAMA......cvuvcuciiieiiesiieies i

Osszes kiskereskedelmi SZEIESSAVU IGHIZETE .....vvvvveeevereriiiesssssesssssee e sssssssssessnsenenns

Egy szélessavi el6fizetdre jutd havi atlagos Arbevetel (FE) " oo

TV szolgéltatasok
KADE! TV @IBfIZEtEK SZAMA ) oorosoeoeeoeese et
Szatellit TV eléfizeték szama
IPTV GIBAIZEBK SZAMA P oo sss e sese s essse s e

OSSZES TV EIBAIZEE oo sesssss e s

Egy TV eléfizetdre jutd havi 4H1agos AroeVEtel (F1) ! ... ereseerssseersessseseseeesens

December 31.

2010 2011
1.517.329 1.374.261
11.895 10.836
2.723.436 2.834.263
144 166
3.518 3.138
63 64
20 22
476.923 499,923
181.056 212.631
19.109 31.611
677.088 744,165
4243 3.950
370.212 289.693
254.188 281.312
124.374 226.385
748.774 797.390
2.949 3.048

(1)A Magyar Telekom Nyrt. Telekom Magyarorszaghoz tartozé leanyvallalatainak adatait is tartalmazza.

(2)Magyar Telekom Nyrt. szint(i adat, nem csak Telekom Magyarorszagra vonatkozik.
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Az alabbi tablazat tajékoztat a Telekom Magyarorszag legfontosabb mobil mikédési statisztikai adatairdl:

December 31.
2010 2011
MODII PENEITACIS (90)" 1rveerreereeseeessssesssesesesssesessesessssssesesesessssessssssessessesssssessesssees 120,2 1173
MODile SIM PIACi ESZESEAES (%0)") ..vvooereereeeseeessessses et essesesseesesesss st 434 45,0
BIOTIZEIOK SZAMA .v.cvuciecvitciece ettt e 4.779.227 4.817.296
Szerzédéses ugyfelek hanyada az 6sszes eléfizetén Delll (%0) ..o 43,6 46,2
Egy eldfizetére jutd havi forgalom Perchen ... essens 154 161
Egy el6fizetére jutd havi ArDEVELE! (F) ... 3.492 3.393
Egy szerz6déses el6fizetbre jutd havi arbevétel 6.071 5.695
Egy kartyas el6fizetre jutd Navi ArDEVEALEl ... s 1.635 1.535
Teljies 1EMOTZSOIOTUAS (U0) vvuvvuvererrrrerrrereersesesir st 20,2 19,5
Szerzédéses el6fizetok lemorzsolddasa (F0) ... s 14,9 14,5
Kartyas el6fizetGk 1emorzsolddasa (F0) ... 24,0 23,6
Nem hang alapu szolgdltatasok aranya az egy el6fizetére
jutd havi ArbEVELEIDEN (F0) ....ueveicicieetceierte ettt 18,8 21,0
Egy Uj eléfizetére jutd atlagos Uigyféimegszerzési KOISEG (Ft) v 6.616 6.449
Mobil szélessavil elGfizetéSek SZAMA ..o 568.060 971.469
Mobil szélessavu piaci részesedés (%) ..... . 47,8 48,7
Lakossagra vetitett beltéri 3G lefedettség M 65,4 66,0

(1)Magyar Telekom Nyrt. szint(i adat. nem csak Telekom Magyarorszagra vonatkozik.

Az alébbi tablazat tajékoztat a T-Systems Magyarorszag legfontosabb vezetékes miikddési statisztikai adatairol:

December 31.
2010 2011
Hangszolgaltatasok
UZIBH covvooe e esse e es et et ettt e 43.795 42137
Bérelt vonalak (Flex-com 0SSZEKOHEIESEK) .. 3.454 2.360
ISDIN CSALOINAK .vvvvviiiiieiei st bbb bbb bbb bbbt 141.342 135.246
1SSZES NOZZATEIES ovvveeoeeeeeeeveeeeeeeeeeeeee e eeseeeesseeseeseeeesses e eeeseeee s eeseesess e 188.591 179.743
Osszes Kimend forgalom (EZEF PEICHEN) ..vv.eeecrreeveeeeerreesseeeeeeeesseessesseseeessesssseseeesessesnn 331.189 282.873
Egy el6fizetére jutd havi atlagos forgalom percben (KIMeNnd) .......ccovvevveveieiineireineinns 206 188
Egy vezetékes vonalra jutd havi atlagos arbevétel (Ft) ... 4.983 4578
Adat termékek
Kiskereskedelmi szélessavil el6fizetdk SZAMa ....ocvvcvvciciieciise s 14,543 15.561
Egy kiskereskedelmi DSL eléfizetére jutd havi atlagos arbevétel (Ft) ......coccovvvivrnninns 9.393 8.339
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Az aldbbi tabldzat tajékoztat a T-Systems Magyarorszag legfontosabb mobil mikédési statisztikai adatairdl:

December 31.
2010 2011

] e (8] 2 B e T T OO N 429.191 447930
Teljes 1emOrzsolOdas (90) ..o ssesss s sses s essssseseeeesses 4.4 6,3
Egy eldfizetdre jutd havi forgalom percben ...... o 289 288
Eqgy eldfizetdre jutd havi ArBEVELR] {F) ........vivvveerivisiieeiisssssisssscsssscssss s ssssseseesseeesses 5.354 4918
Mobil szélessavu eldfizetések szama .. 56.390 77.045
Nem hang alapu szolgaltatasok aranya azegy elohzetore

jutd havi arbevételben (%) ... RS 33,1 35,6
Egy uj eléfizetére jutd atlagos ugyfelmegszerzem koltseg (Ft} 3.537 5.166

12. Az éves beszamold fordulénapja utan és a jelentés publikalasa kdzott bekovetkezett jelentésebb események
12.1. Magyarorszagi mobil frekvenciahasznalati arverés

A Tarsasdg 2011 decemberében jelentkezést adott be a Nemzeti Média- és Hirkézlési Hatdsaghoz a 900 MHz-es
frekvenciasavon nydjthato radidtavkozlési szolgaltatashoz kapcsolodo frekvenciahasznélati jogosultsag targydban kiirt, szabad
spektrumra vonatkozo arverésen. A meghirdetett spektrum technolégia-semlegesen hasznalhato fel, igy lehetdség van GSM-,
UMTS-, LTE-, valamint WiMAX-rendszer(i mobilhalozat telepitésére és izemeltetésére. A Hatdsag 2012, januér 31-én
kézbesitette a Tarsasdg részére az rverést lezard elséfoku, nem jogerés hatarozatat. A Tarsasag az elséfoku hatdrozat szerint
az arverésen 2 db, egyenkeént 1 MHz szélességi duplex frekvenciablokk (1 db 1 MHz szélesséql, EGSM sava duplex
frekvenciablokk valamint 1 db 1 MHz szélességu, PGSM savi duplex frekvenciablokk) frekvenciahasznalati jogosultsagat
nyerte el 15 évre.

12.2. Deregisztracio

A Tarsasag 2010. november 12-i hatéllyal megsziintette az amerikai letéti részvényeinek New York-i t6zsdei jegyzéseét.
2011. november 14-én a Tarsaséag benyujtotta az Amerikai Egyestilt Allamok Ertékpapir- és Tézsdefeliigyeletéhez ( SEC") az
un. Form 15F dokumentumot, annak érdekében, hogy megsziintesse a Magyar Telekom részvényeinek és amerikai letéti
részvényeinek (ADS) regisztracidjat az Egyestlt Allamokban. A deregisztracio a Form 15F benyijtasat kévet6 90 nap elteltével,
2012. februdr 12-én vélt hatdlyossa. A Tarsasdg un. |. szinten tartja fenn az amerikai letéti jegy (ADR) programjat. A Tarsasag
tovabbra is fenntartja jegyzését a Budapesti Ertéktozsdén, és valtozatlanul készit angol nyelvi forditasokat az éves
jelentésekrdl, pénziigyi beszamolokrdl és befektetGi kozleményekral,

Budapest, 2012. 4prilis 16. %

Christopher Mattheisen Thilo Kusch
elndk-vezérigazgatod gazdasagi vezérigazgatd-helyettes
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IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIITII
Nyilatkozat

Alulirottak nyilatkozunk, hogy

* az alkalmazhat¢ szamviteli eldirasok alapjan, a legjobb tudasunk szerint elkészitett mellékelt éves
beszamolo valés és megbizhato képet ad a Magyar Telekom Nyrt. eszkézeirdl, kételezettségeirdl,
pénzugyi helyzetérdl, valamint nyereségérél és veszteségérdl, tovabba

" a vezetGségi jelentés megbizhatd képet ad a Magyar Telekom Nyrt. helyzetérdl, fejlddésérdl és
teljesitményérdl, ismertetve a fébb kockazatokat és bizonytalansagi tényezéket.

Budapest, 2012. aprilis 16.

b=

Christopher Mattheisen Thilo Kusch
Elnok-vezérigazgato Gazdasagi vezérigazgatd-helyettes
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