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ALTALANOS RENDELKEZESEK

A Magyar Telekom Tavkdzlési Nyilvanosan Mikddd Részvénytarsasag (a tovabbiakban: a
,Tarsasag”) lgazgatdsaganak miikodését az iigyrendje (a tovabbiakban: az ,Ugyrend”) szabélyozza.

Az Ugyrendet a j6zan ész elvének megfeleléen, a Polgari Térvénykdnyv és a hatélyos jogszabalyok
kotelezd ereju  rendelkezéseivel, valamint a Tarsasdg Alapszabalyanak rendelkezéseivel
osszhangban kell értelmezni. A Budapesti Ertéktdzsde mindenkor hatdlyos Felelds
Tarsasagiranyitasi Ajanlasait az lgazgatdsag muikddése soran a lehetd legnagyobb mértékben
figyelembe kell venni és be kell tartani.

Jelen Ugyrend alkalmazasaban az ‘“irdsban” kifejezés magaban foglalia a dokumentumok
nyomtatott és elektronikuspéldanyait, vagy barmely elektronikus hirkdzl6 eszkéz igénybevételét
ideértve az online kommunikacios vagy dontéstamogatasi rendszert vagy megoldast is. Az
értesitéseket minden egyes igazgatésagi tag részére e-mailben vagy postan kell eljuttatni az
|gazgatdsag tagjai altal ilyen célra megadott cimre. Az értesités megtdrténtnek akkor tekintendd, ha
azt az lgazgatésag tagja megkapta és errél visszaigazolas érkezik. Kivétel ez aldl az e-mailben
kildott értesités, amelyet a kiildés napjanak végén kézbesitettnek kell tekinteni.

Az |gazgatésag Ugyrendjét angol és magyar nyelven hagyja jov4, kétség esetén az angol nyelv
valtozat az irdnyadd. Az értesitések, eléterjesztések, jegyzékonyvek és az Ugyrendben
meghatarozott egyéb dokumentumok angol nyelven készilnek. A Felligyel6bizottsaghoz vagy a
Kdzgylés elé terjesztendd kétnyelvli dokumentumok esetén az lgazgatdsag vonatkozasaban az
angol nyelv( valtozat az iranyado. Az igazgatdsagi tlések angol nyelven folynak.

SZERVEZET
Az lgazgatdsag Elnokét, valamint Elndkhelyettesét az igazgatosagi tagok valasztjak meg maguk
kdzill a tagok tobbségének szavazataval. Az Igazgatdsag barmely tagja javasolhat jelOltet.
Az Igazgatdsag EInokének, vagy tavolléte esetén az Elndkhelyettesének a feladatai:
(i) biztositja az igazgatosagi Ulések és a rendkivili Glések 6sszehivasat,
(i) biztositja az Glés tartasa nélkili hatarozathozatalhoz kapcsolddé anyagok megkildését,
(iii)  dontés ad hoc résztvevék meghivasarol az igazgatdsag Uléseire,
(iv)  dontés a slirgds Ugyek esetében alkalmazandd hataridék tartamardl,
(v)  dontés zart (ilés tartasarol,
(vi)  azUlések vezetése.

Az EInok és az EIndkhelyettes tavolléte esetén az Glésen jelenlévd tagok tdbbsége altal valasztott
elndk elnodkol.

Az igazgatdsag mikddesével kapcesolatos adminisztrativ teenddket a Tarsasag munkaszervezetén
belll erre kijelolt tamogatdk (a tovabbiakban: "Titkarsag”) latjak el. A Titkarsag feladatai:

(i) az EIndk segitése feladatai ellatasaban,

(i)  az lgazgatosag mikodéséhez sziikséges adminisztrativ és technikai feltételek biztositasa,
beleértve a dokumentumkezelési feladatokat,
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(i)  az lgazgatésag mikddésével kapcsolatos informacionyudjtas és koordinaciés feladatok
ellatasa a Tarsasagon belll.

AZ IGAZGATOSAGI HATAROZATHOZATAL FOLYAMATA

Az lgazgatodsag Ulés tartasaval, vagy Ulés tartasa nélkil, irasban hozza meg hatarozatait ((ilés tartasa
nélkdli hatarozatok).

Az lgazgatdsag Uléseit évente legalabb négy (4) alkalommal tartja az el6z6 naptari év végén
elfogadott éves munkaterv alapjan. Megfelelé indokkal barmely igazgatdsagi tag rendkivili (ilés
tartasat kezdeményezheti.

Az lgazgatdsag Uléseire - az lgazgatdsag tagjain kivil - meg kell hivni:

(i) a Tarsasag vezérigazgato-helyetteseit,

(i) aFellgyelébizottsag EIndkét,

(i) aTarsasag vezetd jogtanacsosat,

(iv) Az Auditbizottsag EIndkét a megfeleléség kérdéskdrére vonatkozd napirendi pontok
targyalasara,

(v)  aTitkarsag képviselGit.

Az igazgatdsag barmely tagja javaslatot tehet a felsoroltaktdl eltérd személyek ad hoc meghivasara.

A téma szenzitiv jellege miatt indokolt esetben az Igazgatdsag zart Ulést tart, amelyen kizardlag az
igazgatdsagi tagok, a jegyzékonyvvezetd és az EIndk altal meghivott személyek lehetnek jelen.

Az igazgatdsagi Ulésrél sz6l6 meghivot legkésébb az lés idépontjat megel6z6 6todik (5.)
munkanapon irasban kell megklldeni az Igazgatdsag tagjai részére.

Az igazgatosagi tlésrdl szold meghivo tartalmazza:

(i) azlés napjat, id8pontjat és helyét,

(ii) az Ulés javasolt napirendjét,

(iii) a napirendi pontokhoz kapcsol6dd anyagokat, beleértve a hatarozati javaslatokat is.

Anapirend déntésre vagy tajékoztatasra iranyuld napirendi pontokat tartalmazhat. Déntésre iranyuld
napirendi pontok esetén az lgazgatésag hatarozatot hoz. Tajékoztatasra iranyulé napirendi pontok
esetén az lgazgatdsag hatarozatot nem hoz, de az Ulés jegyz8kodnyvének tartalmaznia kell az
|gazgatdsag szamara nyujtott Iényeges informaciokat.

Az |lgazgatdsag tagjai, valamint a Tarsasag vezérigazgatdja és vezérigazgato-helyettesei tehetnek
javaslatot napirendi pontok felvételére.

Az Igazgatdsag akkor jogosult az Glést megel6z4 értesitésben megkuldétt napirenden nem szereplé
kérdést megvitatni és azzal kapcsolatban hatarozatot hozni, ha az Gilésen az 6sszes lgazgatosagi tag
jelenvan és a kérdés napirendre tlizéséhez hozzajarul.

. Az lgazgatdsag Ulése akkor hatarozatképes, ha azon az lgazgatdsag tagjainak tébbsége jelen van,

fliggetlendl attdl, hogy személyesen vesznek részt vagy olyan elektronikus hirk6zl6 eszkoz
igénybevétel, amely lehetdvé teszi az Ulésen jelenlevd valamennyi személy kdzotti kdzvetlen és
egyidejd kommunikaciot. A hatarozatképességet az lés soran figyelemmel kell kisérmni.

. Amennyiben az lgazgatdsag Ulése hatarozatképes, az lgazgatdsag a jelenlévé tagok egyszer(

tobbségével hozza meg hatarozatait. Minden igazgatdsagi tagnak egy szavazata van, amely lehet a
hatarozati javaslattal egyetérté vagy elutasito, illetve a tagok tartdzkodhatnak a szavazastol.
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Amennyiben az lgazgatdsag tagja az lgazgatésag Ulésén nem tud jelen lenni, az egyes napirendi
pontokkal kapcsolatos szavazatat az el6terjesztés alapjan elézetesen, az lgazgatésag Ulésének
megnyitasaig irasban leadhatja. llyen esetben az igy tavolmaradd lgazgatdsagi tagot az adott
hatarozati javaslatra vonatkozd szavazasnal a hatarozatképesség megallapitasakor jelenlévoként
kell figyelembe venni és szavazata érvényesen leadott, amit az lIgazgatdsag Ulésének
jegyz6konyvében megfeleléen rogziteni kell.

. Az lgazgatdésag hatarozata, ha a hatarozat masként nem rendelkezik, az azt elfogadé lés napjatol

hatalyos, és a Tarsasag minden munkavallaldjara nézve koételez6 érvényl. Az lgazgatosag
hatarozatainak végrehajtasaért a vezérigazgatd vagy a kijeldlt vezérigazgatd-helyettes felel, aki
szlikség esetén korlatozas nélkil jogosult a hatarozatnak megfelel belsé szabalyzatok kiadasara
is. Amennyiben a hatarozat alapjan indokolt, a vezérigazgato vagy a felelds vezérigazgatd-helyettes
a Titkarsag utjan tajékoztatja az Igazgatésag Elndkét az igazgatdsagi hatarozat végrehajtasarol.

. Az (lés jegyzOkonyvét a Titkarsag késziti. A pontos jegyzékonyvvezetés érdekében az igazgatosagi

ulésrél hangfelvétel késziil. Az Gilés jegyz6kdnyvének a kdvetkezdket kell tartalmaznia:
(i) azlés napja, idépontja és helye,

(i) a jelenlévék neve hivatkozassal a részvétel modjara (személyesen vagy elektronikus hirkdzlé
eszkdz igénybevétel),

(iii) az Glést levezetd igazgatdsagi tag, a jegyz6kdnyvvezetd és a jegyzdkdnyv-hitelesitének kijeldlt
|gazgatdsagi tag neve és alairasa,

(iv) az tlés fébb eseményei,

(v) azegyes hatarozatok és az azokra leadott szavazatok szama (igen, nem, tartozkodas).

. A jegyz6konyvet az Ulést kovetéen a lehetd leghamarabb kell elkésziteni és megkdildeni az

igazgatosagi tagok szamara. Az lgazgatdsag tagjai a jegyzékonyv kézhezvételétdl szamitott tizentt
(15) napon belll észrevételezhetik a jegyzékonyvet.

. Ulés tartdsa nélkiili hatarozathozatal esetén az eléterjesztést a hatarozati javaslattal egyiitt irasban

kildik meg az igazgatésagi tagoknak, akik irasban adjak le a szavazatukat. Az Ulés tartasa nélkdli
hatarozat akkor tekinthet§ meghozottnak, amennyiben a hatarozati javaslatra az lgazgatdsag
tagjainak tdbbsége a megadott hatariddig leadja irasbeli tamogatd szavazatat. Az igazgatosagi
tagok igy leadott szavazatat megfeleléen rogziteni kell a Titkarsag altal készitett, hatarozatot
tartalmazoé feljegyzéshez. A jelen Ugyrend 1.3. és 3. pontjanak rendelkezéseit az (ilés tartasa nélkiili
hatarozathozatal folyaman is alkalmazni kell. Az (lés tartasa nélkil hozott hatarozatok
elfogadasanak napja a szavazasi hataridd utolsé napja, vagy kivételes esetben, ha az EIndk tigy dént,
az a nap, amikor az igazgatosagi tagok tdbbsége leadta a hatarozati javaslatot tamogaté szavazatat.

. Rendkivili Glések és (lés tartasa nélkili hatarozathozatal esetén az EIndk sajat belatasa szerint a

3.5. pontban meghatarozottnal révidebb értesitési idét (vagy adott esetben szavazasi hataridét) is
alkalmazhat, ha ezt az igy stirgéssége indokolja.

AZ IGAZGATOSAG HATASKORE

A Tarsasag Alapszabalyaban, a Polgari Torvénykdnyvben vagy mas alkalmazandd jogszabalyban
meghatarozott hataskdrének sérelme nélkil az lgazgatdsag az alabbiakban meghatarozott feladatokat
latja el:

4.1.

Stratégia és tervezés
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(i) A Magyar Telekom Csoport vizidjanak, misszidjanak és stratégiajanak jovahagyasa.

(i) Uj, nem tavkozlési termék- vagy szolgéltatasi piacra valé belépés, Uj lizletdg létrehozasanak
jovahagyasa

(i) A Magyar Telekom Csoport éves (zleti tervének és négyéves Uzleti tervének elfogadasa
(ideértve a Capex terv és a finanszirozasi stratégia elfogadasat is)

(iv) A Magyar Telekom Csoport éves Uzleti terve szerinti Capex 3 Mrd Ft-ot meghaladd
novekedésének jévahagyasa, vagy ha a névekedés meghaladja az éves Capex terv 15%-at

Tagvallalatok

(i) Tarsasag vagy Uzleti tevékenység megszerzésének vagy értékesitésének jovahagyasa
(értékpapir, eszkdzok, tarsasagi érdekeltség adasvétele Utjan, akar egyéb uton), kivéve, ha a
szerzésre nem a Tarsasag aktiv épéseként kerll sor (pl. kényszeregyezség soran tagsagi
részesedés szerzése).

(i) Tarsasag létrehozasanak, megsziintetésének, felszamolasanak, mas tarsasaggal torténd
egyeslilésének, beolvadasanak, szétvalasanak vagy mas tarsasagi formaba torténd
atalakulasanak, tovabba tarsasagokban a jegyzett téke csdkkentésének vagy felemelésének
jovahagyasa.

Pénzligyi tranzakciok

(i) Dontés a Tarsasag osztalékpolitikajarol.
(i) Terven kivili pénzigyi dontés, ha az adott dontéssel a tke- és pénzmozgasra vonatkozo
igazgatosagi kliszdbérték atlépésre kertl, ahol:

- terven kivilli pénzligyi dontés”: az lgazgatdsag altal elfogadott éves zleti tervben nem
szereplé (i) hitelfelvétel és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir kibocsatasa; (ii)
pénziigyi befektetés, a pénziigyi lizinget is ideértve; és (iii) garanciavallalas; azzal, hogy
nem minésul terven kivili pénzigyi dontésnek a Magyar Telekom Csoporton belili t6ke-
€s pénzmozgas;

,{6ke-€s pénzmozgasra vonatkozé igazgatdsagi kliszobérték™: az adott pénziigyi évben
az adott dontéstipusra vonatkozéan ésszesen 3 Mrd Ft.

Eszkozok atruhazéasa

Eszktzértékesités, ha az adott dontéssel az eszkodzértékesitésre vonatkozd igazgatdsagi
kliszObérték atlépésre kerll, ahol:
JEszkdzértékesités”: az ingatlan vagy egyéb targyi eszkdz értékesitése vagy hosszu tavu
bérbeadasa vagy hasznositasa, kivéve, ha az adott eszkdz értékcsdkkenése meghaladja az
eredeti érték 80 %-at, azzal, hogy nem mindsil eszk6zértékesitésnek a Magyar Telekom
Csoporton bellli eszkdzértékesités a jelen pont szerint;
,az eszkdzértékesitésre vonatkozé igazgatdsagi kiiszdbérték”: 3 Mrd Ft.

Személyi dontések

(i) A vezérigazgatd és a vezérigazgato-helyettesek munkaviszonyanak létesitése, modositasa,
megszlntetése.

(i) A vezérigazgatdval szembeni kartérités vagy egyéb hatranyos munkajogi jogkdvetkezmény
érvényesitése.

Szervezeti dontések

(i) A Tarsasag iranyitasi rendjének meghatarozasa,
(i) vezérigazgatd-helyettesi pozicidk és iranyitasi terlletek (Unit) szamanak és megnevezésének
meghatarozasa, és
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(i) e targykorokben a Tarsasag SZMSZ Alapkotetének modositasa.

Kapcsolt felekkel folytatott (igyletek

(i) Akapcsolt felekkel folytatott Iényeges ligyletek jovahagyasa, az alabbi tigyletek kivételével:

(i)

a) aszokasos Uzletmenet soran és rendes piaci feltételek mellett kotott tgyletek,

b) aTarsasag és leanyvallalatai kozott kotott lgyletek, feltéve, hogy a leanyvallalatok teljes
egészében a Tarsasag tulajdonaban vannak, vagy a Tarsasag mas kapcsolt fele nem
rendelkezik tulajdonosi érdekeltséggel a leanyvallalatban, vagy az emlitett Ugyletek
vonatkozasaban jogszabaly megfeleléen védi a Tarsasag, a leanyvallalat és azok nem
kapcsolt fél részvényeseinek - a kisebbségi részvényeseket is beleértve - érdekeit,

c) azon ugylettipusok, amelyek esetében a jogszabaly a kdzgyllés jovahagyasat irja eld,
feltéve, hogy minden részvényes tisztességes banasmoddban részesil, valamint a
Tarsasag és a nem kapcsolt fél részvényesek - a kisebbségi részvényeseket is beleértve
- érdekeit az ilyen rendelkezés szabalyozza és azok megfelel védelemben részesiilnek,

d) azlgazgatdsag tagjai, a Felligyel6bizottsag tagjai, a vezérigazgatd és a vezérigazgato-
helyettesek javadalmazasaval vagy annak egyes elemeivel kapcsolatos, a Tarsasag
érvényben |évé javadalmazasi politikaja alapjan megallapitott, illetve jard juttatasok,

e) avalamennyi részvényes szamara azonos feltételek mellett felkinalt tgyletek, amelyek
soran biztositott a valamennyi részvényessel szembeni egyenld banasmaod és a Tarsasag
érdekeinek védelme.

A dontéshozatalban nem vehet részt az a személy, aki a kapcsolt féllel folytatott tigyletben
kozvetlenll érintett, ideértve azt az esetet is, ha az érintett személy a kapcsolt fél.

Olyan bels6 eljaras elveinek elfogadasa, amely alkalmas arra, hogy megakadalyozza, hogy a
kapcsolt fél a poziciéjabdl fakaddan elényhdz jusson, valamint biztositja a Tarsasag és azon
részvényesek érdekeinek megfeleld védelmét, akik nem kapcsolt felek, ideértve a kisebbségi
részvényeseket is. A belsd eljarasnak biztositania kell, hogy a kapcsolt felekkel kététt Ggyletek
feltételei nem kevéshé kedvezdek a Tarsasagra nézve, mintha ugyanezen ligyletet a Tarsasag
nem kapcsolt féllel, szokasos piaci feltételekkel kdtné meg (,fliggetlen felek k6zott szokasos
feltételek alkalmazasanak elve”).

Az lgazgatésag jovahagyasa ala nem tartozd Ugyletek tekintetében olyan belsé értékeld
eljaras elveinek elfogadasa, amelynek keretében a Tdrsasag rendszeres idékdzdnként
értékeli, hogy a feltételek teljestilnek-e. A kapcsolt felek nem vehetnek részt ebben az értékeld
eljarasban.

Jelen pont alkalmazasaban lényeges Ugylet az olyan Ugylet, amelynek értéke meghaladja a
tarsasagnak a Nemzetkdzi Pénzligyi Beszamolasi Standardok [International Financial
Reporting Standards (IFRS)] 15 ,Vevékkel kotott szerz6désekbdl szarmazd arbevétel
elszamolasa” ciml standard szerint elszamolt, el6z8 (zleti évben elért, korrigalt
arbevételének 1%:-at.

4.8. Vitarendezés

Jogvitdban egyezségkotés jovahagyasa, ha az egyezség 3 Mrd Ft feletti Osszeg kifizetésével,
beszamitasaval vagy elengedéssel jar.

JOVAHAGYAS

Jelen Ugyrendet a Tarsasag lgazgatésaga 2020. szeptember 22. napjan 6/2 (2020.09.22.) szamu
hatarozataval elfogadta.



