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Preambulum

Az lgazgatésag iigyrendjének (a tovabbiakban: az ,Ugyrend”) rendelkezései a Magyar Telekom
Tavkozlési Nyilvanosan MUkodé Részvénytarsasag (a tovabbiakban: a ,Tarsasag”) lgazgatdsaganak
mikodését szabalyozzak a hatalyos jogszabalyokban és a Tarsasag Alapszabalydban foglalt
felhatalmazasnak megfeleléen.
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Az Igazgatdsag

Az lgazgatdosag a Tarsasag Ugyvezetését ellatd testlilete, amely jogosult eljarni a Tarsasag
képviseletében harmadik személyekkel szemben, valamint birdsagok és mas hatésagok el6tt.

Az |gazgatdsag tagjait a Tarsasag kozgyllése valasztja.

A Tarsasag Igazgatosaga legalabb hat (6), legfeljebb tizenegy (11) tagu.

Az |gazgatésagi llések dsszehivasa

Az lgazgatdsag Uléseit éves munkaterv alapjan szlikség szerint, de évente legalabb négy (4)
alkalommal tartja, és az liléseket az Igazgatdsag Elndke hivja 6ssze.

Az lgazgatdsag Uléseire - az lgazgatdsag tagjain kivil - meg kell hivni:

—  az Ugyvezeté Bizottsag tagjait,

- a Felugyeld Bizottsag EIndkét,

- a Tarsasag vezetd jogtanacsosat,

- az EIndki és vezérigazgatoi titkarsag (a tovabbiakban: a , Titkarsag”) vezetdjét.

Az Audit Bizottsag elndkét meg kell hivni az lgazgatdsag Ulésének a megfeleléség kérdéskdrére
vonatkozo napirendi pontok targyalasara.

Kildnleges szakértelmet igényl6 dontés el6készitéséhez az Igazgatdsag a Tarsasag koltségére - a
vonatkozo tarsasagi szabalyozasok betartasa mellett - kiilsé szakért6t vehet igénybe. A szakért6t
szlikség szerint lehet meghivni az Igazgatdsag Ulésére.

Az |gazgatdsagi Ulésrdl szolo értesités és a kapcsolddd anyagok

Az lgazgatosag Elnoke felelés a meghivok, a napirend és a kapcsolodd elbterjesztések
igazgatdsagi tagoknak torténd megkildéséért.

Az lgazgatdsagi Ulésrdl szolo értesités angol nyelven készil és azt minden egyes igazgatdsagi tag
részére e-mailben vagy postan kell eljuttatni az lgazgatdsag tagjai altal ilyen célra megadott cimre,
vagy ennek hianyaban az lgazgatdsag tagjanak utolsd ismert cimére.
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Az lgazgatdsag rendes Ulésérdl szolo értesitést az Glés napjat megel6z6 legalabb 6tddik (5.) napon
kell elkildeni, és az értesités megtorténtnek akkor tekintendd, ha azt az Igazgatdsag tagja
megkapta és errél visszaigazolas érkezik.

Az lgazgatosag rendkivili Glésére sz0l6 értesitést az lés napjat megeldzd legalabb negyedik (4.)
napon kell elkildeni.

Az értesités tartalmazza az Ulés napirendjét, az Ulés helyét, napjat és idejét. Valamennyi
kapcsolddod anyagot az értesitéshez mellékelni kell. A rendszeres pénzligyi helyzetjelentést és a
BSC (balanced scorecard) el6terjesztést a havi pénzlgyi zaras Utemezésének megfelel6en
aktualizalni kell és a frissitett verziét meg kell kildeni az Igazgatésag tagjainak. Barmely
igazgatdsagi tag altal kért olyan informaciot haladéktalanul k6zélni kell az Igazgatosag tagjaival,
ami barmelyik hatarozatot befolyasolhatja, és az értesités kikiildése utan merdil fel.

A Titkarsag vezetdje segiti az EIndkot az Glés megszervezésében (pl.: gondoskodik a helyiség és
szlkség esetén tolmacsok biztositasardl, az eléterjesztések elkildésérdl, valamint a jegyzékdnyv
vezetéseérdl, elkészitésérdl és elkildésérdl).

Az lgazgatdsag tagjai kérhetik, hogy meghivottak (pl.; szakértok) legyenek jelen az ilésen vagy az
Ulés egy részén. Az EInbk dontése alapjan az ilyen szakért6k meghivasardl a Titkarsag
gondoskodik.

Az |gazgatésag Elndke és EIndkhelyettese, az lilések vezetése

Az lgazgatdsag EInokét, valamint Elndkhelyettesét az lgazgatdsagi tagok az elsd Ulésen az
igazgatdsagi tagok tobbségének szavazataval valasztjak meg maguk kozil. Az Elndkhelyettes az
lgazgatdsag Ulésein az EInokot tavollétében teljes jogkdrrel helyettesiti. Az lgazgatosag Ulésén az
|gazgatdsag Elndke, tavolléte esetén az Elndkhelyettes elndkol. Mindkettdjik tavolléte esetén az
Ulésen jelenlévd tagok tobbsége altal valasztott elndk elndkdl. Az Igazgatdsag Elndke és
Elndkhelyettese a Tarsasagban mas vezetd tisztséget is viselhet.

Az lgazgatésag Elndkének feladata az Igazgatdsagi tilések jelen Ugyrend szerinti §sszehivasa. Az

|gazgatdsag Elndke hivja 0ssze az lgazgatosag rendkivili Glését akkor is, ha az (lés 6sszehivasat
valamely igazgatdsagi tag az ok és a napirend megjeldlésével irasban kéri.

Napirenden nem szerepld kérdések

Abban az esetben, ha az lgazgatdsag egy tagja a napirenden nem szerepld kérdés megvitatasat kéri, az
lgazgatésag jogosult a kérdést megvitatni és azzal kapcsolatban hatarozatot hozni, amennyiben a
jelenlévé tagok tobbsége a kérdés napirendre t(izéséhez és a hatarozathozatalhoz hozzajarul.

6.

Hatarozatképesség

Az lgazgatdsag Ulése akkor hatarozatképes, ha azon legalabb hat (6) igazgatdsagi tag jelen van.
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Az |gazgatésag hatarozatai

Fészabalyként az Igazgatdsag Ulés tartasaval hozza meg hatarozatait.

Amennyiben az lgazgatosag Ulése hatarozatképes, az lgazgatésag a jelenlévé tagok (beleértve a
konferencia hivas vagy hasonld kommunikacids eszkdz atjan résztvevdket is) egyszer(
tobbségével hozza meg hatarozatait, kivéve ha jogszabaly vagy a Tarsasag Alapszabalya mindsitett
tobbségi szavazast ir eld.

Ha jogszabaly masként nem rendelkezik, minden igazgatdésagi tagnak egy szavazata van.

Az igazgatdsagi tagok szavazata lehet egyetértd, elutasitd vagy tartozkodo.

Az lgazgatdsag hatarozata az azt elfogadd (ilés napjatél hatalyos.

Az lgazgatdsag Ulés tartasa nélkil, irdsban is hozhat hatarozatot, amennyiben legalabb hat (6)
igazgatosagi tag a hatarozati javaslat kézbesitésétdl szamitott négy (4) napon belll vagy, slrgds

Ugyekben, a megadott hatariddig leadja irasbeli szavazatat. A hatarozatot tartalmazo
jegyz8kdnyvhoz csatolni kell az lgazgatdsagi tagok irasbeli szavazatat.

Részvétel az (ilésen konferencia hivas és mas hasonld kommunikacids eszkéz utjan

Az |gazgatdsag barmely tagja jogosult arra, hogy az Igazgatésag Glésén konferenciahivas vagy mas
hasonld kommunikacios eszkdz utjan vegyen részt, amennyiben az Glésen jelenlévd valamennyi személy
kdzvetlendl kommunikalni tud egy id6ben egymassal. Az Ulésen ilyen mddon vald részvétel személyes
részvételnek tekintendd és az (ilés jegyzdkdnyvében feltlintetendd.
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Az (ilés lefolytatasa, az események régzitése

Az igazgatosagi Ulések magyar és angol nyelven folynak. A magyar nyelven tett észrevételeket
parhuzamosan angol nyelvre, az angol nyelven tett észrevételeket parhuzamosan magyar nyelvre
kell forditani. Az Igazgatésag Elnoke gondoskodik arrél, hogy egy képzett tolmacs szilkség esetén
legyen jelen az tlésen. A tolmacsnak titoktartasi megallapodast kell kétnie a tarsasaggal.

Az Ulések jegyzOkonyvét angolul kell elkésziteni. Sziikség esetén magyar forditast kell késziteni.

Az lgazgatésagi tagok a jegyzékonyv kézhezvételétdl szamitott tizendt (15) napon belll
kérddjelezhetik meg, vagy észrevételezhetik a jegyzOkdnyvek, beleértve a jegyzdkonyv
forditasanak a pontossagat (amennyiben készUlt forditas).

Az Ulés jegyz6kodnyvét az Glés Elndke, valamint a jegyz&konyvvezetd irja ald, és az lgazgatdsag altal
kijelolt, az Glésen jelenlévd igazgatdsagi tag hitelesiti. Az Ulés jegyz6kdnyve az alabbi informaciot
kell, hogy tartalmazza: az (lés helye, idépontja, az Glés Elndke, a jegyz8kdnywezetd és a
jegyzdkonyv hitelesitd neve, az egyes hatarozatok és az azokra leadott szavazatok szama;
ellenszavazatok és tartdzkodasok, az igazgatésagi tagok hatarozatok elleni tiltakozasa (nem
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szllkséges, hogy a hatarozat ellen tiltakozd Igazgatd tiltakozasanak jegyzékdnyvbe foglalasat
kérje).1

Az Ulés hitelesitett jegyzOkdnyvét tajékoztatas céljabdl a Felligyelé Bizottsag elntkének és a
Tarsasag konyvvizsgaldjanak is tovabbitani kell.

Az |gazgatésag feladatai és hataskore

. Az Alapszabaly szerinti feladatok és hataskdrok

Az |gazgatésag a Tarsasag Ugyvezetd szerve, képviseli a Tarsasagot harmadik személyekkel
szemben, birdsagok és mas hatésagok el6tt.

Az |gazgatosag:

hataskorébe tartozik minden olyan a Tarsasag iranyitasaval és Uzletmenetével kapcsolatos kérdés,
amely az Alapszabaly vagy a Gt. rendelkezése folytan nem tartozik a Kdzgy(lés vagy mas tarsasagi
szervek kizarélagos hataskorébe;

gondoskodik a Tarsasag mérlegét és eredmény-kimutatasat is magaban foglald, szamviteli torvény
szerinti beszamold, valamint a felel@s tarsasagiranyitasi jelentés elkészitésérél, és ezeket a
Kdzgyllés elé terjeszti az addzott eredmény felhasznaldsara vonatkozo inditvannyal egylitt;

kdteles gondoskodni a Tarsasag konyveinek szabalyszer( vezetésérdl, beleértve tobbek kdzétt a
szamviteli nyilvantartasokat és a részvénykonyvet is;

a jogszabaly és az Alapszabaly altal meghatarozott keretek kozott a szlikséges bejelentéseket a
Cégbirdsag felé megteszi, illetve intézkedik a szilkséges kdzzétételekrdl;

az Uzleti év végén jelentést készit a Kozgyllés részére a Tarsasag gazdalkodasardl, a Tarsasag
vagyonarol, a Tarsasag pénzigyi helyzetérél és a Tarsasag tzletpolitikajardl;

jovahagyja a Tarsasag éves Uzleti tervét, amely Uzleti terv egyben a vezetés részére a Tarsasag
éves mikodéséhez szikséges felhatalmazasokat is megadia;

olyan bizottsagokat hozhat |étre, amelyek tagjai kizardlag az lgazgatésag tagjai lehetnek, és
melyekre hataskorének egy részét atruhazhatja;

jogosult az igazgatdsagi tagok és az Igazgatdsagon kivilallo személyekbdl bizottsag 1étrehozasara,
és ezen bizottsagoknak a megfelelé felhatalmazast megadni;

gyakorolja a munkaltatoi jogokat a Tarsasag munkavallaldival szemben, az altala meghatarozott
Szervezeti és MUkodési Szabalyzatban foglaltak szerint;

hataskorébe tartozik az Egyetemes Elektronikus Hirkozlési Szolgdltatdas nyujtasara vonatkozod
szerz6dés madositasok kezdeményezése és jovahagyasa a Tarsasag részerdl;

haromhavonta jelentést készit a Felligyeld Bizottsag részére az ligyvezetésrol, a Tarsasag vagyoni
helyzetérdél és lizletpolitikajarol;

a Kozgyulés felhatalmazasa alapjan gondoskodik sajat részvény vasarlasardl és gondoskodik a
sajat részvény elidegenitésérdl;

dont a Tarsasag alaptékéjének hataskorébe utalt felemelésérél, és az ezzel kapcsolatos
Alapszabaly modositasrol;

" A 2006. évi IV. torvény 30.§ (4) bekezdése alapjan az Igazgatdsag tagok kartéritési feleléssége a tarsasaggal szemben a Ptk.
kdzos karokozasra vonatkozo szabalyai szerint egyetemleges. Ha az Igazgatdsag testiileti dontése (hatarozata) a tarsasagnak
kart okoz, mentestl a felelésség aldl az a tag, aki a dontésben nem vett részt, vagy a hatarozat ellen szavazott.
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megkoti a kozgyllés konywizsgald megvalasztasara vonatkozd hatarozatanak meghozatalatol
szamitott 90 napon beliil a tevékenység ellatasara vonatkozd szerzédést a Konyvvizsgaloval;

dont a részvények adott szabalyozott piacon valé forgalomban tartdsanak atvezetéssel torténd
megszlintetésérdl;

jogosult a Tarsasag telephelyeinek és fidktelepeinek, valamint - a fétevékenység megvaltoztatasa
kivételével - a Tarsasag tevékenységi koreinek modositasara vonatkozd déntések meghozatalara
és ezzel dsszefliggésben az Alapszabaly modositasara.

. Szervezet-atalakitassal és Szervezeti és M(ikodési Szabalyzat Alapkotetével (,SZMSZ Alapkotet”)

kapcsolatos jogkdrok

az Ugyvezetd Bizottsag létrehozasa;

a Magyar Telekom Csoport iranyitasi rendjének meghatarozasa;

a Magyar Telekom Nyrt. SZMSZ Alapkétetének elfogadasa és modositasa;

a szervezet-, és mikodésfejlesztés stratégiajanak meghatarozasa és elfogadasa;

a vezérigazgato-helyettesi poziciok szamanak meghatarozasa és azok megnevezése;

a vezérigazgatd és a vezérigazgatd-helyettesek funkciondlis teriiletének és dontési jogkdrének
SZMSZ Alapkétetben térténé meghatarozasa.

. T6ke-, és pénzmozgassal kapcsolatos jogok

a Tarsasag osztalékpolitikajat érinté barmely valtoztatas, illetve az éves vagy évkozi osztalék
megallapitasara vagy kifizetésére vonatkozd javaslat jovahagyasa, majd a FEB jovdhagyasa esetén
kdzgydlés elé terjesztése;

a szokasos Uzletvitel soran keletkezett kotelezettségeken kivili, az éves Uzleti terv alapjan a
finanszirozasi stratégiaban jovahagyott ¢sszegen fellli hitelfelvétel vagy hitelviszonyt megtestesitd
értékpapir kibocsatas, ha a hitelfelvétel vagy az értékpapir kibocsatas nagysagrendje ugyanazon
Uzleti év soran a 3 Mrd forintot meghaladja;

az éves (zleti tervben jéva nem hagyott olyan tékebefektetések (beleértve a pénziigyi lizinget is),
amelyek nagysaga ugyanazon Uzleti év soran a 3 Mrd forintot meghaladija;

az éves Uzleti tervben jova nem hagyott olyan garanciavallalas vagy biztositéknyujtas, amelyek
nagysaga ugyanazon Uzleti év soran a 3 Mrd forintot meghaladja.

. Targyi eszktz hasznositassal kapcsolatos jogkor

Az éves Uzleti tervben jova nem hagyott, a Csoporthoz tartozé barmely cég tulajdonaban lévé
ingatlan, telephely vagy berendezés olyan értékesitése vagy bérbeadasa (kivéve az olyan
elhasznalddott berendezések értékesitését, amelyek értékcsdkkenése meghaladja az eredeti érték
80 %-at), ahol az Uigylet nagysaga ugyanazon Uzleti év soran a 3 Mrd forintot meghaladja illetve az
erre vonatkozd jovahagyas megadasa a jovahagyasi jogkort gyakorld részére.

. A Magyar Telekom tagvallalataival kapcsolatos vagy azokbdl eredd jogkorok

tarsasag vagy Uzleti tevékenység megszerzése vagy értékesitése, akar értékpapir, vagyon,
tarsasagi érdekeltség vétele, illetve eladasa Utjan, akar egyéb Uton;

tarsasag vagy tarsulas létrehozasa, megszintetése, felszamoldsa, mas tarsasaggal torténd
egyesllése, beolvadasa, szétvalasa vagy mas tarsasagi formaba torténd atalakulasa, tovabba az



ilyen tarsasagokban vagy tarsulasokban az alaptéke csokkentése vagy felemelése illetve az erre
vonatkozo jévahagyas megadasa a jovahagyasi jogkort gyakorlo részére;

minden kilféldon és belfoldon torténd befektetés és lizletrész/részvény értékesités elfogadasa;
dontés a 100 9%-0os Magyar Telekom tulajdonu leanyvallalatok Alapszabalyanak, Alapitd
Okiratanak, Tarsasagi Szerz6désének barmilyen modositasa targyaban (kivéve a jogtechnikai
jellegl moédositasokat, melyek tartalmi kérdéseket nem érintenek) illetve az erre vonatkozo
jovahagyas megadasa a jovahagyasi jogkdrt gyakorld részére.

. Stratégiahoz és (izleti/gazdasagi tervezéshez kapcsolddo jogok

kdzép-, s hosszu tavu Uzletstratégiai célok meghatarozasa;

a Magyar Telekom Nyrt. jévéképének és kiildetésének elfogadasa;

a Deutsche Telekommal kétott T marka hasznalatara vonatkozo licensz szerz8dés médositasanak
elfogadasa;

magas szint( stratégiai célok meghatarozasa, elfogadasa és a sziikséges valtoztatasok elfogadasa;
stratégiai dontések hozatala befektetésekrdél, termékek és szolgaltatasok fejlesztésérdl;

a Csoport stratégia elfogadasa;

makroszint( Capex terv elfogadasa az Uzleti terv részeként;

a 3 Mrd forintot meghaladd Csoport Capex ndvekedés elfogadasa, vagy az elfogadott Csoport
Capex strukturaban bekdvetkezett egyideji valtozasok elfogadasa, amennyiben az egyidejl
valtozas az elfogadott Capex-et 15 %-kal meghaladja;

a Csoport éves és négy éves egységesitett lizleti tervének elfogadasa és mddositasa, ideértve a
Tarsasag munkaerejének mennyiségi és — azon terlleteken, ahol lehetséges - mindségi tervezését
a , leljes Munkaerd Menedzsment” keretében;

a fé Uzleti egységek éves és négy éves Uzleti tervének elfogadasa és mddositasa;

Csoportszint( kulcsmutaté-rendszer elfogadasa, a teljesités folyamatos értékelése.

. A munkaltatéi jogok gyakorlasa

a vezérigazgatd és a vezérigazgatd-helyettesek munkaviszonyanak létesitése, javadalmazasuk
meghatarozasa, munkaviszonyuk megszlntetése, valamint a teljesitmény-management cél
megallapitasa, értékelése és a munkateljesitmény értékelése;

jutalom odaitélése a vezérigazgatd és a vezérigazgato-helyettesek tekintetében (az érintett
személyek nem szavazhatnak);

a vezérigazgatoval szembeni kartérités vagy egyéb hatranyos jogkdvetkezmény alkalmazasa;
javaslattétel - a Kozgyilés részére - részvényopcids programra.

. Birdsagi eljarassal kapcsolatos jogkrok

Egyezségkotés peres vagy valasztott birdsagi eljarasban, ha az egyezségkotés eredményeként
kifizetendd 6sszeg a 3 Mrd forintot meghaladija.

. ADT AG altal konszolidalt jogi személlyel kdtendd szerzédéssel kapcsolatos jogok

Az lgazgatdsag elézetes jovahagyasa szikséges a DT AG éltal konszolidalt jogi személlyel kétendd
szerz6déshez, amennyiben
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stratégiai szerz6dés,

egyuttmikddési szerzédés,

az egyedi szerz6dés értéke 500 M Ft-tal egyenld, vagy azt meghaladija,

adott pénzligyi évben ugyanazon szerzédéses partnerrel kétendd szerzédések kumulalt értéke 1
Mrd Ft-al egyenld, vagy azt meghaladja.

Az eléz6 mondatban foglaltak ellenére nem esnek igazgatésagi jdvahagyas ala

a Magyar Telekom Csoport tagjaival kétott szerzédések,

a tarsszolgaltatokkal kétott referencia 0sszekapcsoldsi ajanlatok, illetve mas haldzati szerzédések
az lgazgatdésag altal korabban jovahagyott szerz6dések mdédositasa, ha a modositas az adott
szerz6dés lényeges elemeit nem érinti és a szerz6déses ellenérték az eredeti szerz6dés szerinti
ellenérték 10%-anal nagyobb mértékben nem keriil médositasra,

az lgazgatosag altal korabban jovahagyott szerzédések (egy- vagy kétoldalu) megsziintetése a
Tarsasag részérdl.

A jelen 10.9. pont elsé mondatanak d) pontja ala esd szerzédések kozil nem esnek igazgatdsagi
jovahagyas ala azon szerzddések, amelyek értéke 3 M Ft-tal egyenlé vagy annal alacsonyabb.

A jelen Ugyrend 10.9. pontja szerinti valamennyi igazgatdsagi szerzédés-jévahagyasara a jelen
Ugyrend 13. pontja alkalmazando.

Az Ugyvezet6 Bizottsag

. Az lgazgatdsag létrehozza az Ugyvezetd Bizottsagot a Tarsasag Alapszabalyanak 7.4.1. (h) pontja

alapjan.

. Az Ugyvezetd Bizottsag tagjai:

a vezérigazgato,

a human eréforras vezérigazgaté-helyettes,

a gazdasagi vezérigazgatd-helyettes,

a mUszaki vezérigazgato-helyettes,

az Uzletfejlesztési vezérigazgatd-helyettes,

a jogi és tarsasagi Ugyek vezérigazgatd-helyettes,

a lakossagi szolgaltatasok vezérigazgatd-helyettes,

a kis- és kdzépvallalati szolgaltatasok vezérigazgatd-helyettes,
a vallalati szolgaltatasok vezérigazgatd-helyettes.

Az Ugyvezetd Bizottsdg sajat hataskorrel rendelkezik, amelyet az lgazgatdsag ruhaz ra, az
ligyrendjében szabalyozott mddon. Tobbek kozott az Ugyvezeté Bizottsdg a Magyar Telekom
Csoport mikodésérdl és helyzetérdl minden igazgatdsagi Glésen beszamol az Igazgatdsagnak.

Az Ugyvezetd Bizottsag feladataira és mikodésére vonatkozd részletes szabalyokat az Ugyvezetd
Bizottsag ligyrendje tartalmazza.

Az Ugyvezetd Bizottsag feladatait, hataskorét és miikodését szabalyozé tigyrendet maga éllapitja
meg, amelyet az Igazgatdsagnak jéva kell hagynia.



12.

13.

Osszeférhetetlenség

. Az lgazgatdsag tagja koteles tajékoztatni az lgazgatésagot és a Felligyel6 Bizottsagot, ha a

Tarsasag (vagy a Tarsasag valamely leanyvallalata) valamely Ggyletével kapcsolatban neki (illetve a
vele kozeli kapcsolatban allo személyeknek) jelentds, személyes érdekeltsége all fenn.

. Az igazgatosagi tagok (illetve a velik kozeli kapcsolatban allé személyek) és a Tarsasag (illetve a

Tarsasag leanyvallalata) kdzott létrejott gyeleteket a Tarsasag altalanos Uzleti gyakorlata szerint,
de az altalanos Uzleti gyakorlathoz képest szigorubb atlathatésagi szabalyok alapjan kell
lebonyolitani. A napi Uzletmenettdl eltéré ligyletek esetén a tranzakcidt és annak feltételeit el kell
fogadtatni a Felligyelé Bizottsaggal.

Kapcsolt felekkel kotott tigyletek

Az |gazgatdsag jovahagyadsahoz kotstt kapcsolt felekkel kotétt Gigyletek (ideértve a jelen Ugyrend 10.9.
pontja szerinti (igyleteket is) feltételei nem lehetnek kevésbé kedvezéek a Tarsasagra nézve, mintha
ugyanezen (gyletet a Tarsasag nem kapcsolt féllel, szokasos piaci feltételekkel kdtné meg (,fliggetlen
felek kozott szokasos feltételek alkalmazasanak elve”). Jelen szakasz vonatkozasaban ,kapcsolt féllel
kotott Ggylet” minden, a Tarsasag és a Tarsasaghoz vagy az Igazgatdsag valamelyik tagjahoz kapcsolddd
vagy mas modon kotddd jogi vagy természetes személy kozti szerz6dést, megallapodast, vagy mas Uzleti
megegyezést, valamint azok modositasat illetve megszlintetését jelenti.

14.

15.

Az |gazgatésag hatarozatainak végrehajtasa

. A hozott hatarozatok a hitelesitést kdvetéen - a tarsasagi belsé szabalyozast igényld dontések

kivételével - kildn végrehajtasi utasitas nélkil hatalyba lépnek, s a kihirdetéssel a Magyar
Telekomon beldl kételez6 erejlek.

. Az lgazgatdsag hatarozatainak végrehajtasa, a végrehajtas megtérténtének ellenérzése

Az lgazgatésag altal hozott hatarozatokat a Titkarsdg a végrehajtassal felhatalmazott vezetd
részére a jegyzOkonyv hitelesitését kdvetéen azonnal irasban tovabbitja.

A vezérigazgatd és az illetékes vezérigazgatd-helyettes az igazgatdsagi hatarozat végrehajtasarol
tajékoztatja a Titkarsagot.

Ezt kdvetben, a Titkarsag az lgazgatdsag EInokét tajékoztatia a hataridére nem teljesitett
hatarozatokrol.

Iranymutatés és folyamatos oktatas igazgatosagi tagok részére

. Az lgazgatdsag orientacios programot biztosit az Uj igazgatdésagi tagok részére. Az orientacios

program atfogd tajékoztatast nyujt a Tarsasag tevékenységérél és mikodésérdl, altalanos
tajékoztatast ad az lgazgatdsagrol és annak bizottsagairdl, beleértve az igazgatdsagi tagok
javadalmazasat és a részikre jard egyéb juttatasokat, valamint attekinti az igazgatoésagi tag
feladatait és felel6sségi korét.



15.2. Az lgazgatésag folyamatos oktatasi programot biztosit minden igazgatdsagi tag részére. Az
lgazgatdsag, felismerve az igazgatdsagi tagok folyamatos oktatasanak fontossagat, elkotelezett
arra, hogy ilyen oktatast biztositson az Igazgatdsag teljesitményének javitasa érdekében. Az
lgazgatdsag Elndkének feleléssége, hogy az igazgatdsagi tagoknak a tovabbképzésiikkel
kapcsolatosan tanacsot adjon, beleértve a legmodernebb relevans vallalatiranyitasi kérdéseket is.
Az igazgatosagi tagok részére ajanlott az igazgatdsagi tagi tovabbképzési programokon vald
részvétel.

16. Igazgatdsagi tagoknak nyuijtott kélcsdndk tilalma

A Tarsasag szabalyozasa szerint az igazgatosagi tagok és az lgazgatdosag munkaltatoi jogkdrébe tartozo
munkavallalok (a vezérigazgatd és a vezérigazgato-helyettesek) személyi kblcsont a Tarsasagtél nem
kaphatnak.

17.  Azlgazgatdsag éves értékelése

Az lgazgatdsdg évente atfogdan értékeli sajat teljesitményét. Az Onértékelés része az lgazgatdsag egésze
kdzremUlkoddésének értékelése, valamint a tagok személyenkénti értékelése, tovabba kiléndsen azon
terliletek vizsgdlata, ahol az lgazgatésag ugy taldlja, hogy javitani lehetne a kdzremiikodést. Célja az
lgazgatésag hatékonysaganak ndvelése. Az lgazgatdsag évente Osszell és megvitatia e kritikus
onértékelés eredményeit.

18. Iranyadd nyelv

Az lgazgatésag Ugyrendjét angol és magyar nyelven hagyja jova, kétség esetén az angol nyelv(i véltozat
az iranyado.

19.  Egyéb rendelkezések

19.1. Az Igazgatdsag tagjava valasztott személy az Uj tisztsége elfogadasatdl szamitott tizendt napon
belll irasban tajékoztatni koteles azokat a gazdasagi tarsasagokat, amelyeknél mar FEB tag vagy
vezetd tisztségviseld. Az lgazgatdsag tagja koteles tajékoztatni a Felligyeld Bizottsagot arrdl, ha
nem a cégcsoporthoz tartozo tarsasagnal kapott igazgatdsagi vagy felligyeld bizottsagi tagsagra
vagy menedzsment tagsagra vonatkozo felkérést, tovabba arrdl is, ha a szamara felkinalt tisztséget
elfogadta.

19.2. Az Alapszabaly mddositasanak, a cégjegyzékbe bejegyzett jogoknak, tényeknek és adatoknak és
ezek valtozasanak, valamint torvényben elirt mas adatoknak a cégbirdsagi bejelentése az
lgazgatdsag kotelezettsége. Az |gazgatdsagi tagok korlatlanul és egyetemlegesen felelnek a
tarsasaggal szemben azokért a karokért, amelyek a bejelentett adat, jog vagy tény valdtlansagabadl,
illetve a bejelentés késedelmébdl vagy elmulasztasabdl szarmaznak, ideértve azt is, ha a szamviteli
térvény szerinti beszamold, valamint a kapcsolédd (zleti jelentés Osszeallitasa és nyilvanossagra
hozatala nem a szamviteli torvény el6irasainak megfeleléen tortént.



19.3. Azlgazgatdsagi tagok kotelesek a gazdasagi tarsasag Uzleti titkait (Ptk. 81. §) megdrizni.

19.4. Az lgazgatdsagi tagok a tarsasag lgyvezetését az ilyen tisztséget betdltd személyektd! altalaban
elvarhatd gondossaggal - és ha a tdrvény kivételt nem tesz -, a gazdasagi tarsasag érdekeinek
els6dlegessége alapjan kotelesek ellatni. Az lgazgatoésagi tagok a polgari jog altalanos szabalyai
szerint felelnek a tarsasaggal szemben a jogszabalyok, az Alapszabaly, illetve a kozgylés altal
hozott hatarozatok, illetve (gyvezetési kotelezettségeik felréhaté megszegésével a tarsasagnak
okozott karokeért.

Zaradék:

Jelen Ugyrendet a Magyar Telekom Tavkodzlési Nyilvanosan M(ikddd Részvénytarsasag lgazgatésaga
2013. junius 26-an tartott Glésén 8/8 (2013.06.26.) szamu hatarozataval elfogadta.



