A Magyar Telekom Tavkdzlési Nyilvanosan M(ik6dd Részvénytarsasag

Igazgatdsaganak lgyrendje

Preambulum

Az lgazgatésag Ugyrendjének (a tovabbiakban: az ,Ugyrend”) rendelkezései a Magyar Telekom
Tavkozlési Nyilvanosan MUkod6é Részvénytarsasag (a tovabbiakban: a ,Tarsasag”) lgazgatdsaganak
mikodését szabalyozzak a hatalyos jogszabalyokban és a Tarsasag Alapszabalyaban foglalt

felhatalmazasnak megfeleléen.

1. Az lgazgatdsag

1.1. Az lgazgatésag a Tarsasag Ugyvezetését ellatd testllete, amely jogosult eljarni a Tarsasag

képviseletében harmadik személyekkel szemben, valamint birésagok és mas hatésagok el6tt.
1.2. Az Igazgatdsag tagjait a Tarsasag kozgy(lése valasztja.

1.3. A Tarsasag lgazgatdsaga legalabb hat (6), legfeljebb tizenegy (11) tagu.

2. Az Igazgatdsagi lilések 6sszehivasa

2.1. Az |gazgatdsag Uléseit éves munkaterv alapjan szilkség szerint, de évente legalabb négy (4)

alkalommal tartja, és az Uléseket az Igazgatdsag Elndke hivja dssze.

2.2. Az lgazgatdsag Uléseire — az lgazgatdsag tagjain kivil - meg kell hivni;
— az Ugyvezetd Bizottsag tagjait,

— aFelligyel6 Bizottsag EInokét,

— a Tarsasag vezet6 jogtanacsosat,

— az EIndk- vezérigazgatdi titkarsag vezetdjét.

2.3. Az Audit Bizottsag elnokét meg kell hivni az |gazgatdsag lésének a 'compliance’ kérdéskorére

vonatkozd napirendi pontok targyalasara.



2.4, Kiildnleges szakértelmet igénylé dontés eldkészitéséhez az Igazgatdsag a Tarsasag koltségére - a
vonatkozo tarsasagi szabalyozasok betartasa mellett - kiilsé szakértét vehet igénybe. A szakért6t

szlikség szerint lehet meghivni az Igazgatdsag Glésére.

3. Az Igazgatdsagi Uilésrdl sz6l6 értesités és a kapcsolddd anyagok

3.1. Az lgazgatésag elnoke felelés a meghivok, a napirend és a kapcsolddd elbterjesztések

igazgatdsagi tagoknak torténd megkuldéséért.

3.2. Az |gazgatdsagi Ulésrél szol6 értesités angol nyelven készill és azt minden egyes igazgatdsagi tag
részére e-mailben vagy postan kell eljuttatni az lgazgatdsag tagjai altal ilyen célra megadott cimre,

vagy ennek hianyaban az Igazgatdsag tagjanak utolso ismert cimére.

3.3. Az Igazgatdsag rendes Ulésérdl sz6lo értesitést legalabb tiz (10) nappal az (lés napja el6tt kell
elkildeni, és az értesités megtdrténtnek akkor tekintendd, ha azt az Igazgatd megkapta és errél

visszaigazolas érkezik.

3.4. Az |gazgatdsag rendkivili Glésére szolo értesitést legalabb 6t (5) nappal az ilés napja elétt kell

elkldeni.

3.5. Az értesités tartalmazza az Ulés napirendjét, az (lés helyét, napjat és idejét. Valamennyi

kapcsolddd anyagot az értesitéshez mellékelni kell.

3.6. Az Elndk-vezérigazgatdi titkarsag vezetbje segiti az elndkét az Glés megszervezésében (pl.:
gondoskodik a helyiség, tolmacs biztositasardl, és az elbterjesztések elkiildéséért valamint a

jegyz6kdnyv vezetéséért, elkészitéséért és elklildéséért).

3.7. Az Ilgazgatdsag tagjai kérhetik, hogy meghivottak (pl.: szakért6k) legyenek jelen az llésen vagy az
Ulés egy részén. Az EIndk dontése alapjan az ilyen szakérték meghivasardl az EIndk-vezérigazgatodi

titkarsag gondoskodik.

4, Az Igazgatdsag EInoke és ElnOkhelyettese, az lillések vezetése

4.1. Az lgazgatdsag EInokét, valamint EIndkhelyettesét az Igazgatdsagi tagok az elsé Uilésen az 6sszes
igazgatésagi tag tObbségének szavazataval valasztjgk meg maguk kozil. Az Elndkhelyettes az

|gazgatdsag Ulésein az EInokaot tavollétében teljes jogkorrel helyettesiti.



Az lgazgatdsag Ulésén az lgazgatdsag Elndke, tavolléte esetén az elndkhelyettes elndkal. Mindkettdjlik
tavolléte esetén az Ulésen jelenlévd tagok tobbsége altal valasztott EIndk elntkdl. Az lgazgatdsag

Elndke és EIndkhelyettese a Tarsasagban mas vezetd tisztséget is viselhet.

4.2. Az Igazgatosag EIndkének feladata az Igazgatdsagi tilések jelen Ugyrend szerinti &sszehivasa. Az
|gazgatdsag Elndke hivia dssze az Igazgatosag rendkivili Glését akkor is, ha az Ulés dsszehivasat

valamely igazgatdsagi tag az ok és a napirend megjeldlésével irasban kéri.

5. Napirenden nem szerepl6 kérdések

Abban az esetben, ha az lgazgatdsag egy tagja a napirenden nem szerepl6 kérdés megvitatasat kéri,
az lgazgatdsag jogosult a kérdést megvitatni és azzal kapcsolatban hatarozatot hozni, amennyiben a

jelenlévé tagok tobbsége a kérdés napirendre tlizéséhez és a hatarozathozatalhoz hozzajarul.

6. Hatarozatképesség

Az lgazgatdsag Ulése akkor hatarozatképes, ha azon legalabb hat (6) igazgatdsagi tag jelen van.

7. Az Igazgatdsag hatarozatai

7.1. Fészabalyként az Ilgazgatosag Ulés tartasaval hozza meg hatarozatait.

7.2. Amennyiben az lgazgatdsag (lése hatarozatképes, az Igazgatdsag a jelenlévé tagok (beleértve a
konferencia hivas vagy hasonld kommunikacids eszkdz Utjan résztvevéket is) egyszerl toébbségével
hozza meg hatarozatait, kivéve ha jogszabaly vagy a Tarsasag Alapszabalya mindsitett tobbségi

szavazast ir eld.

7.3. Ha jogszabaly masként nem rendelkezik, minden igazgatdsagi tagnak egy szavazata van.
7.4. Az igazgatésagi tagok szavazata lehet egyetértd, elutasitd vagy tartdzkodo.

7.5. Az |gazgatdsag hatarozata az azt elfogadé (ilés napjatol hatalyos.

7.6. Az |lgazgatdsag Ulés tartasa nélkil, irasban is hozhat hatarozatot, amennyiben legalabb hat (6)
igazgatésagi tag a hatarozati javaslat kézbesitéstél szamitott 6t (5) napon belll leadja irasbeli
szavazatat. A hatarozatot tartalmazd jegyzékonyvhoz csatolni kell az lgazgatdsagi tagok irasbeli

szavazatat.



8. Részvétel az Ulésen konferencia hivas és mas hasonlé kommunikaciés eszkdz utjan

Az |gazgatdsag barmely tagja jogosult arra, hogy az Igazgatdsag Ulésén konferenciahivas vagy mas
hasonlé kommunikacios eszkdz utjan vegyen részt, amennyiben a konferenciahivas vagy mas hasonld
kommunikacios eszkdz lehetévé teszi, hogy az Ulésen jelenlévé valamennyi személy kozvetlendl
kommunikalni tudjon egy idében egymassal. Az Ulésen ilyen modon vald részvétel személyes

részvételnek tekintendd és az (ilés jegyzdkonyvében feltiintetendd.

9. Az (ilés lefolytatasa, az események régzitése

9.1. Az igazgatdsagi Ulések magyar és angol nyelven folynak. A magyar nyelven tett észrevételeket
parhuzamosan angol nyelvre, az angol nyelven tett észrevételeket parhuzamosan magyar nyelvre kell
forditani. Az Igazgatésag elndke gondoskodik arrdl, hogy egy képzett tolmacs mindig legyen jelen az

ulésen. A tolméacsnak titoktartasi nyilatkozatot kell kétnie a tarsasaggal.
9.2. Az llések jegyz6kdnyvét angolul kell elkésziteni. Szilkség esetén magyar forditast kell késziteni.

9.3. Az lgazgatdsagi tagok a jegyzékdnyv kézhezvételétél szamitott tizendt (15) napon belll
kérddjelezhetik meg, vagy észrevételezhetik a jegyz6kodnyvek, beleértve a jegyzokdnyv forditasanak a

pontossagat (amennyiben késziilt forditas).

9.4. Az (ilés jegyz6konyvét az Ulés Elndke, valamint a jegyz6konyvvezetd irja ala, és az Igazgatosag

altal kijelolt, az Glésen jelenlévd igazgatdsagi tag hitelesiti.

Az lés jegyzékdnyve az alabbi informaciot kell, hogy tartalmazza: az Glés helye, idépontja, az lés
Elndke, a jegyzékdnywvezetd és a jegyzékdnyv hitelesitd neve, az egyes hatarozatok és az azokra
leadott szavazatok szama; ellenszavazatok és tartdzkodasok, az igazgatdsagi tagok hatarozatok elleni
tiltakozasa (nem sziikséges, hogy a hatarozat ellen tiltakozd lgazgatd tiltakozasanak jegyzékdnyvbe

foglalasat kérje)."

9.5. Az Ulés hitelesitett jegyzOkonyvét tajekoztatas céljabdl a Feliigyel6 Bizottsag elndkének és a

Tarsasag konywvizsgaldjanak is tovabbitani kell.

"A 2006. évi IV. torvény 30.§ (4) bekezdése alapjan az lgazgatosag tagok kartéritési feleléssége a tarsasaggal szemben a Ptk.
kdzos karokozasra vonatkozd szabalyai szerint egyetemleges. Ha az lgazgatdsag testiileti dontése (hatarozata) a tarsasagnak
kart okoz, mentesll a felelésség aldl az a tag, aki a dontésben nem vett részt, vagy a hatarozat ellen szavazott.



10. Az Igazgatdséag feladatai és hataskore

10.1. Az Alapszabaly szerinti feladatok és hataskorok

Az |gazgatdsag a Tarsasag Ugyvezetd szerve, képviseli a Tarsasagot harmadik személyekkel szemben,

birdsagok és mas hatésagok elétt.

Az |gazgatosag:

a) hataskdrébe tartozik minden olyan a Tarsasag iranyitasaval és izletmenetével kapcsolatos kérdés,
amely az Alapszabaly vagy a Gt. rendelkezése folytan nem tartozik a Kozgy(lés vagy mas tarsasagi

szervek kizarélagos hataskorébe;

b) gondoskodik a Tarsasag mérlegét és eredmény-kimutatasat is magaban foglald, szamviteli torvény
szerinti beszamold, valamint a felelds tarsasagiranyitasi jelentés elkészitésérdl és ezeket a

Kdzgylilés elé terjeszti az addzott eredmény felhasznalasara vonatkozd inditvannyal egy(tt;

c) kdteles gondoskodni a Tarsasag konyveinek szabalyszer(i vezetésérdl, beleértve tobbek kdzdtt a

szamviteli nyilvantartasokat és a részvénykdnyvet is;

d) a jogszabaly és az Alapszabaly altal meghatarozott keretek kozétt a sziikséges bejelentéseket a

Cégbirésag felé megteszi, illetve intézkedik a sziikséges kdzzétételekrdl;

e) az Uzleti év végén jelentést készit a Kdzgyllés részére a Tarsasag gazdalkodasardl, a Tarsasag
vagyonarol, a Tarsasag pénzigyi helyzetérdl és a Tarsasag Uzletpolitikajardl;
f) jovahagyja a Tarsasag éves Uzleti tervét, amely Uzleti terv egyben a vezetés részére a Tarsasag éves

mUkodéséhez sziikséges felhatalmazasokat is megadia;

g) olyan bizottsagokat hozhat Iétre, amelyek tagjai kizardlag az Igazgatdsag tagjai lehetnek, és

melyekre hataskorének egy részét atruhazhatja;

h) jogosult az igazgatdsagi tagok és az lgazgatdsagon kivilalld személyekbdl bizottsag létrehozasara,

és ezen bizottsagoknak a megfelelé felhatalmazast megadni;

i) gyakorolja a munkaltatéi jogokat a Tarsasag munkavallaldival szemben, a Szervezeti és Mlikodési

Szabalyzat Alapkdtetében foglaltak szerint;

j) hataskorébe tartozik az Egyetemes Szolgaltatasi Szerz8dés mdodositasanak kezdeményezése és

jovahagyasa a Tarsasag részérdl;



k) haromhavonta jelentést készit a Felligyel6 Bizottsag részére az Uigyvezetésrél, a Tarsasag vagyoni

helyzetérdl és Uzletpolitikajaral;
) a Kdzgyllés felhatalmazasa alapjan gondoskodik sajat részvény vasarlasarol;

m) megkodti a kozgyllés kdnywvizsgald megvalasztasara vonatkozd hatarozatanak meghozatalatol

szamitott 90 napon bellil a tevékenység ellatasara vonatkozo szerzédést a Kdnyvvizsgaldval.

10.2. A szervezetalakitdssal, SZMSZ-el kapcsolatos jogkorok

a) az Ugyvezeté Bizottsag |étrehozasa;

b)a Magyar Telekom Csoport iranyitasi rendjének meghatarozasa;

c) a Magyar Telekom Nyrt. Szervezeti és Miikddési Szabalyzata Alapkotetének elfogadasa;

d) a szervezet-, és mikddésfejlesztés stratégiajanak meghatarozasa és elfogadasa;

e)a funkcionalis vezérigazgatd-helyettesi és (zletagvezetd vezérigazgatd-helyettesi pozicidk
szamanak meghatarozasa és azok megnevezése;

f) a vezérigazgatd és a funkciondlis vezérigazgatd-helyettesek valamint az (izletagvezetd
vezérigazgato-helyettesek felel6sségének, funkcionalis teriletének, jogkdrének, hataskorének
meghatarozasa;

g)dontés olyan Capex- koltség-, vagy létszam novekedésével jard szervezetvaltoztatasrol, amely
legalabb két Uzletagvezetd vezérigazgatd-helyettes és/vagy két funkciondlis vezérigazgato-
helyettes vezetési terliletét érinti;

h) a tarsasagi szint projektek nem tervezett koltségeinek elfogadasa.

10.3. Téke-, és pénzmozgassal kapcsolatos jogok

a) a Tarsasag osztalékpolitikajat érintd barmely valtoztatas, illetve az éves vagy évkozi osztalék
megallapitasara vagy kifizetésére vonatkozé javaslat jévahagyasa, majd a FEB jévahagyasa

esetén kdzgylés elé terjesztése;

b) a szokasos (izletvitel soran keletkezett kdtelezettségeken kivili, az éves (izleti tervben jévahagyott
dsszegen fellli hitelfelvétel vagy hitelviszonyt megtestesité értékpapir kibocsatas, ha a hitelfelvétel
vagy az értékpapir kibocsatas nagysagrendje ugyanazon (izleti év soran a 3 Mrd forintot

meghaladia;

c) az éves (zleti tervben jéva nem hagyott olyan t6kebefektetések (beleértve a pénziigyi lizinget is),

amelyek nagysaga ugyanazon Uzleti év soran a 3 Mrd forintot meghaladija;



d) az éves Uzleti tervben jova nem hagyott olyan garanciavallalas vagy biztositéknyuijtas, amelyek

nagysaga ugyanazon Uzleti év soran a 3 Mrd forintot meghaladija.

10.4. Targyi eszkdz hasznositassal kapcsolatos jogkdr

a) Az éves (zleti tervben jova nem hagyott, a Csoporthoz tartozd barmely cég tulajdonaban lévé
ingatlan, telephely vagy berendezés olyan értékesitése vagy bérbeadasa (kivéve az olyan
elhasznalddott berendezések értékesitését, amelyek értékcsdkkenése meghaladja az eredeti érték
80 %-at), ahol az (igylet nagysaga ugyanazon (zleti év soran a 3 Mrd forintot meghaladja illetve az

erre vonatkozo jovahagyas megadasa a jovahagyasi jogkort gyakorld részére.

10.5. A Magyar Telekom tagvéllalataival kapcsolatos vagy azokbdl eredd jogkdrok

a) tarsasag vagy Uzleti tevékenység megszerzése vagy értékesitése, akar értékpapir, vagyon, tarsasagi
érdekeltség vétele, illetve eladasa utjan, akar egyéb uton;

b)tarsasag vagy tarsulds létrehozasa, megsziintetése, felszamolasa, mdas tarsasaggal torténd
egyesulése, beolvadasa, szétvalasa vagy mas tarsasagi formaba torténd atalakulasa, tovabba az
ilyen tarsasagokban vagy tarsulasokban az alaptéke csdkkentése vagy felemelése illetve az erre
vonatkozd jovahagyas megadasa a jovahagyasi jogkdrt gyakorld részére;

¢) minden kilfélddn és belfélddn torténd befektetés és izletrész/részvény értékesités elfogadasa;

d)dontés a 100 %-0s Magyar Telekom tulajdonu leanyvallalatok Alapszabalyanak, Alapito
Okiratanak, Tarsasagi Szerzédésének barmilyen moédositasa targyaban (kivéve a jogtechnikai
jellegli modositasokat, melyek tartalmi kérdéseket nem érintenek) illetve az erre vonatkozd

jovahagyas megaddsa a jévahagyasi jogkort gyakorld részére.

10.6. Stratéqidhoz és lzleti/gazdasagi tervezéshez kapcsolddo jogok

a) kdzép-, és hosszu tavu lizletstratégiai célok meghatarozasa;

b)a Magyar Telekom Nyrt. jovéképének és kiildetésének elfogadasa;

c) a Deutsche Telekommal kotott T marka hasznalatara vonatkozé licensz szerzédés modositasanak
elfogadasa;

d) magas szint( stratégiai célok meghatarozasa, elfogadasa és a szilkséges valtoztatasok elfogadasa;

e) stratégiai dontések hozatala befektetésekrdél, termékek és szolgaltatasok fejlesztésérdl;

f) a Csoport stratégia elfogadasa;

g) makroszint(i Capex terv elfogadasa az Uizleti terv részeként;



h)a 3 Mrd forintot meghaladé Csoport Capex ndvekedés elfogadasa, vagy az elfogadott Csoport
Capex strukturaban bekovetkezett egyideji valtozasok elfogadasa, amennyiben az egyidejl
valtozas az elfogadott Capex-et 15 %-kal meghaladja;

i) a Csoport éves és harom éves egységesitett (izleti tervének elfogadasa és modositasa;

j) a uzletagak és a Csoport kdzponti szervezeteinek egységesitett éves és harom éves (izleti tervének
elfogadasa;

k) Csoportszintl kulcsmutatd-rendszer elfogadasa, a teljesités folyamatos értékelése.

10.7. A munkaltatdi jogok gyakorldsa

a)a vezérigazgatd, a funkcionalis vezérigazgaté-helyettesek és az (izletagvezetd vezérigazgato-
helyettesek munkaviszonyanak létesitése, javadalmazasuk meghatarozasa, munkaviszonyuk
megszlntetése, valamint a teljesitmény-management cél megallapitasa, értékelése és a
munkateljesitmény értékelése;

b)jutalom odaitélése a vezérigazgatd, a funkcionalis vezérigazgatd-helyettesek és az lizletagvezetd
vezérigazgatd-helyettesek tekintetében (az érintett személyek nem szavazhatnak);

c) a vezérigazgatdval szembeni kartérités vagy egyéb hatranyos jogkdvetkezmény alkalmazasa;

d) javaslattétel - a Kbzgydilés részére - részvényopcids programra.

10.8. Birdségi eljarassal kapcsolatos jogkdrok

a) Egyezségkdtés peres vagy valasztott birdsagi eljarasban, ha az egyezségkdtés eredményeként

kifizetend® 6sszeg a 3 Mrd forintot meghaladja.

10.9. A DT AG éltal konszolidalt jogi személlyel kdtendd szerzddéssel kapcsolatos jogok

Az |gazgatosag el6zetes jovahagyasa szikséges a DT AG altal konszolidalt jogi személlyel kotendd

szerz4déshez, amennyiben

a) stratégiai szerzddes,

b) egylttm(kddési szerzddés,

c) az egyedi szerzddés értéke 500 MFt-tal egyenld, vagy azt meghaladia,

d) adott pénzligyi évben ugyanazon szerzédéses partnerrel kotendd szerz6dések kumulalt értéke 1

milliard Ft-al egyenld, vagy azt meghaladja.



Nem esnek igazgatdsagi jovahagyas ala

a) a Magyar Telekom Csoport tagjaival kotott szerz6dések és

b) a tarsszolgaltatokkal kotott referencia dsszekapcesolasi ajanlatok, illetve mas haldzati szerz6dések.

11. Az Ugyvezetd Bizottsag

11.1. Az |gazgatdsag létrehozza az Ugyvezetd Bizottsagot a Tarsasag Alapszabalyanak 7.4.1. (h)

pontja alapjan.

11.2. Az Ugyvezet6 Bizottsag tagjai:
a vezérigazgato,
az emberi eréforras vezérigazgatd-helyettes,
a gazdasagi vezérigazgato-helyettes,
a miszaki vezérigazgatd-helyettes,
stratégiai és Uzletfejlesztési vezérigazgatd-helyettes,
lakossagi szolgaltatasok (izletag-vezetd vezérigazgatd-helyettes, és

vallalati szolgaltatasok Uizletag-vezeté vezérigazgatd-helyettes.
11.3. Az Ugyvezetd Bizottsag sajat hataskorrel rendelkezik, melyet az Igazgatdsag ruhaz ra, az
ligyrendjében szabalyozott médon. Tébbek kozétt az Ugyvezetd Bizottsdg a Magyar Telekom

Csoport mikodésérél és helyzetérdl minden igazgatdsagi lilésen beszamol az Igazgatésagnak.

11.4. Az Ugyvezeté Bizottsag feladataira és miikddésére vonatkozd részletes szabalyokat az SzMSz,

valamint az Ugyvezetd Bizottsag ligyrendie tartalmazza.

11.5. Az Ugyvezetd Bizottsag feladatait, hataskorét és miikddését szabalyozo tigyrendet maga allapitja

meg, melyet az Igazgatésagnak jova kell hagynia.

12. Osszeférhetetlenség

Barmely hatarozat tekintetében, amely olyan szerz8dést vagy (zleti tranzakciot hagy jova, amelyben

kdzvetlenll, vagy kozvetve igazgatdsagi tag érintett, a hatarozatot az Igazgatdsag a nem érintett tagok



tobbségének jovahagyasaval hozza meg (kivétel ez alél a nyilvanos forgalomban levd

részvénytulajdonlas).

Az |lgazgatosag tagja koteles tajékoztatni az Igazgatdsagot és a Felligyeld Bizottsagot, ha a Tarsasag
(vagy a Tarsasag valamely leanyvallalata) valamely Ugyletével kapcsolatban neki (illetve a vele kozeli

kapcsolatban allé személyeknek) jelentés, személyes érdekeltsége all fenn.

Az igazgatosagi tagok (illetve a veltk kozeli kapcsolatban allo személyek) és a Tarsasag (illetve a
Tarsasag leanyvallalata) kdzott |étrejott Ugyeleteket a Tarsasag altalanos Uzleti gyakorlata szerint, de az
altalanos Uzleti gyakorlathoz képest szigorubb atlathatosagi szabalyok alapjan kell lebonyolitani. A
napi Uzletmenettdl eltéré Ggyletek esetén a tranzakciét és annak feltételeit el kell fogadtatni a

Fellgyel6 Bizottsaggal.

13. Az Igazgatdsag hatarozatainak végrehajtasa

13.1. A hozott hatarozatok a hitelesitést kdvetéen - a tarsasagi belsé szabalyozast igénylé dontések
kivételével - kilon végrehajtasi utasitas nélkil hatalyba Iépnek, s a kihirdetéssel a Magyar

Telekomon belll kotelez6 erejliek.

13.2.  Azlgazgatdsag hatarozatainak végrehajtasa, a végrehajtas megtérténtének ellendrzése

Az lgazgatdsag altal hozott hatarozatokat az Elndk-vezérigazgatdi titkarsag a végrehajtassal

felhatalmazott vezetd részére a jegyzékonyv hitelesitését kdvetden azonnal irdsban tovabbitja.

A vezérigazgatd és az illetékes vezérigazgato-helyettes az igazgatdsagi hatarozat végrehajtasarol
sz0l6 tajékoztatd jelentést az Elndk-vezérigazgatdi titkarsagnak jovahagyasaval ellatva irasban

megkdldi.

Az Elndk-vezérigazgatdi titkarsag a feladat teljesitését eldjegyzi, s a hatarozat végrehajtasahoz

szlikséges tovabbi intézkedéseket megteszi, ezt kdvetden az lgazgatdsag elndkét szlikség szerint

tajékoztatja a hataridére nem teljesitett hatarozatokrol.
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14. Irdnymutatas és folyamatos oktatas igazgatosagi tagok részére

14.1. Az |lgazgatoésag orientacids programot biztosit az Uj igazgatdsagi tagok részére. Az orientacios
program atfogd tajékoztatast nydjt a Tarsasag tevékenységérdl és mikodésérdl, altalanos
tajékoztatast ad az lgazgatdsagrol és annak bizottsagairdl, beleértve az igazgatdsagi tagok
javadalmazasat és a részére jard egyéb juttatasokat, valamint attekinti az igazgatésagi tag

feladatait és felelsségi korét.

14.2. Az lgazgatésag folyamatos oktatasi programot biztosit minden igazgatdagi tag részére. Az
lgazgatdsag felismerve az igazgatdsagi tagok folyamatos oktatasanak fontossagat, elkdtelezett
arra, hogy ilyen oktatast biztositson az lgazgatdsag teljesitményének javitasa érdekében. Az
lgazgatésag elndkének feleléssége, hogy az igazgatdsagi tagoknak a tovabbképzésiikkel
kapcsolatosan tanacsot adjon, beleértve a legmodernebb relevans vallalatiranyitasi kérdéseket is.
Az igazgatdsagi tagok részére ajanlott az igazgatdsagi tagi tovabbképzési programokon vald

részvétel.

15. lgazgatdsagi tagoknak nyujtott kdlcsénok tilalma

A Tarsasag koveti azon elvet, hogy Uzletpolitikdja kimondja, hogy az igazgatdsagi tagoknak és az
lgazgatdsag munkaltatoi jogkdrébe tartozd munkavallaléknak (a vezérigazgaténak, a funkcionalis
vezérigazgatd-helyetteseknek és az (zletagvezetd vezérigazgatd-helyetteseknek) személyi kblcsdn nem

adhato.

16. Az Igazgatdsag éves értékelése

Az Igazgatdsag évente atfogdan értékeli sajat teljesitményét. Az Onértékelés része az Igazgatdsag egésze
kdzrem(kodésének értékelése, valamint a tagok személyenkénti értékelése, tovabba kiléndsen azon
terlletek vizsgalata, ahol az Igazgatdsag Ugy taldlja, hogy javitani lehetne a kozremikodést. Célja az
lgazgatésag hatékonysaganak novelése. A lgazgatdsag évente 0Osszell és megvitatia e kritikus

dnértékelés eredményeit.

17. Iranyadd nyelv

Az Igazgatésag Ugyrendjét angol és magyar nyelven hagyja jova, kétség esetén az angol nyelv(i véltozat

az iranyado.
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18. Egyéb rendelkezések

Az |gazgatdsag tagjava valasztott személy az Uj tisztsége elfogadasatdl szamitott tizenét napon belll
irasban tajékoztatni koteles azokat a gazdasagi tarsasagokat, amelyeknél mar FEB tag vagy vezetd
tisztségviseld. Az lgazgatdsag tagja koteles tajékoztatni a Felligyel6 Bizottsagot arrél, ha nem a
cégesoporthoz tartozd tarsasagnal kapott igazgatdsagi vagy feliigyel6 bizottsagi tagsagra vagy

menedzsment tagsagra vonatkozo felkérést, tovabba arrdl is, ha a szamara felkinalt tisztséget elfogadta.

Az Alapszabaly modositasanak, a cégjegyzékbe bejegyzett jogoknak, tényeknek és adatoknak és ezek
valtozasanak, valamint térvényben eldirt mas adatoknak a cégbirdsagi bejelentése az Igazgatdsagi tagok
kotelezettsége. Az Igazgatdsagi tagok korlatlanul és egyetemlegesen felelnek a tarsasaggal szemben
azokért a karokért, amelyek a bejelentett adat, jog vagy tény val6tlansagabdl, illetve a bejelentés
késedelmébdl vagy elmulasztasabdl szarmaznak, ideértve azt is, ha a szamviteli térvény szerinti
beszamold, valamint a kapcsolddd (izleti jelentés dsszedllitasa és nyilvanossagra hozatala nem a

szamviteli torvény eléirasainak megfeleléen tortént.

Az lgazgatdsagi tagok kotelesek a gazdasagi tarsasag Uzleti titkait (Ptk. 81. §) megbrizni.

Az lgazgatdsagi tagok a tarsasag ligyvezetését az ilyen tisztséget betdltd személyektél altalaban elvarhatd
gondossaggal - és ha a torvény kivételt nem tesz -, a gazdasagi tarsasag érdekeinek elsédlegessége
alapjan kotelesek ellatni. Az lgazgatdsagi tagok a polgari jog altalanos szabalyai szerint felelnek a
tarsasaggal szemben a jogszabalyok, az Alapszabaly, illetve a kozgylilés altal hozott hatarozatok, illetve

Ugyvezetési kotelezettségeik felrohatd megszegésével a tarsasagnak okozott karokért.

Zaradék:

A fenti Ugyrendet a Magyar Telekom Téavkodzlési Nyilvanosan M(ikddd Részvénytarsasag lgazgatdsaga
2009. december 15-i Gilésén 21/11 (2009.12.15.) szamu hatarozataval elfogadta.
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