A MAGYAR TELEKOM NYRT.
KOCKAZATKEZELESI IRANYELVE

Bevezetés

A Magyar Telekom Magyarorszag vezetd telekommunikacids szolgéltatéjaként a telekommunikacids és informatikai
iparagban bizonytalansagoknak és valtozasoknak van kitéve. Ahhoz, hogy a Tarsasag ebben a folyamatosan valtozoé
kornyezetben sikeresen mikddhessen, szisztematikusan azonositani, értékelni és kezelni kell a kockazatokat.
Kockazatkezelési rendszerre nemcsak Uzleti szempontbdl van sziikség, hanem t6zsdei cégként a Magyar Telekom
kotelezettsége is, hogy kockazatkezelési rendszert miikodtessen, és kockazati jelentést készitsen befektetdi
tajékoztatasara.

A Tarsasag atfogé kockazatkezelési rendszerének kialakitasakor a Budapesti Ertéktézsde ajanlasaiban, valamint
egyéb nemzetkdzi vonatkozo szabalyokban rogzitettek szerint jart el.

A csoportszint( kockazatkezelési rendszer a stratégiai, mikodési, pénziigyi, megfeleldségi, jogi kockazatokra terjed
ki, a Tarsasag konszolidalt vallalataira is vonatkozdan. A cél e kockazatok korai felismerése, figyelemmel kisérése és
megfeleld kezelése.

Kockazatkezelési iranyelv

A Magyar Telekom Nyrt. irdnyelve, hogy a részvényeseinek és a piaci szerepléknek sz4ld kozzétételek pontos és teljes
képet adjanak a Magyar Telekom Csoportdl, és minden vonatkozasban tiikrozzék annak pénziigyi helyzetét és
m(ikodési eredményét. Ezen kodzzétételek az alkalmazandd toérvényeknek, elirdsoknak és szabdlyozasoknak
megfeleld rendszerességgel késziilnek.

A kockazatkezelési rendszer szervezete és folyamata

Annak érdekében, hogy a Térsasdg ezen céloknak megfeleljen, folyamatosan fejlesztésre és rendszeresen
felulvizsgaltra keriil a kockazatkezelési rendszer elemeinek miikodéképessége és hatékonysaga. A Magyar Telekom
kockazatkezelési rendszere magaban foglalja a kockdzatok azonositasat, hatasuk felmérését, sziikséges intézkedési
tervek kialakitasat, valamint ezek hatékonysaganak és eredményeinek kovetését.

A Magyar Telekom a csoportszint{ kockazatkezelési szervezet altal kialakitott, az Igazgatdsag altal jovahagyott
kockazatkezelési iranyelvek mentén végzi a kockazatkezelési tevékenységet.

Az egyes szervezetek kockazattulajdonosai felelések a kockazatok azonositasaért, jelentéséért, értékeléséért és
folyamatos nyomon kovetéséért, mindezt a kockazatkezelési folyamat keretrendszerének megfeleléen kell
végeznilik a kbzponti kockazatkezelési szervezet felliigyelete mellett.

A menedzsment figyelembe veszi a potencialis kockazatokat az éves tervezési folyamatban.
A kialakitott kockazatkezelési standard folyamat keretet biztosit a kdvetkez6 program elemekre:

e Akockazatok teljeskor(i beazonositasa az Gsszes szervezet bevonasa altal;

e A kockazatok beazonositdsa utan a kockazatok részletesebb elemzése, értékelése és
szdmszer(isitése egy meghatarozott mddszertan szerint (a bekdvetkezési valdszinliséglk és
lehetséges hatasuk becslésével). A kockazatok értékelése lehetévé teszi, hogy a menedzsment
hatékonyabban tudjon azokra a kockazatokra fokuszalni, amelyek a Csoport stratégiai célkit(izéseit
szignifikdns mértékben befolyasoljak.

e Ezt kdvetden dontés sziiletik a konkrét cselekvési iranyrdl a kockazatok csokkentése érdekében.

e Azadott kockazattulajdonos végrehajtja, nyomon koveti és értékeli a kapcsolddd intézkedéseket.

Ezek a lépések szilikség szerint ismétlédnek azért, hogy tlikrozzék az aktudlis fejlesztéseket, dontéseket.



A kockazatkezelési rendszer hatékony mikddtetése érdekében a Magyar Telekomban biztositani kell, hogy a vezetés
valamennyi fontos kockézat ismeretében hozza meg Uzleti dontéseit, amit a Tarsasag szervezetei a rendszeres
Magyar Telekom csoportszintl kockazati jelentés Gtjan tdmogatnak. Ugyanakkor a Magyar Telekom az Uzleti
terveihez kapcsolddd kockéazatokat is folyamatosan értékeli és kezeli, valamint figyelembe veszi a kockazatkezelési
folyamat soran.

A Magyar Telekom mUkdédésére hatd kockazati tényez6k rendszeresen felilvizsgélatra kerllnek. Minden
leanyvallalatnak és szervezetnek kotelessége azonositani és jelenteni miikodésének kockéazatait.

Ezen kockazatok kiértékelése utan az eredmény egy csoportszintl kockazati jelentés formajdban az Igazgatdség, az
Auditbizottsag részére, illetve a Deutsche Telekom Risk management szervezete felé beterjesztésre keriil. Ez a
rendszeres beszamold biztositia a legjelentGsebb kockazatok felligyeletét, a naprakész kockazatcsokkentd
intézkedések meglétét és rendszeres nyomon kévetését.

A Tarsasag negyedéves kockazatjelentési rendszerét folyamatos, proaktiv jelentési kotelezettség egésziti ki
csoportszinten. Ennek keretében a cégcsoport szervezeteinek és leanyvallalatainak minden tudomasukra jutd, a
jelentési kotelezettség feltételeinek megfeleld Uj tényt, informéacidt, illetve kockazatot azonnal jelentenilik kell. Az
igy kozolt informacidkat a kockazatkezelési szakterdiilet értékeli, és [ényeges Uj kockazat vagy informacio felmeriilése
esetén értesiti a Gazdasagi vezérigazgatd-helyettest. A munkatarsak felelGsségét a kockazatok kdovetésére és
kezelésére vonatkozdan belsé utasitds szabdlyozza.

A kockazatok értékelését haroméves idGszakra végzi a Magyar Telekom Csoport. Ha a kockazat értékelési idészakon
tllis léteznek jelentds kockazatok, ezeket a Tarsasag folyamatosan figyelemmel kiséri.

A kockazatok szisztematikus kezelése mellett a lehetdségek azonositdsa és stratégiai, pénzligyi értékelésiik [ényeges
része a Magyar Telekom Csoport éves tervezési folyamatanak. Ez lehet6vé teszi a Tarsasag szamara, hogy ezeket a
lehetGségeket figyelembe vegye az elérejelzéseiben.



