A Magyar Telekom Nyrt. felel6s vallalatiranyitasi jelentése a 2006. Uizleti évre

A Magyar Telekom Tavkozlési Nyilvanosan Mikodé Részvénytarsasag (a tovabbiakban: a
Tarsasag) a 2006. évi IV. torvény a gazdasagi tarsasagokrél alapjan létrejott és a Févarosi Birdsagon
mint Cégbirdsagon Cg.: 01-10-041928 szamon bejegyzett tarsasag. A Tarsasag az Alapszabalyanak
1.6 pontjaban meghatarozott tevékenységeket végzi, melyek kozil f6 tevékenysége a tavkozlés és az
ahhoz kapcsolddo egyéb szolgaltatasok, melyeket a Magyar Kbéztarsasag teljes teriiletén jogosult
végezni.

A véllalatiranyitasi rendszer

A Magyar Telekom mint nyilvanosan m{kodd részvénytarsasag mikodésében négy testiilet
szerepe kiemelkedd: a részvényesekbdl alld kozgyilésé, az igazgatdsagé, a felligyeld bizottsagé és
az audit bizottsagé. E testlletek hataskorét a jogszabalyok és a Tarsasag Alapszabalya hatarozza
meg, és a kdvetkezdk szerint irhatok le;

Kdzgyilés

A Tarsasag legfébb dontéshozd szerve a részvényesek dOsszességébdl allo kozgydlés. A
kdzgyulést olyan idékdzdnként kell sszehivni, ahogy azt a tarsasag alapszabalya eldirja, de nem
lehet ritkabban, mint évente egyszer. Az igazgatdsagnak 6ssze kell hivnia az éves rendes kozgyulést,
amely dont az el6z6 év szamviteli térvény szerinti éves beszamoldjanak elfogadasardl. Az évi rendes
kdzgydlésen a részvényesek elfogadjak a Felelés vallalatiranyitasi jelentést és megvalasztjak
képviselbiket a felligyeld bizottsagba, az igazgatdsag, illetve az audit bizottsag tagjait, dontenek az
addzott eredmény felhasznalasarol, és amennyiben szikséges jovahagyjak a felligyelé bizottsag
Ugyrendjét, megvalasztjak a Tarsasag fliggetlen konywvizsgaldjat az lgazgatdsag javaslata alapjan.

Rendkivili kdzgydlés szikség szerint barmikor tarthatd. A szavazati jogok legalabb 6t
szazalékaval rendelkezé részvényesek kezdeményezhetik, hogy az igazgatdsag hivia dssze a
rendkivili kozgyllést. Egyes esetekben az igazgatdsdg, a felligyelé bizottsag és a cégbirdsag is
jogosult 6sszehivni a Tarsasag rendkivili kbzgylését.

Az igazgatdsag koteles Osszehivni a kdzgyllést, hogy megtegye a szikséges Iépéseket nyolc
napon belll, ha tudomasara jut, hogy:

e arészvénytarsasag sajat tokéje a veszteség kdvetkeztében az alaptdke kétharmadara csdkkent;

a tarsasag sajat tokéje 20 millié forint ala csdkkent;

e a részvénytarsasagot fizetésképtelenség fenyegeti, vagy fizetéseit megszintette, illetve ha
vagyona tartozasait nem fedezi;

e azigazgatdsag tagjainak szama hat ala csdkken;

a felligyeld bizottsag tagjainak szama hat ala csdkken;

az audit bizottsag tagjainak létszama harom ala csdkken;



e a Kodnywizsgalot kijelold kozgydléstél szamitott 90 napon belil a Koénywizsgald és az
|gazgatdsag nem kdéti meg a konywvizsgalatra vonatkozd megbizasi szerzédést, vagy

e a"B"részvény tulajdonosa kéri.

Tipikus esetben az igazgatdsag hivja dssze a kozgyllést. Az 8sszehivashoz az igazgatdsag legalabb
harminc nappal a kozgydlést megel6z6en a meghivot és az Glés napirendjét tartalmazé hirdetményt
a Budapesti Ertékt6zsde hivatalos lapjaban, honlapjan és a Tarsasdg honlapjan kozzéteszi. A
Tarsasag értesiti valamennyi igazgatdsagi tagjat, a felligyel§ bizottsdgot és a Tarsasag
kdnywvizsgaldjat nyolc napon belil a kozzétételt kdvetden.

A kozgyllés hatarozatképes, ha azon a szavazasra jogositd részvények altal megtestesitett
szavazatok tobb mint felét képviseld részvényes jelen van személyesen vagy meghatalmazottja utjan.
Amennyiben valamely napirendi pont elfogadasahoz a ,B” részvény tulajdonosanak igenld szavazata
szlikséges, a kozgyllés akkor hatarozatképes, ha a ,B” részvény tulajdonosa személyesen vagy
meghatalmazottja Utjan jelen van.

Ha a kdzgyllés nem hatarozatképes, azt még ugyanazon a napon megismétlik. A megismételt
kdzgyllés az eredeti napirenden szereplé Ugyekben a megjelent részvényesek szamara tekintet
nélkil hatarozatképes, azon Ugyek kivételével, amelyekhez a ,B” részvény tulajdonosanak jelenléte
szlikséges.

A kobzgylilés kizardélagos hataskorébe tartozik:

1. dontés - ha a torvény eltéréen nem rendelkezik - az alapszabaly jovahagyasarol és
modositasarol

2. dontés - ha a torvény eltéréen nem rendelkezik - az alaptéke felemelésérél vagy
leszallitasarol (kivéve azokat az eseteket, amikor ez az lgazgatdsag hataskorébe tartozik)

3. azegyes részvénysorozatokhoz fliz6dé jogok vagy részvényosztalyuk megvaltoztatasa

4, dontés 6sszeolvadasrol, beolvadasrol, szétvalasrol, kivalasrél, felszamolasrdl, jogutod nélkdli
megszinésrél vagy mas tarsasagi formaba valé atalakulasrol

5. ddntés a sajat részvényre tett nyilvanos ajanlat jovahagyasarol

6. dontés - ha a torvény eltéréen nem rendelkezik - atvaltoztathatd vagy jegyzési jogot
biztositd kotvény kibocsatasarol

7. a fellgyel6 bizottsag, az audit bizottsdg és az igazgatdsdg tagjainak megvalasztasa,
visszahivasa és dijazasuk megallapitasa

8. a Tarsasag konywizsgaldjanak megvalasztasa, visszahivasa és dijazasanak megallapitasa,
valamint a kbnyvvizsgaldval kotend6 szerz6dés lényeges elemeinek meghatarozasa

9. a szamviteli torvény szerinti éves beszamold és a felel6s vallalatiranyitasi jelentés
jovahagyasa, dontés az addzott eredmény felhasznalasarol



10.

1.

a Tarsasag bejegyzett tevékenységi korében tortént valtozas jovahagyasa

az U] részvények jegyzésére jogosult személyek kijeldlése a zartkorii jegyzés soran

12. a ,B” részvénysorozatu részvények szamanak, névértékének vagy a hozza fiz6dd jogok
modositasa

13. dontés a Tarsasag részvényeinek tézsdei bevezetésérdl

14, dontés részvények t6zsdérdl torténd kivezetésének kérelmezésérdl, ha barmely befektetd
elézetesen kotelezettséget vallal arra, hogy a kivezetéshez kapcsolddo vételi ajanlatot tesz
azon részvényeseknek, akik a kivezetés ellen szavaztak

15. dontés - ha a tdrvény masképp nem rendelkezik - sajat részvény megszerzésérdl

16. értékpapir kibocsatasrol dontés, ha az a kozgyllés hataskorébe tartozik a jogszabalyok,
illetve a Tarsasag alapszabalya alapjan

17. a Tarsasdg meghatarozott tevékenysége folytatasat biztositd vagyoni értékd jognak
atruhazasa, atengedése, vagy egyéb modon tartds hasznalatba adasa, megterhelése vagy
biztositékul valo lekotése

18. aTérsasag eszkdzeinek vagy annak jelentds részének atruhazasa

19. olyan részvény adasvétel jovahagydsa, amelynek eredményeként valamely személy, vagy
egylttmkddd személyek a Tarsasag szavazatra jogositd részvényeinek 10%-at vagy ennél
tObbet szereznének

20. dontés - ha a torvény eltéréen nem rendelkezik - osztalékelSleg fizetésérdl, kdzbensd
mérleg alapjan

21. dontés jegyzési elsébbségi jog kizarasardl

22. az igazgatosagi tagok el6zd Uzleti évben végzett munkajanak értékelése, doéntés a
felmentvény megadasardl

Az igazgatosag

Az lgazgatdsag a Tarsasag Ugyvezetd szerve, és képviseli a Tarsasagot harmadik személyekkel
szemben, tovabba birdsag és mas hatosag el6tt. Az igazgatdsag flggetlen testliletként gyakorolja
jogait és teljesiti kotelezettségeit.

Az

lgazgatdsag legaldbb hat, de legfeljebb tizenegy tagbdl all. Az Igazgatdsag tagjait a

Kdzgyllés valasztja meg. Az Igazgatdsag tagjainak megbizatasa harom éves idétartamra, az évi
rendes Kozgyllés idépontjatdl a megvalasztasuk évét kdvetd harmadik év majus 31. napjaig szol
azzal, hogy amennyiben a megbizatasuk lejaratanak évében az évi rendes Kozgydlés majus 31.
napjat megelézéen kerll megtartasra, Ugy a megbizatas a Kdzgy(lés napjaval jar le. Az lgazgatdsag



tagjait a Kozgydlés barmikor visszahivhatja, vagy Ujravalaszthatja. Az igazgatosag az tgyrendjének
megfeleléen, a jogszabalyok és az Alapszabaly keretei kdzott tevékenykedik.

Az lgazgatdsag tagjai az ilyen tisztséget betoltd személyektdl altalaban elvarhatd gondossaggal
és - ha Gt. kivételt nem tesz - a gazdasagi tarsasag érdekeinek elsddlegessége alapjan kotelesek
eljarni. Az lgazgatésag tagjai a polgari jog altalanos szabalyai szerint felelnek a Tarsasaggal
szemben a jogszabalyok, az Alapszabaly, illetve a Kdzgyllés altal hozott hatarozatok, illetve
Ugyvezetési kotelezettségeik megszegésével a Tarsasagnak okozott karokért. Az lgazgatdsagi tagok
Tarsasaggal szembeni kartéritési feleléssége a Polgari Torvénykonyv kdzos karokozasra vonatkozd
szabalyai szerint egyetemleges. Ha a kart a testileti (igyvezetés hatarozata okozta, mentesil a
felel6sség aldl az a tag, aki a dontésben nem vett részt vagy a hatarozat ellen szavazott. Korlatlanul
és egyetemlegesen felelnek az lgazgatdsag tagjai azokért a karokért, amelyek a cégjegyzékbe
bejelentett adat, jog vagy tény valdtlansagabdl, illetve a bejelentés késedelmébdl vagy
elmulasztasabol szarmaznak.

A Magyar Telekom igazgatdsaga nem operativ vezet§ testilet. Mas széval nem vesz részt a
Tarsasag napi Ugymenetében. Eljar minden olyan kérdésben, amely nem a koézgydlés hataskdrébe
tartozik. Toébbek kozott jovahagyja a Tarsasag stratégigjat, Gzleti tervét, jelentés szervezeti
atalakitasait, kiemelkedd tranzakcidit, munkaszerz6dést kdt és felmenti a vezérigazgatdt és a
vezérigazgatd-helyetteseket, meghatarozza dijazasukat és a célfeladatokat, melyek alapjan értékeli a
top management teljesitményét.

A feltigyeld bizottsdg

A felligyeld bizottsag a kozgy(lés részére ellendrzi a Tarsasag ligyvezetését. A jogszabalyokban
biztositott hataskérén belll az igazgatdsag barmely tagjatdl illetve a Tarsasag vezetd allasu
munkavallaléitol felvilagositast kérhet, a Tarsasag konyveit és iratait megvizsgalhatja. A felligyeld
bizottsag tagjai a Ptk. kdzds karokozasra vonatkozd szabalya szerint korlatlanul és egyetemlegesen
felelnek a Tarsasagnak az ellenérzési kotelezettségiik megszegésével okozott karért.

Afelligyeld bizottsag legalabb harom, legfeljebb 15 tagbdl all. A Felligyeld Bizottsag testiiletként
jar el. Tagjai sorabol elndkot valaszt és egyszer(i tobbséggel hozza meg dontéseit. Jelenleg a Magyar
Telekom felligyel6 bizottsaga tizenkét tagu. A tagokat az évi rendes Kozgy(ilés valasztja meg harom
éves id6tartamra. A bizottsag egyes ellenérzési feladatokat barmely tagjara bizhat, vagy allandd
jelleggel megoszthat a tagok kdzott. A tagok kizardlag személyesen jarhatnak el, képviseletnek e
tisztség ellatasa soran nincs helye. A felligyeld bizottsag tagjai nem utasithatok e mindségikben
munkaltatoik vagy a részvényesek dltal, hogy hogyan teljesitsék e kdtelezettségeiket. A felligyeld
bizottsag feladatait az Gigyrendje szerint latja el, mely (gyrendet maga allapitja meg, de a kozgy(lés
hagy jova.

A jogszabalyi eléirasoknak megfeleléen a Magyar Telekomnal is érvényesil a felligyeld bizottsag
dsszeallitasa soran a munkavallaloi képviselet elve a Tarsasag mikddésének ellendérzése soran. A
tarsasagi torvény alapjan a felligyel6 bizottsag a részvényesek képvisel6ibdl, a munkavallalok
képvisel6ibdl és fliggetlen tagokbdl all. A munkavallaldk joga, hogy megvélasszak a feliigyeld
bizottsag tagjainak egyharmadat.

Habar a bizottsag nem hozhat vezetdi dontéseket, mégis atfogd ellendrzési jogositvanyai vannak,
melyek lehetévé teszik, hogy véleményezze a kozgyllés napirendjén szerepld valamennyi Iényeges



lzletpolitikai jelentést és minden olyan el6terjesztést, amely a kdzgy(lés kizarélagos hataskorébe
tartozo ligyre vonatkozik. Annak érdekében, hogy e monitoring funkcidjat megfeleléen ellathassa, az
igazgatdsag rendszeresen jelentést készit a felligyel6 bizottsag szamara tObbek kdzétt a Tarsasag
Ugyvezetésérdl, vagyoni helyzetérdl és Uzletpolitikajardl. Az Igazgatdsagtol illetve a Tarsasag vezetd
allasu munkavallaléitél barmikor felvilagositast kérhet, a Tarsasag kdnyveit és iratait megvizsgalhatja.
A felligyelé bizottsdg a Tarsasag belsé ellendrzési rendszerének muikodtetésében és
beszamoltatasaban kiemelkedd szerepet t0lt be. Az audit bizottsag a felliigyelé bizottsag munkajat
seqiti.

Az audlit bizottsdg
Az audit bizottsag allandd testiilet, mely a felligyeld bizottsag mellett miikddik.

A kozgyllés véalasztja a 3-5 tagu audit bizottsag tagjait a FEB fliggetlen tagjai kozll a felligyel6
bizottsagi tagsaggal azonos megbizatasi idére az Alapszabalyi rendelkezéseknek megfeleléen. Az
audit bizottsag a tarsasagi térvényben és az Alapszabalyban biztositott jogkorén belil, a Budapesti
Ertéktézsde és a New York-i Részvénytdzsde, valamint a SEC eléirasainak is megfelelve jar el. Az
audit bizottsag tdbbek kdzott kdzvetlenll felelds a Tarsasag fliggetlen kénywvizsgaldja munkajanak
fellgyeletéér, értékeli a pénzligyi beszamolasi rendszer mikddését és attekinti a belsd ellenérzés
mUikddésének hatékonysagat.

Szavazati jogok és szavazas

Minden tdrzsrészvény tulajdonosa egy szavazatra jogosult a Tarsasag kozgyllésén. A
részvénytulajdonos, illetéleg a részvényesi meghatalmazott a Kozgytlésen akkor jogosult szavazati
jogét gyakorolni, ha a Kdzgydlés elétt legaldbb 6 (hat) munkanappal a részvény tulajdonosaként,
illetdleg részvényesi meghatalmazottként a részvénykdnyvbe bejegyzésre kerlilt. A “B” részvényhez
kapcsolddo elsébbségi jogok a tovabbiakban bemutatasra kerlilnek. Azok az ligyek, amelyek az 1. -
6. és a 11.- 15, pontokban felsorolasra kerlltek, az igazgatdsag barmely hatarozatat feliilird déntés
és elsébbségi jog kikotése egy esetleges alaptéke-emelés esetén a kozgyllésen jelenlévd
részvényesek haromnegyedének hozzajarulasat igényli. Minden mas dontés meghozhatd egyszerd
tobbségi szavazassal a kdzgy(lésen.

Nincs korlatozas a kilfoldi vagy magyarorszagi lakohellyel nem rendelkezd térzsrészvénnyel bird
részvényesek részvényszerzési vagy szavazati jog gyakorlasat illetéen.

A ,B’” részvény

A ,B” részvény a Magyar Allam tulajdonaban all. Kizardlag a kijelolt Miniszter vagy jogutédja
gyakorolhatja a ,B” részvényhez fliz6d6 jogokat. A lent emlitett els6bbségi jogok kivételével a ,B”
részvényhez ugyanazok a jogok flizédnek, mint a torzsrészvényekhez. A ,B” részvény tulajdonosa
jogosult:

1. az lgazgatésag és a Felligyelé Bizottsdg egy tagjanak Kkijeldlését és visszahivasat
kezdeményezheti,



a Tarsasag alaptékéjének megemelése, barmilyen (j részvényfajta kibocsatasa, tovabba
valamely részvényfajtahoz f(iz6d6 jogok megvaltoztatasa esetén az Alapszabalyt gy kell
modositani, hogy a ,B” részvényesnek elegendd szavazati jogot biztositson a ,B”
igazgatdsagi vagy ,B” felligyeld bizottsagi tag jeldléséhez, megvalasztasahoz vagy
visszahivasahoz,

betekinthet a részvénykdnyvbe és a Tarsasag részvényeinek kezelésével a Tarsasag altal
megbizott letétkezeld nyilvantartasaiba, és ezekrél masolatot kérhet,

a Tarsasag jogutdd nélkili megsziinése esetén vételi jog illeti meg a Tarsasag vagyonara
vagy vagyonanak egy részére nézve, beleértve a leanyvallalatok és kapcsolt vallalkozasok
részesedéseit, azok piaci értékének megfeleld aron,

részletes felvilagositast kérhet az igazgatdsagtol olyan lgyben, amely a Tarsasag pénziigyi
helyzetét jelentésen befolyasolja, és,

kérheti a Tarsasagtol vizsgalat elvégzését, jelentés készitését vagy informéacié szolgaltatasat
barmely, a jogszabalyok vagy Alapszabaly altal a kdnyvvizsgald vagy a felligyel6 bizottsag
hataskdrébe utalt igyben.

A kozgyllés hatarozatképességéhez a ,B” részvényes jelenléte sziikséges személyesen vagy
meghatalmazott Utjan, valamint egyetértése sziikséges a kévetkezd hatarozatok meghozatalahoz:

1.

az alaptéke felemelése, leszallitasa,

az egyes részvényfajtakhoz fliz6dé jogok megvaltoztatasa, ideértve a ,B” részvényhez
kapcsolodo barmely jogok mddositasat, valamint olyan Uj részvényfajta létrehozasat, amely
az Uj részvény tulajdonosa szamara a ,B” részvényhez kapcsolddd jogoknal kedvezdbb vagy
azokkal egyenérték( jogokat biztosit, vagy a ,B” részvényt hatranyosan befolyasolja, illetve,
amely barmely, mar meglévé részvényfajtahoz kapcsolddd jogokat oly mddon valtoztat meg,
hogy annak kovetkeztében a meglévé részvényekhez kapcsolddd jogok megelézik a ,B”
részvényhez kapcsolddd jogokat vagy egyenértékiek lesznek azokkal,

a Tarsasag mas Tarsasagba vald beolvadasa vagy egyesiilése, szétvalasa, mas gazdasagi
tarsasagi formaba torténd atalakulasa, illetéleg jogutdd nélkili megsziinése,

a Tarsasag mukodését biztositd vagyoni érték( jog atruhazasa, létrehozasa vagy
megterhelése, az Egyetemes Tavkozlési Szolgaltatasi Szerz6désnek megfeleléen,

a,B” igazgatd vagy a ,B” felligyeld bizottsagi tag megvalasztasa és visszahivasa,
valamely részvény tipusanak megvaltoztatasa,
a Tarsasag teljes vagy jelent6s vagyonanak atruhazasa, amelynek folytan a Téarsasag az

Egyetemes Tavkozlési Szolgaltatas nyujtasara vonatkozd Szerzédésben meghatarozott
kotelezettségei teljesitésére alkalmatlanna valna,



8. az Alapszabaly barmely olyan mddositasa, amely sértené a ,B” részvény tulajdonosanak
jogait, beleértve az igazgatdsag felhatalmazasat a Tarsasag alaptékéjének felemelésére

9. atvaltoztathatd kdtvények vagy elévasarlasi jogot biztosité kotvények kibocsatasa
10. dontés a szavazati joggal rendelkezd részvények jelentés mértéki atruhazasarol
A tobbségi részvénytulajdonos

A MagyarCom GmbH rendelkezik a torzsrészvények és igy a szavazatok tObbségével a
Tarsasagban, szavazati joga a tulajdoni hanyadatél nem tér el, mivel minden egyes trzsrészvény egy
szavazatra jogosit. A tobbségi tulajdonos nem rendelkezik tobblet ellenérzési jogokkal egy
részvényeshez képest sem. A Tarsasdg a Deutsche Telekom Csoport tagjaként stratégiai
egyuttmikddési szerz8déseket, névhasznalatra vonatkozo szerz6déseket kétott a Deutsche Telekom
Csoportba tartozé német tarsasagokkal. A szerz8dések el6zetes jovahagyasa a Magyar Telekom
igazgatésaganak hataskdrébe tartozik.

Kockéazatkezelési rendszer

A Magyar Telekom Csoport kockazatkezelési rendszere magaba foglalja a kockazatok
azonositasat, szamszerUsitését és értékelését, illetve szikség esetén kockazatkezeld intézkedések
kidolgozasat, megvaldsitasat, és ezek végrehajtasanak illetve eredményességének folyamatos
ellendrzését. A hatékony kockazatkezelés biztositja, hogy a kockazatok vallalasa az Uzleti siker
érdekében meghozott tudatos vezetdi dontés legyen. A Magyar Telekom értelmezésében a
kockazatkezelés nem azonos a kockazatok megszintetésével vagy minimalizalasaval, mivel a
kockazatok vallalasa az Uzleti tevékenység nélklldzhetetlen eleme, és egyltt jar a meghatarozott
lzleti célok elérésével.

A Sarbanes-Oxley torvény elfogadasat kdvetéen a Magyar Telekom tovabbfejlesztette kordbbi
kockazatkezelési folyamatait. Mivel a térvény eléirasainak értelmében a tézsdei cégek, igy a New
York-i t6zsdén jelen 1évé Magyar Telekom is kotelesek tdjékoztatni befektetdiket minden olyan
kockazatrol, amely befektet6i dontéseiket befolydsolhatja, a cég negyedéves kockazatjelentési
tevékenységét kiegészitette az un. ad-hoc kockazatjelentéssel. Ez alapjan a Magyar Telekom minden
egyes szervezete és leanyvallalata koteles barmely tudomasara jutd tényt, informaciét vagy
kockazatot azonnal rogziteni a kockazatkdvetd rendszerbe. A rendszerben megjelend kockazatokat
a kockazatkezelési szervezet napi rendszerességgel ellendrzi, és ezekrdl - sziikség esetén -
tajékoztatja a gazdasagi vezérigazgatd-helyettest.

A Magyar Telekom Csoport kockazatkezelési rendszere egyedulallé Magyarorszagon, mivel a
cég teljes egészét lefedi, és a pénzligyi kockazatok kezelésén tul minden jelentés véllalati kockazat
kezelésére is kiterjed.

Zaradék
A mellékelt Nyilatkozat a vallalatiranyitasi gyakorlatrél a Budapesti Ertéktézsde Részvénytarsasag

altal kozzétett Felelds Vallalatiranyitasi Ajanlasok (2003.12.08.) alapjan jelen Felelés Vallalatiranyitasi
Jelentés elvalaszthatatlan részét képezi.



Nyilatkozat a vallalatiranyitasi gyakorlatrol
a Budapesti Ertéktézsde Részvénytarsasag altal kozzétett
Felelds Vallalatiranyitasi Ajanlasok (2003.12.08.) alapjan

A Magyar Telekom Tavkozlési Nyilvanosan M(ikodé Részvénytarsasag (a , Tarsasag”) az alabbi
nyilatkozatot teszi és az alabbi informacidkat adja:

1. Az Ajanlasok 1.1.2. pontjahoz:

Az Igazgatdsag feladatai kiterjednek az ebben a pontban meghatarozottakra.

Ilgen Nem (magyarazat)

Az |gazgatdsag rendelkezik tigyrenddel

Ilgen Nem (magyarazat)

2. Az Ajanlasok 1.2.2. pontjahoz:
A Felligyel6 Bizottsag rendelkezik igyrenddel és munkatervvel.

lgen Nem (magyarazat)

3. Az Ajanlasok 1.3.2. pontjahoz

Az lgazgatdsag és a Felligyel6 Bizottsag Uléseirdl jegyz&konyv készilt, és hatarozataik dokumentalasra
kerlltek.

lgen Nem (magyarazat)

4. Az Ajanlasok 1.6.1. pontjahoz és 2.1.6. pontjahoz

Az lgazgatdsag elkészitette a menedzsment munkajanak értékelésére és javadalmazasara vonatkozd
iranyelveket.

lgen Nem (magyarazat)

Az lgazgatosag kozzétette a menedzsment munkajanak értékelésére és javadalmazasara vonatkozd
iranyelveket.



lgen ) Nem (magyarazat:
(hol, mikor ;

Magyar Telekom honlapja  http://www.magyartelekom.hu/befektetoknek/vallalatiranyitas/javadalmazas.vm)

5. Az Ajanlasok 1.7. pontjahoz:
A Tarsasagnal fiiggetlen belsd audit csoport (fliggetlen belsé ellendrzés) mikodik
lgen Nem (magyarazat:

A Magyar Telekom Csoport fliggetlenitett belsd ellendrzési szervezete, a Belsé ellenérzési agazat
szervezeti szempontbdl kbzvetlenll a vezérigazgatd ala tartozik. A Belsé ellen6rzési agazat igazgatdja
kdzvetlenll a vezérigazgatd, az Audit Bizottsag (2006. december 4-éig Ellendrzd Bizottsag) és a Felligyel6
Bizottsag szamara tartozik beszamolasi kotelezettséggel. A végrehajtott belsé ellenérzési feladatokrél a
Belsé ellendrzési agazat vezetbje a vezérigazgatonak, az Audit Bizottsagnak és a Felligyel6 Bizottsagnak
rendszeresen beszamol. Az Audit Bizottsag (2006. december 4-éig Ellendrz6 Bizottsag) attekinti a belsé
ellenérzési funkcid hatékonysagat, a belsé ellendrzési tevékenységrél sz616 beszamoldt, mielbtt az
el6terjesztésre kerllne a Felligyeld Bizottsag elé.)

A flggetlen belsd audit csoport az lgazgatdsag vagy a Felligyel Bizottsag altal jovahagyott éves
ellenérzési tervvel rendelkezik.

lgen Nem (magyarazat)

6. Az Ajanlasok 1.10. pontjahoz:

A kénywvizsgalatot végz6 gazdalkodd szervezetnek adott mas jelentds megbizasrol az lgazgatésag
tajékoztatta a Tarsasag kozgylilését és Felligyeld Bizottsagat.

Igen Nem (magyarazat:

Tekintettel arra, hogy a Magyar Telekom a New York-i Tézsdén is jegyzett cég, a rendkivil szigoru
kdvetelményeket tdmasztd Sarbanes-Oxley Torvény elbirdsai alapjan a Tarsasag flggetlen kiilsd

kdnywvizsgaldjanak munkajat az Audit Bizottsag (2006. december 4-8ig Ellendérzd Bizottsag) feltigyeli.
Minden, a fiiggetlen kiils6 kdnyvvizsgalo altal a Tarsasag szamara végzendd, audit és nem audit jellegii
szolgéaltatast és azok dijait az Audit Bizottsagnak elozetesen jova kell hagynia annak biztositasara, hogy

a fuggetlen kiilsé konyvvizsgalonak a Tarsasagtol valo fliggetlensége ne sériiljon. Erre a tevékenységre
a Felligyel6 Bizottsag altal 2005. december 13-an jovahagyott ,A Magyar Telekom Nyrt. Felligyel6
Bizottsaga Ellenérzé Bizottsaganak tigyrendje és elézetes jovahagyasi szabdlyzata” volt az iranyadd, 2006.
december 11-ét6l pedig a Felligyeld Bizottsag altal jovahagyott ,A Magyar Telekom Nyrt. Audit
Bizottsaganak El6zetes Jovahagyasi Szabalyzata” az iranyado. A Felligyel6 Bizottsag tdjékoztatasa oly
maodon torténik, hogy a Felligyel6 Bizottsagi tagok kézhez kapjak az Audit Bizottsag (léseirél és faxos

" A hivatkozott dokumentumok és informaciok 2005. junius 12. 6ta megtalalhatoak a tarsasag honlapjan, sziikség esetén
frissitésre kertlnek.



szavazasairol készllt jegyzékonyveket, tovabba a Felligyeld Bizottsag Ulésein az Audit Bizottsag beszamol
tevékenységeérdl.)

7. Az Ajanlasok 2.1.1. pontjahoz:

A nyilvanossagra hozatalra vonatkozé alapelveket a Tarsasag elkészitette.

lgen Nem (magyaréazat)

8. Az Ajanlasok 2.1.4. pontjahoz:
Az |gazgatdsag nyilvanossagra hozta az aktualis (izleti stratégiai célokat.

lgen Nem (magyarazat)
(Hol, mikor™:

Magyar Telekom honlapja  http://www.magyartelekom.hu/befektetoknek/vallalatiranyitas/strategia.vm)

9. Az Ajanlasok 2.1.6. pontjahoz:

A Tarsasag az Ajanlasok 2.1.6. pontjanak megfeleléen nyilvanossagra hozta az igazgatdsag, felligyel®
bizottsag és a menedzsment tagjainak szakmai palyafutasara vonatkozd informaciokat.

lgen Nem (magyarazat)
(Hol, mikor™:

Magyar Telekom honlapja  http://www.magyartelekom.hu/befektetoknek/vallalatiranyitas/igazgatosag/tagok.vm
Magyar Telekom honlapja  http://www.magyartelekom.hu/befektetoknek/vallalatiranyitas/felugyelobizottsag/tagok.vm

Magyar Telekom honlapja  http://www.magyartelekom.hu/befektetoknek/vallalatiranyitas/ugyvezetobizottsag/tagok.vm)

10. Az Ajanlasok 2.1.7. pontjahoz:
A Tarsasag az Ajanlasok 2.1.7. pontjanak megfelel6en nyilvanossagra hozta kockazatkezelési iranyelveit.

lgen Nem (magyarazat)
(Hol, mikor™:

Magyar Telekom honlapja  http://www.magyartelekom.hu/befektetoknek/doc/kockazatkezeles.pdf)

10



11. Az Ajanlasok 2.1.9. pontjahoz:
A Tarsasag nyilvanossagra hozta a bennfentes kereskedelemre vonatkozé iranyelveit.

lgen Nem (magyarazat)
(Hol, mikor™:

Magyar Telekom honlapja  http://www.magyartelekom.hu/befektetoknek/doc/bennfentes.pdf)

12. Az Ajanlasok 2.1.10. pontjahoz:

A Tarsasag az Ajanlasok 2.1.10. pontjanak megfeleléen kozzétette az igazgatdsag és a menedzsment
harmadik személlyel fennall6 kapcsolataira vonatkozé tajékoztatasat.

lgen Nem (magyarazat)
(Hol, mikor™:

Magyar Telekom honlapja  http://www.magyartelekom.hu/befektetoknek/vallalatiranyitas/igazgatosag/tagok.vm
Magyar Telekom honlapja  http://www.magyartelekom.hu/befektetoknek/vallalatiranyitas/felugyelobizottsag/tagok.vm

Magyar Telekom honlapja  http://www.magyartelekom.hu/befektetoknek/vallalatiranyitas/ugyvezetobizottsag/tagok.vm)

Informaciok és egyéb megjegyzések:

1. Az Ajanlasok 1.3.1. pontjahoz:
Az Igazgatdsag 87 % atlagos részvételi arany mellett 16 Glést tartott az el6z6 2006. évi lizleti évben.
A Feluigyelé Bizottsag 93 % atlagos részvételi arany mellett 11 (ilést tartott az el6z6 2006. évi lzleti évben.

2. Az Ajanlasok 1.5.2. pontjahoz:
A Budapesti Ertéktézsde Részvénytarsasag Ajanlasa alapjan fliggetlennek mindsild Igazgatdséagi tagok
aranya az lgazgatosag teljes létszamara vetitve:
= 2006. majus 23-4ig: 77 % fliggetlen;
= 2006. majus 23-atdl: 75 % flggetlen, tekintettel az Igazgatdsag 1 tagjanak tisztségérél torténd
lemondasara;
= 2006. szeptember 15-étél: 87 % fliggetlen, tekintettel arra, hogy a Tarsasag gazdasagi vezérigzagatd-
helyettese tavozott a Tarsasagtol, de az Igazgatdsag tagja maradt;
= 2006. oktéber 9-¢tdl: 85 % fliggetlen, tekintettel az lgazgatdsag 1 tagjanak tisztségérél torténd
lemondasara.

2006. november 6. napjaval a Kdzgy(ilés 3 Uj tagot valasztott az lgazgatdsagba, igy ezen idéponttdl a
Budapesti Ertéktézsde Részvénytarsasag Ajanlasa alapjan fliggetlennek mindsiild Igazgatdsagi tagok
aranya az lgazgatdsag teljes létszamara vetitve 80 %-ra mddosult.



2006. december 5. napjaval az Igazgatdsag elndke lemondott igazgatdsagi tisztségérdl, igy ezen
idéponttol a Budapesti Ertéktézsde Részvénytarsasag Ajanlasa alapjan fliggetlennek minésiilé
lgazgatdsagi tagok aranya az Igazgatdsag teljes létszamara vetitve 88 %-ra modosult.

2006. december 21-én a Kozgy(lés 1 Uj tagot valasztott az lgazgatdsagba, igy ezen idéponttdl a Budapesti
Ertéktdzsde Részvénytarsasag Ajanlasa alapjan fliggetlennek mindsiilé Igazgatdsagi tagok aranya az
lgazgatosag teljes létszamara vetitve 80 %-ra mddosult.

3. Az Ajanlasok 1.5.5. pontjahoz:
A Budapesti Ertéktézsde Részvénytarsasag Ajanlasa alapjan fliggetlennek mindstild Feltigyelé Bizottségi
tagok aranya 2006. november 6-dig a Felligyeld Bizottsag teljes létszamara vetitve: 66 % fliggetlen.

2006. november 6. napjaval - tekintettel a gazdasagi tarsasagokrol szold 2006. évi V. térvényre, mely Ugy
rendelkezik, hogy a Felligyeld Bizottsag tagjai tobbségének fliiggetlen személynek kell lennie, az Audit
Bizottsag tagjait a Kdzgylilés a Felligyeld Bizottsag fliiggetlen tagjai kdziil valasztja, tovabba a
flggetlenségi kritériumokat is meghatarozza - a Felligyeld Bizottsag 4 tagja lemondott tisztségérdl, a
Kézgydlés pedig 4 Uj tagot valasztott a Felligyeld Bizottsagba. Mivel 1 Gjonnan valasztott Felligyel6
Bizottsagi tag megbizatasa 2007. marcius 1-jét8l kezdddik 2006. november 6-4t6| a Budapesti Ertéktézsde
Részvénytarsasag Ajanlasa alapjan fliggetlennek minésiilé Felligyeld Bizottsagi tagok ardnya a Felligyeld
Bizottsag teljes létszamara vetitve 63 %-ra mddosult, mig a gazdasagi tarsasagokrél szold 2006. évi V.
torvény alapjan fiiggetlennek mindsiilé Felligyel6 Bizottsagi tagok aranya a Felligyeld Bizottsag teljes
létszamara vetitve: 54 % fuggetlen.

(A Budapesti Ertékt6zsde Részvénytarsasag Ajanlasa alapjan a figgetlennek mindsulé Feliigyeld

Bizottsagi tagok aranyanak meghatarozasa soran a Tarsasag a Felligyeld Bizottsagban részt vevd
munkavallaléi képviseléket nem tekinti fliggetlennek.)

4. Az Ajanlasok 1.8. pontjahoz:

A Tarsasagnal az alabbi testileti bizottsdgok az alabbi szamu Ulést tartottak (bizottsagonként) az eléz4
2006. évi lizleti évben.

- Javadalmazasi Bizottsag: 4 lés

- Audit Bizottsag (2006. december 4-éig Ellen6rz6 Bizottsag) : 12 tilés

5. Az Ajanlasok 3.1.4 pontjahoz:

A kdzgylilés el6készitése és megtartdsa soran a Tarsasag az elézd 2006. évi iizleti évben figyelembe vette
a Budapesti Ertéktdzsde Részvénytarsasag vonatkozd

ajanlasait.

lgen Nem

6. A Tarsasag sajat felelos vallalatiranyitasi kodex-szel rendelkezik:

lgen Nem
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(hozzaférhetéség:

Magyar Telekom honlapja http://www.magyartelekom.hu/befektetoknek/doc/alapszabaly.pdf
http://www.magyartelekom.hu/befektetoknek/doc/igazgatosag_ugyrendje.pdf
http://www.magyartelekom.hu/befektetoknek/doc/FEB_ugyrendje.pdf
http://www.magyartelekom.hu/befektetoknek/doc/Audit_Bizottsag_Ugyrend_hun.pdf
http://www.magyartelekom.hu/befektetoknek/doc/Audit_Biz_Jovahagyasi_hun.pdf)

7. A Tarsasag etikai kodex-szel rendelkezik:
lgen Nem
(hozzaférhetéség:

Magyar Telekom honlapja  http://www.magyartelekom.hu/befektetoknek/doc/etikaikodex.pdf )

8. Az elnok-vezérigazgatoi tisztséget egy személy tolti be a Tarsasagnal.

lgen Nem

Zaradék

Jelen nyilatkozatot a Magyar Telekom Nyrt. Kézgytlése 6/2007 (IV.26.) szamu kdzgydlési hatarozataval

elfogadta.
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