A Magyar Telekom Csoport gazdasagi kulcsadatai

Magyar Telekom éves jelentés 2009

2008 2009 Valtozas
(millié forint) (millié forint) (%)
Bevételek 673 056 643 989 (4,3)
EBITDA* 268 378 249 053 (7,2)
MUikodési eredmény 162 258 147 133 (9,3)
A Tarsasag részvényeseire jutd adozott eredmény 93008 77618 (16,5)
Alkalmazottak szama (zarolétszam redukalt f6ben) 10 439 10 828 (3,7)
Forgalomban lévé torzsrészvények sulyozott atlagos
szama (millié db) 1041 1041 0,0
Egy részvényre jutdé hozam (Ft) 89,32 74,54 (16,5)
Eszkozok Osszesen 1166 543 1166 377 0,0
Hosszu lejarati pénzigyi kotelezettségek 266 136 293 219 10,2
Sajat toke 533946 538 480 0,8
Nett6 addssag 254332 269 429 59
Nettd addssag / nettd addssag + Gsszes téke 29,9% 30,8% n.a.
Beruhazas targyi eszkdzokbe és immateridlis javakba 107 949 101 864 (5,6)
EBITDA-rata 39,9% 38,7% n.a.
M(ikodésieredmény-rata 24.1% 22,8% n.a.
Nyereségrata 13,8% 12,1% n.a.
Beruhdazasok bevételhez viszonyitott ardnya 16,0% 15,8% n.a.
Eszkdzaranyos megtérilés 8,1% 6,7% n.a.
Sajattéke-aranyos nyereség 17,8% 14,5% n.a.
D
8 HUF/EUR érfolyam (zaro) 264,78 270,84 2,3
% HUF/EUR érfolyam (atlag) 251,25 280,58 1,7
‘..GEJ HUF/USD érfolyam (zaro) 187,91 188,07 0,1
D HUF/USD érfolyam (atlag) 171,80 202,26 17,7
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A Magyar Telekom Csoport dsszefoglald mikddési adatai A Magyar Telekom Csoport nemzetkdzi jelenléte

Lakossdgi Szolgaltatasok Uzletag (CBU) dezc??iﬁ: dei‘_’g?: Vé"‘;ﬁzs) Vallalati Szolgaltatasok Uzletég (BBU) dezc‘?%?: dei‘_’g?: Vé""(ﬁf) Macedénia dezc‘_’%?: dei‘_’g?: Vé"‘;ﬁj":i Montenegré dei‘?%ﬁ: dei‘_’g?: Vé""(ﬁzs)
Hangszolgaltatasok Hangszolgaltatasok Hangszolgaltatasok Hangszolgaltatasok
(Osszes hangatviteli hozzaférés (1) 1921486 1740619 (9,4) Uzleti 110 389 100 172 (9,3) Vezetékes vonalstirliség 20,9% 18,5% n.a. Vezetékes vonals(iriség 28,0% 26,3% n.a.
Nyilvanos 16 274 14 788 (9,1) Bérelt vonalak (Flex-Com 6sszekottetések) 6037 4745 (21,4) Osszes hangatviteli hozzaférés 429 544 372015 (13,4) Osszes hangatviteli hozzaférés 182 235 176 890 (2,9)
(Osszes kimend forgalom (ezer percben) () 3550076 3135892 (11,7) ISDN-csatornak 288338 270466 (6,2) Nyilvénos 1692 1218 (28,0) (Osszes kimend forgalom (ezer percben) 563139 424544 (24,6)
Egy hozzéférésre ut6 havi tlagos percforgalom 51 - o Osszes hozzéférés 404764 375383 (7,3) Osszes kimen6 forgalom (ezer percben) 1258294 969538 (22,9)
(kimend) ' Osszes kimené forgalom (ezer percben) 798157 656372 (17.,8) Adat- és tévészolgaltatasok
Egy hozzaférésre jutd havi atlagos arbevétel (Ft) 3650 3630 (0,5) Egy eldfizetre J"jtd havi atlagos forgalom 101 . ©8) Adat- és tévészolgaltatasok Kiskereskedelmi DSL-eléfizeték szama 38956 54983 a1
percben (kimend) ' Kiskereskedelmi DSL-piaci részesedés (becstilt) 81% 83% n.a. Nagykereskedelmi DSL-csatlakozasok szama 0 0 n.a.
Adattermékek Egy vezetékes vonalra juto havi élagos 5457 = 5:4) Kiskereskedelmi DSL-eléfizet6k szdma 81858 109 617 33,9 Osszes DSL-csatlakozas 38956 54983 4,1
Kiskereskedelmi DSL-piaci részesedés (becsiilt) @) 54% 58% n.a. arbevétel (Ft) ' Nagykereskedelmi DSL-csatlakozasok szama 17008 18 751 10,2 Kapcsolt vonali eléfizetok szama 17 455 5184 (70,3)
Kabeles szélessavii piaci részesedés (becstilt) (2 18% 19% n.a. Osszes DSL-csatlakozas 98 866 128 368 29,8 Bérelt vonali eléfizetk szama 188 191 1,6
Kiskereskedelmi DSL-eldfizet6k szama 404878 435558 7,6 Adattermékek Kapcsolt vonali eléfizetok szama 5910 1813 (69,3) IPTV-el6fizet6k szama 17 531 29612 68,9
Kabeles szélessavi eléfizetok szdma 127 683 152 878 19,7 Bérelt vonali internet-el6fizeték szdma 617 558 (9,6) Bérelt vonali eléfizetok szama 129 228 76,7 Ukrajna:
Optikai sz6lessévi csatlakozdsok szama o 74 na Kiskereskedelmi DSL-el6fizetsk szama 31805 32358 1,7 IPTV-el6fizet6k szma 1952 14150 6249 Novatel Ukraine*
Osszes kiskereskedelmi szélessavu elsfizetd 532 561 595 683 1,9 Nagykereskedelmi DSL-csatlakozasok szama 196 776 161 270 (18,0) Mobilpenetraci¢ (4) 185,6% 208,7% n.a.
Eqy szélessavi eléfizetore jutd havi drbevétel (Ft) 5103 4427 (13,2) (Osszes DSL-csatlakozas 228 581 193628 (15,3) T-Mobile Crna Gora piaci részesedése (4) 36,1% 36,7% n.a.
I,Egy kiskgreskgdelmi DSL-elfizetdre jutd havi 13743 e 75) Mobilpenetracid 110,5% 116,1% na. El6fizeték szama 506 519 531 457 49
Tévészolgaltatasok &tlagos arbevétel (Ft) T-Mobile Macedénia piaci részesedése 594%  564% na. Szerzodéses lgyfelek hanyada az osszes 176%  19.6% na. Magyarorszag:
Kabeltévé-elsfizetok széma 422936 406841 (3,8) Eléfizetok szdma 1379191 1381094 0,1 eléfizetdn belil Magyar Telekom
Szatelittévé-el6fizetok szdma 5338 156 142 2825,1 Szerzédéses ligyfelek hanyada az 6sszes 2629% o na Egy eléfizetére juto havi forgalom percben 105 96 (8,6)
IPTV-el6fizetok szama 28496 67 430 136,6 Eléfizeték szama 713469 775912 8,8 eléfizetdn beldl ' ' Egy eléfizetdre jutd havi arbevétel (Ft) 2886 2459 (14,8)
Osszes tévé-elsfizetd 456 770 630 413 38,0 Teljes lemorzsolddas 5,8% 8,0% n.a. Egy eldfizetdre juto havi forgalom percben 96 104 83
Egy tévé-eldfizetore jutd havi arbevétel (Ft) 3537 3280 (7,3) Egy elfizetére juté havi forgalom percben 325 336 34 Egy eldfizetére juto havi arbevétel (Ft) 2586 2678 3,6 o
Eqy eléfizetére juté havi arbevétel (Ft) 7655 6458 (156 Romania: .
Mobilszélessavu eldfizetések szama 81339 102 161 25,6 comb"dge
(MVoIP- és VoCable-hozzaférésekkel egyiitt.
Mobilpenetracio ) 121,8% 117,7% na. Nem hangalapt szolgalatésok arényaaz egy 202% . e g: Magyar Telekom Nyrt. ) o o - )
Mobil M pieci részesedés @ 439% _ 434%  na _o0etdojdhalitodebhen ' ’ 13 Moneneard TAkaés Daynikasg Al Kesséet aca A2 106 3 nonapban skt SIM
Elfizetok szama 4648323 4343672 (6,6) Eg@éf(i;;tére jut6 dtlagos tigyféimegszerzési 0000 8280 - kértyak sz4ma alapién. Montenegré:
Slz(;irzzg%isg;g?yfelek hanyada az 6sszes 201% 35,2% na 9 Crnogorski Telekom
Egy elfizetre juto havi forgalom percben 127 126 (0,8) Bu|géria;
Egy elfizetore juto havi drbevétel (Ft) 3397 3164 (69) Novatel Bulgaria*
Egy szerz6déses el6fizetére juto havi arbevétel 7265 6454 (11,2)
Egy kartyas eldfizetdre jutd havi arbevétel 1862 1670 (10,3)
Teljes lemorzsolodas 16,9% 27,5% na.
Szerzédéses eldfizetok lemorzsolodasa 12,1% 15,1% n.a.
Kartyas eléfizetdk lemorzsolddasa 18,8% 33,1% n.a. e e
N s e on sz tome na Makedonski Telekom
Egﬁstgge(lnégzetﬁre juto atlagos tgyfélmegszerzési 6813 7680 127
Mobilszélessavi eldfizetések szama 182 687 326 384 78,7
Mobilszélessavti piaci részesedés @) 53,4% 45,9% n.a.
Lakossagra vetitett beltéri 3G-lefedettség ) n.a. 65,4% n.a.

B Inkumbens szolgaltatok
I Alternativ szolgaltatok
* Halozati csatlakozasi pont



Kuldetésunk

Vezet piaci erOként szakértelemmel kapcsoljuk dssze igyfeleink
igényeit a technoldgia legujabb lehetdségeivel, legyen szd
kommunikaciorol, informaciordl vagy szorakoztatasrol.

Nalunk minden az Ugyféllel kezd6dik. Célunk, hogy atélhessék

a korszerl kommunikacio minden élményét és kdnnyedségét.
Azért dolgozunk, hogy az orszag legkedveltebb szolgaltatoja

a Magyar Telekom legyen.

Legjobb Munkahely % &)

Vilaggazdasag — Hewitt Felmérés 2009 %oy SGS. Dms SGS
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Dijak és elismeresek

2009. februar A Magyar Telekom egyetlen magyar és kdzép-eurdpai
cégként kerilt be a Sustainable Asset Management, a Dow Jones fenntart-
hatésdgi index szakmai értékeldje altal kiadott 2009-es Fenntarthatdsagi
évkOnyvbe az Ezust kategdriaban.

2009. februar Csaladbarat Munkahely dijat nyert a Magyar Telekom a nagy-
vallalati kategériaban a Szocialis és Munkatigyi Minisztérium palyazatan.

2009. marcius A Magyar Telekom is bekertilt a Dow Jones STOXX EU
Enlarged Select Dividend 15 vezetd eurdpai tézsdeindexbe, amelyben az
Uj EU-tagallamok 15 legnagyobb osztalékfizeté cége talalhato.

2009. aprilis A Magyar Telekom-részvény Prime minésités( ajanlott
befektetés lett az Oekom Research felelds befektetdi értékelése alapjan
fenntarthatésagi, kornyezeti és tarsadalmi teljesitményének kdszonhetéen.

2009. majus Kivalo Erettségiztetd Vizsgahely cimmel tintették ki a
Magyar Telekom altal tamogatott Puskas Tivadar Tavkozlési Technikumot,
amely Budapesten egyeddli kdzépiskolaként érdemelte ki az elismerést.

2009. jualius Szivbarat Munkahely cimet nyert a Magyar Telekom a
nagyvallalati kategdriadban mint az Orszagos Egészségfejlesztési Intézet
palyazatanak dobogos helyezettje.

2009. julius A Magyar Telekom elsé helyre kertilt a Braun & Partners
Network nemzetkdzi tarsadalmi szerepvallalasi toplistajan, amely a
kozép- és kelet-europai régio 100 legnagyobb véllalatat rangsorolja CSR
teljesitményiik alapjan.

2009. julius A Magyar Telekom Csoporthoz tartozd IQSYS nyerte az
Oracle Hungary az Ev Alkalmazaspartnere dijat.

2009. julius A T-Systems kapta az Ev Menedzselt Szolgaltatasok Partnere
és a Leginnovativabb Kozép- és Kelet-europai Partner dijat a Ciscotol.

2009. julius A Magyar Telekom nyerte a Investor Relations Magazine dijat
a Legjobb befektetdi kapcsolatokat miikodteté magyar cég, a Csoport
befektetdi kapcsolatok osztaly vezetdje pedig a Legjobb befektetdi kap-
csolatokat menedzselé magyar vezeté kategoriaban.

2009 julius A Kitchen Budapest innovacios labor szakmai vezetdje,
Somlai-Fischer Addm nyerte a Time, Fortune és Science magazinnal
egyuttmikodve odaitélt World Technology Awards dijat innovativ mvé-
szeti tevékenységéért.

2009. szeptember A T-Systems Virtualoso termékcsaladja nyerte az IT-
Business magazin Leadership dijat. A Virtualoso és a Compleo megolda-
sokat innovacios dijban részesitette a Sun és az Alcatel-Lucent is.

2009. szeptember Z6ld Fesztival cimet nyert a Kérnyezetvédelmi és
Viztgyi Minisztériumtdl a masodik alkalommal megrendezett Fenntartha-
tésagi nap.

2009. szeptember A Magyar Telekom munkaltatoi brandfilmje, a Gyula
EzUst dijat nyert az egri reklamkonferencian virusfilm kategériaban.

2009. szeptember A Magyar Telekom sorrendben harmadszor kertilt a
legjobb 3 kozé (2007: 1., 2008: 3., 2009: 2.) a Portfolio.hu magyar tézsdei
cégek transzparenciajardl készult felmérésében.

2009. oktober A T-Mobile Magyarorszagé a vilag legjobb szélessavu
mobilhaldzata az ARCchart londoni kutatdintézet felmérése szerint,
amelyben 103 orszag 268 szolgaltatojat vizsgaltak.

2009. oktober A Magyar Telekom Fenntarthatésagi jelentése masodik
helyen végzett a Kozép-Eurdpai Kdrnyezeti Jelentés (,Z0ld Béka”) dijért
kiirt versenyen. Céglink mar 6todik alkalommal nyerte el ezt az elismerést.

2009. november Legjobb Munkahely cimet nyert a Magyar Telekom
nagyvallalati kategdriaban a dolgozoi elégedettséget vizsgald Hewitt-Vi-
laggazdasag felmérés eredményeként.

2009. november A Magyar Telekom két felsé vezet6je, Christopher
Mattheisen elndk-vezérigazgato és Maradi Istvan miszaki vezérigazgato-
helyettes megkapta a Hirkozlési és Informatikai Tudomanyos Egyestlet
(HTE) 60. évfordulds jubileumi emlékérmét.

2009. november A Magyar Telekom Csoporthoz tartozé KFKI nyerte
az Ev Legdinamikusabban Fejl6dd Partnere dijat a Sun Microsystems
Magyarorszagtol.

2009. november A Magyar Telekom Csoporthoz tartozé Dataplex az
ICT szektor legdinamikusabban fejlédé piacvezetd kozépvallalatai kozé
ker(lt a Pegazus dij palyazatan.

2009. december A Magyar Telekom mar harmadik alkalommal nyerte
el a Legkiemelkedébb Uzleti Adomanyoz6 dijat a Magyar Adomanyozdi
Forumtol mint az el6zd évben a legtdbb adomanyt nyujtd nagyvallalat.

2009. december Egészséges Munkahely dijat nyert a Magyar Telekom
a nagyvallalati kategoriaban az Amerikai Kereskedelmi Kamara
(AmCham) palyazatan.

2009. december A Magyar Telekom T-Mobile és T-Home, valamint
Origo és iWiW markai is megkaptak a Superbrands 2009 mindsitést és
az ezzel jar6 dijat.

2009. december Maradi Istvan m(iszaki vezérigazgato-helyettesnek
Kozma Laszl6-emlékérmet adomanyozott a BME Villamosmérnoki és
Informatikai Kara.

2009. december A Magyar Telekom bekertilt a Bécsi Ertéktézsde altal
inditott CEERIUS kozép- és kelet-eurdpai fenntarthatdsagi tézsdein-
dexbe, amelyben a régio 8 orszaganak fenntarthatésagi szempontbol
legjobban teljesitd cégei szerepelnek.
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Részvényeseinkhez

Tisztelt Részvényeselnk!

A 2009-es év kiilondsen nehéz esztendd volt Magyarorszag, a régio és a Magyar Telekom szamaéra
is. A gazdasagi és pénzugyi valsag kdvetkeztében a telekommunikacios szolgaltatasok iranti keres-
let szamottevé mértékben visszaesett, ez pedig jelentds negativ hatassal volt Gzletmenetlinkre.

A kedvez6tlen kiils6 kdrnyezet lakossdgi és Uizleti szolgaltatdsainkat egyarant érintette, a szolgalta-
tasok ara és igénybevétele mérséklédott, mig az ligyfelek elvandorldsa megemelkedett. Mindezen
negativ hatdsok mellett a versenyhelyzet is igen kiélezett maradt. Ugyanakkor a 2008-ban és
2009-ben elinditott stratégiai Iépéseinknek kdszonhetéen képesek voltunk ezeket a kedvezétlen
hatdsokat részben ellensulyozni.

A Magyar Telekomot igazi integralt vezetékes, illetve mobil 6sszekapcsolt szolgaltatasokat nyujtd
vallalatként kivanjuk pozicionalni. Ennek érdekében tett eréfeszitéseinknek készonhetdn sikerult
megtartani, illetve a legtdbb esetben még tovabb is ndvelni részesedésiinket legfébb piacainkon.
Az ,Egy vdllalat” filozofiank jegyében fontos Iépéseket tettlink az év folyaman, hogy tovabb aram-
vonalasitsuk szervezetlinket, és noveljik hatékonysagunkat. Mindemellett szamos koltségcsdkken-
t6 intézkedést hoztunk, hogy a valsag idején is megdrizzik a vallalat nyereségességét. Tovabbra

is elkdtelezettek vagyunk azonban stratégiai beruhazasaink megvaldsitasa mellett, azaz az (j
generacios vezetékes haldzat, a harmadik generacios mobilhaldzat kiépitése mellett, mivel ezek

a befektetések nagyon fontos szerepet jatszanak a Magyar Telekom hosszU tavu versenyképessé-
gének megdrzésében.

Azonban minden eréfeszitéslink ellenére nem tudtuk teljes mértékben ellensulyozni a gazdasag
altalanos visszaesésébdl fakado negativ hatasokat. A kedvezétlen makrogazdasagi kérnyezet

és a kiélezett verseny kdvetkeztében az egyszeri tételek nélkil a bevételeink 2009-ben 3,1%-kal
csokkentek 2008-hoz képest, ami kismértékben meghaladta a publikus célkitlzésiinket. Ugyan-
akkor a 2009-ben bevezetett koltségcsokkentd intézkedéseinknek kdszénhetden a rendkiviili
tételek nélkili EBITDA (4%-o0s csokkenés) és a Capex-szamunk (101,9 milliard forint) is a publikus
célkitlizéseinknél kismértékben kedvezébben alakult.

2009-ben uj kilsé jelentési strukturat vezettliink be azzal a céllal, hogy pénzlgyi beszamolodink

is tlikrozzék tgyfélkozpontu szervezeti felépitéstinket. Ennek alapjan a Lakossagi Szolgaltatasok
Uzletag vezetékes és mobilhang-, adat- és tévészolgaltatast nyujt a lakossagi tigyfelek részére.
2009-ben az ligyfelek telekommunikaciods kiaddsaira tovabbra is a racionalizalas volt a jellemzé,
aminek kévetkeztében az (izletag bevételei 6%-kal mérséklédtek. Mindemellett a valsag felgyorsi-
totta a vezetékes Uizletag atalakulasat is, az 6nalld vezetékes hangszolgaltatas helyét egyre inkabb
a fizetds tévészolgaltatas, a tartalom és az 6sszekapcsolt vezetékes szolgaltatascsomagok veszik at.

Vezetékes Uzletagunk 2008-as markavaltasat, illetve a Magyarorszag egész teriiletén elérhetd
szatellittévé-szolgaltatasunk bevezetését kdvetéen az 6sszekapcsolt termékek értékesitésére még
nagyobb hangsulyt helyeztiink 2009 soran. Ugyfeleink kedvezéen fogadtak a szolgaltatdscsoma-
gokat, aminek kovetkeztében szamottevé mértékben javult a pozicidnk a magyar tévépiacon. Az év
végére Magyarorszag masodik legnagyobb fizetds tévészolgaltatdjava léptiink eld. Mindekdzben

a vezetékes szélessavu internetpiacon tovabbra is megdriztik piacvezetd helylinket. Az év sorén
jelentés szdmu, kordbban csak vezetékes hangszolgaltatasra el6fizetd tigyfellink fizetett el6 leg-
alabb még egy vezetékes szolgaltatasunkra, részben ellensulyozva a hagyomanyos hangszolgal-
tatasunkra jellemzd bevétel- és nyereségcsokkenést. A jovében is e stratégia mentén szeretnénk
haladni, meggyéz&désiink, hogy a Magyar Telekom kivald piaci pozicidkkal rendelkezik, hogy
tovabbra is Magyarorszag vezetd dsszekapcsolt telekommunikacids szolgaltatasokat kinald valla-
lata maradjon. Tévépiaci szereplink tovabbi erdsitésével is szeretnénk e stratégiank megvaldsitasat
tamogatni. Megitélésiink szerint ehhez az (ivegszalas haldzat kiépitésének folytatasa, kabelhaloza-
tunk korszerUsitése, illetve sajat gyartasu tévétartalmaink tovabbi bévitése szlikséges.
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A lakosségi szolgdltatasokon belll a mobilszolgaltatasok esetében is kihivasokkal teli 2009-es
évet zartunk. A gazdasagi valsag kovetkeztében az tigyfelek elvandorlasa jelentésen megemelke-
dett, mikdzben a teljes piacon a mobilpenetracio, és a szolgaltatasok igénybevétele is csdkkent.
A mobil-hangszolgaltatasokra ezért szamottevd mértékd nyomas nehezedett, ugyanakkor a
mobilinternet béviilése 2009-ben is igen dinamikus maradt. Magas szinvonalu

3G/HSDPA halozatunknak kdszonhetéen mobilinternet-tigyfeleink szama 60%-ot meghaladd mér-
tékben emelkedett 2009-ben, a T-Mobile Magyarorszag mobilinternet-piaci részesedése pedig az
év végén 46% volt. A SIM kartyaszam alapjan mért piaci penetracié az év soran 120% kozelében
maradt, mikézben 2009-ben a T-Mobile megtartotta piacvezetd pozicidjat. Az elmult évet a mobil-
piacon is az 6sszekapcsolt termékek értékesitésének erdsitése jellemezte. Szamos Uj hang-, sms-,
mobilinternet- és mobiltévé-szolgaltatast dsszekapcsold terméket vezettlink be a piacra, melyekre
Ugyfeleink a kedvezotlen kiilsé gazdasagi kornyezet ellenére is igen pozitivan reagaltak.

Az Uzleti Szolgaltatasok Uzletag integralt infotelekommunikacios, hang-, adat-, internet-, rendszer-
integracios és informéaciotechnoldgiai (RI/IT) szolgéltatasokat nyuijt Gzleti tigyfeleink szamara.

A gazdasagi valsag kdvetkeztében visszaesett kereslet erre az lizletagunkra is negativ hatassal
volt 2009-ben. Az (izletag bevételei 5%-kal mérséklddtek elsésorban a hagyomanyos hangbe-
vételek esésének kovetkeztében, de a mobilbevételekre is nyoméas nehezedett. A kedvezétlen
gazdasagi kdrnyezetben az Uizletag tovabb folytatta szervezeti felépitésének egyszerdsitését,
ezzel is tamogatva a tradicionalis telekommunikacios és RI/IT szolgaltatasok kzétt vegbemend
konvergenciafolyamatot. Mindemellett Uj virtudlis IT-szolgaltatasokat inditottunk el 2009-ben, mint
példaul a céges levelezés, céges hivasmenedzseld rendszer, online munkafellilet vagy a szerver-
szolgaltatas. Ezeket a szolgaltatdsokat beruhazas nélkil, havidijas konstrukcidéban az interneten
keresztlil lehet igénybe venni. 2009-ben két RI/IT cégvasarlast is lezartunk, amivel tovabb erésitet-
tiik vezet6 poziciénkat a magyar RI/IT piacon. Az akvizicidoknak kdszonhetéen egyuttal Uj piacokon
is megjelentiink, mint példaul az egészségligyi IT-szolgaltatasok, illetve reményeink szerint az
értékesitési lehetdségeinket is tovabb erdsitjik.

A szervezeti atalakitasok 2009-ben médiatizletagunkat is érintették. Ennek keretében a stratégiai
és Uzletfejlesztési terlletek integraciojara kerilt sor annak érdekében, hogy még nagyobb hang-
sulyt helyezzlink a médiara, tartalomkészitésre, illetve az Uj Uzleti lehetéségekre. Stratégianknak
megfelel6en a szélessavu vezetékes és vezeték nélkili haldzati eléréseket vonzd tartalmak fej-
lesztésével kivanjuk tamogatni. Eppen ezért inditottunk két Uj, tematikus tévécsatornat 2009-ben.
Az ligyfélélmény tovabbi ndvelése érdekében pedig jelentds eréfeszitéseket tesziink piacvezetd
honlapunk, az [origo], a legnagyobb magyar kéz0sségi portal, az iWiW, valamint meglévé mobiltar-
talmaink tovabbi fejlesztésére is.

Atechnoldgia tertiletén folyamatosan fejlesztjlik meglévé haldzatainkat, illetve a vezetékes és

a vezeték nélkili szegmensben is a legkorszer(ibb halézatokat épitjiik ki. Eréfeszitéseinknek
koszonhetden 2009-ben a T-Mobile Magyarorszag haldzatat valasztottak a vilag legjobb 3G-
halézatanak egy fliggetlen felmérés alapjan. A vezetékes szegmensben az 6téves Uj generacios

lvegszalas, mig 370 000 haztartast korszer(sitett kabelhaldzattal fedtiink le.

A 2009-es esztendd nemzetkdzi leanyvallalataink szamara sem volt kdnny(. A makrogazdasagi
kornyezet szamottevé mérték( romlasa mellett a versenyhelyzet kiélezett maradt, néhany piacon
pedig még tovabb is er6s6dott. Maceddniaban a liberalizacio kdvetkeztében a vezetékes piacon
még kiélezettebbé valt a verseny, ami a mikddésiinkre is kedvezétlen hatassal volt. Az alternativ
szolgaltatok mellett az egyik mobilversenytars vezetékes ajanlatai kedvez6étlenll hatottak mace-
don vezetékes bevételeinkre. A montenegroi vezetékes Uzletdgban pedig a mobilhelyettesités
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gyakorolt kedvezétlen hatdst a hasznalatra és a bevételeinkre. Ugyanakkor 2009-ben a szélessavu
internetszolgaltatasok értékesitése mindkét orszagban jelentésen emelkedett. A hagyomanyos
hangbevételek visszaesésének ellensulyozasa érdekében az elmult év soran mindkét lednyvalla-
latunknal megindult az IPTV-vel és a szélessavu internetszolgaltatassal 6sszekapcsolt vezetékes
hangszolgaltatas értékesitése. A kedvezotlen kiilsé gazdasagi kdrnyezet ellensulyozasa érdeké-
ben, illetve a nyereségesség javitdsa céljabol szamos kéltségcsokkentd intézkedést vezettek be
leanyvallalataink.

A nemzetkozi mobilbevételek a recesszid ellenére kismértékben emelkedtek, ugyanakkor a néve-
kedés Uteme lassult, mig az effektiv percdijak szamottevé mértékben csokkentek. A pénziigyi
eredmények kiléndsen Montenegroban alakultak kedvezétlenll, mivel a gazdasagi visszaesés a
turizmusra kiléndsen negativ hatast gyakorolt. Mindazonaltal Maceddniaban a T-Mobile megérizte
piacvezet6 pozicidjat, mig Montenegréban az igen erds verseny ellenére a teljes piaci részesedé-
stinket és el6fizetéses vezetd pozicionkat is megdriztik 2009-ben. A hangszolgaltatasok mellett
mindkét orszagban immar 3G-mobilinternet-szolgaltatast is nyujt a T-Mobile. A 3G-halézat kiépité-
sével parhuzamosan az ligyfelek szamanak jelentés emelkedésére szamitunk a jovében.

Eléretekintve: 2010-ben is nehéz, kihivasokkal teli esztendére szamitunk, mivel varakozasaink
szerint rovid tdvon sem a makrogazdasagi, sem a versenykdrnyezetben nem varhaté szamottevé
mértéki javulas. A kedvezotlen kiilsé kdrnyezet ellenére a jévében is azon fogunk dolgozni, hogy a
lakossagi tigyfelek korében a Magyar Telekomot mint ,harom képerny6s” vallalatot pozicionaljuk,
mig az Uzleti Ugyfelek korében az integralt IT- és telekommunikacios termékeink kozéppontba he-
lyezésével tovabb szeretnénk erdsiteni az ICT vezetd szereplinket. Meggyézédésiink, hogy a 2009-
es eredmeényeink, valamint a piaci pozicionk javitasa érdekében tett [épéseink eldsegitik vezetdi
pozicionk megdrzését fébb piacainkon. Ugyanakkor a fenti eréfeszitéseink ellenére, a kedvezétlen
kilsé kornyezet kdvetkeztében, varakozasaink szerint rovid tavon az (izleti teljesitményiink tovabb-
ra is nyomas alatt marad. Emellett a 2009-es atlagos arfolyamnal varhatéan erésebb forintarfolyam
is negativan hathat majd leanyvallalataink forintban szamolt pénziigyi hozzajarulasara. Osszessé-
gében 2010-ben ezért a bevétel és a rendkivili tételek nélkil szamolt EBITDA esetében is 5-7%-0s
csokkenésre szamitunk. Ugyanakkor az RI/IT bevételek aranyanak emelkedése lehetévé teszi,
hogy a Capex tekintetében 2010-ben a 2009-es kéltésekhez képest korllbelll 5%-o0s csokkenést
érjink el.

Ugy gondoljuk, hogy a 2009-es esztendd eredményei megerésitik, hogy a Magyar Telekom jol
felkészilt a jelenlegi nehéz makrogazdasdagi és versenykornyezetben a kihivasok kezelésére, illetve
a kinalkozo lehetéségek kihasznalasara. Elkotelezettek vagyunk mind jelenlegi mikddésiink, mind
értékteremtd akvizicios lehetéségek felkutatasa mellett. Ezzel egyidejlleg szandékaink szerint
osztalékpolitikdnk a tarsasag részvényesei szamara a jovében is vonzé javadalmazast nyuijt. Ennek
megfeleléen az Igazgatdsag a 2009. évi eredmények utan részvényenként 74 forintos osztalék
elfogadésat javasolta a Kozgyulésnek.
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Christopher Mattheisen
elnék-vezérigazgatd



Christopher Mattheisen elnok-vezérigazgato, az Ugyvezetd Bizottsag elnoke

Szuletett 1961-ben. Gazdasagi és pénzligyi végzettséget szerzett a bloomingtoni Indiana
Egyetemen és a New York-i Columbia Egyetemen. 1990-ben j6tt elsé alkalommal
Magyarorszagra, ahol tizleti elemzéssel és stratégiai tervezéssel foglalkozo tanacsadoi
vallalkozast alapitott. 1993 és 1996 kozott a Westel 900 (késébb T-Mobile Magyarorszag)
alapitd marketing- és értékesitési igazgatdja volt. Pélyajat ezutan Lengyelorszagban folytatta,
ahol marketing-, értékesitési és stratégiai igazgatoként kozrem(ikodott az Era GSM mobiltelefon-
szolgaltaté beinditasaban a US West International részére. 1997-t61 1999-ig Londonban

a US West (késébb MediaOne) eurépai mobiltavkozlési vallalkozasainak marketing- és
értékesitési tevékenységét iranyitotta. Ezt kdvetéen a BT Cellnet Uizleti marketing- és értékesitési
igazgatojaként dolgozott. 2002 szeptemberétdl a Magyar Telekom vezérigazgato-helyettese és
az Ugyvezetd Bizottsag tagja lett, és egyuttal a Lakossagi Szolgaltatasok Uzletag vezetdje.
2005 januarjatol 2006 juniusaig vezérigazgato-helyettesként a Vezetékes Szolgaltatasok
Uzletag vezetdje volt. 2006. december 6-aval kinevezték a Magyar Telekom vezérigazgatojavéa
és az Ugyvezetd Bizottsag elnckévé. Az lgazgatdsag tagjava és elnokévé valasztottak 2006,
december 21-én.

Thilo Kusch gazdasagi vezérigazgaté-helyettes, az Ugyvezet6 Bizottsag elndkhelyettese
Szliletett 1965-ben. Kommunikécios mérnoki és kzgazdasagi tanulmanyokat folytatott a berlini
Technische Universitaten. 1989-ben megalapitotta, majd sikeresen vezette sajat vallalkozasat,
amely személyi szamitogépeket és szamitogépes halozatokat forgalmazott lakossagi tgyfelek

és kisvallalkozasok részére. 1992-t6l tanacsadoként vezeté pozicidban dolgozott az Arthur D.
Little tavkozlési, informatikai, média- és szérakoztatoelektronikai tertiletén. 1998-t6l a Dresdner
Kleinwort Wasserstein tavkozlési cégekkel foglalkozd részvényelemzéje volt. 2001 6ta dolgozik

a Deutsche Telekom Csoportnal, kezdetben a T-Mobile International tézsdei bevezetésének
el6készitéséért és a befektetéi kapcsolatokért felelds igazgatojaként. 2002 aprilisatdl a Deutsche
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Telekom befektetdi kapcsolatokért felel6s Ugyvezetd alelndke volt. 2006. szeptember 20-t6l a
Magyar Telekom gazdasagi vezérigazgato-helyettese, az Ugyvezetd Bizottsag elndkhelyettese.
Az |lgazgatosag tagja 2006. november 6-atol.

Somorjai Eva humaneréforras-vezérigazgatohelyettes

Szlletett 1966-ban. A Kereskedelmi és Vendéglatéipari Féiskolan szerzett diplomat. 198961 a
Magyar Hitelbank nemzetkozi igazgatdsagan, majd 1991 és 1994 kozott egy ingatlanbefektetd
cég adminisztracios és pénzligyi vezetéjeként dolgozott az ausztraliai Melbourne-ben. Hazatérése
utan a Pepsi-Cola Hungarynél helyezkedett el, és 1996-t0l a cég kdzép-eurdpai Uizleti részlegének
humanerdéforras-tertiletén dolgozott kiilonféle vezet6i munkakorokben. 1999-t61 a nemzetkozi
szervezet- és képességfejlesztési tertlet, majd 2000-t6l a cég magyarorszagi HR-igazgatoja

volt. 2001 oktoberétdl dolgozik a Magyar Telekomnal. 2002-t6l a Csoport emberierdforras-
4gazat igazgatoja volt. Részt vett a Csoport HR-stratégiajanak kidolgozasaban, a nemzetkozi

és belfoldi akvizicio személyzeti tamogatasaban, a vallalatatalakitasi és fejlesztési program
menedzselésében. 2007. aprilis 1-jét6l a Magyar Telekom humaneréforras-vezérigazgato-
helyettese és az Ugyvezetd Bizottsag tagja.

Winkler Janos vezérigazgato-helyettes, Lakossagi Szolgaltatasok Uzletag

Sziletett 1954-ben. A Budapesti Kozgazdasagtudomanyi Egyetemen kdzgazdasz végzettséget,
2000-ben a Purdue Universityn (USA) MBA-diplomat szerzett. Palyajat tizletktéként kezdte a
Nikex Kulkereskedelmi Vallalatnal, majd 1986-1991 kozott Pekingben, a Magyar Koztarsasag
Kereskedelmi Kirendeltségén dolgozott mint kereskedelmi titkar, majd tanacsoshelyettes. 1992-
t6l a Westel Radidtelefon Kft.-nél orszagos értékesitési menedzser, késébb marketingigazgato-
helyettes, majd 1994-t6l vezérigazgato-helyettes. 1996 februarjatdl a T-Mobile Magyarorszag
(kordbban Westel Mobil) marketing- és értékesitési vezérigazgatd-helyettese. 2006. januar 20-aval
kinevezték a T-Mobile Magyarorszag vezérigazgatojava, és tagja lett az Ugyvezetd Bizottsagnak.

2006. marcius 1-jét6l a Magyar Telekom vezérigazgaté-helyetteseként a Mobil Szolgéltatasok
Uzletag vezetdje. 2008. janudr 1-jét6l a Lakossagi Szolgaltatasok Uzletag vezetéje.

Papp Istvan vezérigazgatd-helyettes, Vallalati Szolgaltatasok Uzletag

Szlletett 1972-ben. K6zgazdasz végzettséggel és az frorszagi Warnborough University
MBA-diplomajaval rendelkezik. Palyafutasat az Integra Kft.-nél kezdte. 1996-t0l az Anixter
Distribution Magyarorszag kereskedelmi vezetdjeként, majd regionalis értékesitési vezetéjeként
dolgozott. 1999-ben csatlakozott a Cisco Systems Magyarorszaghoz, ahol szamos vezet6i
posztot toltott be; irdnyitotta a nagyvallalati, szolgaltatdi, kormanyzati, kis- és kozépvallalati,
valamint partnerkapcsolati izletdgakat. 2005 augusztusatél a Cisco Systems adriai régidért

és Magyarorszagért felelGs regionalis igazgatdja volt. 2007. oktober 16-atdl a Magyar Telekom
vezérigazgatd-helyetteseként az Uzleti Szolgaltatasok Uzletdg vezetéje és az Ugyvezetd
Bizottsag tagja, majd 2008. januar 1-étdl a Vallalati Szolgaltatasok Uzletag vezetdje.

Pataki Robert stratégiai és Uzletfejlesztési vezérigazgato-helyettes

Szliletett 1971-ben. A Budapesti Kézgazdasagtudomanyi Egyetemen szerzett kozgazdasz
diplomat, majd a rotterdami Erasmus Egyetemen folytatott pénzligyi és marketingmenedzsment-
tanulmanyokat.

1995-t6l a hagai Project Finance International befektetési elemzéje, majd a Nutricia Netherlands
BV pénzuigyi elemzéje volt. 1996-t6l az Accenture tanacsadd cég stratégiai szolgaltatasi
divizidjanak vezetd menedzsere, majd a tavkozlésért és e-kereskedelemért felelds stratégiai
tandcsaddja lett. 200161 az A.T. Kearney tanacsado cégnél dolgozott tavkézlési projektekért
felelés tigyfélmenedzserként, majd az eurdpai tavkozlési team vezeté menedzsereként. 2006
szeptemberétél a Magyar Telekom Csoport stratégiai igazgatojaként kiemelkedd szerepe volt az j
szervezeti struktura kialakitasaban és a novekedési stratégia kidolgozasaban. 2009. aprilis 1-jével
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korabbi feladatai megtartasa mellett kinevezték a Magyar Telekom vezérigazgaté-helyettesévé és
az Uj Uzleti Tertiletek és Uzletfejlesztési Uzletag vezetGjéve, egyidejlleg tagja lett az Ugyvezeté
Bizottsagnak. 2009. szeptember 1-jét6l stratégiai és (izletfejlesztési vezérigazgato-helyettes.

Maradi Istvan miszaki vezérigazgato-helyettes

Szlletett 1964-ben. A Budapesti Miszaki Egyetemen diplomazott 1989-ben hiradastechnikai
mérnokként GSM- és mobilkommunikécidbol, majd 2000-ben a londoni Open Universityn
szerzett MBA-diplomat. Karrierjét a Magyar Telekom PKI kutatdintézetében kezdte
mobiltavkézlési kutatoként. Ezt kovetben részt vett a Westel Radidtelefon Kit. inditasaban,

a halézat megtervezésében tervezémérndkkeént, majd radiomenedzserként. 19926l
haldzatlizemeltetési igazgatd volt. 1995-t6 a Westel Mobil Rt. (késébb T-Mobile Magyarorszag)
lizemeltetési igazgatdja, 2001-t6l 2006-ig vezérigazgato-helyettese és szolgaltatasfejlesztési
igazgatdja volt. Kiemelkedd szerepe volt a hélozat kiépitésében, fejlesztésében és
lizemeltetésében, a beszallitok kivalasztasaban, valamint az Uj szolgaltatasok bevezetésében,
amivel hozzajarult a T-Mobile Magyarorszag piacvezet6 pozicidjanak eléréséhez és
meg6rzéséhez. 2007. aprilis 1-jét6l a Magyar Telekom informatikai vezérigazgaté-helyettese és
az Ugyvezetd Bizottsag tagja, majd 2008. janudr 1-jét6l miszaki vezérigazgatd-helyettes.

Balrdl jobbra:

Maradi Istvan mUszaki vezérigazgaté-helyettes, Thilo Kusch gazdasagi vezérigazgato-helyettes, az
Ugyvezetd Bizottsag elndkhelyettese, Papp Istvan vezérigazgatd-helyettes, Vallalati Szolgaltatasok
Uzletdg, Winkler Janos vezérigazgatd-helyettes, Lakossagi Szolgaltatasok Uzletag, Christopher
Mattheisen elnok-vezérigazgato, az Ugyvezet Bizottsag elndke, Somorjai Eva humanerdforras-
vezérigazgatohelyettes, Pataki Robert stratégiai és Uzletfejlesztési vezérigazgatd-helyettes
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A Magyar Telekom lgazgatdsaganak tagjai
2010. majus 31-ig, illetve a 2009. gazdasagi évet lezard
Kdzgyulés napjaig

Christopher Mattheisen

Sziletett 1961-ben. Gazdaségi és pénziigyi végzettséget szerzett a bloomingtoni Indiana Egyetemen és a New York-i
Columbia Egyetemen. 1990-ben jétt elsd alkalommal Magyarorszagra, ahol tizleti elemzéssel és stratégiai tervezéssel
foglalkozo tanacsaddi vallalkozast alapitott. 1993 és 1996 kézétt a Westel 900 (késébb T-Mobile Magyarorszag) alapitd
marketing- és értékesitési igazgatdja volt. Palyéjat ezutan Lengyelorszagban folytatta, ahol marketing-, értékesitési és
stratégiai igazgatoként kozremU(ikodott az Era GSM mobiltelefon-szolgaltatd beinditasaban a US West International
részére. 199761 1999-ig Londonban a US West (késébb MediaOne) eurdpai mobiltavkozlési vallalkozasainak marketing-
és értékesitési tevékenységét iranyitotta. Ezt kovetGen a BT Cellnet Uizleti marketing- és értékesitési igazgatdjaként
dolgozott. 2002 szeptemberétdl a Magyar Telekom vezérigazgaté-helyettese és az Ugyvezeté Bizottsag tagja lett, és
egyuttal a Lakossagi Szolgaltatasok Uzletag vezetdje. 2005 janudrjatol 2006 juniusaig vezérigazgatd-helyettesként a
Vezetékes Szolgaltatasok Uzletag vezetsje volt. 2006. december 6-4val kinevezték a Magyar Telekom vezérigazgatojavé.
Az lgazgatdsag tagjava és elnokéveé valasztottak 2006. december 21-én.

Dr. Foldesi Istvan

Sziiletett 1949-ben. Husz évet toltott diploméaciai szolgalatban. Londonban, Madridban és Washingtonban
gazdasagpolitikai attasé, majd tanacsos. A Kultigyminisztérium tudomanyos-mszaki féosztalyvezetdje volt 1988-ig,
majd 1990-ig a miniszterelnék tanacsaddja. 1989-t61 a Kiiltigyminisztérium nemzetkozi kapcsolatok féosztalyanak
helyettes vezetdje. 1992-t6] nemzetkozi lizleti tanacsadd. 1993-1995 kézott az IMPAC Integrated Control Systems
amerikai menedzsment-tandcsado cég kozép-eurdpai, majd USA keleti parti alelndke volt. Jelenleg az Euro Access lzleti
tanacsadd cég elndke. Az Igazgatdsag tagja volt 1994. december 13-t61 1999. prilis 28-ig, elndke 1994-96-ban.

A Magyar Telekom lgazgatosaganak ismét tagja 2003. aprilis 25. 6ta.

Dr. Galik Mihaly

Szliletett 1946-ban. Kézgazdasagi PhD-fokozattal rendelkezé egyetemi tanar. Csaknem két évtizedet dolgozott a Magyar
Radional vezetd beosztasokban, tobbek kozétt ligyvezetd igazgatoként. Ezt kovetéen a Budapesti Kézgazdasagi
Egyetemen - a Corvinus Egyetem elddjén - folytatta karrierjét, ahol 3 évig egyetemi docensként, majd az utobbi 12

évben tobb tanszék vezetsjeként is dolgozott. Megkapta a Széchenyi Professzori Osztondijat. Mintegy 90 tudomanyos
publikacio és négy tankényv szerzéje. A Budapesti Corvinus Egyetem Marketing és Média Intézetének igazgatdja, a Média,
Marketingkommmunikacios és Telekommunikacids Tanszék vezetdje. Az Igazgatdséag tagja 2006. november 6-atdl.

Wolfgang Hetlinger

Sziiletett 1960-ban. Tobb mint 20 éves szakmai tapasztalattal rendelkezik az infokommunikéacioés iparban, és nagy gyakor-
latot szerzett tobb nemzetkdzi cégnél ligyvezetd igazgatdnak megfeleld pozicickban. Amerikai cégeknél kezdte a karrierjét,
tobb évig dolgozott az Egyestilt Kirdlysagban és Svajcban. Legutébbi beosztasai: Olicom, kézép-kelet-eurdpai/kozel-keleti
régidvezetd (Olivetti Communication); 3COM, vezérigazgatd; EMC, kozép-kelet-eurdpai/kézel-keleti régidvezetd. 2003-ban
csatlakozott a T-Systemshez nemzetkézi tavkozlési értékesitési vezérigazgatd-helyettesként, ahol a nemzetkézi tavkozlési
csapatot vezette. 2008-ban a Nemzetkozi tevékenységek és szolgaltatasok tertiletre ker(ilt kozép-kelet-eurdpai tigyekért
felel6s vezérigazgatd-helyettesként, ahol sikeresen létrehozta a régio csapatat. Az lgazgatéséag tagja 2009. aprilis 2-atol.

Guido Kerkhoff

Sziletett 1967-ben. A németorszégi Bielefeld/Saarbriickenben szerzett (izletigazgatasi diplomat. 1995-ben kezdte
karrierjét Dortmundban a VEW véllalati mérlegkészitési és addszakértéjeként. Innen 1996-ban Guterslohba tavozott

a Bertelsmann céghez, ahol 1998-t6l kezdve a Csoport szamviteli és kontrollingosztalyt vezette. 2002-ben kertilt a
Deutsche Telekom bonni vezérigazgatosagara, a pénziigyi tertiletre. Tobb vezetd poziciot kovetéen a Csoport szamviteli
és kontrollingdgazat vezetdje lett. 2009. marcius 1-jétél a Deutsche Telekom Igazgatdsaganak délkelet-eurdpai
lednyvallalatok iranyitasaért felelds tagja. Az Igazgatdsag tagja 2009. aprilis 2-atol.

Thilo Kusch

Szlletett 1965-ben. Kommunikacios mérnoki és kdzgazdasagi tanulmanyokat folytatott a berlini Technische
Universitaten. 1989-t61 sajat véllalkozasat vezette, amely személyi szamitogépeket és szamitdgépes haldzatokat
forgalmazott. 1992-t61 tanacsaddként vezetd pozicidban dolgozott az Arthur D. Little tavkozlési, informatika, média

és szdrakoztato elektronikai teriiletén. 1998-t6l a Dresdner Kleinwort Wasserstein tavkozlési cégekkel foglalkozd
részvényelemzdje volt. 2001 6ta dolgozik a Deutsche Telekom Csoportnal, kezdetben a T-Mobile International tézsdei
bevezetésének elékészitéséért és a befektetdi kapcsolatokért felelés igazgatdjaként. 2002 aprilisatél a Deutsche
Telekom befektetéi kapcsolatokért felelés tigyvezetd alelndke volt. 2006. szeptember 20-at6l a Magyar Telekom
gazdasdgi vezérigazgato-helyettese. Az Igazgatosag tagja 2006. november 6-atol.

Részvényeseinkhez
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Mechthilde Maier

Sziiletett 1956-ban. A Rosenheimi Alkalmazott Tudomanyi Egyetemen és a Dieburgi Allami Alkalmazott Tudomanyi
Egyetemen szerzett (izletiranyitasi és allamigazgatasi diplomat. 1989-t6l dolgozott a Deutsche Telekomnal Freiburgban
munkajogért, pénzbeli és természetbeni dijazasért felelds tisztségviseldként, majd kiilonbozé munkakorokben. 1999-t6l
a Regiondlis Uzleti tigyfelek dgazat igazgatdhelyettese és igazgatosagi tagja volt Miinchenben. 2001-t61 a T-Systems
International Serviceline Computing Desktop szolgaltatasért felelds féigazgatdja és igazgatdsagi tagja és a T-Systems
CDS személyzeti igazgatdja volt, 2004-t6l pedig a Vallalati Szolgaltatdsok emberi eréforrasokért felelés elsé alelndke.
2008 augusztusatol a Deutsche Telekomndl a véllalati sokszinliség iranyitasaért felelds elsé alelndk. Az lgazgatdsag tagja
2009. aprilis 2-4tdl.

Frank Odzuck

Sziletett 1959-ben. A véllalati felsévezetd 1983-ban Budapesten szerzett kézgazdasagi diplomat. Tébb mint 15

éve dolgozik Magyarorszagon. Az Eduscho és az Eduscho-Tschibo tigyvezet6 igazgatéja volt 8 éven at, majd a
Nestlé-Schéller Magyarorszag tigyvezetd igazgatdja. 2003-t6l a Budapesti Ertéktdzsdén jegyzett Zwack Unicum
Nyrt. vezérigazgatoja. A valédi ,hungarikum” gyartéja és forgalmazdja az egyik legismertebb nemzetkozi vallalat
Magyarorszagon. Vezetéje sikeres lizletember, a magyarorszagi német Uzleti kozdsség elismert tagja. Az lgazgatdsag
tagja 2006. november 6-tdl.

Dr. Ralph Rentschler

Sziletett 1960-ban. Kézgazdaséagi tanulmanyait kovetdéen PhD-fokozatot szerzett a Hohenheimi Egyetemen, majd 1988-
tol a Robert Bosch cégnél szaktandcsadoként beruhdzaselemzéssel és koltségszamitassal foglakozott. 1992-t61 a Carl
Zeiss Csoport kontrolling-, valamint terv- és jelentéskészitd osztalyvezetéjeként felelds volt a stratégiai tervezésért is. 1997-
t6l a Carl Zeiss AG markaoptikai divizidjanak kereskedelmi vezetéjeként a szamvitel, a kontrolling, az adatfeldolgozas és a
beszerzés iranyitoja volt. 2001-ben csatlakozott a Deutsche Telekomhoz, és a Csoport kontrollingvezetéje lett. 2002-t61 a
T-Com pénziigyekért felelés igazgatdsagi tagja. 2002-2003-ban a Magyar Telekom Felligyeld Bizottsaganak tagja volt.
Az lgazgatosag tagja 2003. aprilis 25. ota.

Dr. Steffen Roehn

Sziletett 1964-ben. A Kaiserslauterni, Karlsruhei és Mainzi Egyetemen szerzett fizikusi diplomat. 1991-ben PhD fokozatot
szerzett a genfi CERN eurdpai kutatdkozpontban és az londoni Imperial College-ban. Ezutan a Gemini Consultingnal
dolgozott tanacsaddként, a hirkdzlési és fogyasztoi iparég tertiletén. Ezt kdvetden a Credit Suisse minéséguigyi
menedzsere volt. 1996-t¢l a Diebold Management Consulting munkatarsa volt, ahol partner és igazgatésagi tag

lett. 2000-ben kinevezték a Diebold Csoport vezérigazgatéjava. 2000 novemberétdl a T-Mobile Deutschland GmbH
informatikaért felel6s igazgatdsagi tagja és a T-Mobile International AG Iranyitd Bizottsaganak tagja. 2007 januarjatol

a T-Mobile Csoport eurdpai informatikai feleldse lett. A Deutsche Telekom Csoport CIO Igazgatésaganak tagjaként az
integralt német tomegpiaci tevékenység informatikai felelése. Az Igazgatésag tagja 2009. aprilis 2-atdl.

A Javadalmazasi Bizottsag tagjai
Guido Kerkhoff, Frank Odzuck, dr. Ralph Rentschler

A Magyar Telekom Felligyeld Bizottsaganak tagjai*

2010. majus 31-ig, illetve a 2009. gazdasagi évet lezard
Kdzgyulés napjaig

Dr. Pap Lészl6 (elnok), Csizmadia Attila, dr. lliéssy Janos, dr. Kerekes Sandor, Konrad Kreuzer,
Martin Meffert, Varga Zsoltné, Varju Gyorgy

* Oz Eva munkavallaléi képviseld 2009. jdlius 30-aval lemondott feltigyeld bizottsagi tagsagardl.
Dr. Farkas Adam 2009. julius 30-aval lemondott feltigyel6 bizottsagi tagsagarol.

Koszor Istvan felligyeld bizottsagi tagséga halala miatt 2010. marcius 3-aval megsz(nt.

Az Audit Bizottsag tagjai**
Dr. lliéssy Janos (elnok), dr. Kerekes Sandor, dr. Pap Léaszlé

** Dr. Farkas Adam 2009. julius 30-aval lemondott audit bizottsagi tagsagarol.
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Meglevé ligyfélbazisunk megtartasa
mellett, ami vallalatunk alapvetd
értéke, Uj bevételi forrdsokat terem-
tlink az Uj piacokra torténo belé-
péssel, és Uj Uzleti megoldasokat
alkalmazunk.



Stratégia es Uzlettejlesztés

Uj Magyar Telekomot épittink

Vallalati stratégiankat Ugy alakitottuk ki, hogy lehetévé tegye a kiterjedt
Ugyfélbazisunkbdl és meglévé kompetencidinkbdl szarmazo elényodk
kihasznalasat, a hatékonysdg jelentés javitasat a ndvekedési lehetéségek
kiaknazasa mellett. Ennek érdekében a Magyar Telekom 2008 elejétdl uj,
Ugyfélkézpontd mikddési modellre allt at, a vezetékes és mobillizletag
integraciojaval egyidejlleg Uj vezetési strukturat és markastrukturat allitott
fel. Az integracio tovabbi lépéseként 2009 szeptemberétd| a stratégiai

és Uzletfejlesztési vezérigazgatd-helyettes iranyitasaval 6sszeolvadt a
korabbi Uj tizleti teriiletek és tizletfejlesztési Uizletag, illetve a Csoport
stratégiai igazgatdsag tevékenysége, aminek eredményeként a stratégia
és az lizletfejlesztés szorosan 0sszekapcsolddik. A Csoport integracios
folyamata a szolgaltatasi szinvonal javitasat és a hatékonysag ndvelé-

sét szolgalja a kdzos mikddésbdl eredd szinergidknak kdszonhetéen.
Meglevé ligyfélbazisunk megtartdsa mellett, ami vallalatunk alapveté
értéke, Uj bevételi forrasokat teremtlink az Uj piacokra torténd belépéssel,
és Uj lizleti megoldasokat alkalmazunk. Célunk kdzéptavon az alapte-
vékenységlink megerdsitése és Uj képességek épitése a hagyomanyos
tavkdzlési terlileteken, ezzel egyidejlleg meglévé kompetenciaink és
piaci jelenlétlink erésitése az Uj tipusu szolgéltatasi tomegpiacokon. Egy
Uj Magyar Telekomot épitlink, hogy a gazdasagi visszaesés 2009-ben
tapasztalt negativ hatasaira valaszolva nehezebb piaci kdrnyezetben
megteremtslik a cég kozép- és hosszu tavu versenyképességét. A romld
gazdasdgi helyzetben a Magyar Telekom szaméara kiemelkedéen fontos a
cég nyereségességének, mikodési hatékonysaganak és készpénztermeld
képességének fenntartasa.

Harom képernyds szolgaltatd

Az életlinket kiséré harom képernyé (a tévé, a szamitogépes monitor és

a mobiltelefon kijelzéje) egybeolvaddsa olyan Uj tizleti lehetéségeket
kinal, amelyeket 2009-ben sikeresen aknaztunk ki egyeduilallé termék-
kinalatunk bévitésével. Innovativ, multiplatformalapu termékportfélionk
révén a hazai piacon egyedulalloként mikodink harom képernyds szol-
galtatoként, mivel jelenleg a T-Home és a T-Mobile méarka révén kizardlag
a Magyar Telekom nyujt egyltt vezetékes és mobilhalézaton, azaz otthon
és barhol tévét, internetet és telefont (,double triple-play”). Majustél a
hazai mobilpiacon elséként vezetett be 3-play dijcsomagokat a T-Mobile,
amelyek a telefonalds, az internetezés és a mobiltévézés lehet6ségét
biztositjak. Juniusban indult a szintén egyedilalld integralt, vezetékes-
mobil kedvezményeket kinald Kapcsolat hliségprogram. Szeptember
végeén kerilt sor két kabeltelevizios lednyvallalat, a T-Kabel Magyarorszag
és a Dél-Vonal jogi beolvadasara a Magyar Telekomba a 2009. juniusi
rendkivili kozgydlés dontéseinek megfeleléen. A T-Home kabeltelévé,
IPTV és Sat TV sikerének készonhetéen a Magyar Telekom tévé-el6fizets-
inek szdma 2009 végén elérte a 630 ezret. IPTV-szolgéaltatasunk juniustol
mar nagykereskedelmi partnereink Ggyfeleinek is elérhetd. Az Origo TV
csatornak oktéberi bevezetésével a tévészolgéaltatas a harom képernyés
stratégia egyik legfontosabb elemévé Iépett eld. Valamennyi tévészolgal-
tatast figyelembe véve a Magyar Telekom Csoport az év végén 25,8%-ra

novelte piaci részesedését. Ezzel Ujabb Iépést tettlink afelé, hogy - a
képernybvallalatra vonatkoz stratégiai célokat megvaldsitva - a hazai
tavkozlési piac minden teriletén, igy a televizids tizletdgban is piacveze-
téként legylnk jelen.

Szélessav és ICT: piaci expanzio és vezetd poziciok

2009 végén a lakossag kézel haromnegyed része (74%) érhette el mobil-
szélessavu szolgaltatasainkat, aminek kdszonhetéen a T-Mobile 46%-kall
vezeté a legdinamikusabban ndvekvé piaci szegmensben, a szélessa-

vu mobiliternetben. Tovabbi fejlesztési lehetéséget jelent a vezeték nélki-
li infrastrukturaban, hogy 2009 dprilisdban nyilvanos palyazaton a Magyar
Telekom elnyerte a 26 GHz-es frekvencia 10 évre sz6l6 hasznalati jogo-
sultsagat, amivel hozzajarulhat ahhoz, hogy jelentésen emelkedjen az or-
szag mobilszélessavu lefedettsége. A Magyar Telekom 2009 végéig ele-
get tett a 900 MHz-es (GSM) frekvenciara vonatkozd, 2008-ban meghosz-
szabbitott koncesszids szerzédésben véllalt beruhdzasi és fejlesztési ko-
telezettségének. A 2009-2013 kdz6tti id6szakra meghirdetett hozzaféré-
si stratégiank keretében 2009 végéig kdzel 170 ezer haztartasba ért el a
szélessavu optikai (FTTH) és 370 ezer otthonba az Uj generacios kabel-
haldzatunk (ED3), amelynek kdszénhetéen otthonainkban mindennapos-
sa valhat a zenei és multimédias, HD-min6ségU tartalmak villamgyors le-
téltése. Az internethaszndlat terjedését segiti az is, hogy a munkaltatok al-
tal biztositott szamitdgép- és internethasznéalat 2010-ben is addmentes bé-
ren kivili juttatas maradt. A T-Home az év végén mintegy 58%-o0s részese-
déssel erés vezetd pozicidban volt a kiskereskedelmi vezetékes szélessavi
internetpiacon. Az infokommunikacios (ICT) piacon a T-Systems 13,5%-0s
piacvezetd poziciojat tovabb erésitették a 2009-ben megvaldsitott, IT-
portfoliot bévitd sikeres akviziciok. Februarban a Magyar Telekom megva-
sarolta a rendszer-integracids és infrastruktira-tamogaté szolgaltatasokat
nyujté KFKI Direkt, méjusban pedig az egészségiigyi informatikai szolgalta-
tasok szegmensében piacvezetd International System House (ISH) 100%-
os tulajdonrészét. A KFKI Direkt junius 30-tdl, az ISH november 30-tol lett a
Magyar Telekom Csoport teljes kdrien konszolidalt leanyvallalata.

Uj piacok, innovativ szolgaltatasok

2009-ben tudasunkra és eszkdzeinkre alapozva megjelentiink olyan 0j tiz-
leti tertileteken is, amelyeknek nincs szoros kapcsolata a tavkdzléssel. Uj
lzleti terllet a biztositas, ahol tdbb mint 70 ezer baleset- és egészségbizto-
sitasi csomagot értékesitettiink Ggyfeleinknek, valamint az egészséguigyi
és energiapiaci szolgaltatasok, ahol innovativ Uzletfejlesztési projektjeink
biztosithatjak a Csoport kiegyensulyozott és folyamatos névekedését.

Uj piacra léptiink 2010. januarban a T-Home biztonsagi szolgaltatast
(tavfelligyeletet és riasztast) kinald Otthondrzd termékével. Az innovativ
és készpénzkimélé MobilFizetés szolgaltatas elfogaddi kére 2009-ben
szdmos Uj partnerrel bévilt. Mobiltelefonunk segitségével nemcsak fizet-
hetiink, hanem pénzt kildhetlink és fogadhatunk is a Mobil Sarga Csekk
és a MobilFeltoltés segitségével. A 2009 marciusaban a tobbi szolgalta-
toval egylttm(kdodve inditott és mar 24 varosban elérheté MobilParkolds

Ertékteremtés

készpénzhasznalat és el6zetes regisztracio nélkil teszi lehetévé parkold-
jegy vasarlasat. A MobilVasarlassal megvasarolhato termékek kére tovabb
bévilt 2009-ben, az tigyfelek tobbféle fizetési mod kdzil valaszthatnak,
és egyenlegliket barmikor lekérdezhetik. A Magyar Telekom innovacios
laborja, a Kitchen Budapest (KIBU) egyik kisérleti projektjébdl sziletett

a 2009 marciusaban bemutatott Uj prezentacids eszkdz, a Prezi, amely a
nemzetkdzi piacon is versenyképesnek bizonyult. A Magyar Telekom 2009
novemberétdl féléves tesztidészak keretében tette elérhetévé az Uj IPv6
technoldgian alapuld internetszolgaltatast, amelynek piaci bevezetése
2010-ben varhato.

T-City - a j6v6 varosa

2009 majusaban elindult a T-City, a Magyar Telekom és Szolnok varos
kdz0s, hosszu tavy, intelligens varos kialakitasat célzd innovacios és
fejlesztési programja, amelynek keretében valamennyi termékiink és
szolgaltatasunk elérhetd, tovabba a legujabb, jovébe mutato fejleszté-
seket az orszagban elséként tesztelhetik a varos lakoi, intézményei és
cégei. A fogyasztok igényeihez jobban igazodhatnak és életiikben
mindségi valtozast generalhatnak a Magyar Telekom Uj infokommu-
nikacios szolgéltatasai, amelyek a négy 6 tertletre koncentralnak:
egészség, oktatas, biztonsag és szdrakozas. A lakossaggal egylttmdiko-
désben 2009 6szén 4 Uj szolgaltatas tesztelése kezd6détt meg. A T-City
Homel ab él6 tesztkdrnyezetében elérhetévé valt az Otthondrzd
biztonsagi szolgéltatas, a Panikgomb orvosi diszpécserszolgaltatas, az
IP-kameréas online kozvetités, valamint az RFID (radiéfrekvencias) alapu
intelligens iskolai beléptetés, és folytatddik a tovabbi alkalmazasok,
szolgaltatasok kivalasztasa. A T-City alap-infrastrukturajanak legfonto-
sabb eleme az Uj generacios optikai haldzat.

Multiplatformos tartalomszolgaltatas

2009 szeptember végén innovativ, multiplatformos tartalomszolgalta-
tassal bovitette médiaportfélidjat a Magyar Telekom. Az Origo Zrt. két
tematikus tévécsatornat inditott, amelyek a televizios piacon hianypot-

16 tematikaval foglalkoznak. A LifeNetwork egészséges életmdddal,
csaladdal és betegségmegelézéssel kapcsolatos ismereteket kozvetit
mdsoraiban, az OzoneNetwork pedig felvallalta a fenntarthaté fejl6dés,

a kornyezetvédelem és a klimavaltozas kérdéseit. A csatornak a T-Home
televizidszolgaltatdi kinalataban és mas digitalis és analdg kabelhaldza-
tokon is elérhetdk. Egyidejlileg elindult az Uj tévécsatornak weboldala és
mobilalkalmazasa is. Az innovativ fejlesztések eredményeként a két Uj
csatorna része annak az Uj, multiplatform alapu tartalomszolgaltatasnak,
amely lehetévé teszi, hogy a sajat tartalmak mindharom képerny6n egy-
arant elérhet6k legyenek, mindig az adott megjelenitési platform igényeire
szabottan. Az U] tipusu tartalomszolgaltatas inditdsa 6sszhangban van a
Magyar Telekom kozéptavu stratégiajaval és az orszagban egyedulallo,
harom képernyds szolgaltatoi kinalataval. fgy tigyfeleink még hatékonyab-
ban hasznalhatjak a televizidt, az internetet és a mobiltelefont, amelyekhez
a Magyar Telekom hozzéférést biztosit.
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Online és mobil-tartalomszolgaltatasok

Az Origo internetes tartalomszolgéltatasai 2009-ben is megdrizték vezetd
pozicidjukat a magyar piacon: a portalok kozétt az [origo], a kdzosségi ol-
dalak kdzott az iWiW, a levelezérendszerek kozil a [freemail] rendelkezett
a legtobb felhasznaldval. Mindharom szolgaltatasban jelentds fejlesztések
valosultak meg 2009-ben. A hireket és szérakoztaté tartalmakat kinald
[origo] szeptemberben megujult, és még inkabb felhasznaldbarat féoldal-
lal jelentkezett. A mintegy 4,3 milli6 regisztralt felhasznalot és dtlagosan
napi 1,2 millié latogatot kiszolgald iWiW kozosségi portal kezddoldala
marciusban atalakult, dprilisban pedig szamos hasznos és szérakoztatd
alkalmazas valt elérhetévé, kdztlk a nagy siker( fejlesztéi verseny gyéz-
tesei, és a valaszték az Uj hirfolyam funkcidval bévlt, amely oktdbertdl
informéaciémegosztast is kinal. A [freemail] ingyenes webes levelezérend-
szer decemberben vizuélisan megujult és Uj lehetéségekkel gazdagodott.
A hazai mobilmarketing-piac jelentds szerepl6je, az M Factory 2009-ben
megUuijitotta az [origo] mobilkijelzére optimalizalt valtozatat, és elkészilt

a [freemail] mobiltelefonos verzidja is. Az M Factory fejlesztéseinek ered-
ményeként bévilt a T-Mobile zenei termékkinalata, tigyfelei online pdkert
is jatszhatnak mobiltelefonjukkal, Ujabb fogadasi lehetéségek érhetdk el
a mobillottdézasban. A Magyar Telekom és az IKO Productions 2008-as
megallapodéasa nyoman, a tranzakcio lezarasat kdvetéen 2009 juniusatol
a Magyar Telekom 100%-os tulajdondban van a Telekom New Media és a
Telekom Content&Rights a Telekom Media Holding Zrt.-n kereszt(l, amely
vezetd pozicidban van az interaktiv tartalomszolgaltatasok piacan.

Nemzetkdzi piacok

A Magyar Telekom Csoport nemzetkozi leanyvallalataival kdzos stratégia
mentén elésegiti a meglévd szinergiak kiaknazasat, ezzel is hozzajarulva
avallalat hosszu tavu Uzleti céljainak teljesitéséhez. Az integralt szolgélta-
toként mikodd nemzetkdzi lednyvallalatainknal 2009-ben a mobil- és ve-
zetékes Uzleti teriiletek szorosabb egytttmikodését célzo projekteket in-
ditottunk, amelyek soran megosztottuk a Magyar Telekom hasonld ta-
pasztalatait. Ennek eredményeként Montenegroban 2009 méajusatél a
Crnogorski Telekomba integralddott a T-Mobile Crna Gora és az Internet
Crna Gora, Macedoniaban pedig 2010-ben varhato a projekt lezarasa.
Macedoniaban kozel 30%-kal, 128 ezerre nétt a T-Home szélessavu
ADSL-csatlakozasok szama. A T-Mobile tigyfelek szama 1,38 milli¢ volt
2009 végén, ami tobb mint 56%-os részesedéssel erés vezetd pozicidt
biztosit a szolgaltatdnak a macedon mobilpiacon. Montenegréban a
Crnogorski Telekom 41%-os béviléssel folytatta a szélessavu ADSL-
csatlakozasok gyors kiterjesztését. A T-Mobile 36,7%-ra ndvelte piaci ré-
szesedését, lgyfeleinek szama pedig 5%-kal béviilt 2009-ben. A Magyar
Telekom 2009 novemberében eladta a Spectrum Net AD-nek bulgériai
leanyvallalatat, az Orbitelt. Az Orbitel a Magyar Telekom leanyvallalataként
2008-ban helyezte lizembe orszagos gerinchalézatéat, amelyet meglevé
bolgar leanyvallalatunk, a Novatel Bulgaria vett at nagykereskedelmi
tevékenység céljaira.



Szakmai munkénkkal a szerethet6

és élheté munkahely megteremtésén
faradozunk. A Magyar Telekom élen jar
olyan kezdeményezésekben, amelyek
a gazdasagi, szocialis kdrnyezet
javulasat eredményezhetik szélesebb
korben is.
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Human erdforrasok

Teljesitménykultura és munkavallaldi elégedettség

A Magyar Telekom emberi eréforras (HR) menedzsmentje teljesitmény-
kulturdban gondolkodik, ahol a valdban elért teljesitmény szamit. Minden
egyes dolgozonknak sajat teljesitmény-célkitizése van, jol mérhet6 és ér-
tékelhetd mddon. Célunk, hogy munkavallaldink elégedettsége kifejezet-
ten magas legyen, mert az elégedett munkavallald az, aki jobban teljesit.
A Magyar Telekom 2009 novemberében Legjobb Munkahely cimet nyert a
nagyvallalati kategdriaban a Hewitt-Vildaggazdasag dolgozoi elégedettsé-
get vizsgald felmérésének eredményeként. Ez az elismerés munkatarsaink
elkotelezettségét fejezi ki, és tovabbi dsztdnzés szakmai munkankban,
amellyel a szerethet( és élheté munkahely megteremtésén faradozunk.

A Magyar Telekom élen jar olyan kezdeményezésekben, amelyek a
gazdasagi, szocialis kdrnyezet javulasat eredményezhetik szélesebb
kérben is. Evek 6ta rendszeresen eléadas-sorozatokat tartunk a munka

és maganélet egyensulyanak kérdéseirdl, és fontosnak tartjuk az atipikus
foglalkoztatasi formak elterjesztését. Ebben kilondsen harom kategoriara
figyellink kiemelten. A rugalmas munkaidds foglalkoztatasnal a munkaidé
kezdetét és végét bizonyos keretek kdzott a munkatarsak hatarozhatjak
meg. A részmunkaidds foglalkoztatas elsésorban a kismamaknak ad
lehet6séget a fokozatos visszatérésre, amit vezetéink kérében igyek-
szlink egyre inkabb elfogadotta tenni. Folytatjuk a részleges tavmunka
terjesztését és tavmunkahelyek létesitését is. Munkavallaldinknak mintegy
13%-a dolgozik a fenti atipikus foglalkoztatéasi forméak valamelyikében, ami
jelentés koltségmegtakaritasi forrast is képvisel.

Felel6sség a munkatarsak egészségéért

A Magyar Telekom munkatérsainak egészségéért felelés munkaltato-
ként tamogatja az egészségmegOrzést, az egészséges életmodot és a
megelézést, amit a magyarorszagi Amerikai Kereskedelmi és Iparkamara
(Amcham) Egészséges munkahely cimmel ismert el 2009 decemberében.
Egészséges Munkahely programunk részeként minden munkavallalénak
foglalkozas-egészségugyi ellatast biztositunk. Ennek legfontosabb eleme-
ként munkatarsainknak évenként komplex egészségmegérzé szlrbvizs-
gélatra van lehetéségiik. A magyar atlag feletti béren kivili juttatdsok
keretében nyujtott egészségpénztari hozzajarulasbél sporttevékenységek,
sportszervasarlas, rekreacios idulés is finanszirozhatoé. Sportklubokat
mikodtetlink, és egyre tobb telephelylinkén Iétesitlink konditermet,
tornahelyiséget és kerékpartarolot. Legnagyobb telephelyeinken 15
defibrillatort helyeztlnk el. Juliusban a legjobb harom kézé ker(ltink az
Orszagos Egészségfejlesztési Intézet Szivbarat munkahely palyazatan

a munkahelyi stressz leklizdése és a megfeleld munkakérnyezet megte-
remtése érdekében tett intézkedéseinkért. Az Uj tipusu influenzajarvany
kitorését kovetden 2009 oktdberétdl téritésmentesen, Onkéntes alapon
véddoltast biztositottunk a munkatarsak részére. Az oktéberi Egészség
Hidja PartnerLanc akcid keretében 100 munkatarsunknak ingyenes
mellrakszlrést szerveztlnk, és részt vettlink az ,Egyitt a mellrak ellen”
figyelemfelhivo lanchidi sétan.

Csaladbarat munkahely

A Szociélis és Munkalgyi Minisztérium altal 2009. februarban odaitélt
Csaladbarat Munkahely dij a csalad és munkahely, csalad és karrier
egyenstlyanak megteremtésében elért eredményeinket ismerte el. Ovoda-
és bolcsédeprogramunk keretében féréhelyeket biztositunk a dolgozok-
nak kedvezményes téritési rendszerben, és kiils6 partner segitségével
sajat dvodat is mikddtetlink. A telekomos szllok gyerekeinek nyari
taboroztatasat évek ota szervezzlk és tamogatjuk, és a kedvezményes
(dulési lehetdséget az egész csaladnak biztositjuk a Magyar Telekom
Gduldiben. Az iskolakezdési és mas tamogatasokkal a csalddok élethely-
zeteinek megoldasat szeretnénk megkénnyiteni. 2009 majusaban az Egy
vallalat stratégia jegyében els6 izben kertilt sor csoportszintl csaladi nap
megszervezésére. Kismamaprogramunk célja, hogy a gyermekiiket neveld
kismamak szerves részei maradjanak a munkavallaléi kozosségnek, és
aktiv dialdgust tartsanak fenn a céggel. Novemberben mar a harmadik
egész napos kismama-talalkozét rendeztiik meg. Ennek keretében az
aktualis céges tajékoztatdn kivil egy workshopot is rendeztlink a gyerme-
kiket otthon nevelé munkatarsak részére, ahol az életpdlya-tervezés, a
munkéba valo visszatérés kérdéseire szakért6k adtak valaszt. A csalad és
munkahely egyensulyanak megteremtése érdekében lehetéséget adunk
atipikus foglalkoztatasra elsésorban rugalmas vagy részmunkaidében,
illetve tdvmunkaban.

Kulturafejlesztés

A véllalati kulturafejlesztési program keretében 2009-ben a kiilsé és a
belsé kommunikacioban is folytatddott az Uj munkaltatéi marka épitése.
Megujultak elismerési rendszereink is: a 2009. januari vallalati évinditon
mar Uj struktdraban, az Ev Embere, illetve Ev Csapata dijakkal ismertiik el
a kiemelkedden teljesité munkatarsakat és a mintaszer( egyttmikodést.
A kollégak elsé izben szavaztak a legjobb egyénekre és csapatokra Inno-
vacio és Ugyfélfokusz kategdriaban. Eredményesen miikodik az Abigél
program, amelynek kdszédnhetéen a munkatarsak egyéni és maganéleti
problémaikhoz is tamogatast kaphatnak. 2009 elejétél tébb mint 30 mun-
katdrsi 6tlet megvaldsitasaval tettlik élhetébbé munkakdrnyezetinket. A
palyazat utjan 6sszegyjtott javaslatok alapjan orszagszerte tobb telephe-
lyinkdn kerdlt sor példaul irodaatalakitasra, relaxacios sarkok és viragos-
kertek létesitésére. 2009-ben is bizonyitottuk, hogy az Uzleti életen kiviili
kihivasokkal is megbirkdzunk. Munkatarsaink marciusban orszagszerte 14
helyszinen, dvodakban, iskolakban és parkokban sajat munkajukkal tették
szebbé és élhetébbé a varosi és természeti kdrnyezetet, oktdberben pedig
megszépitették budapesti oktatasi kdzpontunkat.

Ertékteremtés

Karriermenedzsment

2009-t6l a HR tertlet egyik kulcsfeladata a teljesitményalapu kultira
erésitése. Munkatarsainknak maximalis fejlédési lehetéségei vannak

a karrierjik tertiletén is, amelyért 6k is sokat tehetnek, hiszen a teljesit-
ményelvarasok nyitott vallalati kultraval parosulnak. 2009 marciusaban a
teljesitményalapu kultira megteremtésének tjabb mérfoldkoveként utjara
inditottuk a karriermenedzsment-rendszert. Szeptembert6l az egységes
elvarasrendszeren alapul6 Uj karriermenedzsment-rendszer a Magyar
Telekom minden munkavallaldjara kiterjed. A vezet6i kultira megujulasat
segiti a sikeres képzéseket tartalmazd kdzponti vezetéfejlesztd program.
2009 aprilisaban interaktiv, online e-Karrieriroda indult, amely tdimogatést
nyujt a kollégaknak a karriertervezéshez, az 6nismeret fejlesztéséhez és
egyéni fejlesztési terveik kialakitasahoz. A felmer(ilé egyéni, de soka-

kat érdekld kérdésekre szakértok valaszolnak a virtualis irodaban, a
blogon pedig lehetdség van véleményeket cserélni. Nemzetkdzi rotacios
programok keretében munkatarsaink kilfoldon is kiprébalhatjak magukat
a Deutsche Telekom Csoport cégeinél, és a Magyar Telekom is fogad
kulfoldi kollégakat.

Megallapodas az érdekképviseletekkel

A Magyar Telekom szeptemberben megéllapodott a munkavallaléi
érdekképviseletekkel a 2010. évi bérfejlesztésrol és létszamleépitésrol.
Atarsasag 2010-ben 1,5%-o0s bérfejlesztésnek megfeleld mértéki éves
célprémiumkeretet biztosit a dolgozdknak. A 2009-tél bevezetett Teljes
Munkaeré Menedzsment rendszer eredményeként az éves bérfejleszté-
sek ellenére is csOkken az emberi eréforrdsokhoz kapcsolodo koltségek
szintje. A béren kivili juttatasok téren tovabbra is jelentésen tébbet adunk
a magyar munkaeré-piaci atlagnal. A harom pilléren allé, 2009-té1 kibévdilt
és megujitott csomagunk a piacon az egyik legkedvezébb, versenyké-
pes rendszer. A létszamleépitésben 400 munkavallald érintett, ami nem
tartalmazza a vezet6i és a nyugdijazassal megvaldsithatd munkaviszony-
megszlintetéseket. Az érintett munkatarsak a vallalatnal téltétt idejiktol
fliggben jelentds tobblet-végkielégitésre jogosultak, és a munkaviszony-
megszlintetésének tobb maodija kozil valaszthattak. Az 50 év felettiek
részére elérheté rendelkezési allomany lehetévé teszi, hogy akar tovabbi
4 évre munkaviszonyban maradjanak ugy, hogy ez idé alatti ellatasukat
a munkaviszony megsziintetése kapcsan jaro juttatasokbol oldjuk meg.
A biztositott juttatasok felnasznalasaval lehetévé tettiik a felmentési

idé meghosszabbitasat is legfeljebb 1 évre. A tavozd munkatarsaknak
az Esély program keretében Ujraelhelyezkedési, atképzési, fejlesztési
tamogatasokat biztositunk, beleértve a tanacsadas kilonféle formait is.
A gondoskodo leépités, amely tobbéves hagyomanyra tekint vissza a
Magyar Telekomnal, szamos innovativ elemmel bévilt ki, méreteiben és
tartalmaban a magyar piacon egyedlalléan komplex csomagga alakult.

18]19

Megujult a gyakornoki program

2009-ben befejezéddtt azimmar 13 éves gyakornoki programunk
megujitasa. A bolognai rendszerhez igazodva mar nem elsédlegesen a
végz6sok, hanem a hallgatdi jogviszonnyal rendelkez6k kdzott keressiik
az utanpotlast, azokat a jol teljesitd didkokat, akik szakmai gyakorlatuk
soran bekapcsolddnak a véllalat életébe. A legjobbaknak van lehetéségiik
a gyakornoki program folytatasara, és a diploma utan f6allasti munkatars-
ként is megtalalhatjak helylket a szervezetben. 2009-t6I minden egyetemi
félévben, azaz évente kétszer inditjuk 5 hdnapos gyakornoki progra-
munkat. 2009 tavaszan folytatédott a nagy siker(i Mindennapi Hsdk
munkaltatéi kampanyunk, amelynek részeként még tobb helyen jelentlink
meg gyakornoki programunkkal és allasajanlatainkkal, igy az egyetemi
allasborzéken és szamos online felileten is. 2009-ben négy egyetemen
rendeztlink Telekom-napot, ahol a hallgatok interaktiv médon bepillantést
nyerhettek a cég mindennapjaiba. Az eseményeken a Magyar Telekom
mint élhet6 és szeretheté munkahely mutatkozott be, amely a munkaerdpi-
acon egyeddlalloan vonzé lehetéségeket kinal.

FelsGoktatasi Dialogus és egylttmikddés

Koncepcionalis megkdzelités, é16 kapcsolatok, a vallalati és felsdoktatasi
szektor szempontjainak dsszehangolasa - ezek érdekében rendezték
meg novemberben a Magyar Felséoktatasi Dialégust a Magyar Telekom
kezdeményezésére. A rendezvényen a vallalat vezetésége és szakemberei,
a legnagyobb magyar egyetemek és f6iskolak, oktatasi és didkszerveze-
tek, valamint az Oktatasi és Kulturalis Minisztérium vezetdi vettek részt.

Az eseményen ismertették a Magyar Telekom felsdoktatasi partnerségi
stratégiajat is, amelynek alapjan tovabb folytatddnak az egyeztetések

a Magyar Telekom és az egyetemek, féiskolak, a minisztérium kozétt. A
révid tavu cél az alapvetd iranyelvek, pillérek meghatarozasa, kdzéptavon
pedig kialakulhatnak a konkrét egytttmdkodési tervek is. Ennek jo példaja
a Magyar Telekom és a budapesti E6tvos Lorand Tudomanyegyetem
(ELTE) harom évre sz616 egyuttmikddése, amelynek elsé eredménye

az Informatikai Kar Mesterséges Intelligencia Laborjanak rendhagyd,

10 millid forint sszegUi tdmogatast is tartalmazo ,6rokbefogadasa” volt.
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Fenntarthatésagi és tarsadalmi
szerepvallalasi stratégiank alapjan
kiemelked® eredményeket értiink el

az egészségvédelem és megeldzes,

a kultura, az oktatas és ismeretterjesz-
tés tdamogatasaban, valamint a fenntart-
hatdsag tertletén.



Tarsadalmi szerepvallalas

Nemzetkdzi és hazai elsdség

A Magyar Telekom 2009-ben megerdsitette vezetd poziciojat a tarsadalmi
szerepvallalasban, amit a kiilsé értékelés alapjan elért rangos elismerések
is igazoltak. 2009 juliusaban elsé helyezést értlink el a Braun & Partners
Network nemzetkozi tarsadalmi szerepvallalasi (CSR) toplistajan, amely a
kozép- és kelet-eurdpai régio 100 legnagyobb vallalatat rangsorolja CSR-
teljesitményik értékelése alapjan. A Magyar Telekom mind a magyaror-
szagi, mind a régios rangsorban az elsé helyre keriilt. Decemberben a
Magyar Telekom mar harmadik alkalommal nyerte el a Legkiemelked6bb
Uzleti Adomanyozénak jaré dijat a legtébb adomanyt nyjté nagyvallalat-
ként, miutan 2008-ban mintegy 1,1 milliard forintot forditott adomanyozas-
ra.

Az Uzleti célokkal 6sszhangban, a fenntarthatdsdagi és a tarsadalmi szerep-
véllalasi stratégiank alapjan kiemelkedd eredményeket értiink el stratégiai
tamogatasi terlleteinken - az egészségvédelem és megeldzés, a kultura,
az oktatas és ismeretterjesztés, valamint a fenntarthatésdag tertiletén.

Civil stratégiai partnerség

A Magyar Telekom tarsadalmi szerepvallalasi stratégidjanak innovativ
kezdeményezéseként 2009 juliusaban stratégiai partnerségi palyazatot
hirdettiink civil szervezetek részére. Két forduldban kivalasztottunk harom
nonprofit szervezetet, amelyekkel a kdvetkezé harom évben egyiitt fogunk
mukodni. A stratégiai partneri viszony harom évre szold, évi 10 millio forin-
tos tamogatast jelent, biztos pénzlgyi alapot nyuijt a nyertes civil szerveze-
tek programjainak megvaldsitasahoz, és erésiti a Magyar Telekom vezet6
pozicidjat a tarsadalmi szerepvallalas és fenntarthatosag terén. 2009
januarjaban a Nonprofit Informécids és Oktatd Kézpont (NIOK) Alapitvany
adomanyportaljanak (www.adhat.hu) egyik f6 tamogatdjaként 250 szami-
togépet adomanyoztunk civil szervezeteknek hatékonyabb munkavégzé-
stk tdmogatasara. Decemberben ismét részt vettlink a Civil Licit aukcion,
amelyen civil szervezetek kindltak szaktudasukat és szolgaltatasaikat.

A Szempont Alapitvany abban segiti céglinket, hogyan alakithaté ki aka-
dalymentes kdrnyezet elsésorban latassérilt munkatarsak részére.

Uzenetek a tlizfalakon

A Magyar Telekom a nagyvallalatok felelésségét felismerve a nagyvarosi
tlizfalak segitségével is fontos értékeket jelenit meg a tarsadalomban. Fon-
tos szamunkra, hogy a fiatalabb generaciok is tisztaban legyenek a kor-
nyezetvédelem és a fenntarthatosag jelentéségével. A Magyar Telekom
majusban Gyerek ARC+ néven kdrnyezetvédelmi téméaju gyermekrajz-pa-
lyazatot hirdetett. A gyerekeknek egy-egy rajzon kellett megmutatniuk, mi-
lyen vilagban szeretnének éIni harminc év mulva. A rajzokbdl juniusban
szabadtéri kiallitast rendeztlink Budapesten, majd a hat nyertes alkotéast
egy-egy nagyvarosi tlizfalon orszagszerte ériasi méretben is kiviteleztet-
tiik. A hat falfestményt 2009 nyaran avattéak fel Budapest, Pécs, Szom-
bathely, Sopron és Miskolc forgalmas utcaiban. Oktdberben késziilt el

a Telekom Adoméanyvonal tiizfala Szegeden, amely felhivja a figyelmet

a 1788-as ,emberi hivdszamra” és az adomanyozas fontossagara.

Adomanyozas telefonhivassal

A Magyar Telekom Hozzaad program keretében 2009-ben tobb mint

118 milli¢ forint pénzadoméanyban részeslltek elsésorban a gyermekek,
az oktatas, az egészségligy és a fenntarthatdsag problémainak megolda-
sat segitd programok. A nonprofit szervezetek 2009-ben is nyilvanos pa-
lyazat utjan nyerték el a Telekom Adomanyvonalon térténé adomanygyj-
tés lehet6ségét. A Magyar Telekom fontos feladatként kezeli a hazankban
mukodo telefonos segélyszolgalatok tdAmogatésat a téritésmentes hivhato-
sag biztositasaval. 2009-ben kozel 24 millio forint tamogatast nyujtottunk
a segélyvonalat mikodtet6 szervezeteknek. 2009 decemberétél a T-Home
és a T-Mobile halézatabdl hivhaté a Nemzeti Segélyvonal a 1752 szamon,
amelyen hivasonként 250 forintot lehet adomanyozni a rdszoruldknak a
karitativ szervezetek és az Orszagos Katasztrofavédelmi Féigazgatosag
kozrem(kodésével. A 2009 majusaban és decemberében sugéarzott soro-
zattal négy év utan befejezddstt Az Ugy, a Magyar Telekom jétékonysagi
dokumentummdsora a TV2 csatornan. A nézok telefonos szavazassal és
hivasonként 200 forinttal tAmogattak a misorokban bemutatott nonprofit
szervezeteket. A legtdbb szavazatot szerz6 két alapitvany 5-5 millio forin-
tos, tovabbi hat szervezet pedig 1-1 milliés adomanyban részeslilt.

Egészség és megeldzés

A Magyar Telekom Hozzaad program kuratériuma kiemelt figyelmet
fordit az egészség, a gydgyitas és a megeldzés tamogatasara. A kiemel-
ten tdmogatott programok sordban 2009 méajusaban 800 ezer forintos
adomannyal tettiik lehet6vé egy hordozhatd EKG-készllék megvasarlasat
a Samaritanus Mentészolgalatnak, amely beteg és sérlt gyermekek
szallitasat végzi téritésmentesen. A Mentor Alapitvany tobb mint 1,5 millié
forintot kapott a hatranyos helyzetd, fogyatékkal €16 gyermekek nyari
taboroztatasara. Juliusban kézel 2 millié forintos adomannyal segitettlik

a Dél-Pesti Korhazat életmentd mUszerek beszerzésében. A latasséril-
tek sportegyestilete 1,5 millié forint adomanyt kapott, igy a csapat részt
vehetett a Bécs-Pozsony-Budapest szupermaratonon. A szombathelyi
korhazat 1,5 milliés forintos tamogatasban részesitettlik, amelybél a
gyermekkardioldgia szamara vasaroltak miszereket. Szeptemberben 2,4
millié forintot adomanyoztunk a Nemzetkozi Petd Intézetnek a mozgéassé-
rllt gyermekek sportoldsi programja részére, és tébb mint 1,1 millié forint-
tal jarultunk hozzd az egri Diabetes Centrum Gyermek- és Ifjusagi Tagozat
létrehozasahoz. A Magyar Telekom esélyegyenléségi akcidinak soraban
aprilisban Down-szindrémas gyermekek és festém(ivészek kozosen
készitett képeibdl nyilt kiallitas a vallalat székhazaban. A kiallitott képek
arverésre kerlltek, a befolyt 0sszeg a gyermekek Uj fejleszté kdzpontjat
segiti.

A kultura tamogatasa

A Magyar Telekom 2009-2010-ben stratégai partnere az orszag vezetd
kulturalis intézményének, a budapesti Mivészetek Palotajanak, amely
céglinkhdz hasonléan a kiemelkedd mindséget képviseli. Uj, fenntarthaté
m(kddési modell alapjan Concerto Budapest néven folytatja tevékeny-

Ertékteremtés

ségét decembertdl a korabbi Magyar Telekom Szimfonikus Zenekar,
amelynek f6 tamogatoja vallalatunk lesz. 2009 nyaran ismét a T-Mobile
tamogatésaval valdsult meg a hagyomanyos Kapcsolat Koncert a Simply
Red fellépésével, tovadbba a VOLT, Balaton Sound és Campus fesztivalok,
amelyek kapcsan a mobilszélessav elényeit bemutatd kisfilmekkel pa-
lydzhattak a fiatalok. Az idényt augusztusban zarta az orszag legnépsze-
rlibb egynapos megarendezvénye, a T-Mobile Bénusz Electronic Music
Festival. A vizudlis mivészetek teriletén a 2009. februéri Berlinale alatt a
T-Mobile tdmogatta a Cinema Total filmes szakmai rendezvénysorozatot
a berlini Magyar Kulturalis Intézetben. A Google Earth majusban indult
Virtualis Budapest projektje a T-Mobile tAmogatasaval teszi elérhetévé a
vilaghaldn a févaros épileteinek valdsaghli modelljét. Marciusban helyez-
ték el a Magyar Telekom innovacios laborjaban, a Kitchen Budapestben
készilt kinetikus-elektronikus installaciot abban az indiai kolostorban,
ahol Kérési Csoma Sandor magyar Kelet-kutaté lakott a 19. szdzadban.
Az optikai haldzatban rejl6 lehetéségeket is népszerdsitve a T-Home
innovativ haromdimenzids (3D-s) jardafestményt készitett oktdberben
Budapest kdzpontjaban.

Ismeretterjesztés és digitalis felzarkoztatas

A Magyar Telekom fenntarthatdsagi stratégiajanak kiemelt célja az in-
formacids tarsadalom kialakulasanak, a digitélis felzarkoztatasnak és az
internethasznalat terjedésének eldsegitése. A Telekom Internetakadémia
ingyenes internetoktatasi programsorozata 2009 els6 felében folyta-
todott Budapesten és a nagyvarosokban, oktébertél pedig sor kerdlt a
T-City Internetakadémia elsé eléadasaira Szolnokon. A 2004-t6l zajl6 ,Di-
gitalis Hid Kistelepuléseken” program idei Ujitasa volt a Digitalis Hid Fest
rendezvénysorozat, amelynek majusban Baranya, decemberben pedig
Szabolcs-Szatmar-Bereg megye kistelepilései adtak otthont. A Digitalis
Hid 2009 végéig mar 132 telepllésre jutott el. 2009 végéig 120 kistelepi-
lésen mintegy 2000 hatranyos helyzet(i csalad jutott internetkapcsolathoz
a WiFi Falu esélyegyenl@ségi program révén, amelyet a Magyar Telekom
a wifivégpontok kiépitésével tamogat. A jové szakembereinek képzését
és az orszag versenyképességét is javithatja a Magyar Telekom kezdemé-
nyezésére 2009 novemberében inditott FelsGoktatasi Dialogus. Céglink
L,orokbefogadta” és 10 millio forintos tamogatasban részesitette a buda-
pesti ELTE Mesterséges Intelligencia Laborjat. Oktéberben indult a KFKI
Akadémia, a Magyar Telekom Csoporthoz tartozé KFKI szakembereinek
ingyenes szemindriumsorozata informatikus és villamosmérnok-hallgatok
részére a Budapesti Mliszaki Egyetemen.

Sport és egészséges életmod

Az aktiv és egészséges életmod és a fenntarthatd fejlédés elkotelezett-
jeként a T-Mobile fé tamogatoja a Magyar Kajak-kenu Szévetségnek

és névado szponzora a Domino Honvéd kajak-kenu szakosztalyanak,
tovabba egyik f6 tdmogatdja volt az augusztusi miskolci tajékozddasi futd
vildgbajnoksagnak. A T-Mobile az élsport mellett a magyarorszagi kerék-
paros tdmegsport vezetd tdmogatdja. A 2009-es T-Mobile Mountain Bike
Top Maraton négy versenyére majus és augusztus kozott kerlt sor, és
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Ujdonsagként az ingyenes Bringaszerviz is bekerdlt a kiséré események
kozé. A T-Mobile Vizi Szabadiddsport Fesztivalt juliusban mar masodszor
rendezték meg a Velencei-tonal, augusztusban pedig Ujdonsagként
zajlott le a T-Mobile Bécs-Budapest kajak-kenu és evezés tara. Aprilisban
oridsi érdeklédés kisérte a T-Home Vivicitta Varosvédé Futdst Szegeden,
Kaposvaron és Budapesten: minden helyszinen rekordszamu résztvevé
regisztralt. Juniusban a hagyomanyos T-Home Gyerekszigeten hatranyos
helyzet( vidéki gyerekek is részt vehettek, akik a T-Home altal biztositott
busszal utaztattak. A Gyerekszigeten 6sszegydijtott jatékokat civil szerve-
zetek juttattak el a raszoruld gyermekekhez.

Kiemelked6 fenntarthatosagi teljesitmény

A Magyar Telekom felelés vallalatként elkdtelezett a fenntarthatd fejlédés
és a kornyezetvédelem tgye irant. A vallalat fenntarthatosagi jelenté-

se 2008-t6l Magyarorszagon elsé és mindmaig egyetlen vallalatként
rendelkezik a Globalis Jelentéstételi Kezdeményezés (GRI) irdnyelveinek
megfeleld legmagasabb, A+ mindsitéssel. Erintetti kapcsolataink teriiletén
2009 juniusaban mar masodik alkalommal adtuk &t a Delfin dijat a fenn-
tarthatd fejlédés irant elkotelezett beszallitéknak, decemberben pedig

a Magyar Telekom altal meghirdetett Egalnet esélyegyenldségi program
honlapkészit6 versenyének nyerteseit jutalmaztuk dijakkal. A Magyar
Telekom masodik alkalommal rendezte meg szeptemberben a Fenntartha-
tosagi napot, amelynek programjai a felelésségvallalas és a fenntarthato
¢életmod fontossagat és gyakorlati megoldasait mutattak be. A ,z6ldfesz-
tival” kapcsan palyazatot is hirdettiink a fenntarthatésaghoz koétédé film-,
zenei és mas miveészeti alkotasok készitésére. Kiemelked6 fenntarthato-
sagi teljesitményiink fliggetlen értékelése alapjan a Magyar Telekom 2009
végén bekerilt a nemzetkozi CEERIUS fenntarthatdsagi tézsdeindexbe,
amelyben a kdzép- és kelet-eurdpai régié fenntarthatésagi szempontbol
legjobban teljesitd cégei szerepelnek.

Kdrnyezet- és klimavédelem

A klimavédelem a Magyar Telekom fenntarthatdsagi stratégiajanak egyik
kulcseleme. Stratégiai célunk, hogy mikddéstink soran a lehetd legkevés-
bé terheljiik a kornyezetet, és megovjuk eréforrasait. Két év alatt, 2011-ig
10%-kal kivanjuk csokkenteni a mikodésiink soran jelentkezé szén-dioxid
(CO,) kibocsatast. A vallalati gépkocsiflottank mintegy 20%-a mar kdrnye-
zetkiméld, hibrid Gzem( jarmd. 2009 marciusaban a Magyar Telekom is-
mét csatlakozott a Fold éraja nemzetkdzi akcidhoz: egy dréra elsététiiltek
a vallalat fényrekldmijai, a T-Pont Uizletek és az irodahazak vilagitasa. Juni-
usban a Kérnyezetvédelmi vilagnapon a Randevu a Félddel rendezvény
keretében a Magyar Telekom mutatta be Budapesten Luc Besson filmjét,
a kék bolygo jovojérdl szélo Otthonunkat (Home). A klimavédelemhez
kotédé beruhazéasok keretében - az orszag elsé PEM-cellaval is mikod6
bazisallomasanak egyéves sikeres tesztelése utan - 2009 oktdberétdl a
T-Mobile 6t allomast telepitett ezzel a kdrnyezetkiméld technoldgiaval.

A PEM energiacella hidrogéngdzt hasznal fel villamos aram termelésére,
igy az energiafelhasznalas teljes mértékben ,z61d”, azaz CO,-mentes.
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A hazai piacon kizarélag a Magyar
Telekom mikodik harom képernyds
vallalatként, a T-Home és T-Mobile
markak révén egyedl cégiink nyujt
vezetékes és mobilhaldzaton tévét,
internetet és telefont otthon és barhol.



Lakossagi szolgaltatasok

Az életlinket kisérd harom képernyé - tévé, szamitdgép, mobiltelefon -
szolgdlja ki azon igénylinket, hogy az informécidkhoz, szolgéltatasokhoz
és szdrakoztaté tartalmakhoz otthon és mashol is szabadon hozzéférhes-
sunk. A hazai piacon kizarélag a Magyar Telekom mukédik harom képer-
ny0s vallalatként, a T-Home és T-Mobile markak révén kizarolag cégiink
nyujt vezetékes és mobilhaldzaton tévét, internetet és telefont otthon és
barhol. Az egyedilall6 szolgaltatasvalaszték és az integralt ajanlatokban
rejlé lehetéségek jelentésen hozzajarulnak piaci sikereinkhez.

Gyors ndvekedés a tévépiacon

Az otthonokhoz kapcsolddd T-Home marka 2008. szeptemberi bevezetését
koveto elsé teljes éve, 2009 sikertorténetnek bizonyult. Az Gigyfelek kedvezo-
en fogadtak a sok elemében megujuld, szabadon kombinalhato vezetékes
tévé-, internet- és telefonszolgaltatasokat. A T-Home mint 3-play szolgéltatd
tdmogatott ismertsége 67%-ra nétt az év végén. Kiugréan sikeres volt a

Sat TV elsé éve, a miiholdas szolgéltatasnak 2009 végén mar 156 ezer
gyfele volt. A szolgéltatas minéségének koszonhetéen tgyfeleinek donté
tébbsége mas vezetékes szolgaltatasunkra is eléfizet. Az IPTV-eléfizetdk sza-
ma meghaladta a 67 ezret, igy a kabeltévével egyitt a Magyar Telekom 2009
végén mar 630 ezer televizid-eldfizetével rendelkezett, amivel a televizids
piac masodik legnagyobb szerepléje lett. Vonzé dupla és tripla csomagjaink
sikerét jelzi, hogy vezetékestelefon-ligyfeleink tdbb mint egyharmada eléfizet
a T-Home csomagajanlataira. A T-Home 2009-ben is megdrizte piacvezetd

pozicidjat a vezetékes szélessavu piacon: lakossagi szélessavu csatlakozasai-

nak szama 596 ezerre nétt, ami 58%-os piaci részesedésnek felel meg.

Bévilé tévéportfolio

A 2009. évi dinamikus ndvekedést kdvetéen a T-Home tévé-eldfizetinek
szdma novemberben meghaladta az 500 ezret. A hagyomanyos televiziézast
gyokeresen atalakitd, az interaktiv televizidzas élményét kinald IPTV iranti
megnovekedett érdeklddés a kedvezd dijakon feliil olyan tjdonsagoknak
koszdnhetd, mint a megallithatd, visszajatszhatd élé adas, a tébb mint 500
mozifilmet kindld Videotéka (VoD), az elektronikus misorujsag és a gyerekzar.
A Sat TV kedvez0 piaci fogadtatasaban kiemelkedd szerepet jatszik a digitalis

hang- és képmindség, a széles csatornavalaszték és a HD-mindségi csatornak.

Uj generacids halézatfejlesztés

Az Uj generacios hozzaférési stratégia keretében a T-Home a hazai piacon
2009 majusatdl els6ként vitte el a lakdsokba az eléfizetdig kiépitett optikai
halozatot (FTTH, fiber-to-the-home). Az optikai haldzat 2009 végéig tobb
mint 170 ezer haztartasban valt elérhetévé Budapesten és tovabbi 23 na-
gyobb varosban. A T-Home kabelhaldzaton aprilistdl bevezetett, nagy se-
bességu internetezést biztositd, Uj generacios ED3 (EuroDOCSIS 3.0) tech-
noldgia az év végére 370 ezer otthonban kinalt kényelmes és gyors hoz-
zaférést. A T-Home az orszagos szint(i fejlesztések mellett 2009-ben is ki-
emelt figyelmet forditott a kistérségek szélessavu internetes ellatottsagara.
A GVOP (Nemzeti Fejlesztési Terv Gazdasagi Versenyképességi Operativ

Programja) keretében juliusra megvaldsult beruhazas eredményeként 70
baranyai telepUlésen tobb mint 90 ezer lakos juthat szélessavu internet-
hozzéféréshez. A Magyar Telekom 2008-2009 soran ¢sszesen 16 halézat-
vasarlassal bévitette kdbelhalozatat, amellyel tovabbi 62 teleplilésen ko-

zel 47 ezer haztartas szamara tette elérhetévé a T-Home kabeltelevizids,
kabelnet- és kabeltelefon-szolgaltatasait, és novelte nagy savszélességl ve-
zetékes haldzatanak lefedettségét.

Innovativ szolgaltatasok

A T-Home folyamatosan meguijitja termékportféliojat, tjabb innovativ termé-
keket, integralt telekommunikacios és szorakoztato szolgaltatasokat vezet
be, ezzel parhuzamosan javitja az tigyfeleinek biztositott szolgaltatasminé-
séget. Ugyfeleink tévét, szélessavi internetcsomagot és telefont egytitt és
kilon is, tobbféle kombinacidban megrendelhetnek. 2009 szeptemberété|
a T-Home megndvelt sdvszélességu, akar 80 Mbps maximalis letoltési
sebességli csomagot is kinal tigyfeleinek, amelynek kdszénhetéen min-
dennapossa valhat a zenei és multimédias tartalmak villamgyors letéltése,
valamint a tobb tévekészuléken nyujtott, HD-mindséget is kinald IPTV-
szolgaltatas. Oktobertél a T-Home Kébel TV, IPTV és Sat TV szolgéltatasa-
in, valamint a T-Mobile Mobil TV-kinalataban is elérheték a Magyar Telekom
és az Origo tematikus csatorndi, a LifeNetwork és az OzoneNetwork. A
2009 novemberében bevezetett Médiatar (NAS) segitségével a képek,
zenék, videdk és multimédias dokumentumok biztonsagos halézati adattar-
ban helyezhetdk el, és interneten keresztil tavolrdl is megtekinthetdk és
megoszthatdk televizidn vagy erre alkalmas mobiltelefonon is.

Stabil vezetd pozicio a mobilpiacon

A T-Mobile 2009-ben is meghatarozta a piacot mobilinternetes termékak-
cidival, az elsé hazai mobil 3-play dijcsomagcsalad bevezetésével, Uj és
megujuld termékeivel. A T-Mobile a hazai tavkdzlési piac legerésebb mar-
kajaként a versenyképes ajanlatoknak, egyedulallo késziilékvalasztéknak,
koszOnhetden erds ligyfélmegtartd képességgel rendelkezik. A T-Mobile
2009-ben 43,4%-0s részesedéssel megorizte erds vezetd pozicidjat a
mobilpiacon, emellett a bevételt generald eldfizetések tekintetében 44,4%-
ra novelte részesedését. A szélessavli mobilinternet-eléfizetések piacan
45,9%-kal 2009-ben is erés pozicidkkal rendelkeztlink, és a bevételt
termeld SIM kartyakba részesedésiink még magasabb, 48,6% volt. Ennél
is nagyobb, 51,5% volt a T-Mobile részesedése az 1GB feletti adatcsoma-
gok piacan. Lakossagi tigyfeleink kdrében folytatodott a feltéltékartyak
részesedésének csokkenése, igy a havi eldfizetések aranya meghaladta a
35%-ot.

Csucsmindségl mobilszélessav

2009 végén 435 varosban volt elérheté a T-Mobile szélessavu
mobilinternet-szolgaltatasa, ez a lakossagra vetitve 74%-os lefedettség,
ami a legnagyobb volt a hazai mobilpiacon. Tovabbi dinamikus néveke-

Uzletagaink

déssel mobilinternet-eléfizetdink szama elérte az 429 ezret 2009-ben. A
Magyar Telekom 2009 végéig eleget tett a 900 MHz-es (GSM) frekvenciara
vonatkozo, 2008-ban meghosszabbitott koncesszids szerzédésben vallalt
beruhazasi és fejlesztési kotelezettségének. 2009 aprilisdban az NHH
nyilvanos palyazatan a Magyar Telekom elnyerte a 26 GHz-es frekvencia
10 évre sz616 hasznalati jogosultsagat, amivel hozzéjarulhat ahhoz, hogy
jelentésen emelkedjen az orszag mobilszélessavu lefedettsége. A szolgal-
tatdsmindség terén az ARCchart londoni mobilkommunikécios kutatdin-
tézet oktoberben publikalt felmérése szerint a T-Mobile Magyarorszagé a
vilag legjobb harmadik generéacios (3G-UMTS) szélessavi mobilhdldzata
az internetes letdltési sebességet nézve. Az elemzés soran 103 orszag 268
szolgaltatojat vizsgaltak tobb tizezer felnasznald tapasztalatait dsszegezve.

Foékuszban a mobilinternet

Az lUgyféligények valtozadsahoz igazodva a T-Mobile 2009 méjuséaté! a
hazai mobilpiacon elséként 3-play dijcsomagokat vezetett be, amelyek
atelefonalds, az internetezés és a mobiltévézés lehet6ségét is tartal-
mazzéak. A MédiaMania dijcsomagokban szamos népszer(i televiziés
csatorna érhetd el a Mobil TV-vel, bdngészhet6 az internet és a WAP, és
emellett a dijcsomagban foglalt e-mailek is felhasznalhatok. A mobil-
telefonnal készilt képek, videdk pedig akar a vilaghaldra feltoltve is
kdnnyen megoszthaték masokkal. Az iPhone 3G magyarorszagi forgal-
mazdja, a T-Mobile 2009 majusatol az ikon 200 dijcsomaggal bévitette

a készllékhez kialakitott dijcsomagvalasztékot. A dinamikusan ndvekvé
mobilinternet-piacon erdsitette vezeté pozicidnkat, hogy megujitottuk
havidijas és Domino mobilinternet-csomagjainkat, amelyek még tébb
adatforgalommal kinalnak kedvez6 aru internet-hozzaférést. Juliustol a
kifejezetten mobiltelefonos bongészéshez ajanlott Net 100 MB és Net 500
MB, illetve a szamitdgépes internetezéshez kinalt RelaxNet csomagokkal
jelentésen megndvelt adatmennyiséggel lehet internetezni és e-mailezni
mobiltelefonon.

Mobiltartalom és innovacio

A T-Mobile el6fizet6i szamos tévécsatorna teljes adasat nézhetik arra
alkalmas mobiltelefonnal, szélessavu és EDGE-haldzaton. 2009 szeptem-
berében megujult és kibévilt a hazai mobilpiacon egyediilallé T-Mobile
Mobil TV kinalata: tigyfeleink méar 4 csomag kozul valaszthatnak. Okté-
bertél mobiltelefonon is elérhetd az Origo két Uj tematikus csatornaja, az
OzoneNetwork és a LifeNetwork is. Novembertdl tigyfeleink elérhetik a
Nokia Messaging push e-mail szolgaltatast, amely tdAmogatja az sszes
vezetd nemzetkdzi és hazai e-mail megoldast, igy a [freemail]-t is. 2009-ben
tobb Uj elemmel bévilt a készpénzmentes MobilVasarlas és a MobilFizetés
szolgaltatas. Orszagszerte gyors sikert aratott a marciusban bevezetett
MobilParkolas, amely az év végén mar 24 varosban volt elérhetd, és de-
cemberig a mobilligyfelek mar egymillié alkalommal fizettek parkolasi dijat
mobiltelefonnal. Februartél kibévilt a MobilFizetés szolgaltatas is: a Mobil
Sarga Csekk funkcio segitségével mobiltelefonnal, internet-hozzaférés
nélkil fizethetk be a kdzlizemi szamlak az ligyfelek MobilFizetés bank-
szamlaja terhére. Mdrciusban a T-Mobile partnereivel kz0sen elinditotta a
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QR (quick response) néven is ismert mobilkdd magyarorszagi bevezetését.
A kétdimenzids, grafikus kddot mobiltelefonnal lefényképezve kozvetlendil
informéaciokat kapunk, vagy tovabbi részleteket tartalmazd internetoldalra
juthatunk el. A kommunikécié Uj formainak elényeit és az ligyfelekkel
torténd kdzvetlen parbeszéd lehet6ségét felismerve a T-Mobile az egyik
elsé hazai nagy markaként jelent meg a vezetd kozdsségi oldalakon, az
iWiW-en, a Facebookon és a Twitteren.

Kilénleges mobileszkdzok

A T-Mobile Ugyfélszerzé és ligyfélmegtartd képességéhez hozzéjarul a
kiemelked6 késziilékvalaszték, a piacon egyedlallo eszkdzok és exkluziv
termékek bevezetése is. Harom képernyds stratégiank kulcseszkdzévé
valt a kizarélagosan a T-Mobile dltal forgalmazott iPhone, az elsé olyan
mobiltelefon, amely nem hang- és széveg-, hanem internetcentrikus.

Ez azigazi multimédias képernyételefon megvaltoztatta a felhasznalok
szokasait: az iPhone-hasznaldk tébb mint 90%-a internetezik is. 2009
juliuséban tgyfeleink szamara elérhet6vé valt a minden eddiginél er6sebb
Uj véltozat, az iPhone 3GS. Oktdberben a sokoldall és testre szabhatd
Android operacios rendszerrel ker(lt forgalomba a kifejezetten interne-
tezésre tervezett exkluziv, megndvelt kijelzdméretl T-Mobile Pulse és a
T-Mobile G2 Touch okostelefon. A hazai mobilpiacon egyeddilallé médon
mobilinternet-eléfizetdink szamos notebook kézll valaszthatnak Uzleteink-
ben, és mobilszolgaltatok kozil kizardlag a T-Mobile-nal vasarolhatok meg
az Apple minéségi szamitégépei is.

T-Home és T-Mobile integralt ajanlatok

Harom képernyds szolgaltatoi stratégiank egyik kulcseleme, amely a pia-
con jelentds versenyeldnyt biztosit szamunkra, hogy a televiziét, internetet
és telefont otthon és barhol elérhetdvé tessziik. Ugyfeleink szamara ez

a stratégia leginkabb az integralt ajanlatok elényeiben 6lt testet. Az els6é
vezetékes-mobil integralt termékek 2009-ben mar elérhetbek voltak Ggy-
feleink szamara. A Duplanet kedvezménnyel a vezetékes és mobilinternet
egyltt, olcsobban vehetd igénybe. Meguijult és kibéviilt a Csaladbarat
kedvezmény, amelybe mar T-Home vezetékes szamok is bevonhatok, a csa-
|adtagok igy mobilon és vezetékes telefonon is egyarant O Ft-os percdijjal
hivhatjak egymast. A piacon egyedilallé kezdeményezésként a T-Home

és a T-Mobile 2009 juliusatdl kdzos hliségprogramot inditott Kapcsolat
Program néven. Ennek keretében a T-Home és a T-Mobile az igénybe vett
vezetékes és mobilszolgaltatasok utan kdzos pontgyUjtést és prémium ked-
vezményeket kindl igyfeleinknek. A program keretében elérhetd tarifaked-
vezményeken tul pl. a gy(jtott pontokat mobil- és vezetékes készlilékekre,
internetes és mobiltartalmakra, valamint vasarlasi kedvezményt biztositd
kuponra valthatjak be. A T-Home és a T-Mobile 2009 decemberében a
hazai piacon els6ként mutatta be tigyfeleinek a kdvetkezé évek egyik si-
kertermékét, az e-book elektronikus kényvolvasoét, amely papirhoz hasonld
kilonleges kijelz6jének kdszdnhetéen kényelmesen olvashatd. Az akar
1000 digitalis kényv tarolasara alkalmas Hanvon N516 e-book készilékre
szamos forrasbol toltheték le magyar és idegen nyelvi digitalis kényvek,
raadasul a Magyar Telekom e-kdnyvaruhaz kialakitasat tervezi, hogy az
Ujonnan megjelend mivek elektronikus Uton is megvasarolhatdk legyenek.



Rugalmassag,
alkalmazkodokepesseg,
rendszerintegracio

JévBorientalt megoldasainkkal

és szolgaltatasainkkal a sikeres piaci
mUkodés lehetdségét nyujtjuk lizleti
ugyfeleinknek a vezetékes és mobil-
szélessavu kommunikacio,

az informatika, valamint az ezek
konvergenciajara épuld
infokommunikacid terdletén.
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Piacvezetd |CT-szolgaltato

A Magyar Telekom Vallalati Szolgéltatasok Uzletaga a hagyomanyos veze-
tékes és mobiltavkdzlési szolgaltatasokon tul innovativ, a legujabb haldzati
technoldgiakra, a kéltséghatékony és megbizhato informatikai alkalmaza-
sokra épllé megoldasokat kinal T-Systems markanéven, a teljes vallalat-
csoport szinergiait kihasznalva. 2009-ben erésen nétt a gazdasagi sze-
replék igénye a nagyobb foku rugalmasséag, alkalmazkodoképesség és a
fenntarthatd novekedés irdnt, amiben szerepet jatszott a gazdasagi valsag
is. Ez a trend véltozasokat eredményez az infokommunikacios (ICT) szol-
géltatasok piacan is. A Véllalati Szolgaltatasok Uzletag e kihivasra valaszul
telekommunikécios és informatikai szolgaltatdbdl infokommunikécids
rendszerintegratorra valik. Az (izletag a sikeres piaci mikodés lehetéségét
nyujtja Ggyfeleinek a vezetékes és mobilszélessavi kommunikdcio, az
informatika, valamint az ezek konvergencidjara épiilé infokommunikacié
jovéorientalt T-Mobile, T-Systems és leanyvallalati megoldasaival és
szolgaltatasaival. Képzett szakembereink, az egyedlallé infrastruktura, az
integralt és teljes termékportfolié mind ligyfeleink versenyelényét erdsitik.
A T-Systems feladaténak tekinti az infokommunikaciés megolddsok széles
kor( kiterjesztését és elérhetdvé tételét kis-, kdzép-, nagyvallalati és kor-
manyzati gyfelei részére innovativ, beruhdzdsmentes szolgaltatasaival.
Az lizletag a koltségvetési szektor infokommunikacios fejlesztésében is
részt vallal: kérhazi, kdnyvtari és e-kormanyzati projektjei versenyképes,
koltséghatékony informatikai rendszerek kialakitdsat biztositjak, amelyek
az attekinthetd, gazdasagos miikodést tamogatjak. 2009-ben a nehezebb
korllmények ellenére sikeresen 13,5%-ra néveltik piaci részesedésiinket
az informatikai szolgaltatasok piacan, megerdésitve a Magyar Telekom
vezet6 poziciojat ezen az (izleti terlileten is.

Integralt ICT-szakértelem

A Vallalati Szolgaltatasok Uzletag széles infokommunikacids portfélisja
szakértdi hozzaértéssel rendelkez6 leanyvallalatai révén valik teljes kord-
vé. Az informatikai infrastruktira és biztonsag létesitéséhez és lizemel-
tetéséhez szlikséges megoldasok mélyrehatd ismeretével rendelkezik a
KFKI Rendszerintegracios Zrt. Portfélidjaban megtalalhatéak a konver-
gens kommunikacio elemei, mint a videokonferencia, a telefénia, tovab-
ba a rendszertdmogatas, az intelligens épuletek és intelligens épliletfell-
gyeleti megoldasok. Nagy jelentéséggel birnak a halézati megoldasok az
IT-biztonsagi infrastruktdraval és rendszerfelligyelettel megerdsitve. Spe-
cidlis tudast képvisel az IQSYS Zrt., magas szinvonalon biztositva egye-

di Uzleti informatikai rendszerek, vallalatiranyitasi, tigyfélkapcsolati, vala-
mint az Uzleti intelligenciahoz kapcsolédd informatikai rendszerek integ-
ralt mikodését. A Dataplex Kft. az infokommunikacids infrastruktira-ki-
helyezés (kolokéacio) legjelentésebb hazai szolgéltatojaként a 2009-es
évben is novelni tudta tigyfelei szamat, tobbek kozott nemzetkozi szol-
galtatokkal. A Pro-M Zrt. folyamatosan fejleszti az Egységes Digitalis
Radiotavkdzlé Rendszert (EDR), amely mar 11 készenléti szervezet bizton-
sagos kommunikacidjahoz biztosit professzionalis dsszekottetést. Az EDR
2009-ben is Uj szolgaltatasokkal bovlilt, tobbek kozott a jarmikdvetd rend-
szer mobil fedélzeti egységeivel. Novekedési stratégiank részeként ICT-
szolgdltatasaink korét akvizicidkon keresztil is bévitjlik. A KFKI Direkt Kft.

tatasok

2009-es megvasarlasaval megerdsitettiik informatikai infrastrukttra-szol-
géltatoi piaci pozicidonkat. A cég specidlis szaktudassal rendelkezik a rend-
szer-integracidban és infrastruktira-tamogatasban, kiilonésen a szerver-
szolgaltatdi terlleten. Az ISH Informatikai Kft. jelentés hazai és nemzetkozi
tapasztalattal bir az integralt egészségtigyi informatikai rendszerek fejlesz-
tésében, telepitésében és lizemeltetésében. Az ISH 2009-es felvasarlasa-
val egyedulallé termék- és szolgaltatasportfolid jott Iétre a T-Systemsnél,
amely a Magyar Telekomot az egészségiigyi infokommunikécios piac
meghatarozo szerepl6jévé teszi.

IP-alapu menedzselt szolgaltatasok

A T-Systems egy kézbdl kindlja kis- és kozépvallalatoknak a hang-, az adat-
és az internetszolgéltatast IP-alapu technolégiaval. IPsound+ és Compleo
szolgaltatasaink az tigyfelek egyedi igényeinek megfelel6en alakithatok.

A megoldasokhoz IP-alkézponti, IT-biztonsagi és WLAN (vezeték nélkiili
kiils6-belsé haldzat) funkciok is biztosithatok az erre a célra telepitett
eszkdzok segitségével. Ezzel kéltséghatékony, folyamatosan felligyelt
telefon- és internetszolgaltatas vehetd igénybe havidijas forméaban, beru-
hazas nélkil. A beszéd- és adatforgalom kdzos haldzaton folyik,

az eszkozoket a T-Systems biztositja. Az internetelérésben megegyezik
ale- és feltoltési sebesség. A telephelyek kozétti adatkommunikéacio
fliggetlen az interneteléréstdl, igy a vallalat levelezése, vallalatiranyitasi
rendszere, fajlszervize zavartalanul, folyamatosan, garantalt savszélesség
mellett Gzemelhet. A szolgéltatasok megoldast jelentenek az egy vagy
tobb telephellyel rendelkezd kis- és kozépvallalatok adatatviteli igényeire.
A nagy savszélességet és koltséghatékonysagot biztosité megoldas tovab-
bi ICT-technoldgiak bevezetését teszi lehetévé tgyfeleinknél, amelyekkel
tovabb javithatd versenyképességlk és hatékonysaguk.

Informatikai alkalmazasszolgaltatasok

Az informatikai alkalmazasszolgaltatas (ASP) Iényege, hogy a szolgaltatd
az interneten keresztill teszi elérhetévé Ugyfelei szamara az igényelt
informatikai alkalmazasokat, amelyekért az ligyfelek meghatarozott dijat,
altalaban havidijat fizetnek. A szolgéaltatasokat nem kell megvasarolni,
mivel azokat maga a szolgaltatd mikodteti sajat infrastruktirajan (hosztolt
szolgaltatasok), lényegesen nagyobb biztonsagot garantalva, mint amit

az igénybe vevok elérhetnének. A felhasznalok az interneten keresztil
rendelhetik meg és mddosithatjak a kivant szolgaltatasokat. A T-Systems
termékkinalatanak boévitését az innovacio, az ligyfélkdzpontisag, a

gyors reagalasi képesség, a koltséghatékonysag és a csoportmunka,

a kollaboraci¢ lehetévé tétele hatarozza meg. A rugalmas és hatékony
izletmenethez elengedhetetlenil sziikségesek a testre szabhatd, komplex
infokommunikacids megoldasok és alkalmazasok. A kis- és kdzépvallalati
Ugyfélkor részére kialakitott innovativ ASP-megoldasunk a Virtualoso, a
T-Systems egyik stratégiai termékcsaladja.

Uzletagaink

Virtualoso szolgaltatasok

A T-Systems 2009 majusaban inditott Virtualoso szolgéltatasai irodai

és irodan kivili kérnyezetben is beruhazés nélkul, kedvezé havidijas
konstrukciéban kinaljak a hasznos informatikai alkalmazéasok hasznalatét
az interneten keresztil. Mindezt megbizhatd, biztonsagos kornyezet-

ben, jogtiszta szoftverekkel. A Virtualoso szolgaltatasok olyan innovativ
alkalmazasokat, modszereket és funkcidkat tesznek elérhetévé, amelyek
segitségével a felhasznalok hatékonyabban és kedvezdbb koltségekkel
tudnak sajat alaptevékenységlkre koncentralni. A hosztolt levelezés-
szolgaltatas révén a felhasznaldk profi levelezérendszerrel, megoszthatd
naptar funkcidval és cimjegyzékkel tehetik hatékonnya cégiik kommunika-
cids rendszerét, amelyet a munkatarsak szamitogépen és mobiltelefonon
is elérhetnek. A meetingszolgéltatas keretében az egymastol tavol levd
felhasznalok telefonkonferencia és kdzos online munka révén virtuélis
targyalot hozhatnak létre, azaz ugyanabban a dokumentumban egyideji-
leg dolgozhatnak, folyamatos telefonkapcsolat mellett. A ,kéz6s doku-
mentumok taroldsa és megosztasa” szolgaltatassal a felhasznalok az arra
felhatalmazott kollégak, partnerek, tigyfelek szamara tavolrdl is elérhetévé
vagy szerkeszthetévé tehetnek dokumentumokat. A szerverszolgaltatast
igénybe vevé cégeknek nem sziikséges sajat szervert vasarolniuk, illetve
Gzemeltetnitk. A tavolrdl Gzemeltethetd virtudlis szerver kiemelkedd
biztonsagot, korszer(i adattarolast és sziinetmentes mikddést garantal,
és kapacitasa folyamatosan bévithetd. Ugyfélhivasokat menedzseld
szolgaltatasunk segitségével gyorsan és hatékonyan kezelheték az ligy-
felek, partnerek hivasai internetes eléréssel, a felhasznalé cég igényeire
szabhat¢ telefonos hangmenirendszerrel.

Mobilszolgaltatasok

A kis-, k6zép-, nagyvallalati és kormanyzati ligyfeleket egyarant a Vallalati
Szolgaltatasok Uzletag latja el mobilhang- és -adatkommunikaciéval
kimagaslé minéségben és orszagos lefedettséggel. Ugyfeleink jelentésen
megnovekedett infokommunikacids mobilitasi elvarasainak megfelelve in-
novativ megoldasainkkal segitjik éket a legkiilénb6zébb (izleti helyzetek-
ben. A vallalati alkalmazasok terén egyre nagyobb szerephez jut az adat-
kommunikacio, és a munkavégzés mar nem korlatozodik az irodak falain
belllre. A mobilszélessav fejlédése és az Uj generacids eszkdzok az irodan
kivil is biztositjak a mobil munkavégzés feltételeit, az tizleti alkalmazasok
elérését. Az internet elterjedése az lizleti szféraban is egyre jellemzébb: a
mobilinternetet hasznald SIM kartydk szama 2009-ben 219%-kal béviilt. A
mobil-adatkommunikaci¢ fejl6dése nem csak az internetalapui megol-
dasokra van hatassal. Felértékel6dnek a csak adatforgalomra hasznalt
eldfizetések. A tavoli elérésen alapuld telemetria eléretérése, az eszkdzok
kozotti kommunikéaciot biztositd M2M alkalmazasok béviilése, az egyedi
ipari GSM-berendezések Uj lehetéségeket nyitnak ezen a terileten, akar-
csak az irodai alkalmazasok elérhetésége mobileszkdzokon keresztil.
2009-ben ennek jegyében kiemelt figyelmet kapott a mobil e-mail is.
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,20ld ICT” a fenntarthatésageért

A Magyar Telekom elkételezett a fenntarthaté fejlédés irant, és a T-Systems
,Z0ld”, azaz kornyezetkiméld ICT-megoldasaival is szeretné elésegiteni
tgyfeleinek fenntarthatd mikodését. 2009-ben sikeresen telepitettiik

és Uizembe helyztiik az elektronikus kormanyzati gerinchalézat kézponti
videokonferencia-rendszerét, és kiilénbodz6 videokonferencia-szolgaltataso-
kat vezettlink be tovabbi tigyfeleinknél is. A videokonferencia-megoldasok
Uj generécidjat képviseld Telepresence 2009-ben hatékonyan miikodott
nemzetkozi cégeink (Macedonia, Montenegré) irdnyaban, a németorszagi
kapcsolat létrehozasaval pedig mar 10 kilféldi helyszin érhetd el ezzel a
megoldassal. A Telepresence haszndlataval szamottevéen csdkkentek a
Magyar Telekom utazasi kéltségei és karosanyag-kibocsatasa is. A sze-
mélyes jelenlét élményét biztositd, ugyanakkor a termelékenységet javitd
és a koltséges Uzleti utakat kivaltd videokonferenciat nagyvallalati, regionalis
jelenléttel is rendelkezd ligyfeleink részére ajanljuk. A hosztingszolgaltata-
sainkat igénybe vevd cégek korszerd, stabil és kiemelt biztonsagu koril-
mények kdzdtt mikodtethetik szervereiket és bérelhetnek szervertarhelyet
T-Systems adatparkjaiban, amivel tigyfeleink energiat takarithatnak meg,
gazdasagosabban és kdrnyezetkimélé modon lizemeltethetik informatikai
berendezéseiket. Tavszamla szolgaltatasunk mar szamos szolgaltatonal
valtotta ki nagy mennyiségu papir és festék felhasznalasat, és csékkentette
amUkddési koltségeket. A Tavszamlaval a vilag barmely pontjardl kényelme-
sen rendezhet6k a szamlak interneten keresztll. A részt vevo szolgaltatok
széma folyamatosan bovdll, a regisztralt igyfelek a Magyar Telekom, az
E.ON és a Tigaz szamlain kiviil 2009 novemberété| az Elm(i/Emasz aram-
szolgaltatd csoport szamlait is kiegyenlithetik ilyen kérnyezet- és kéltség-
kimélé modon. A elektronikus beszerzések terén piacvezetd a T-Systems
internetalapu E-aukcié szolgaltatasa. Az E-aukcio lényegében egy
elektronikus versenytargyalas, amellyel névelhet6 a beszerzési folyamatok
hatékonyséaga, valamint csékkenthet6 az idé-, energia- és kéltségraforditas.

Szinergiaprogram a hatékonysageért

A T-Systems 2009 6szén inditott szinergiaprogramja nyoman rugalmasabb
és koltséghatékonyabb mikodési modell jott 1étre az integralt informatikai
és tavkozlési portfolio, valamint a standardizalt folyamatok alapjan az tigy-
félkiszolgalasban és az értékesitésben egyarant. 2010 elejétdl a T-Systems
intergalt értékesitési csatornat vezetett be legnagyobb vallalati tigyfelei ré-
szére a Magyar Telekom teljes tavkézlési és informatikai tevékenységi koré-
ben. Az Uj modellben a vezetékes és mobilhang- és adatkommunikaciot, va-
lamint az informatikai rendszermegoldasokat - az adatkdzpontoktol a sza-
mitégépes haldzatokon keresztill az irodai alkalmazasokig - a T-Systems
egykapus rendszerben biztositja nagyvallalati és kormanyzati tigyfelei ré-
szére. Az egységes nagyvallalati értékesitdi tevékenység a Magyar Telekom
100%-os tulajdonu lednyvallalataban, a KFKI-ban kapott helyet, egyesit-

ve a rendszer-integracios folyamatok rugalmassagat a telekommunikécios
szolgaltatasok stabilitasaval. A KFKI viszonteladdként, a Magyar Telekom
nevében kot szerz6dést az tigyfelekkel. Ez a lépés koveti a tavkozlési és in-
formatikai technolégidkban és piacokon bekdvetkezett valtozasokat, lehe-
téséget nyujt hatékonyabb és eredményesebb tgyfélkiszolgélasra, vala-
mint az Uj termékek innovacios ciklusanak felgyorsitasara.



A menedzsment jelentése

a 2009. gazdasagi évro

FObb eredmények

o A bevételek 4,3%-kal, 644,0 milliard forintra mérséklédtek 2009-ben
2008-hoz képest. A bevételcsokkenés tartalmazza a 2008. masodik
negyedévben képzett 8,5 milliard forint vezetékesbdl mobilhalézatba
iranyuld forgalmi bevételekhez kapcsolodoé elhatarolas feloldasat.
Ezen elhatérolas feloldasa nélkil a bevételek 3,1%-kal csokkentek a
magyarorszagi hangalapu vezetékes- és mobilbevételek visszaesése
kovetkeztében. A csdkkenést nem tudta teljes mértékben ellensulyozni
sem a magyarorszagi rendszer-integracios és informaciotechnoldgiai
(RI/IT), illetve tévészolgaltatasokbdl szarmazd bevételek ndvekedése,
sem a nemzetkdzi leanyvallalatok bevételeinek a forint arfolyamanak
gyengilésébdl adddo emelkedése.

Az EBITDA 7,2%-kal 249,1 milliard forintra mérséklédott, az EBITDA-
rata 38,7%-ot ért el 2009-ben. A rendkivili tételek nélkili EBITDA (a
vizsgalattal kapcsolatos koltségek, a végkielégitéssel kapcsolatos
koltségek, elhatarolasok és céltartalék visszaforgatasok nélkil szamol-
va) 6,9%-kal, 262,8 milliard forintra mérséklédott, mig az EBITDA-rata
ezen rendkivili tételek nélkil 40,8% volt. A vezetékesbdl mobilhaldzat-
ba iranyulé forgalmi bevételekhez kapcsoléddan 2008-ban kényvelt
elhatarolas felolddsa nélkl a rendkivili tételek nélkili EBITDA 4,0%-kal
csokkent 2009-ben.

A Tarsasdag részvényeseire jutd eredmény (nettd eredmény) 16,5%-kal,
93,0 milliard forintrél 77,6 milliard forintra mérséklodott 2009-ben.

A csbkkenés elsésorban az EBITDA mérseklddésének kovetkezmé-
nye, amit részben ellensulyozott az értékcsokkenési és amortizacios
koltségek csokkenése, valamint az alacsonyabb nyereségadd. 2008 és
2009 soran szamos eszkdz hasznos élettartama meghosszabbitasra
ker(lt, aminek kdvetkeztében az értékcsdkkenési koltségek csdkken-
tek. A nyereségadd mérséklgdott a maceddn addrendszerben tértént
modositas kdvetkeztében, amelynek értelmében a nettd eredmény
osztalékként torténd kifizetéséig nem kerdl sor tarsasagi és halasztott
add elszamolasara.

A beruhdzas targyi eszkdzdkbe és immateridlis javakba (Capex)

6,1 milliard forinttal, 101,9 milliard forintra csékkent 2009-ben 2008-
hoz képest. A Capex csdkkenéséhez hozzajarult, hogy a 2008-as
koltés tartalmazta a maceddn 3G-licenc 2,5 milliard forintos dijat,
valamint készletatértékeléshez kapcsolddd, készpénzmozgassal

nem jaro tételeket 1,8 milliard forint értékben. Ezen tételek nélkul

a Capex 1,8 milliard forinttal mérséklédott 2009-ben. A Capex teljes
dsszegébdl a Lakossagi Szolgaltatasok Uzletagra 23,8 milliard forint,
a Vallalati Szolgaltatasok Uzletagra 2,9 milliard forint, a Csoportkdz-
pontra 4,5 milliard forint, a Technolégia Uzletagra pedig 49,0 milliard
forint jutott, mig Macedoniaban 15,3 milliard forintot, Montenegréban
4,9 milliard forintot forditottak beruhazasokra.

Arbevétel-megoszlas
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2009 elején uj jelentési struktura kertlt bevezetésre, amely 6sszhangban
van a 2008 6ta érvényben lévé menedzsmentstruktiraval. Az Uj Uzlet-
agakat Magyarorszagon tigyfél szerinti szegmentécio alapjan hoztuk
létre, igy alakult ki a Lakosségi és a Vallalati Uzletagunk. Mindkét tizletag
az 0sszes, a lakossagi, illetve vallalati Ggyfeleknek nyujtott szolgéltatast
tartalmazza. A Csoportkdzponthoz tartoznak a nagykereskedelmi tevé-
kenységek is, mig a Technoldgia Uzletag felelds mind a vezetékes, mind a
mobilhalozat-mikodtetési és -haldzatfejlesztési feladatokért, valamint az
IT-menedzsmentfunkciokért. A nemzetkozi tevékenységek bemutatasa
orszagok szerinti bontasban torténik, valamint csoportszint(i eredményeket
teszlink kdzzé mindkét leanyvallalatra. A leanyvallalatoknal zajl6 vezeté-
kes-mobil integracio kovetkeztében a vezetékes és mobil EBITDA-ratak
kilon-kilon kezdik elvesziteni a jelentéséglket, habar a bevétel szintjén
még mindig elkllonitjiik az eredményeket.



Lakossagi Szolgaltatasok Uzletag (CBU)

A CBU hang-, szélessavu internet- és tévészolgaltatasokat nyuijt ve-

zetékes és mobilhaldzaton magyarorszagi lakossagi tigyfeleknek és
mikrovallalkozasoknak.

A CBU bevételei 5,6%-kal, 322,3 milliard forintra mérséklédtek 2009-ben
elsésorban a magyarorszagi kedvezétlen gazdasagi kérnyezet és az erés
verseny kdvetkeztében. A jelentett EBITDA 5,9%-kal, 181,9 milliard forintra
csOkkent. Mind a bevétel, mind az EBITDA cstkkenése tartalmazza a
2008-ban elszamolt, vezetékesbdl mobilhaldzatba iranyuld forgalmi bevé-
telekhez kapcsolodé 3,1 milliard forint elhatarolas feloldasat. Az elhatarolas
feloldasa nélkil a bevételek 4,8%-kal csokkentek; mig ezen elhatérolas fel-
oldasa és a végkielégitéssel kapcsolatos koltségek és elhatarolasok nélkdl
az EBITDA 3,9%-kal csokkent, igy a rendkiviili tételek nélkili EBITDA-rata
57,1%-ot ért el 2009-ben.

A vezetékes piacon a recesszid, a mobilhelyettesités és a kabelverseny
kedvezétlenll hatott a tradiciondlis hangbevételekre. A végzddtetéshez
kapcsolddd elhatarolas felolddsa nélkil a vezetékes hangbevételek
2009-ben 9,6%-kal estek 2008-hoz képest. A cs6kkenés oka, hogy egy-
részt magasabb volt az tigyfélelvandorlas, masrészt tovabb mérséklédtek
az atlagos tarifaszintek és a forgalom. A tradicionalis vezetékes hang
szegmens csOkkenését lgyfélmegtartd kezdeményezésekkel igyekezett
a Magyar Telekom lassitani, ennek ellenére az lizletag ¢sszes hangat-
viteli hozzaféréseinek szama 9,4%-kal esett 2008 végéhez képest. A
PSTN-hangszolgaltatas a mobilszolgaltatasokkal és kiilonb6z6 IP-alapu
hangszolgéltatasokkal szemben folyamatosan veszit piaci részesedébdl.
A recesszio felgyorsitotta ezt a strukturdlis véaltozast a hangpiacon, ezért
a Magyar Telekom a termékek dsszekapcsolasara 6sszpontosit, szandé-
kosan IP-alapra helyezi a4t a hangszolgaltatast, és kihasznalja tévépiaci
legvonzobb szolgaltatas.

A tévéfokuszu stratégianak kdszonhetden a televizids szolgaltatasbol
szarmazo bevételek 2009-ben 19,4%-kal emelkedtek 2008-hoz képest,
parhuzamosan a tévé-el6fizeték szamanak 38%-o0s ndvekedésével. A té-
vé-el6fizeték szama 2009 végén meghaladta a 630 000-et. A 2008 vé-
gén elinditott miholdas tévészolgaltatas iranti jelentds kereslet mellett az
IPTV el6fizet6k szama tobb mint megkétszerezédétt az év soran. Egy ma-
sik figyelemre mélté eredmény, hogy a miholdas el6fizetdink tobb mint
65%-a legaldbb egy tovabbi, Magyar Telekom altal kinalt vezetékes tele-
kommunikacids szolgaltatasra is el6fizet, ezért a szatellittévé-szolgaltatas
kulcsfontossagu az tigyfélmegtartasban. A fenti folyamatok kévetkezté-
ben 2009-ben a Magyar Telekom nagymértékben ndvelte részesedését a
tévépiacon, és a masodik legnagyobb magyar tévészolgaltatdva valt.

CBU arbevételének megoszlasa
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Az internetbevételekre a 2008. harmadik negyedévében lezajlott
markavaltaskor bevezetett alacsonyabb arazasu csomagok kedvezétle-
nll hatottak. A szélessavu tigyfelek szama ugyan tovabb nétt, és 2009
végére meghaladta az 595 000-et, azonban az arak csokkenésének és

a kedvezébb dijszabasu csomagokra térténé migracio erésodésének
kovetkeztében az internetbevételek 7,8%-kal mérséklédtek. 2009-ben

a kabelszélessavu el6fizet6k szama 19,7%-kal emelkedett, és év végén
kozel 153 000 volt, mig a kiskereskedelmi ADSL-ligyfelek szama 7,6%-kal
nétt, meghaladva ezzel a 435 000-et.

A Magyar Telekom tévépiaci fokusza mellett igyekszik megerdsiteni tech-
noldgiai vezetd szerepét a szélessavu piacon. A vallalat 2009 végére

170 000 haztartasban tette elérhetévé az optikai haldzatot, mig extragyors
szélessavu szolgéltatast tovabbi 370 000 kébeles haztartasban ED3
technoldgiaval nyujt. 2009-ben az Uj generacids halozat kiépitésére és
tovabbfejlesztésére forditott beruhazas 6sszege 8 milliard forint volt. A
Magyar Telekom 2010-ben is folytatja az optikai halézat kiépitését, illetve
kabelhaldzata fejlesztését. 2010 végére tovabbi 50 000 haztartasban
kivanja elérhet6vé tenni az optikai halézatot és 220 000 haztartasban a
tovabbfejlesztett kabelhaldzatot. A lefedettség novelése mellett a Magyar
Telekom az IPTV-szolgaltatas kabelhaldzaton torténd bevezetésével
kivanja béviteni termékportfoliéjat. Ennek megfeleléen a 2010-re tervezett
Uj generacios haldzati beruhdzas nagyjabdl 5 milliard forint lesz, mig az

5 éves programunkat fenntartjuk, amelynek alapjan 1,2 millié haztartast
kivanunk lefedni 6sszesen 40 milliard forint értékl beruhazassal.
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34135

A magyar lakossagi mobilbevételeket nagymértékben befolydsolta a
recesszios és a szabalyozasi kornyezet. A mobilbevételek 4,4%-kal, 189,3
milliard forintra mérséklédtek 2009-ben. Az alacsonyabb hang alapu
bevételeket a magasabb nem hang alapu bevételek csak részben ellen-
sulyoztak. A mobilvégzddtetési dijak 2009. januéri 15%-0s csokkentése
mérsékelte a nagykereskedelmi bevételeket, mig az EU roamingdijakra
vonatkozé szabalyozasa kedvezétlenll hatott roamingbevételeinkre.

A recesszio kovetkeztében 2009-ben mind a kartyas, mind az eléfizeté-
ses Uigyfelek elvandorlasa megnétt, mig a forgalom névekedése lelassult,
és az egy eldfizetére jutd havi forgalom 2009-ben a 2008. évihez képest
érdemben nem valtozott. A Magyar Telekom dupla és tripla SIM kértyas
lgyfeleire a racionalizalas volt jellemzé. Mindemellett azaltal, hogy

nem toltotték Ujra az inaktiv kartyakat, és nem osztottak ingyenes SIM
kartyakat, a tobbi mobilszolgaltato is tisztitotta lgyfélportfoliojat. A fenti
folyamatok eredményeképpen 2009 végére Magyarorszagon a piaci
penetracié 117,7%-ra csokkent. A T-Mobile lakosségi ligyfeleinek szama,
illetve a SIM kartyak szama alapjan mért piacrészesedése csokkent
ugyan a 2008 végi szinthez képest, azonban a fenti trendeknek kdszén-
hetéen az aktiv Uigyfelek szdma alapjan mért piaci részesedése 44,4%-ra
nétt az év soran. A mobilvégzddtetési dijak csdkkentése és

a zart felhasznaldi csoportokhoz kapcsolddd kedvezmények szélesebb
korl hasznalata kovetkeztében az atlagos tarifaszintek csokkentek.
Ennek kovetkeztében az egy el6fizetére jutd atlagbevétel (ARPU) 6,9%-
kal mérséklédott 2009-ben.

A mobilszélessavu piacon tovabb folytatddott a verseny, miutan
mindharom szolgéltaté kiemelten fokuszalt erre a piacra. A T-Mobile
Magyarorszag mobilinternet-el6fizetéinek szdma tobb mint 60%-kal
novekedett 2009-ben, az év végére megkozelitette a 430 000-et. A
CBU nem hangalapu mobilbevételei 4,2%-kal emelkedtek, mivel az
internetbevételek emelkedését részben ellensulyozta az adatbevételek
csokkenése, amely a kevesebb sms és mms eredménye. A forgalmat
bonyolitd mobilszélessavu eléfizeték kozott a T-Mobile piacrészesedése
2009 végén 46% volt. A HSDPA-haldzat lakossagi kiiltéri lefedettsége
pedig az év végére elérte a 74%:-ot.



Vallalati Szolgaltatasok Uzletag (BBU)

A BBU nagyvallalati, kis- és kdzépvallalati tgyfelek, valamint a kdzszfé-
ra szamara nyujt vezetékes hang-, adat-, rendszer-integracios (Rl), IT-,
valamint mobilszolgaltatasokat. Az integralt szolgaltatasokat kozel 2800
nagyvallalati és 46 000 kis- és kozépvallalati tigyfél veszi igénybe.

A 5,4 milliard forint végzddtetési dijakhoz kapcsolodo 2008-as elhataro-
las feloldasa nélkll a BBU bevételei 1,6%-kal, 171,0 milliard forintra mér-
séklédtek. A csOkkenést az alacsonyabb vezetékes és mobil hangbevéte-
lek okoztak, amit részben ellensulyoztak a magasabb RI/IT bevételek. A
végzddtetési dijakhoz kapcsolddo elhatédrolds feloldasa nélkil az EBITDA
5,8%-kal, 81,9 milliard forintra csokkent, mig a rendkiviili tételek nélkli
EBITDA-margin 50,0%-r6l 47,9%-ra mérséklédott.

A recessziés makrogazdasagi kornyezet kedvez6tlen hatast gyakorolt
az izletdg egészére, azonban elsésorban a hangalapu bevételekre. A
magyarorszagi vallalkozasok szamanak mérséklédése, valamint a véllala-
tokra altalanosan jellemzé racionalizalasi és koltségesokkentési lépések
kovetkeztében az Uizleti szegmens telekommunikacios koltései vissza-
estek. Ez a racionalizélasi folyamat kiilondsen a kis- és kdzépvallalati
szegmensre volt jellemzd, ahol a gazdasagi visszaesés jelentés negativ
hatéassal volt a vallalkozdsokra. A valsagot leginkabb a hagyomanyos
vezetékes szolgaltatasok, ezt kdvetve pedig a mobil hangszolgaltatasok
érezték meg. A vezetékes szolgaltatasokra megemelkedett Gigyfélelvan-
dorlas, alacsonyabb hasznalat és folyamatosan mérsékl6dé tarifaszintek
voltak jellemz6ek, ami alacsonyabb hang- és internet-el6fizetészamot
eredményezett. lgy végul a vezetékesbél mobilhaldzatba irdnyuld forgal-
mi bevételekhez kapcsolodo elhatarolas feloldasa nélkiil a vezetékes
bevételek 8,0%-kal, 49,3 milliard forintra mérséklddtek.

Az lzleti mobiltigyfelek kiaddsaira is hasonldan negativan hatott a
recesszios kdrnyezet, aminek kévetkeztében az izletag mobilbevételei
5,6%-kal, 68,3 milliard forintra mérséklédtek. Az lgyfelek elvandorlasa
magas szintre emelkedett 2009-ben, mikdzben az atlagos tarifaszintek
tovabb estek. A nem hangalapt mobilbevételek a mobilinternet névek-
vé hasznélatanak koszonhetéen folyamatosan emelkednek (elérve a
véllalati mobil ARPU 23,6%-at), azonban az ARPU 2009-ben 15,6%-kal
mérséklddott, amihez hozzajarult a mobilvégzédtetési dijak 2009. januari
csokkentése is.

BBU arbevételének megoszlasa
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A gazdasagi kornyezet kedvezétlen hatasait a magasabb RI/IT bevételek
részben ellensulyoztak 2009-ben. Az RI/IT bevételek 2009-ben 11,6%-kal
emelkedtek 2008-hoz képest, ez tobb mint 53,3 milliard forintot jelent.

Az RI/IT bevételek szerepe lendiiletesen nd, 2009-ben elérte az lizletag
0sszbevételeinek a 31%-at. Az Uzleti telekommunikaciés piac valtoza-

sa, az ICT-megoldasok iranti megemelkedett kereslet visszaigazolja,

hogy a helyes stratégiat valasztottuk, és hogy a jovében is az erds RI/IT
pozicidinkra kell dsszepontositanunk. Ugyanakkor az RI/IT bevételeket
alacsonyabb EBITDA-margin jellemzi, ami kedvezétlen hatdssal van a nye-
reségességre, ezért ezzel egyidejlileg a hatékonysag tovabbi javitasara is
figyelmet kell forditani. Mindemellett Uj virtudlis IT-szolgaltatasokat inditott
el 2009-ben az Uzletag, mint példaul a céges levelezés, céges hivasmene-
dzseld rendszer, online munkafelllet, vagy a szerverszolgaltatas. Ezeket

a szolgéltatasokat beruhazas nélkil, havidijas konstrukcidban lehet igény-
be venni. Az (izleti szegmens a kedvezétlen gazdasagi kdrnyezet miatt
szamos projektet allitott le, illetve halasztott el, azonban az év soran tobb
jelentés RI/IT Gzlet sziletett, ami a j6vére nézve bizakodasra ad okot.

Macedonia

A Magyar Telekom kdilféldi leanyvallalatainak eredményét nagymérték-
ben javitotta a forint arfolyamanak gyengiilése. Maceddnidban a bevé-
telek 8,2%-kal, 82,3 milliard forintra emelkedtek 2008-hoz képest, mig

a rendkivili tételek nélkil szamolt EBITDA 4,5%-kal névekedett. Ennek
eredményeképpen, a rendkivili tételek nélkili EBITDA-rata az el6zé évi
54,1%-rol 52,3%-ra csdkkent. Maceddn déndrban szamolva a bevételek
3,2%-kal mérséklédtek, a rendkivili tételek nélkil szamolt EBITDA pedig
6,5%-kal csokkent (a forint arfolyama atlagosan 11,7%-kal volt gyengébb
a déndarhoz képest 2009-ben 2008-hoz viszonyitva).

A maceddn vezetékes bevételek dénarban 10,3%-kal csdkkentek az
alternativ és mobilszolgaltatok tAmasztotta erds verseny kovetkeztében.
A kiélezett versenyhelyzet, valamint a kedvezétlen gazdasagi kdrnyezet
miatt nétt az tigyfélelvandorldas, valamint tovabb csékkent a kimend
forgalom. Az 6sszes hangatviteli hozzaférés Maceddniaban 13,4%-kal,
372 000-re mérséklédott 2009 végére, a vezetékes vonalslrlség pedig
18,5%-ra esett vissza. A hangbevételek csokkenését részben ellensu-
lyoztak az emelkedd Uigyfélszamoknak készénhetéen névekvé internet-
és IPTV-bevételek. Az ADSL-ligyfelek szama 2009 végére 29,8%-kal
128 000-re emelkedett, mig az IPTV-eléfizeték szama meghaladta a

14 000-et. A szélessavu és IPTV-termékekre torténd fokuszalas mellett
a Makedonski Telekom nagy hangsulyt fektet 2-play és 3-play ajanlataira,
amelyek sikeresnek bizonyulnak. Ezek a kezdeményezések segitenek

a vezetékes hangbevételek csokkenésének mérséklésében.

A mobilbevételek maceddn déndrban szamolva 3,1%-kal emelkedtek.

A verseny kévetkeztében a tarifaszintek csokkennek, ami kedvezétlendl
hat a bevételekre, azonban ezt ellensulyozta a magasabb forgalom és a
kedvezObb Ugyféldsszetétel. Ugyanakkor az er6sédé verseny hatasara
0,1%-ra lassult az tgyfélszam novekedési Uteme. A penetracié 116,1%
volt az év végén, mikdzben a T-Mobile Maceddnia megtartotta egyértel-
mU piacvezetd szerepét, és piaci részesedése 56,4% volt. Az év soran

a cég mobilszélessavu termékek és iPhone értékesitésébe kezdett, és
ahogy a kereslet nétt ezen szolgaltatasok irant, a tarsasag folytatta 3G-ha-
|6zatanak kiépitését; év végéig 53%-os lakossagi lefedettséget ért el.

90000

A 2009. gazdasagi év

36|37

Macedoniai arbevétel

75000

82312
76 097

60000

45000

30000

15000

0

millio Ft

2008 2009

Vezetékes hang Egyéb vezetékes | Mobilhang | Egyéb mobil



Montenegrd

A montenegrai leanyvallalat bevételei 3,9%-kal néttek 2009-ben 2008-
hoz képest a forint arfolyamanak euréval szembeni gyengtilése kévet-
keztében (2009-ben a forint arfolyama atlagosan 11,9%-kal gyengilt az
eurohoz képest). A rendkivili tételek nélkil szamolt EBITDA 8,4%-kal
nétt, a rendkiviili tételek nélkili EBITDA-rata pedig 35,6%-rél 37,1%-ra
javult. Euréban azonban az 6sszes bevétel 7,2%-kal lett alacsonyabb,

a rendkiv(li tételek nélkuli EBITDA pedig 3,2%-kal csokkent.

A montenegroi vezetékes vonalsirliség 26,3%-ra esett 2009 végére, a
bekotott vonalak szama pedig 177 000 volt. A szélessavu szolgdltata-
sokra fokuszalo stratégianak kdszénhetéen az ADSL-ligyfelek szama
41,1%-kal, 55 000-re emelkedett az év végére, és szamuk tovabbra is
névekvé tendenciat mutat. Egyre né az IPTV iranti kereslet, az eléfize-
ték szama elérte a 30 000-et, amely 68,9%-0s emelkedést jelent 2008
végéhez képest. 2009. szeptemberben dsszekapcsolt 3-play termékeket
vezetett be a montenegréi leanyvallalat, hogy tovabb névelje azoknak
az el6fizetéinknek a hliségét, akik csupan vezetékes hangszolgaltatasra
fizetnek eld. Az elsé értékesitési eredmények bizakodasra adnak okot. A
fentiek eredményeként eurdban szamolva a vezetékes bevételek 3,7%-
kal csdkkentek.

A mobilbevételek euréban szamolva 10,7%-kal csdkkentek. A mobil-el6fi-
zet6k szama ugyan emelkedett, azonban a versenyhelyzet kdvetkeztében
a tarifaszintek jelentésen mérséklddtek, igy 6sszességében a hangalapu
kiskereskedelmi bevételek csdkkentek. Ezen hatasokat némileg mérsé-
kelte, hogy a mobilinternet-hasznaldk névekvd szamanak kdszonhetéen
emelkedtek a nem hangalapu bevételek. A Montenegréi Tavkozlési
Ugynokség adatai alapjan 2009. december végén a penetracié 208,7%
volt Montenegréoban. A montenegroi mobilpiacra jellemzd kiélezett ver-
seny hatasara a mobilpenetracio tovabb nétt, az arverseny pedig tovabb
er6sodott 2009-ben. A T-Mobile Crna Gora tovabbra is kiemelt figyelmet
szentelt az eléfizetéses piaci szegmensnek, ahol megdrizte piacvezetd
szerepét, mig az egész piacra vonatkozo részesedése 36,7%-ra emelke-
dett 2009 végére.

Montenegrdi arbevétel
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Technoldgia Uzletag (TBU)

A Technoldgia Uzletag a vallalat koltségkdzpontja, a vezetékes és mobil-
halézat Gzemeltetéséért és fejlesztéséért, illetve az IT-menedzsmentért
felelds. A haldzathoz és az IT-rendszerekhez kapcsolodo beruhazasok is
a Technoldgia Uzletaghoz tartoznak.

Az lizletdg bevételei 7,2%-kal, 10,6 milliard forintra mérséklédtek, a
rendkivili tételek nélkuli EBITDA pedig 6,4%-kal, -44,9 milliard forintra
emelkedett.

Csoportkdzpont

A Csoportkdzpont a nagykereskedelmi szolgaltatasokért felelds, emellett
stratégiai és az Uzletdgak kozétti menedzsmentfeladatokat végez és
tamogato szolgaltatdsokat nyujt.

Az lizletagak kozotti, konszolidacio el6tti bevételek 11,8%-kal, 135,5 milliard
forintra mérséklddtek. A bevétel csokkenése elsésorban az alacsonyabb
nagykereskedelmi bevételek, kiléndsen a mobilbevételek kdvetkez-
ménye. A mobil-nagykereskedelmi bevételek a 2009 elején 15%-kal
csokkentett mobilvégzddtetési dijak kovetkeztében mérséklddtek.

A rendkivli tételek nélkili EBITDA -14,5 milliard forintra csokkent, ami

az alacsonyabb bevételek és a lejart vevOkdvetelésekre képzett maga-
sabb céltartalék kdvetkezménye.

Készpénztermelés, osztalékfizetés

Az Uzleti tevékenységhdl szarmazé nettd cashflow 210,3 milliard forintrdl
193,8 milliard forintra mérséklédott. Az EBITDA csokkenése mellett a
mikodo téke kismértékben romlott, a fizetett kamatok és egyéb pénziigyi
dijak pedig emelkedtek. Ezen hatdsokat részben ellensulyozta az alacso-
nyabb fizetett nyereségadd. A miikodo téke romlasanak oka elsésorban a
lejart kovetelésekre képzett céltartalékok allomanyanak emelkedése.

A nettd adossagallomany a 2008. év végi 254,3 milliard forintrol 2009
végére 269,4 milliard forintra nétt. A nettd eladdsodottsagi rata (a nettd
addssagnak az 0sszes tékére vetitett aranya) 2009 végén 30,8% volt.

Az lgazgatosag a 2009. gazdasagi év utan részvényenként 74 forint osz-
talék kifizetését javasolta a kozgydlésnek. A javasolt osztalék 6sszhang-
ban van a Tarsasag osztalékpolitikéjaval, mely szerint az eladdsodottsagi
ratat (a nettd adossagnak az dsszes tékére vetitett aranya) a 30-40%
kdzotti céltartomanyban kivanja tartani. Ugyanakkor a javaslat a kedve-
z6tlen mikodési kornyezet ellenére tikrozi a Csoport 2009. évi stabil
pénzligyi helyzetét és készpénztermelését.

A 2009. gazdasagi év
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Kilatasok

2010-re eléretekintve a magas munkanélkiliség és a haztartasok
rendelkezésre allé jovedelmének csak korlatozott mérték( névekedése
kdvetkeztében varhatdan tovabbra is nagy nyomas nehezedik majd az
Ugyfelek kiadasaira. A vallalati szegmensben is varhatdan folytatodnak

a kedvezétlen tendenciak, ami korlatozdan hat a bevételekre. Ezenfelill a
20009. évi atlagnal erésebb forintarfolyam kedvezétlen hatassal lehet az
eredményekre, mivel negativan befolyasolja a nemzetkézi leanyvallalatok
hozzajarulasat a forintban szamitott eredményekhez. Mindezek kovetkez-
tében 2010-ben a bevételek és a rendkivili tételek nélkil szamolt EBITDA
esetében egyarant 5-7%-os csdkkenésre szamit a Magyar Telekom.

Az EBITDA cstkkenése a bevétel 6sszetételének valtozasat is tikrozi.
Ugyanakkor a rendszer-integracios és informaciétechnoldgiai bevételek
aranyanak emelkedése lehetévé teszi, hogy a Capex tekintetében 2010-
ben a 2009-es koltésekhez képest koriilbelll 5%-o0s csékkenést érjen el
a Tarsasag.

Netté addssag a teljes toke aranyaban
40,0

10,0

% 2005 2006 2007 2008 2009



Konszolidalt éves beszamold

Flggetlen kdnyvvizsgaloi jelentés a Magyar Telekom Nyrt. Igazgatosaga €s részvényesei részére

A 2009. gazdasagi év

PRICEWATERHOUSE(COPERS

becslései ésszeriiségének, valamint az éves beszamolé atfogd bemutatasanak értékeléset
is.

Az uzleti jelentéssel kapcsolatos munkank az Uzleti jelentés és a konszolidalt eves
beszamol6 6sszhangjanak megitélésére korlatozodott és nem tartalmazta egyeb, a Tarsasag
nem auditalt szamviteli nyilvantartasaibol levezetett informacidk attekintéset.

Meggybzédésiink, hogy a megszerzett kényvvizsgalati bizonyiték elegendé és megfeleld
alapot nyujt kényvvizsgaléi zaradékunk (véleménylink) megadasahoz.

Zaradék (vélemény)

A koényvvizsgélat soran a Magyar Telekom Nyrt. konszolidalt éves beszamolojat, annak
részeit és tételeit, azok kényvelési és bizonylati alatamasztasat az érvényes Nemzeti és a
Nemzetkozi kényvvizsgalati standardokban foglaltak szerint feliilvizsgaltuk, és ennek alapjan
elegendd és megfeleld bizonyosséagot szereztiink arrol, hogy a konszolidalt éves beszamolot
az Eurépai Unié altal befogadott Nemzetkézi Pénzigyi Beszamolasi Standardokkal
dsszhangban készitették el. Véleményiink szerint a konszolidalt éves beszamol6 a Magyar
Telekom Nyrt. 2009. december 31-én fennallé vagyoni, pénzigyi és jovedelmi helyzetérdl
megbizhaté és valés képet ad ésszhangban az Eurdpai Uni6 altal befogadott Nemzetkézi
Pénziigyi Beszamolasi Standardokkal. Az zleti jelentés a konszolidalt éves beszamol6
adataival 6sszhangban van.

Budapest, 2010. marcius 11.

7 Hpuit(_ Mogral B P

Manfred Krawietz Heged(sné Szlics Marta
Partner Bejegyzett kényvvizsgalo
PricewaterhouseCoopers Kft. Kamarai tagsagi sz.: 006838

1077 Budapest, Wesselényi u. 16.
Nyilvantartasba vételi sz.: 001464
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KONSZOLIDALT MERLEG 2009
Médositott (1.2.2 és 2.1.5 megjegyzés) Megjegyzés 2006 2007 2008 2009 21‘:1‘:’;‘]:;3;‘2;
december 31-én
(millio Ft) (millié USD)

ESZKOZOK
Forgdeszk6zok
Pénzeszkozok 6 60207 47 666 66 680 34270 182
Kovetelések 7 102 390 103 576 101 895 110 353 587
Egyéb rovid lejaratt pénziigyi eszkdzok 8.1 21 064 63 431 68 498 87 611 466
Nyereségadd-kovetelés 9.1 6735 1857 2676 4075 22
Készletek 10 10460 10652 13291 9788 52
Ertékesitésre kijelolt eszkozok 11 6825 4393 1775 3269 17
Forgdeszkdz6k 6sszesen 207 681 231575 254 815 249 366 1326
Befektetett eszk6zok
Targyi eszkozok 12 550900 534 731 543 689 550 745 2928
Immaterialis javak 13 329 427 334914 335379 335615 1785
Befektetés tarsult és kozos vezetést vallalatokban 14 577 4936 4136 186 1
Halasztott add kévetelés 9.4 9575 1286 1590 1890 10
Egyéb hosszu lejaratu pénzligyi eszkozok 8.2 23786 24977 26 094 27682 147
Egyéb befektetett eszkozok 15 2142 846 840 893 5
Befektetett eszkdzok 6sszesen 921 601 901 690 911728 917 011 4876
Eszk6z6k 6sszesen 1129 282 1133 265 1166 543 1166 377 6202
KOTELEZETTSEGEK
Rovid lejaratu kotelezettségek
Pénzlgyi kotelezettségek kapcsolt vallalatok felé 16 77756 25210 96 331 70573 375
Egyéb pénzlgyi kotelezettségek 17 29903 44 666 37134 36 332 193
Kételezettségek szdllitok felé 18 81392 86 046 92 340 85 874 457
Nyereségadd-kotelezettség 9.1 1736 2365 1697 624 3
Céltartalékok 19 12 370 20060 15842 12 692 68
Egyeéb rovid lejaratd kételezettségek 20 111 232 44 671 38092 32228 171
Rovid lejaratu kotelezettségek 6sszesen 314 389 223018 281436 238 323 1267
Hosszu lejaratu kételezettségek
Pénzlgyi kotelezettségek kapcsolt vallalatok felé 16 185432 254 432 243097 266 998 1420
Egyéb pénziigyi kotelezettségek 17 20697 55038 23039 26221 139
Halasztottadd-kotelezettség 94 5647 2714 1107 18 594 99
Céltartalékok 19 3614 12 665 10 049 9721 51
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 21 10 131 7500 1304 1100 6
Hosszu lejaratu kotelezettségek 6sszesen 225521 332349 288 560 322 634 1715
Kotelezettségek 6sszesen 539910 555 367 569 996 560 957 2982
TOKE
Sajat téke
Jegyzett téke 104 277 104 275 104 275 104 275 554
Toketartalék 27380 27379 27379 27379 146
Sajat részvények (1504) (1179) (1179) (1179) (6)
Eredménytartalék 393 994 381727 397 684 398 250 2118
Egyéb tékeelemek (1425) (521) 5787 9755 52

Sajat toke 6sszesen 522722 511 681 533 946 538 480 2864

Nem iranyit6 részesedések 66 650 66217 62 601 66 940 356
Té6ke Gsszesen 589 372 577 898 596 547 605 420 3220
Forrasok 6sszesen 1129 282 1133 265 1166 543 1166 377 6202

A konszolidalt éves beszamolot az Igazgatdsag 2010. marcius 10-én kibocsatasra jovahagyta, és nevében alairasaval hitelesitette:

(i, At

Christopher Mattheisen
elndk-vezérigazgatd

Thilo Kusch
gazdasagi vezérigazgato-helyettes

A kiegészité melléklet a konszolidalt éves beszamold szerves részét képezi.

A 2009. gazdasagi év

KONSZOLIDALT ATFOGO o 2009
EREDMENYKIMUTATAS Mealeovzés 0 20 O ez
december 31-ével végzGdott évben

(millio Ft, kivéve az egy részvényre vonatkozo adatok) (millio USD)
Bevételek dsszesen 22 676 661 673 056 643 989 3424
Bevételhez kdzvetlentil kapcsolodo kifizetések 23 (177 265) (167 558) (160 576) (854)
Személyi jelleg(i raforditasok 24 (120 176) (100 320) (101 918) (542)
Ertékcsokkenési leiras és amortizacio (115595) (106 120) (101 920) (542)
Egyéb miikodési koltségek 25 (139 314) (141 049) (135 305) (719)
Miik6dési koltségek (552 350) (515 047) (499 719) (2657)
Egyéb mikodési bevételek 26 4001 4249 2863 15
Miikodési eredmény 128 312 162 258 147 133 782
Pénziigyi raforditasok 27 (35 186) (37 199) (37 533) (199)
Pénziigyi bevételek 28 5217 6891 4720 25
Részesedés tarsult és kozos vallalatok eredményébdl 14 934 1341 (109) (1)
Adozas el6tti eredmény 99277 133291 114211 607
Nyereségadd 9.2 (26 221) (27 698) (20 958) (111)
Adodzott eredmény 73 056 105 593 93 253 496
Kilfoldi tevékenységek atvaltasi kiilonbozete 861 8851 6159 33
Ertékesithetd pénziigyi eszkozok atértékelése - addzas el6tt 233 (348) (6) -
Ertékesithetd pénziigyi eszkozok atértékelése - add hatasa (23) 35 - -
Egyéb atfogo eredmény adézas utan 107 8538 6153 33
Teljes atfogé eredmény 74127 114131 99 406 529
A Tarsasag részvényeseire jutd adozott eredmény 60 155 93 008 77618 413
Nem iranyitd részesedésekre jutd adézott eredmény 12901 12 585 15635 83
73 056 105 593 93253 496
A Téarsasag részvényeseire jutd atfogd eredmény 61059 99 316 81586 434
Nem iranyitd részesedésekre juto atfogd eredmény 13068 14 815 17 820 95
74127 114 131 99 406 529

Egy részvényre jutd hozam (EPS)
A Térsasag részvényeseire jutd adozott eredmény (Eves eredmény) 60 155 93 008 77618 413
E(;rsgesllzc;r&ﬁ?tzr;rl]e()\/zé torzsrészvények sulyozott atlagos szama (ezer) alap és higitott 1041070 1041 242 1041 241 1041 241
Egy részvényre jutd hozam alap- és higitott értéke (Ft és USD) 57,78 89,32 74,54 0,40

A kiegészitd melléklet a konszolidalt éves beszamold szerves részét képezi.
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KONSZOLIDALT CASHFLOW-KIMUTATAS Megiegyzés 2007 2008 2009 (nem it
2.1. megjegyzés)
(milli6 Ft) (millié USD)
Uzleti tevékenységbél szarmazé cashflow
Adodzott eredmény 73056 105 593 93253 493
Ertékcsokkenési leiras és amortizacio 115595 106 120 101 920 542
Nyereségadd 26221 27698 20958 14
Pénzlgyi raforditasok 35186 37199 37533 199
Pénzlgyi bevételek (5217) (6 891) (4 720) (25)
Részesedés tarsult és kozos vezetést vallalatok eredményébdl (934) (1341) 109 1
Forgoeszkozok valtozasa 6897 1481 (1427) (7)
Céltartalékok valtozasa 16 997 (10 265) (3918) (21)
Kotelezettségek valtozasa (forgotdke tipusu) 8595 1886 (4231) (23)
Fizetett nyereségado (12 343) (20 768) (16 053) (85)
Kapott osztalék 72 127 2149 1
Fizetett kamat és egyéb pénzlgyi dijak (32 528) (34 119) (38 627) (205)
Kapott kamat 5742 7923 8453 45
Uzleti tevékenységbél szarmazo egyéb cashflow (5999) (4 354) (1604) 9)
Uzleti tevékenységbdl szarmazé nettd cashflow 231 340 210289 193 795 1030
Befektetési tevékenységbél szarmazoé cashflow
Targyi eszk6zok és immateridlis javak beszerzése 29 (103 097) (116 039) (110 228) (586)
Leanyvallalatok és egyéb befektetések beszerzése 30 (710) (762) (5193) (28)
Felvasarolt leanyvallalatok pénzeszkozei 485 - 460 2
Szétvalas miatt kivezetett pénzeszkozok (1173) - -
Egyéb pénzligyi eszkézok beszerzése - nettd (39491) (4 075) (18 547) (99)
Ledny- és tarsult véllalat értékesitésébdl szarmazo bevétel 55 - 1233 2074 1
Befektetett eszkozok értékesitésébdl szarmazo bevétel 9105 6194 1135 6
Befektetési tevékenységbél szarmazo netto cashflow (134 881) (113 449) (130 299) (692)
Pénziigyi tevékenységbdl szarmazo cashflow
Részvényeseknek és nem iranyitd részvénytulajdonosoknak fizetett osztalék (162 558) (95343) (93 640) (498)
Hitelek és egyéb kolcsonok felvétele 283184 143 014 190 617 1014
Hitelek és egyéb kolcsonok torlesztése (230238) (126 901) (193 537) (1029)
Sajat részvény eladasa 391 - -
Pénziigyi tevékenységbdl szarmazo nettd cashflow (109 221) (79 230) (96 560) (513)
Pénzeszkozok arfolyamnyeresége 221 1404 654 3
Pénzeszkdz6k valtozasa (12541) 19014 (32 410) (172)
Pénzeszkozok az év elején 60 207 47 666 66 680 354
Pénzeszkoézok az év végén 6 47 666 66 680 34270 182

A kiegészité melléklet a konszolidalt éves beszamold szerves részét képezi.

A 2009. gazdasagi év
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TOKEBEN BEKOVETKEZETT VALTOZASOK - KONSZOLIDALT KIMUTATAS

Mddositott (1.2.2 megjegyzés)

) Rész-
Ertékesitheté vényben
pénziigyi kifizetett
eszkozok részvény-
Halmozott atértékelési alapu Nem
Torzs-  Jegyzett Toke- Sajat  Eredmény- atvaltasi tartaléka tranzakciok iranyito
részvények téke  tartalék részvény tartalék kilonbozet adozas utan tartaléka részese-
szama (a) (a) (b) (c) (d) (e) (f) (g) Sajat téke dés (h) Téke
Egyenleg 2006. december 31-én (mddositott) 1042768215 104 277 27 380 (1504) 393 994 (1474) - 49 522722 66 650 589 372
Osztalék (i) (72 729) (72 729) - (72 729)
Nem iranyitd részvénytulajdonosoknak
jovahagyott osztalék (j) (13729)  (13729)
B sorozatu részvény megsziintetése (a) 100 - -
Menedzsment altal lehivott részvényopciok (k) 325 66 391 - 391
TSH-akviziciohoz kapcsolddo téketdbblet (1) 3 3 1540 1543
TSH-szétvalés (1) 243 243 (1312) (1069)
Tékecsokkenés a T-Online és az Emitel
beolvadasa miatt (m) (22.700) () (1) (5) (8) - (8)
Atfog eredmény 60 155 786 118 61059 13068 74127

Egyenleg 2007. december 31-én (mddositott)

1042745615 104275 27379 (1179) 381727

(688)

49

511 681

66 217

577898

Osztalék (i) (77 051) (77 051) - (77 051)
Nem iranyit részvénytulajdonosoknak

jovahagyott osztalék (j) (18 431) (18 431)
Atfogo eredmény 93008 6485 (77) 99 316 14 815 114131
Egyenleg 2008. december 31-én (mddositott) 1042745615 104 275 27379 (1179) 397 684 5797 (59) 49 533 946 62 601 596 547
Osztalék (i) (77 052) (77 052) - (77 052)
Nem iranyitd részvénytulajdonosoknak

jovahagyott osztalék (j) - (13481) (13 481)
TokecsOkkenés a T-Kéabel és a Dél-Vonal

beolvadasa miatt (n) (3072) - - -
Atfogd eredmény 77618 3971 (3) 81586 17 820 99 406
Egyenleg 2009. december 31-én 1042742543 104 275 27379 (1179) 398 250 9768 (62) 49 538 480 66 940 605 420

Ebbdl sajat részvény (1503 541)

Forgalomban lévé torzsrészvények szama

2009. december 31-én 1041 239 002

A kiegészitd melléklet a konszolidalt éves beszamold szerves részét képezi.



Tokében bekodvetkezett valtozasok - konszolidalt kimutatas (megjegyzések)

(a) 2009. december 31-én a kibocsatott részvények szama 1 042 742 543 (100 forint névértékd). 2007. szeptember 30-ig Iétezett egy darab 10 000
forint névértékd, B sorozatu els6bbségi részvény is. Ez a B sorozatu részvény az Informatikai és Hirkozlési Minisztérium tulajdonaban volt, és bizo-
nyos jogokat biztositott tulajdonosénak, beleértve az informéacidhoz valé hozzajutas és egy igazgato kinevezésének jogat. llyen részvényt csak a
kormany vagy annak delegaltja birtokolhatott. 2007-ben az Uj magyar szabdlyozas, az EU-s irdanyelveknek megfeleléen, megsziintette a B elsébbsé-
girészvényt és a hozza kapcsolddd specialis jogokat, kovetkezésképpen a B elsébbségi részvényt 100 torzsrészvényre valtottak 2007-ben. 2009.
december 31-én a kibocsatasra engedélyezett részvények szama 1 042 742 543.

b) Atbketartalékban a Tarsasag tékeemelése soran a részvényekért kapott, a névértéket meghaladé 6sszeg szerepel.

(c) Asajat részvények soron a Tarsasag visszavasarolt sajat részvényeiért fizetett 0sszeg szerepel. A sajat részvények kozll 2009. december 31-én
103 530 db haszndlhatd fel a korabbi vezérigazgatd részvényopcidjara (24.1.3 megjegyzés).

(d) Az eredménytartalékban van a Csoport halmozott, osztalékként nem kifizetett eredménye. A Tarsasagnak a magyar torvények szerint osztalékként
kifizethet6 tartalékai 2009. december 31-én korllbelil 266 149 millié forintot tettek ki (2008. december 31-én 270 869 millié forint).

(e) A kulfoldi leanyvallalatok konszolidacioja soran keletkezd arfolyam-kilonbdzet a halmozott atvaltasi kiilénbdzet soron jelenik meg.

(f) Az értékesithetd pénziigyi eszkdzok atértékelési tartaléka tartalmazza az ezen eszkdzokhoz kapcsolddd nem realizalt nyereségek és veszteségek
addzas utani értékét.

(9) A részvényalapu kifizetésekre képzett tartalék tartalmazza a részvényalapu kompenzaciés programok tékében elhatarolt 6sszegét. A tartalék 49
millié Ft-os zardegyenlege a Magyar Telekom korabbi elnok-vezérigazgatdja altal még lehivhatd (2000-ben juttatott) 103 530 opcid kapcsan tarta-
lekként felhalmozott 6sszeget mutatja (24.1.3 megjegyzés).

(h) A nem iranyitd részesedés a Csoport kevesebb mint 100%-os tulajdont leanyvallalatainak kisebbségi részvényeseire jutd nettd eszkodzallomany.
(i) 2009-ben a Magyar Telekom Nyrt. 74 forint részvényenkénti osztalék kifizetésérdl dontott (2008-ban 74, 2007-ben 70 forint/részvény).

(j) Anem iranyité részvénytulajdonosoknak jovahagyott osztalék tilnyomdrészt a Makedonski Telekom (MKT) és a Crnogorski Telekom (CT) kisebbsé-
gi részvénytulajdonosainak jévahagyott osztalékot tartalmazza.

(k) 2007-ben a vezetdk részvényopcidkat hivtak le, amelyek teljesitéséhez a Tarsasdg visszavasarolt sajat részvényeit hasznalta fel. A tranzakcié soran
a Tarsasag 414 283 darab sajat részvényt adott el vezetdinek rogzitett opcios aron. A sajat részvények eladasabdl szarmazoé 66 millié forintos nyere-
ség a Tarsasag eredménytartalékaba kerilt elszamolasra. Részletek a 24.1.2 megjegyzésben olvashatdak.

(I) 2007.januér 1-jén a Magyar Telekom 60 milli¢ forintért tovabbi 2% részesedést szerzett a T-Systems Hungary Kft.-ben (TSH). Az akvizicid kdzds
iranyitas alatt allo vallalatok kdzti tranzakcioként ker(ilt konyvelésre, melynek eredményeként a tékében 3 millié forintos tobblet kertilt elszamolasra
(5.3.2-es megjegyzés). 2007. augusztus 31-én szétvalasra kerilt sor a TSH-ban, melynek eredményeként a TSH nettd eszkdzeit és tokéjét meg-
osztottak a tulajdonosok kozétt, amit kévetéen a Magyar Telekom 100%-os tulajdonosa lett a TSH-ban maradt nett6 eszkdzoknek és tékének. A
tranzakcid kozos iranyitas alatt allo vallalatok kdzti tranzakcid volt. A szétvalas kdnyv szerinti értéken kertilt kdnyvelésre, ami a tékében 243 millié
forint tobblet elszamolasat eredményezte.

(m)2007-ben a Magyar Telekom Nyrt. ésszeolvadt a 100%-os tulajdont T-Online Magyarorszag hozzaférés-lzletagaval és az Emitellel. Az 6sszeolva-
déas sordn 22 700 részvény tulajdonosa nyilatkozott tigy, hogy nem kivan az 6sszeolvadt tarsasag tulajdonosa lenni. Kévetkezésképpen a Tarsasag
bevonta ezeket a részvényeket, igy csokkent a jegyzett téke, a téketartalék és az eredménytartalék 0sszege, és kifizette a részvényeseket. Az Uj
tarsasag 2007. szeptember 30-an 22 700-zal kevesebb részvénnyel lett bejegyezve.

(n) 2009-ben a Magyar Telekom Nyrt. dsszeolvadt a 100%-os tulajdonu T-Kabellel és Dél-Vonallal. Az 6sszeolvadds soran 3072 részvény tulajdonosa
nyilatkozott tgy, hogy nem kivan az ¢sszeolvadt tarsasag tulajdonosa lenni. Kévetkezésképpen a Tarsasag bevonta ezeket a részvényeket, igy
csokkent a jegyzett téke, a téketartalék és az eredménytartalék Osszege, és kifizette a részvényeseket. Ezek az értékek nem érték el a millio forintot.
Az \j tarsasag 2009. szeptember 30-an 3072-vel kevesebb részvénnyel lett bejegyezve.

Az éves beszamolo elfogadasaval egy idében a Tarsasag lgazgatosaga 74 Ft részvényenkénti osztalék (6sszesen 77 052 millio forint) kifizetésére
iranyuld javaslatot terjeszt a Tarsasag 2010 aprilisdban tartandé éves rendes kozgyUlése elé.

A kiegészité melléklet a konszolidalt éves beszamold szerves részét képezi.
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Kiegészitd melléklet a konszolidalt éves beszamolohoz

1 Altalanos informacio
1.1 A Tarsasagrol

A Magyar Telekom Tavkézlési Nyilvanosan Mkod6 Részvénytarsasag (a ,Tarsasag” vagy a ,Magyar Telekom Nyrt.”) leanyvéllalataival egyitt alkotja a
Magyar Telekom-csoportot (,Magyar Telekom” vagy ,Csoport”). A Magyar Telekom Magyarorszag, Maceddnia és Montenegré vezeté tavkozlési szol-
galtatdja, mig Bulgaridban, Romaniaban és Ukrajnaban alternativ tavkozlési szolgaltatd. A szolgaltatasokat kiilonféle, a mikodés helye szerint hatélyos
jogszabalyok szabdlyozzak (1.3 megjegyzés).

A Tarsasagot 1991. december 31-én jegyezték be Magyarorszagon, és 1992. janudr 1-jén kezdte meg Uzleti tevékenységét. A Tarsasag bejegyzett
székhelye: 1013 Budapest, Krisztina korut 55., Magyarorszag.

A Magyar Telekom Nyrt. részvényeit a budapesti és New York-i értéktdzsdén jegyzik. A részvények kereskedelme a Budapesti Ertéktézsdén zajlik, mig
a Magyar Telekom egyenként 5 torzsrészvényét megtestesité amerikai letéti részvényeivel (ADS) a New York-i t6zsdén kereskednek.

A Tarsasag kozvetlen iranyitd tulajdonosa a MagyarCom GmbH, amely a tarsasag részvényeinek 59,21%-at birtokolja, mig a Tarsasag tényleges iranyi-
t6 tulajdonosa a Deutsche Telekom AG (,DT” vagy ,DTAG").

A konszolidalt éves beszamold adatai - egyéb jeldlés hianyaban - millié Ft-ban szerepelnek.

A Téarsasag lgazgatdsaga (,lgazgatdsag”) jovahagyta a Tarsasag jelen beszamoldjanak kibocsatasat, de a tulajdonosok éves rendes kézgyllése, amely
a beszamolé elfogadasara jogosult, az elfogadas el6tt kérhet médositasokat. Mivel az irdnyitd tulajdonosok a beszamolé kibocsatasat jovahagyd lgaz-
gatdsagban is jelen vannak, rendkivil kicsi annak a valdszintisége, hogy a kdzgylés mddositasi igényt tamaszt, és a multban erre még nem volt példa.

2007. junius 29-én a Magyar Telekom rendkivili kozgy(lése jévahagyta a Magyar Telekom Nyrt., az Emitel Zrt. és a T-Online Zrt. internet-hozzaférési
Uzletaganak (T-Online) egyesllését. Mindkét tarsasag a Magyar Telekom Nyrt. 100%-os leanyvallalata volt. A T-Online Zrt. megmaradt izletagai Origo
Zrt. néven, kilonalld tarsasagként mikodnek tovabb. Mivel az egyesUlés az anyavallalat és 100%-os lednyvallalatai kozott jott 1étre, a tranzakcionak
nem volt egyéb hatasa a Csoport, illetve szegmensei konszolidalt pénzlgyi helyzetére, mint amit a Tokében bekdvetkezett valtozasok cim(i megjegyzés
tartalmaz. Az egyesUlést a Cégbirosag 2007. szeptember 30-ai hatallyal jegyezte be.

2009. junius 29-én a Magyar Telekom rendkivili kozgy(lése jovahagyta a Magyar Telekom Nyrt., a T-Kabel Kft. és a Dél-Vonal Kft. egyestilését. Mindkét
tarsasag a Magyar Telekom Nyrt. 100%:-os leanyvallalata volt. Mivel az egyesiilés az anyavéllalat és 100%:-os leanyvallalatai kozott jott 1étre, a tranz-
akcionak nem volt egyéb hatésa a Csoport, illetve szegmensei konszolidalt pénziigyi helyzetére, mint amit a T6kében bekévetkezett véaltozasok cimd
megjegyzés tartalmaz. Az egyesllést a Cégbirdsag 2009. szeptember 30-ai hatéllyal jegyezte be.

1.2 Bizonyos tanacsadoi szerzédések igyében indult vizsgalat
1.2.1 Avizsgalat 6sszefoglalasa

A Magyar Telekom 2005. évi pénzligyi jelentésének auditalasa soran a PricewaterhouseCoopers két olyan szerzédést talalt, amelyek természete és
Gzleti célja nem volt egyértelmd. 2006 februarjaban a Tarsasag Audit Bizottsaga megbizta a White & Case-t, mint fliggetlen jogi tandcsadét, hogy belsé
vizsgalatot folytasson annak megallapitasara, hogy a Tarsasag ezen vagy egyéb szerzédések alapjan végrehajtott-e olyan kifizetéseket, amelyek esetle-
gesen az USA jogszabalyaiba (beleértve az Egyeslt Allamok Kulfoldon Kifejtett Korrupt Gyakorlatokrdl szold torvényét (,FCPA”)) vagy a Tarsasag belsd
szabalyozasaiba ttkdznek. A belsd vizsgélattal kapcsolatban a Tarsasag Audit Bizottsaga tajékoztatta az Egyestlt Allamok Igazsagiigyi Minisztériumat
(,D0J"), az Egyestilt Allamok Ertékpapir- és Tézsdefelugyeletét (,SEC”), valamint a Pénziigyi Szervezetek Allami Feltigyeletét.

Az dltala begyljtott iratok és egyéb bizonyitékok alapjan a White & Case elézetesen arra a kovetkeztetésre jutott, hogy okkal feltételezhetd négy, 2005-
ben kotdtt tandcsadoi szerzédés esetében, hogy azokat nem megfeleld céllal kototték. Megallapitottak tovabba, hogy 2006-ban bizonyos munkaval-
lalék a vizsgdlat szamara relevans bizonyitékokat semmisitettek meg. A White & Case talalt tobb olyan szerzédést a maceddn lednyvallalatunknal is,
amelyek tovabbi vizsgalatot tettek sziikségessé. 2007 februarjaban az lgazgatdsagunk gy hatarozott, hogy ezen tovabbi szerzédéseket és minden
kapcsolodd vagy hasonldan megkérdéjelezhetd szerz6dést vagy kifizetést is at kell tekinteni, és ezekre is kiterjesztette a vizsgalatot.

Tovabbi informacidkat a belsd és a hatdsagi vizsgalatokkal kapcsolatosan a Magyar Telekom 2009. évi elsé, masodik és harmadik negyedéves jelenté-
sei, illetve az SEC-hez benyujtott, a 2008. december 31-én végzédott évre vonatkozo, 20-F formatumu éves jelentése tartalmaz.

Az Audit Bizottsag 2009. december 2-an atadta a Tarsasag lgazgatésaganak a ,Vizsgalati Jelentés a Magyar Telekom Nyrt. Audit Bizottsaga szdmara”
cimd, 2009. november 30-i keltezés( jelentést (a ,Végleges Jelentés”). Az Audit Bizottsag jelezte, hogy megitélése szerint, a White & Case a jelenleg
rendelkezésre allé informéaciok alapjan elkészitett Végleges Jelentés atadasaval befejezte a fliggetlen belsd vizsgalatot.

A Végleges Jelentés az Audit Bizottsag és jogi tanacsadoja rendelkezésre allé bizonyitékok alapjan az alabbi megallapitasokat és kovetkeztetéseket
tartalmazza:



- Az Audit Bizottsag és tandcsaddja altal a vizsgélat soran megszerzett informdciok "azt mutatjak, hogy a Magyar Telekom, a TCG és a MakTel legfel-
sébb vezetdi szintjén szandékos szabalytalansagok torténtek és a jogszabalyoknak vald megfelelés iranti elkételezettség hidanya volt tapasztalhatd
avizsgalat alatt all¢ idészak soran”.

- Mint azt a Tarsasag korabban kdzzétette, a montenegrdi szerzédésekkel kapcsolatban “elégtelenek a bizonyitékok arra vonatkozéan, hogy a
négy tanacsadd szerzédés alapjan tortént hozzavetdlegesen 7 millio eurd kiadas [...] torvényes Uzleti célokat szolgalt” és ,meggydzé bizonyitékok
vannak arra, hogy ezen kiadasok torvénytelen célokkal kapcsolatosan torténtek.” Ezen szerzédések nem megfeleléen kerlltek be a Tarsaséag és/
vagy érintett leanyvallalatainak pénzlgyi nyilvantartasaiba. Mint az kordbban kézzétételre kerllt, a Tarsasag pénzlgyi beszamoldiban id6kozben
mar fellilvizsgéalta ezen szerz6dések szamviteli mindsitését, azért hogy megfeleléen kertiljenek elszamolasra ezen kiadasok.

- Mint azt a Tarsasag korabban kdzzétette, bizonyiték van arra, hogy bizonyos kordbbi munkavallalék szandékosan a Tarsasag és kapcsolt vallalko-
zésai Macedonidban folytatott tevékenységére vonatkozé dokumentumokat semmisitettek meg.

- 2000 és 2006 kozott a Tarsasag és maceddn leanyvallalata akkori felsé vezetdinek egy kis csoportja jovahagyott hozzavetélegesen 24 millié eurd
kiadast tobb mint 20 kétesnek mindsiild tanacsadoi, lobbi tevékenységre vonatkozd és mas jellegli szerz6dés alapjan (ideértve a Tarsasag és/vagy
leanyvallalatai altal egy ciprusi tanacsadd céggel, illetve annak kapcsolt vallalkozasaival kotott szerz6déseket). A Végleges Jelentés azt a kdvetkeztetést
tartalmazza, hogy “a rendelkezésre allé bizonyitékok nem igazoljak, hogy az ezen szerzédések alapjan tértént kifizetések térvényesek lettek volna”.

- “Abizonyitékok azt tdmasztjak ald, hogy a szerz6dések rendelkezései ellenére, a szerzédések egy része szabdlyozasi vagy mas, a macedon
kormanytol megszerzend6 elény céljiabol kerllt megkotésre. A Tarsasag, illetve érintett lednyvallalatai altaldban megkaptak a megszerezni kivant
elényt, majd kifizetéseket teljesitettek egy vagy tobb kétes szerz6dés alapjan. Tovabba bizonyiték van arra, hogy a tébbi érintett szerz6dés szintén
torvénytelen volt és azok forrast teremtettek olyan célokra, amelyek nem kertiltek megjelolésre a szerzédésekben.”

- Ezenszerzédések megkétésével és az azok alapjan tortént kiadasok jovahagyasaval a korabbi fels6 vezetk tudatosan hozték létre, alakitottak és
hagyték jova a kdvetkezék mindegyikével vagy tébbségével jellemezheto ligyleteket:

a bels6 ellendrzési pontok szandékos megkertlése;
- hamis és félrevezetd tarsasagi dokumentumok és nyilvantartasok;

- anagyfoku korrupcids kockazattal jard koriilmények esetén a szerz6d6 partnerek és a megbizottak atvilagitasanak és tevékenységiik figyelem-
mel kisérésének hianya;

- ateljesitésre vonatkozo bizonyitékok hianya; és
- nem aszerz6désekben meghatarozott célokat, hanem kizardlag kormanyzati segitséggel elérhetd eldnydk megszerzését szolgald kiadasok.

A Végleges Jelentés kimondja, hogy “a Vizsgalat nem tart fel maceddn kormanyzati tisztvisel6k, vagy politikai partok vezetéi altal kapott kifizetéseket
igazolo bizonyitékot.” Ugyanakkor az Audit Bizottsag jogi tandcsaddjanak nem volt hozzaférése olyan bizonyitékokhoz, amelyek lehetévé tették volna
ezen kiadasok végsd haszonélvezbinek az azonositasat.

A Végleges Jelentésben semmi sem utal arra, hogy a Tarsasag jelenlegi felsé vezetdi vagy igazgatdsagi tagjai barmilyen szabalyt megszegtek volna.

Mint azt a Tarsasag korabban kozzétette, a Tarsasag a fliggetlen vizsgalat altal korabban feltartak kezelésére javito intézkedéseket Iéptetett életbe.
Ezen intézkedések magukban foglaltdk a Tarsasag belsé kontroll folyamatainak fellilvizsgalatat és tovabbfejlesztését, valamint a Tarsasag Megfelel6sé-
gi Programjanak bevezetését is.

A fenti intézkedésekre tekintettel, a Végleges Jelentésben foglaltak nem teszik sziikségessé a Tarsasag Megfeleléségi Programjanak valtoztatasat. Ez
a kévetkeztetés az Audit Bizottsaggal megvitatasra kertilt, és a az Audit Bizottsag nem tett javaslatot a Tarsasag megfeleléségi programjaval és belsé
kontroll folyamataival kapcsolatban.

A Tarsasdag folyamatosan vizsgéalja a Tarsasagnak kart okozé személyekkel és szervezetekkel szembeni, rendelkezésére allé jogérvényesitési lehetéségeket.

Mint azt a Magyar Telekom kordbbi kézleményeiben bejelentette, a DOJ, a SEC és a Maceddn Kéztarsasag Belligyminisztériuma vizsgdlatot inditottak
a Tarsasag bizonyos, a belsé vizsgalat kdrébe is tartozd tevékenységeire vonatkozéan. Mint azt a Tarsasag korabban szintén bejelentette, a magyar
Nemzeti Nyomozo Iroda (,NNI”) nyomozast inditott a folyamatban 1évé belsé fliggetlen vizsgélattal kapcsolatos kifizetések vonatkozasaban htlen
kezelés gyanuja miatt, valamint a munkavallalok személyes adataival a belsé fliggetlen vizsgalat keretében tortént esetleges visszaélés ligyében. Ezen
hatdsagi vizsgalatok folyamatban vannak és a Tarsasag folyamatosan egytttmikodik a hatdsagokkal. Nem tudjuk megitélni, hogy mikor zarulnak le a
vizsgalatok, és hogy milesz azoknak a végsé kimenetele, illetve a hatdsa - ha lesz ilyen - a pénziigyi beszamoldinkra vagy mikodési eredményeinkre. A
hatdsagok blinteté és/vagy polgari jogi szankciokat alkalmazhatnak a Tarsasaggal, illetve leanyvallalatainkkal szemben, beleértve a pénzblintetést is,
valamint tovabbi valtoztatdsokat kezdeményezhetnek az Uzleti tevékenységiink és a megfeleléségi programunk tekintetében.
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1.2.2 Avizsgalat szamviteli kdvetkezményei

A Vizsgalat (1.2 megjegyzés) eredményeképp harom olyan tanacsaddi szerz6dést azonositottunk be, melyek kapcsan hibas 6sszegti goodwillt akti-
valtunk. Ez egyrészt a 2001. évi Makedonski Telekom-részesedés megvasarlasan, masrészt a Makedonski Telekom 2006. évi 10%-os sajatrészvény-
visszavasarlasan keletkezett goodwillt érintette. Ezeket az dsszegeket javitottuk és ugy mutatjuk be, mintha 2001-ben és 2006-ban kéltségként
szamoltuk volna el, ellentétben a korabban jelentett, goodwillben tortént aktivalas helyett.

Fentieken kivil a végleges jelentés altal beazonositott olyan szerz6dések, melyek esetében ,a rendelkezésre allé bizonyitékok alapjan az ezen szer-
z6dések alapjan tortént kifizetések nem voltak torvényesek”, 2001-2006 kdzott koltségként kerlltek elszamoldsra, igy ezek bemutatasat Gnmagaban
nem sziikséges modositani. Ugyanakkor tovabbi elemzéstél fliggden ezek a szerzédések valdszintleg kilonbdzé adoknal le nem vonhaté kéltségnek
mindstiinek. Mivel a lehetséges adohatas és birsag 6sszege, valamint ezek idébeli felmerllése bizonytalan, ezekre 2006. december 31-ig visszamend-
leg céltartalékot képeztiink, mely a Nem irdnyitd részesedés egyenlegére is hatassal volt.

Az aldbbi tablazat a fenti mddositas korabbi évek mérlegeire gyakorolt hatasat mutatja.

Millié Ft 2006 2007 2008

Immaterialis javak

Korabbi évek jelentése szerint 331 740 337227 337 692
Valtozas modositas miatt (2313) (2313) (2313)
Médositott érték 329 427 334914 335379

Céltartalékok - hosszu lejaratu

Korabbi évek jelentése szerint 3533 12 886 947
Bemutatasban tortént valtozas (2.1.5 megjegyzés) (1401) (1703) (850)

Bemutatasban tortént valtozas utan 2132 11183 8567
Véltozas modositas miatt 1482 1482 1482

Médositott érték 3614 12 665 10 049

Eredménytartalék

Korabbi évek jelentése szerint 397 311 385044 401 001
Valtozas (3317) (3317) (3317)

Modositott érték 393994 381727 397 684

Nem iranyito részesedések

Korabbi évek jelentése szerint 67 128 66 695 63 079
Valtozas (478) (478) (478)
Médositott érték 66 650 66 217 62 601

Az ismételt kozzététel nem volt hatassal sem az atfogd eredménykimutatasokra, sem a cashflow-kimutatasokra.

1.3 Koncesszids kdzcélu szolgdltatasok és engedélyek

A Magyar Telekom elsédleges Uzleti tevékenysége a vezetékes- és mobilszolgaltatas-nyujtas Magyarorszagon, Macedoniaban és Montenegréban.
Ezen szolgaltatdsok nagyrészt az emlitett orszagok térvényei és jogszabalyai altal szabalyozottak. A szolgaltatasok legtobb esetben engedélyhez vagy
koncesszidhoz kotéttek, amelyhez jellemzéen kapcsolodik egy egyszeri dij, melyet aktivalunk és az engedély vagy koncesszio idétartama alatt amorti-
zaljuk, tovabba az éves dij, amely a befizetési kotelezettség évében az Egyéb mikodési koltségek kozott jelenik meg (Egyéb dijak és adok kozott).

Ezen szolgdltatdsok szabalyozasanak fébb sajatossagait az aldbbiakban ismertetjik.

1.3.1 Magyarorszagi vezetékes tavkozlési szolgaltatasok

A Magyar Telekom Nyrt. Magyarorszag piacvezet6 vezetékes tavkozlési szolgaltatoja. A tavkozlési szektort szabalyozoé legutdbbi térvény — az elektroni-
kus hirkozlésrél szold 2003. évi C. torvény - 2004. januar 1-jén lépett hatalyba. A legfébb felligyeld testlilet a Nemzeti Hirkdzlési Hatdsag (NHH).

A Magyar Telekom Nyrt. 2002 6ta egyetemes szolgaltatd. Az elektronikus hirkézlésrél sz616 torvény értelmében az egyetemes szolgaltatasok olyan
alapvet6 hirkozlési szolgaltatdsok, melyek minden felhasznald szamara megfizethetd ar ellenében hozzaférheték. Az egyetemes szolgaltatasrél sz616
legutdbbi szerzédés 2004-ben kerllt alairasra, és 2008. év végén jart le - Ujabb szerzédés megkotésére azéta nem kerdlt sor. A minisztérium szandéka
az egyetemes szolgaltatas fenntartasa, és ebbdl a célbdl egy vonatkozo rendelet 2008. decemberi mddositasaval elrendelte, hogy a korabban egyete-
mes szolgaltatdi statuszban 1évé szolgaltatdk - kdztiik a Magyar Telekom Nyrt. - valtozatlan feltételek mellett folytassak az egyetemes szolgaltatdsok
nyujtasat. A Magyar Telekom Nyrt. hatalyos egyetemes szolgaltatasi szerzédés hianyaban jelenleg nem tekinti magat egyetemes szolgaltaténak. Tar-



gyalasok folynak azonban a felelés miniszter és a korabbi egyetemes szolgéltatok kozétt egy jovébeni lehetséges egyetemes szolgaltatasi szerz6désrol
és a vonatkozd jogszabalyok modositasarol a megvaltozott piaci korilmények figyelembevételével. A tavkozlési torvény sziikséges mddositasai 2010.
januar 1-jével mér hatalyba Iéptek és a vonatkozd kormany- és miniszteri rendeletek mddositasa is folyamatban van. Uj egyetemes szolgaltatasi szerzé-
dés - ezen feltételek alapjan - azonban még nem lépett életbe.

Az elektronikus hirkdzlési szolgéaltatasok teriiletén a Magyar Telekom az EU éltal meghatarozott 18 relevans piac kozil 12 vezetékes piacon jelentés
piaci erével rendelkezé szolgaltatonak (JPE) mindsilt 2004-ben és 2005-ben. Ez a 12 piac magaban foglalja az 6sszes kiskereskedelmi és nagyke-
reskedelmi telefonszolgaltatast, a bérelt vonalak nagykereskedelmi végzddtetési piacat, a bérelt vonalak minimalis készletének piacat és a nagykeres-
kedelmi szélessavu hozzaférési szolgaltatasi piacot. A 2006. év végén lefolytatott piacelemzés eredményeként a Magyar Telekom JPE-szolgaltaténak
mindsllt ugyanazokon a piacokon, ahol a 2004. évi elsé piacelemzésnél, a vonatkozd kételezettségek alapvetd valtoztatasa nélkil. 2008-ban az NHH
megkezdte a piacelemzés harmadik fordulojat. Ebben a forduldban egyelére csak a mobil-nagykereskedelmi végzddtetésre vonatkozd piacelemzési
hatarozat jelent meg. Az elemzés kérébe esd tobbi piacra vonatkozoé JPE-hatarozatok varhatéan 2010 masodik negyedévében fognak megjelenni.

A kiskereskedelmi dijak Magyarorszagon jelenleg kétféleképpen szabdlyozottak. Az egyetemes szolgéaltatasokra drsapka mddszertant alkalmaznak,
az eléfizetdi dijakra pedig - lakossagi és hozzaférési piacokra vonatkozo JPE-hatarozatok alapjan - egy masik képletet alkalmaznak. Ezen tulmenéen
arpréstilalom van érvényben a JPE-szolgaltatokra, és a kiskereskedelmi dijakat a nagykereskedelmi dijakhoz viszonyitva ugy kell megallapitani - a
tisztességtelen piaci magatartas és a versenykorlatozas tilalmardl szolé térvénynek megfeleléen -, hogy a megfelel6 szint(i kiskereskedelmi arrés
biztositva legyen.

A Magyar Telekom Magyarorszag elsészamu vezetékes szélessavu nagykereskedelemi szolgaltatoja, és egyike a vezetd szolgaltatoknak a kiskereskedel-
mi piacon. 2005-ben az NHH a Tarsasagot a nagykereskedelmi szélessavu hozzaférési szolgaltatasi piacon JPE-szolgaltatdnak mindsitette. Az érvény-
ben Iévé hatarozat értelmében minden kiskereskedelmi terméknek a nagykereskedelmi termék alapjan/felhasznélasaval a versenytarsak altal ,reprodu-
kalhatonak” kell lennie. Ebbdl kifolydlag a teljes kiskereskedelmi portfélionak ki kell alakitani a nagykereskedelmi megfelel6jét, amit meg kell feleltetni az
NHH éaltal el6irt drazasi szabalyoknak (retail minus médszertan). A Tarsasagnak meg kell felelnie a diszkriminaciémentességi kotelezettségnek, melynek
értelmében a nagykereskedelmi szolgaltatasok vonatkozasaban azonos feltételeket kell biztositani a versenytarsaknak azonos kériilmények kozétt.

Az elektronikus hirkdzlésrél sz6lo torvény értelmében a kijelolt JPE-szolgaltatok kotelesek referenciaajanlatot kidolgozni a helyihurok-atengedésre
(RUO) és a szolgaltatast nyujtani, amennyiben ilyen irdnyl igény jelentkezik mas tavkozlési szolgaltatétol. Az egyes JPE-szolgaltatdk referenciaajanlatait
el6zetesen jova kell hagyatni az NHH-val. Ezen szolgaltatasok arazasat koltségalapon kell kialakitani, és szdmitasukat - az NHH altal 2007. év végén
kiadott, fémes hurkok nagykereskedelmi dtengedésére vonatkozo piaci hatarozat értelmében - a hosszu tavu inkrementalis koltség (LRIC) mddszertan
alapjan kell végezni a 2003. évi miniszteri rendeletben megallapitott teljesen felosztott koltségmadszertan (FDC) helyett. A JPE-szolgaéltatok elutasit-
hatjak az atengedésre vonatkozo ajanlatot, amennyiben annak mUszaki vagy gazdasagi akadalya van, ill. ha a helyi hurokhoz valé hozzaférés vagy a
szélessavu halozatahoz vald hozzaférés biztositasa veszélyeztetné a JPE-szolgaltatok haldzatanak integritasat.

A kijelolt JPE-szolgaltatok tovabba kotelesek az alkalmazando dijakat is magéaban foglald 6sszekapcsolasi referenciaajanlatot (RIO) kidolgozni, és a
szolgaltatast a referenciaajanlat szerint biztositani, amennyiben ilyen irdnyu igény jelentkezik mas tavkdzlési szolgaltatd részérél. A JPE-szolgaltatdk
referenciaajanlatait elézetesen jova kell hagyatni az NHH-val, és a dijakat LRIC-mddszertan alapjan kell kialakitani. A jelenleg hatalyos referenciaajanla-
tok dijai 2009. 4prilis 1-jétél vannak érvényben.

Az elektronikus hirkdzlésrél sz616 torvény értelmében a kijeldlt JPE-szolgaltatdk kdtelesek a szolgaltatdvalasztas lehetéségét biztositani sajat el6fize-
t6ik szamara. Ebbdl kifolydlag a telefon-eléfizetdk jogosultak minden hivasirdnyban - beleértve az internethivasokat is - mas szolgaltatot valasztani
elévalasztott szam behivasaval, ill. hivasonként el6zetesen meghatarozott szamon. A szolgdltatévalasztas kovetelményeit a RIO alapjan kotott dssze-
kapcsoldsi megallapodasokban hatdrozzak meg az érintett szolgaltatok.

A vezetékes tavkdzlési szolgaltatok torvény alapjan 2004. januar 1-jétél kdtelesek szamhordozast biztositani haldzataikban. Ennek megfeleléen a szol-
gdltatoknak lehetéveé kell tenni el6fizetSik részére a szolgdltatovaltast vezetékes telefonszamuk valtoztatasa nélkll egyazon féldrajzi teriileten beldl.

1.3.2. Macedon vezetékes tavkozlési szolgaltatasok

Leanyvallalata, a Makedonski Telekom (MKT) tevékenysége révén a Csoport a maceddn tavkozlési piacon is jelen van. Az MKT a legnagyobb vezeté-
kes tavkozlési szolgaltaté Maceddnidban. A maceddn tavkozlési szektort a 2005 méarciusaban hatélyba Iépett elektronikus kommunikéacios térvény
(EKT) szabalyozza. Az EKT legutébbi, 2008. augusztus 4-i médositadsa 2008. szeptember 4-ével hatdlyon kivil helyezte az MKT koncesszids szerzédé-
sét. 2008. szeptember 5-én az Elektronikus Kommunikéciés Ugynokség (Ugynokség) hivatalbol értesitette az MKT-t a koncesszids szerz6dés hatélya
alatt hozzatartozé nyilvanos elektronikus kommunikéacids haldzatokrol és/vagy szolgaltatasokrol. A szolgaltatok a koncesszids szerzédésekkel egyitt
kapott savokhoz a radidfrekvenciakra vonatkozd licenceket az EKT 4ltal el6irt formaban kaptak.

2007. december 27-én az Ugyndkség nyilvanos tender kiirasarél dontott a Macedon Kéztarsasag elektronikus kommunikécios szolgaltatasok egyete-
mes szolgaltatdjanak kivalasztasara. A mindsitett tender kibontasa 2008. februar 18-an tortént meg, majd 2008. februar 22-én az Ugynokség dontése
értelmében az MKT-t az elézetes mindsités soran egyetemesszolgaltatd-jeldltté valasztottak. Az Ugynokség az elsé fazisban az elézetesen kivalasztott
jelolteknek irasos meghivot kild, hogy megtehessék az egyetemes szolgaltatasra vonatkozo ajanlatukat, ez azonban még nem érkezett meg.

Az MKT kiskereskedelmi arképzésének szabalyozoi keretét 2008 augusztusaig a koncesszids szerz6dés adta. Az EKT 2008. augusztusi médositasa-
val, valamint a kiskereskedelmi arképzés 2008. szeptemberi torvényjavaslataval az Ugynodkség az alabbi mddokon szabalyozhatja a vezetékes tavkoz-
lési szolgaltatasok kiskereskedelmi arait: maximalt ar, egyedi arjévahagyas, koltség vagy egyéb viszonyitasi ar. 2009. december 17-én az Ugyndkség
kozmeghallgatas targyava tette a vezetékes, hangalapu kiskereskedelmi szolgéltatasok piacaira vonatkozé elézetes elemzését. A dokumentum alapjan
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az Ugynokség a kiskereskedelmi arszabalyozas, illetve a vezetékes, hangalapt hozzéaférések terén a lakossagi és iizleti tigyfelek részére azonos arsza-
bas bevezetését tervezi.

2009. oktdber 28-an az Ugynokség az arprésre vonatkozo iranymutatasat is kozzétette. Ehhez a jelenleg is tarto kézmeghallgatés keretében az MKT is
elklldte megjegyzéseit, igy a végleges iranymutatas még nem alakult ki.

Az EKT szerint az MKT JPE-szolgaltatdnak mindsil a vezetékes tavkdzlési haldzatok és szolgaltatasok piacan, beleértve az adatatviteli és bérelt

vonali halézatokhoz vald hozzaférés piacat is. A nagykereskedelmi szolgaltatasok arképzése 2007. juliusig a teljes felosztott kéltség (FDC) modszer
alapjan, ezutan hosszu tavu eléremutaté kilonbozeti koltség (LRIC) modszer alapjan tortént. Az MKT 2007 juliusaban inditvanyozta az LRIC-modszer
alkalmazasat az 6sszekapcsolasi dijak, illetve 2007 decemberében a helyihurok- és a szélessavuhaldzat-atengedési dijak esetére. 2008. majus 23-an
az Ugynokség jovahagyta az Ujonnan csokkentett 8sszekapcsolési és helyihurok-atengedési dijakat az MKT kéltségelszamolasi rendszerére irdnyu-

16 figgetlen konyvvizsgaldi jelentés alapjan. 2008. december 31-én az Ugyndkség jévahagyta az Uj helyihurok-dtengedési dijakat, igy ezek 2009
januarjatdl vannak érvényben. Az Ugynokség tovabba a LRIC bottom-up modell kidolgozaséra szakértd tanacsaddkat kért fol, aminek eredménye
2010-re varhato. 2008. masodik felében kdzzétett szamos torvényjavaslat alapjan a Tarsasag tobb szabalyozott nagykereskedelmi terméket fejlesztett
ki: nagykereskedelmi bérelt vonali, nagykereskedelmi lizingelt vonali és helyi Bit stream hozzaférést. Az MKT, mint JPE, el6fizetéi szamara hozzaférést
kell, hogy biztositson barmelyik érvényes dsszekapcsoldsi szerzédéssel rendelkez6 szolgéltatd nyilvanosan elérhetd tavkozlési szolgaltatasahoz. 2006.
november 15-én az MKT aldirta az els6 6sszekapcsolasi dijakrél szolo6 referenciaajanlaton (RIO) alapuld 6sszekapcsolasi szerzédést egy alternativ
vezetékes szolgaltatoval. 2007. aprilis 16-an az MKT alairta az elsé a helyihurok- és a szélessavuhalozat-atengedési ajanlaton (RUO) alapuld dtengedési
szerz6dést egy alternativ vezetékes szolgéltatoval. Az MKT 2008. szeptember 1-jével bevezette a szamhordozhatésagot.

1.3.3. Montenegroi vezetékes tavkozlési szolgaltatasok

A Crnogorski Telekom (CT), a Csoport montenegréi leanyvallalata, az egyik vezetékes tavkdzlési szolgaltatasra kiadott licenc tulajdonosa Monteneg-
roban. A licenc tobbek kézott belfoldi hang- és adatszolgaltatasok, Internet Protocol (IP) szolgaltatasok keretében torténd hangatvitel, bérelt vonali,
nyilvanos telefon-, kabeltelevizid-, értéknovelt sth. szolgaltatasok nyujtasara jogositja fel a CT-t. Montenegrdoban a tavkozlési szektort a 2008 augusz-
tuséban hatalyba |épett elektronikus kommunikacids torvény (Térvény) szabalyozza, mely az EU 2002-es szabalyozdi keretén alapul. Minden a fenti
torvénnyel ellentétes szabdlyozas automatikusan hatalyat vesztette, igy Uj jogszabalyok kibocsatasa varhato.

Montenegrdban jelenleg nincs helyihurok-atengedési, szélessavuhaldzat-atengedési, valamint szamviteli szétvalasztasi kdtelezettség. A szabad
szolgaltatovalasztast a CT 2008-ban vezette be. Elképzelhets, hogy a CT-nek a fenti kotelezettségek kdzil valamelyiket vagy mindet be kell vezetnie
az elkdvetkezendd években. Ennek megfeleléen a szamhordozhatésagot 2011 augusztusaig kell bevezetni Az Uj térvény értelmében a CT JPE-
szolgaltatonak mindsil a vezetékes tavkozlési haldzatok és szolgaltatasok piacan, beleértve az adatatviteli és bérelt vonali haldézatokhoz vald hozzafé-
rés és a haldzatan bellli hivasvégzédések piacat is, bar a Térvény nem irta eld, hogy kdvetkezésképp a CT-nek milyen intézkedéseket kell foganatosi-
tani. A RIO &rak alapjat benchmarkok képezik, mivel Montenegréban nincs a szabalyozé éltal jovahagyott koltségelszamoldsi médszer. Elképzelhets,
hogy néhany éven belil koltségalapu RIO-arakat kell az orszagban alkalmazni.

Montenegro stabilizacids és tarsulasi megallapodast irt ald az Eurdpai Unidval, és egy atmeneti megallapodas lépett életbe 2008. januar 1-jén. A meg-
allapodas megkdveteli, hogy a tavkozlési szabalyozasok harmonizaljanak az EU szabdlyozoi keretrendszerével annak térvénybe iktatasat kdveté harom
éven belll.

1.3.4 Magyarorszagi mobiltavkézlési szolgaltatas
A Tarsasag a magyarorszagi mobilpiacon is piacvezet6 a T-Mobile (T-Mobile Magyarorszag) markan keresztiil.

A GSM 900 kdzcélu mobilradidtelefon-szolgaltatas nyujtasara elnyert koncesszid eredeti idétartama a koncesszios megallapodas hatélybalépésétdl
szamitott 15 év volt (1993. november 4. - 2008. november 4.). 1999. oktdber 7-én koncesszidsszerzédés-mddositast irt ala a kdzlekedési, hirkdzlési és
vizgyi minisztérium és a T-Mobile Magyarorszag, ezzel meghosszabbitva a T-Mobile Magyarorszag jogait és kotelezettségeit, és egyben lehetéséget
biztositva a mobiltelefon szolgaltatas nyujtasara 1800 MHz-es frekvenciatartomanyban 2014. oktdber 7-ig. A DCS 1800 rendszer(i kdzcéli mobilradidte-
lefon-szolgéltatas nyujtasara elnyert koncesszid id6tartama az Uj koncesszios megallapodas hatalybalépésétél szamitott 15 év (1999. oktdber 7. - 2014,
oktober 7.). A koncesszios szerz6dés rendelkezéseinek értelmében a miniszter jogosult a koncesszié idétartamanak meghosszabbitasara mindkét
szolgdltatds viszonylatdban tjabb 7,5 évvel, tenderkiirds nélkil. 2007. november 8-an a Tarsasag alairta a miniszterrel az uj, atdolgozott koncesszios
szerzédést az egylttmikddési megallapodassal egyetemben. Az Uj koncesszios szerzédés 2016. majus 4-ig hosszabbitotta meg a 900 MHz-es frek-
vencia haszndlati jogosultsaganak id6étartamat.

2004. december 7-én a T-Mobile Magyarorszag megszerezte bizonyos frekvenciablokkok kizarélagos hasznalati jogat IMT-2000/UMTS mobiltavkdz-
|ési rendszerek (3G-rendszer) kiépitése és lizemeltetése céljabol. A frekvenciahasznalati jog id6tartama 15 év (2019. december 7-i lejarat) tovabbi 7,5
éves meghosszabbitasi lehetéséggel. A palyazati dokumentacio alapjan a T-Mobile Magyarorszag az engedély megszerzésétdl szamitott 12 hdnapon
belll koteles volt megkezdeni a IMT-2000/UMTS kereskedelmi mobil-radidtavkozlési szolgaltatasat Budapest belsé részein, mely kotelezettségnek
eleget is tett. Tovabbi kotelezettség volt a 30%-0s lakossagra vetitett lefedettség 36 hdnapon bellli elérése, ami szintén teljestilt 2006. decemberben.
2005. augusztus 26-an a T-Mobile Magyarorszag megkezdte a IMT-2000/UMTS kereskedelmi mobil radidtavkdzlési szolgaltatasa nyujtasat, melyet
azéta is az engedélyben meghatérozott feltételek szerint nyuijt.

A T-Mobile Magyarorszag a szamhordozasrél sz6l6 jogszabaly hatalya ala esik 2004. méajus 6ta, ami azonban kizardlag mas mobilszolgaltatok viszony-
lataban all fenn.



2005. janudrban és 2006. oktoberben az NHH a T-Mobile Magyarorszagot a mobil-nagykereskedelmi hivasvégzédtetés szolgaltatds piacan JPE-
szolgaltatonak mindsitette, ezért a cégnek jelenleg szabalyozdi kotelezettségeknek kell megfelelnie a haldzataba iranyuld hivasok végzddtetési dija
tekintetében. 2008. decemberben az NHH a T-Mobile Magyarorszagot sorozatban harmadik alkalommal is JPE-szolgaltatonak mindsitette, és hataroza-
taban megerdsitette a szimmetrikus mobilvégzédtetési dijak alkalmazasat 2009. januar 1-jétél, valamint tovabbi dijcsdkkentést irt el6 2010. decembe-
rig egy Uj csuszé dijesokkentés (glide path) alapjan. A Tarsasdg a hatarozat ellen fellebbezést nyujtott be a birdsagra.

2007. junius 30. 6ta EU-rendelet szabdalyozza a nemzetkdzi roamingtarifakat - mind nagykereskedelmi, mind kiskereskedelmi tigyfelek viszonylata-
ban - drsapka rendszer alapjan. A rendelet csusz6 dijcsokkentést irt el6, ami a kdvetkez6 évekre tovabbi éves nagykereskedelmi és kiskereskedelmi
dijcsokkentést tesz kételezévé. 20009. juliustdl az EU szabalyozott dijakat vezetett be az sms- és adat-roamingszolgéaltatasok vonatkozésaban, hasonld-
an a beszédcélu roamingszolgaltatas szabalyozasahoz.

2008. oktdberben médositottak a Frekvenciasdvok Nemzeti Felosztasi Tablazatat és a Radidalkalmazasi Tablazatot, mely altal lehet6ség nyilt palyazat
kiirdsara a 450 MHz (,B” blokk) és 26 GHz (,C-G” blokkok) spektrumhasznélati jogokra.

A negyedik mobilengedélyre kiirt palyazatban egy kombinalt IMT-2000/UMTS/ DCS 1800/E-GSM900 (,A” blokk) spektrumcsomagot kinaltak az uj
belépé palyazoknak. Az inkumbens mobilszolgaltatdk nem vehettek részt a palyazatban. A kiiras szerint a frekvenciahasznalati jogok teljes mértékben
atruhdzhatdk voltak (bar nem a miikodé mobilszolgaltatoknak), és az E-GSM900-as sav esetében lehetéség nyilt legfeljebb 16 csatorna atruhazasara,
akar inkumbens mobilszolgaltatd(k) részére is. 4 cég nyujtott be palyazatot. 2009. marcius 16-an a negyedik mobilengedélyre kiirt palyazatot megszin-
tették, majd aprilis 24-én az NHH elutasitotta a 3 palyazo fellebbezését. Az egyik palyazo a Févarosi Birdsagtol kérte az NHH masodfoku hatarozatanak
felllvizsgalatat, a birdsag azonban kimondta, hogy az NHH jogszerten jart el. A negyedik GSM/UMTS spektrumcsomag most Ujabb palyaztatasra
rendelkezésre all. Az Uj tender varhatéan 2010-ben, a moédositott GSM-iranyelv (2009/114/EK Iranyelv a nyilvanos paneurdpai digitalis cellas féldi mobil
radidtavkozlés dsszehangolt kdzosségi bevezetése szamdra fenntartandé frekvenciasavokrél) implementaldasa soran kertil lebonyolitasra. A tagallam-
oknak 6 honap all rendelkezésére a modositott GSM-iranyelv nemzeti jogszabalyi szint(i atemelésére 2010. majus 9-ig.

A 450 MHz-es palyazaton csak egy engedély kiirasara kerlt sor, szélesebb savszélességu digitalis cellds rendszerre. Az inkumbens mobilszolgaltatdk
és a 3,5 GHz FWA-engedéllyel rendelkez6k nem vehettek részt a palyazaton. Két cég nyujtotta be ajanlatat. Az NHH a 450 MHz-es spektrumblokk (,B”
blokk) hasznalati jogara kiirt palyazatot 2009. aprilis 30-an eredménytelennek nyilvanitotta.

Ot engedély kifrasara kertilt sor a 26 GHz-es tenderen: 2 engedély 112 MHz széles blokkokra, 1 engedély 84 MHz széles blokkra és 2 engedély 56 MHz
széles frekvenciablokkra. Az inkumbens mobilszolgaltatok csak a 84 MHz széles blokkra palyazhattak. A kiirds szerint a frekvencidk nyilvanos elekt-
ronikus hirkozlési szolgaltatas nyujtasara és elektronikus hirkozlési haldzatok tizemeltetéséhez vehetdk igénybe (mobil felhordd haldzat). A Magyar
Telekom kizarolag a 26 GHz-es ,D” blokkra nyujtott be ajanlatot, és 2009. &prilis 30-an elnyerte a kizarélagos frekvenciahasznalati jogosultsagot. Két
cég palyazott az ,E” blokkra, amelyet a magyarorszagi vezetd foldi és miiholdas mlsorszéro és -elosztd véllalat, az Antenna Hungaria nyert el. A két
112 MHz-es és az egyik 56 MHz-es blokkra kiirt palyazat eredménytelendl zarult.

2009. november 27-én modosult a Frekvenciasavok Nemzeti Felosztasi Tablazata és a Radidalkalmazasi Tablazat, ami éltal a 2,6 GHz-es spektrum-
blokkok statusza ,tervezettrél” kijeldlhetévé modosult.

1.3.5 Maceddn mobiltavkozlési szolgaltatasok

A T-Mobile Macedonia (T-Mobile MK), a Csoport leanyvallalata Maceddnia vezeté mobilszolgaltatd tarsasaga. Az elektronikus kommunikacios torvény
2008. augusztus 4-én kozzétett médositasa révén a korabban kotott koncesszids szerzédés 2008. augusztus 5-ével hatalyat vesztette. 2008. szep-
tember 5-én az Elektronikus Kommunikaciés Ugynokség hivatalbdl értesitette a T-Mobile MK-t a koncesszids szerz6dés hatalya alatt hozzatartozod
nyilvanos elektronikus kommunikécids haldzatokrol és/vagy szolgaltatasokrol. Tovabba kiadta az EKT-nek megfelelé formatumd, a T-Mobile MK altal

a GSM 900 savban 25 Mhz-es savszélességben hasznalt radidfrekvencia licencét 2018. szeptember 5-¢éig, amely az EKT-nek megfeleléen tovabbi 20
évvel meghosszabbithatd. Az EKT szerint a T-Mobile MK adat- és radidatvitelhez nyilvanos haldzat biztositasara és a kapcsoldédd adat- és radiokommu-
nikacids szolgaltatdsok nyujtasara jogosult.

Az Ugyndkség megvizsgalta a hivasvégzddtetési szolgaltatasok és a nyilvanos mobiltavkozlési halozatok piacat, és 2007. november 26-an a T-Mobile
MK-t és a Cosmofont (a T-Mobile MK versenytarsa, melynek markanevét 2009 novemberében One-ra valtoztattak) JPE-nek mindsitette, aminek kévet-
keztében szamos kotelezettség teljesitését irta eld a tarsasdgok szamara (0sszekapcsolds és hozzaférés, atlathatosag és diszkrimindciomentesség az
dsszekapcesolas és hozzaférés terén, szamviteli szétvalasztas, arszabalyozas és koltségelszamolas). A T-Mobile MK 2008. augusztus 1-jével tette kozzé
a RIO-jat a szabalyozott végzddtetési dijakkal. A T-Mobile MK-nak 2009. méajus 31-éig kellett a 2008-as pénzligyi jelentést benyujtania a szamviteli sze-
paraciordl, amit 2009. junius 1-jén meg is tett. A 16-0s piac masodik kéros elemzése jelenleg is folyamatban van, mely kiterjed a harmadik szolgaltatd,
a Mobilkom Austria VIP nev(i leanyvallalatara is. Az Ugynokség szintén piacelemzést végez azon piacok vonatkozasaban, amelyeket a 2005. augusztus
17-én kibocsétott ,Dontés a relevans piacok meghatarozasardl” hatarolt be. Az Ugynokség szakértdket szerzédtetett a JPE-nek mindsitett vezetékes és
mobilszolgaltatokra (T-Mobile MK, MKT és One) alkalmazandé WACC kiszamolasara. Az Ugynokség szintén szakértéket szerzddtetett a LRIC bottom-
up model kialakitasara, mellyel a JPE-szolgéaltatok arazasat akarja ellenérizni.

2009. junius 30-an az Ugynodkség dontést hozott a szamhordozhatosagért felszamithatd egyszeri dij maximumardl. A dontés el6tt az drakat a szolgalta-
tok szabadon hatérozhattak meg. A T-Mobile MK birésagon tdmadta meg az Ugynokség dontését, de a per még nem kezd3détt meg.

A One nyerte meg a 2007 novemberében a 3G-radiofrekvencidk hasznositasara kiirt nyilvanos tendert, és 2008. augusztus 12-én megkezdte a szolgal-
tatast. 2008. szeptember 2-an kihirdették a palyazatot 3 darab 3G-licencre, melybél egyet a T-Mobile MK nyert el 2008. december 17-én, és 2009. juni-
us 11-én meg is kezdte a szolgaltatast. A licenc 10 évre terjed ki, 2018. december 17-éig, melyet az EKT alapjan 20 évvel meg lehet majd hosszabbitani.
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2009 eleje 6ta 3 kisérlet tortént a tovabbi két 3G-s radiofrekvencias licenc értékesitésére. 2009. januar 27-én két 3G-s radidfrekvencias licencre irtak
ki palyazatot. 2009. julius 16-an a tendert azonos feltételekkel megismételték, és 2009 augusztusaban ismét. 2009. december 21-én ismét kiirtak a
tendert ugyanazokkal a feltételekkel, eredménye 2010-ben varhato.

2009. januér 10-én két darab 2G-s licencre irtak ki nyilvanos palyazatot az 1800 MHz-es radidéfrekvencia-savban. 2009. junius 9-én a T-Mobile MK
nyerte el az egyik licencet. A licenc 10 évre terjed ki, melyet az EKT alapjan 20 évvel lehet majd meghosszabbitani. Szintén 2010. januar 10-én tendert
irtak ki az 1800-1805 MHz frekvenciasavban szélessavu vezeték nélkili hozzaférés lehetéségére egész Macedonia tertiletére. 2009. majus 5-én az
Ugynokség déntése alapjan a tendert a legjobb ajanlatot tevé Mobik Telekomunikacii nyerte. A tenderkiirasnak megfeleléen a szolgaltatast a licenc
elnyerésétdl szamitott 6 hdnapon belil kell megkezdeni.

2009 juliusaban az Ugynokség tobb, az elektronikus kommunikaciordl szél6 alsdbb rendii szabalyozastervezetet tett kozmeghallgatas targyava. A mai
napig csak a szamhordozhatésag modositott szabalykdnyve lett szabalyozas szintjére emelve, mely elésegiteni hivatott a szdmhordozhatéséagot. Ezen
szabalyozastervezetek szabalyozas szintjére emelése javitani fogja az altaldnos szabalyozasi kdrnyezetet.

1.3.6 Montenegroi mobiltavkozlési szolgaltatasok

A Crnogorski Telekom (CT), a Csoport montenegroi lednyvallalata a T-Mobile markanév alatt nyujt mobiltavkozlési szolgéltatdsokat Montenegréban
(T-Mobile CG). A CT a harom Montenegréban bejegyzett GSM/UMTS szolgaltatd egyike. A T-Mobile CG 2000. julius 1-jén, masodikként Iépett be a
mobiltavkdzlési piacra. A harmadik szolgaltaté 2007-ben lépett piacra. A T-Mobile CG 2007-ben kezdte meg 3G-szolgaltatasat.

Az elektronikus kommunikacids torvény (bévebben I. 1.3.3 megjegyzés) értelmében a T-Mobile CG JPE-nek mindsul a sajat haldzatan végzédé hanghi-
vasok piacan, bar a Torvény ennek kapcsan semmilyen konkrét kotelezettséget nem ir elé. Ennek megfeleléen a szamhordozhatésagot 2011 augusz-
tusaig kell bevezetni a mobilszektorban is. Az 6sszekapcsolasi dijakat a szabalyozd 6sszehasonlitd elemzés alapjan hagyta jéva. Varhatéan néhany év
mulva kéltség alapu drazast kell alkalmazni a végzddtetési arakban.

2 Szamviteli politika
2.1 Az éves beszamold készitésének alapja

A Magyar Telekom konszolidalt éves beszamoldja az Eurdpai Unié (EU) altal befogadott Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardokkal (IFRS) 6ssz-
hangban kész(lt. Minden a Nemzetkozi Szamviteli Szabvanyok Bizottsaga (IASB) altal kiadott, a konszolidalt éves beszamold készitésének idépontja-
ban hatalyos és a Magyar Telekomra is relevans IFRS-szabalyt befogadott az EU. Igy a konszolidalt éves beszamold az IASB altal kiadott IFRS-elvekkel
is 6sszhangban van, valamint a magyar szamviteli torvény konszolidalt beszamoldra vonatkozo el6irdsainak is eleget tesz, mely utébbi az EU altal
befogadott IFRS-szabalyokra hivatkozik.

A konszolidalt éves beszamoldban minden adat millié forintban (,Ft”) szerepel. A kénnyebb érthetéség érdekében a 2009. évi konszolidalt mérleg,
atfogd eredménykimutatas és cashflow-kimutatas adatai millié dollarban (,USD”) is szerepelnek; 1 USD = 188,07 Ft arfolyamon atszamitva (a Magyar
Nemzeti Bank 2009. december 31-én érvényes hivatalos arfolyama). Ezen atszamitasok kiegészit informacioként szolgalnak, és nem auditaltak.

Az IFRS szerinti beszamold elkészitése kritikus szamviteli becsléseket, valamint vezetdi dontések meghozatalat kdveteli meg a Csoport szamviteli politi-
kajanak alkalmazasa soran. A magas szint(i dontéseket igénylé, illetve kiemelten 6sszetett terlletek, tovabba a konszolidalt éves beszamold szempont-
jabol jelentésnek mindslé feltételezések és becslések a 4. megjegyzésben kerlilnek bemutatasra.

2.1.1 Hatalyos standardok, mddositasok és értelmezések, melyeket a Csoport 2009-ben alkalmazott

-1AS 1 Pénzligyi beszamolok bemutatésa (fellilvizsgalt). A fellilvizsgdlt IAS 1 a pénziigyi beszamoldk bemutatdsanak atfogd kdvetelményeit
fogalmazza meg, irdanymutatast ad szerkezeti és minimalis tartalmi elvarasok vonatkozasaban. A Csoport a felllvizsgalt standardot 2009.
januar 1-jétél alkalmazza. A pénziigyi beszamolok bemutatasaban bekdvetkezett legjelentésebb valtozas az atfogd eredménykimutatas
egyéb atfogd eredménnyel tortént kiegészitése, illetve annak névvaltozasa. A tékében bekdvetkezett valtozasok kimutatasa is médosult,
mivel szamos év kdzbeni valtozast eddig kiilén soron mutattunk ki, most azonban ezeket az Atfogd eredmény sor tartalmazza. A mérleg
elnevezést megtartottuk, a kisebbségi részesedés elnevezése azonban nem iranyit6 részesedésre modosult. Tovabba, mivel az 1.2.2 és
2.5 megjegyzésben leirtak miatt modositani kellett a Csoport el6z6 évi mérlegeit, négy mérleget tesziink kozzé.

- 1AS 23 Hitelkoltségek (feltlvizsgalt). A feltlvizsgalt IAS 23 szerint egy tarsasagnak aktivalnia kell a minésitett eszk6z0k beszerzéséhez, eldallita-
sahoz, termeléséhez kozvetleniil kapcsolddd hitelezési kéltségeket. A Csoport 2009. januar 1-jétél alkalmazza a felllvizsgalt standardot,
mely nem volt hatdssal a Csoport beszamoldjara, mivel a Csoport szamviteli politikdja mar eddig is elGirta a mindsitett eszk6zokhoz
hozzarendelhetd hitelezési koltségek aktivalasat.

-IFRS 2 Részvényalapu kifizetések (mddositott). A f6 mddositasok és pontositasok az atruhézas feltételeire és a visszavonasokra vonatkoznak.
Az IFRS 2 modositasait 2009. januar 1-jével vagy ezen idépont utan kezdddé pénzligyi években kell alkalmazni. A Csoport 2009. januar
1-jétél alkalmazza a médositott standardot, melynek nem volt jelentés hatasa a beszamoléra, tekintettel arra, hogy a Csoport nem rendel-
kezik jelentés mérték( részvényalapu kifizetésekkel.



-IFRS 7

-IFRS 8

-IFRIC 13

-IFRIC 15

Pénzigyi instrumentumok: Kozzététel (mddositott). (Pénzlgyi instrumentumok bemutatasanak fejlesztése). A modositasok a valds értéke-
Iés és a likviditasi kockazat bdvitett bemutatasat célozzak a pénziigyi valsag nyoman. A modositott kdzzétételi kovetelményeket a 2009.
januar 1-jével vagy ezen idépont utan kezdddoé pénzligyi években kell alkalmazni. A Csoport 2009. januér 1-jétél alkalmazza a modositott
standardot, melynek nem volt jelentds hatasa a beszamoldra.

MUkddési szegmensek. Az IFRS 8 szerint a szegmensek egy gazdasdgi tarsasag alkotdelemei, amelyeket az egység vezetd operativ dontés-
hozdi rendszeresen fellilvizsgalnak, és amelyek a belsé jelentéseknek megfeleléen keriilnek meghatéarozasra. Az IFRS 8 kovetelményeket
tamaszt a termékek és szolgaltatasok, foldrajzi teriiletek és a jelentds ligyfelek bemutatasaval kapcsolatban is. A Csoport 2009. januar
1-jétél alkalmazza az IFRS 8 szabadlyait. A standard alkalmazéasa a Csoport szegmensek szerinti bemutatasanak jelentds véaltozasat eredmé-
nyezte. A Csoport 2008 soran étalakitotta mikodési strukturajat, hogy a vezetd dontéshozdi hogyan dontenek az eréforrasok elosztasarol,
ami eltért a Csoport IAS 14 szerint bemutatandd szegmenseitél. A 2008 soran kialakitott Uj struktira az tigyfél szerinti szegmentalasra
(lakossagi/vallalati tigyfelek) helyezi a hangsulyt az (igyfeleket kiszolgalé technoldgia (vezetékes/mobil szolgaltatd) helyett. Az 6sszehason-
litd informéaciokat ennek megfeleléen tettlik kozzé. Bévebben I. 2.20 és 31. megjegyzéseket. A Csoport hatalyba |épése el6tt alkalmazta az
IFRS 8 modositasat, mely szerint amennyiben a vezeté dontéshozok nem nézik a szegmensek eszkdzeit, ennek bemutatasa elhagyhato.

Ugyfélntiségprogramok. Az értelmezés azon tarsasagok szamviteli kérdéseivel foglakozik, amelyek az értékesitési folyamat soran hliség-
jutalmak biztositasaval prébaljak tovabbi aruk vagy szolgéltatdsok megvasarlasara dszténdzni ligyfeleiket. Kilondsképpen arra vonatko-
zbdan ad iranymutatast, hogyan kell elszamolni az ingyenes vagy kedvezményes szolgaltatasok nyujtasabol eredd és termékek atadasara
vallalt kotelezettséget. A Csoport 2009. januar 1-jével alkalmazza az értelmezést. Az IFRIC 13 az értékelést illetéen nem okozott jelentds
valtozast a Csoport szamviteli eljarasaiban, mivel az tigyfélhlségprogramok elszamolésa eddig is alapvetéen az IFRIC 13 altal el6irt
maodon tortént. Ugyanakkor ami a megjelenitést illeti, korabban a le nem szallitott részt a céltartalékok kdzott mutattuk ki, az IFRIC 13
alkalmazasa miatt viszont ennek értéke a halasztott bevételekhez kerllt at. Az 6sszehasonlithatdsag érdekében a Csoport a korabbi évek
mérlegeit ennek megfeleléen modositotta. Bévebben I. 2.1.5 megjegyzést.

Ingatlanberuhdzasi szerz6dések. Az értelmezés azon vallalkozésok arbevételének és a hozzajuk kapcsolddé kéltségeknek az elszamo-
l4sdra vonatkozik, amelyek ingatlanok kivitelezését végzik, majd azokat még az ingatlanok elkészilte el6tt értékesitik. Az IFRIC 15 meg-
hatarozza, hogy egy ingatlanberuhazasi szerzédés az IAS 11 (Beruhazasi szerz6dések) vagy az IAS 18 (Bevételek) hatélya ala tartozik.

Ezt az értelmezést a 2009. januar 1-jén vagy azt kdvetéen kezdddé évekre kell alkalmazni. A Csoport 2009. januar 1-jétél alkalmazza az
értelmezést, melynek nem volt hatasa a beszamoldra, tekintettel arra, hogy a Csoportnal jellemzéen nem fordulnak eld ilyen szerz6dések.

2.1.2 A Csoport szempontjabdl nem relevans, 2009-ben hatéalyos standardok, médositasok és értelmezések

-1AS 32

-IFRS 1

- IFRIC 16

Pénziigyi instrumentumok: Bemutatas (mddositott). Az IASB mddositotta az IAS 32-t az eladdsi opcids pénzligyi instrumentumok mérleg-
be soroldsa és a kizardlag felszamolds soran keletkezé kotelezettségek vonatkozasaban. A médositasok kovetkeztében bizonyos pénz-
Ggyi instrumentumok, amelyek jelenleg megfelelnek a pénzligyi kotelezettségek feltételeinek, a jovében a tékében kerlilnek bemutatéasra.
A modositasok részletes feltételeket tartalmaznak az ilyen pénzligyi instrumentumok beazonositdsahoz. Az IAS 32 médositasait a 2009.
januar 1-jén vagy azt kévetéen kezd6dé évekre vonatkozé beszamolokban kell alkalmazni. Mivel a Csoportnak nincs olyan pénzlgyi
instrumentuma, amelyet érintenének az IAS 32 modositasai, igy a moédositasoknak nem volt hatasa a Csoport pénzlgyi jelentéseire.

Az IFRS-ek elsé alkalmazasa (fellilvizsgalt). Mivel a Csoport régéta IFRS szerinti beszamolot készit, sem az eredeti, sem a fellilvizsgalt
standard nem relevans a Csoport szamara.

Kulfoldi érdekeltségben 1évé nettd befektetés fedezése. Az IFRIC 16 Gtmutatast ad a nettd befektetések fedezésével kapcsolatban, Ggy-
mint mely kockazatok tekinthet6k fedezett kockazatnak, illetve a csoporton belil hol tarthaté a fedezeti instrumentum. Fedezeti szamvitelt
csak olyan arfolyamkockazat esetén lehet alkalmazni, amely az anyavallalat és a kilfoldi érdekeltségben 1évé nettd befektetése altal
alkalmazott eltérd funkcionalis pénznembdl ered. Fedezeti instrumentum lehet egy szarmazékos vagy nem-szarmazékos pénzUgyi instru-
mentum, amelyet a csoport barmely tagja vagy tagjai tarthatnak (kivéve a fedezeti igylet targyat képezé kiilfoldi érdekeltség), amennyiben
teljestilnek az IAS 39.88 hozzarendelési, dokumentacids és hatékonysagi kdvetelményei. Ezt az értelmezést a 2008. oktdber 1-jén vagy
azt kovetéen kezd6dd évekre kell alkalmazni. Mivel a Magyar Telekomnal nem fordul elé ilyen fedezeti tigylet, illetve nem alkalmazza a
fedezeti szamvitelt, az IFRIC 16 értelmezés nem érinti a Csoport beszamoldjat.

- IFRIC 9 és1AS 39

Az IASB 2009 marciusaban kozzétette az IFRIC 9 (A beagyazott szarmazékos termékek Ujbdli felmérése) és az IAS39 (Pénzligyi instru-

mentumok: megjelenités és értékelés) modositasait. Ennek eredményeképp a tarsasagnak:

- értékelnie kell, hogy egy beagyazott szarmazékos termék esetén ezt killon valasztja-e az alapszerz6déstdl, amikor a tarsasag egy hibrid
(kombinalt) pénziigyi eszkdzt kisorol az eredménnyel szemben valds értéken értékelt kategdriabdl;

- értékelést kell készitenie a szerzédéskotéskor fennalld korilmények alapjan, vagy amennyiben késébb olyan valtozas kévetkezett be,
amely jelentésen mddositotta a pénzaramokat; meg kell hataroznia, hogy a levalasztott beagyazott termék valds értéke megbizhatdan
mérhetd; amennyiben nem, a teljes hibrid (kombinalt) pénzligyi eszkdz az eredménnyel szemben valds értéken értékelt kategoriaban
kell maradjon.

Amikor egy tarsasag a médositasoknak megfeleld értékelést elvégzi, nem alkalmazza az IAS 39 (c) bekezdését, mely szerint egy bedgya-

zott szarmazékos termék akkor valasztando el az alapszerzdéstdl, ha a hibrid (kombinalt) pénziigyi eszkdzt nem az eredménnyel szem-

ben valds értéken értékelik. A modositasokat a 2009. junius 30-an vagy azt kdvetéen végzddd évekre kell alkalmazni. Mivel a Csoport
nem rendelkezik hibrid pénzlgyi eszkézzel, a médositott standardnak, illetve értelmezésnek nincs jelentés hatdsa a Csoport pénzigyi
jelentéseire.
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2.1.3 Meglévé standardok médositasai, értelmezései és Uj standardok, amelyek még nem hatalyosak, és amelyeket a Csoport hatalybalépésiik
el6tt nem alkalmaz

-1AS 24

Kapcsolt felekre vonatkozd kdzzétételek (fellilvizsgalt). Az IASB 2009 novemberében kozzétette az IAS 24 felllvizsgalt valtozatat. Eddig,
amennyiben egy tarsasag egy kormany iranyitasa jelentés befolydsa ald tartozott, a tarsasagnak kozzé kellett tennie minden olyan tranzakciot,
mely az adott kormany iranyitasa vagy jelentds befolyasa ala tartozd tarsasagokkal tortént. A fellilvizsgélt standard tovabbra is megkoveteli

a pénzlgyi kimutatasok hasznaldi szamara fontos informaciok kozzétételét, azonban eltekint a koltséges eldallitassal jaro, a felhasznalok
szdmara kevésbé értékes informacioktol. A mérlegelés attdl fligg, hogy egyedileg vagy csoportosan jelentés-e a tranzakeid. Az IASB tovabba
leegyszerUsitette a kapcsolt felek fogalmat, és eltavolitott néhany ellentmondast. A felllvizsgalt standardot visszamendlegesen, a 2011, januéar
1-jén vagy azt kdvetéen kezdddo évekre kell alkalmazni. Mivel a Magyar Telekom Nyrt. nincs kormanyzati tulajdonban, a fellilvizsgalt standard-
nak nem lesz jelentds hatasa a Csoport pénziigyi jelentéseire. Az Eurdpai Unié még nem fogadta be a fellilvizsgalt standardot.

- 1AS 27, IFRS 3 (mddositott).

-IFRS?2

Az IASB 2008 januarjaban adta ki az IFRS 3 - Akvizicidk és IAS 27 - Konszolidalt és egyedi pénzlgyi kimutatasok mddositott valtozatait.
A jelentésebb valtozasokat az alabbiakban foglaljuk ssze:

- Az IFRS 3 lehet6vé teszi a felvasarolt tarsasagban meglévé barmely nem iranyitd részesedés (Uj kifejezés a kisebbségi részesedésre)
értékelését valds értéken, vagy a felvasarolt tarsasag goodwillie 100%-anak, és nem csak goodwillnek a felvasarlo tarsasagra esé részé-
nek elismerését (teljes goodwill opcid). Ez az opcid eseti alapon valaszthatd.

- Fokozatos felvasarlasok esetében a felvasarolt tarsasag eszkozeinek és kotelezettségeinek (beleértve a goodwill is) valds értéke az ellendrzés
megszerzésének idépontjaban kerlil meghatarozasra. Ennek megfeleléen a goodwill a felvasarolt tarsasagban kordbban meglévé részese-
dés felvasarlas napjan érvényes valds értéke és a fizetett ellenérték, valamint a megszerzett nettd eszkozok értéke kozotti kilonbség.

- Egy lednyvallalati befektetésben lev tulajdonosi részesedés csokkenése az ellendrzés megtartasa mellett tulajdonosok kozétti tranzak-
ciénak mindsil, amelyet a sajat t6kében kell kimutatni, és nem lehet nyereséget vagy veszteséget elszamolni.

- Egy lednyvallalati befektetésben levo tulajdonosi részesedés csdokkenése, mely az ellendrzés elvesztésével jar, a megmarado részese-
dés valos értékének Ujraértékelését eredményezi. A valds és kdnyv szerinti érték kozotti kiilonbség a részesedés kivezetésének nyeresé-
ge vagy vesztesége, amelyet az eredmény terhére kell elszamolni.

- A felvasarlassal kapcsolatos koltségeket az akviziciotol elklldndlten kell a targyidészakban koltségként elszamolni, és nem a goodwill
értékében figyelembe venni. A felvasarlonak a felvasarlas idépontjaban kell kotelezettségként elszamolnia a fliggd tovabbi kifizetéseket.
Amennyiben a fliggd tovabbi kifizetésre elszamolt kdtelezettség mértéke megvaltozik egy a felvasarlas napjat kovetd esemény kdvetkez-
tében (pl. teljestl egy jovedelmezdségi cél), a kiildnbozetet az alkalmazandd IFRS-szabalyoknak megfeleléen az eredményben és nem
a goodwill médositasaként kell elszamolni.

- A mddositott standard eldirja, hogy a vallalkozas rendelje hozza a ra esé veszteséget a nem iranyitd részesedéshez még abban az
esetben is, ha ennek kévetkeztében a nem iranyité negativ egyenlegu lesz.

- Afelvasarlé és felvasarolt tarsasag kozott mar kordbban fennallt jogviszony tényleges rendezésének hatasat az ellenérték meghatéaroza-
sa soran nem szabad figyelembe venni.

- Az IFRS 3 modositott valtozata a felvasarolt tarsasag részére az akviziciot megel6z6 idészakban biztositott és az akvizicidval Ujra meg-
szerzett jogaira (pl. szellemi termékek hasznalatara vonatkozé jog) vonatkozé szabdlyokat tartalmaz.

- A modositott IFRS 3 hatdlya immar kiterjed a csak kélcsénos véllalkozasokat érinté (izleti kombinacidkra és a csak szerzédés ltal
megvaldsuld akvizicidkrais.

A modositott IFRS 3 alkalmazasa kotelezé a 2009. julius 1-jén vagy azt kévetéen kezd6dé évekre vonatkozd beszamolokban bemutatott
akvizicidk tekintetében. Legkorabban a 2007. junius 30-an vagy azt kdvetéen kezd6dé években lehet a standardot alkalmazni. Az IAS 27
valtozasait a 2009. julius 1-jén vagy azt kovetéen kezdddd évekre vonatkozd beszamoldkban kell eldszor alkalmazni, de a korabbi alkalma-
z4s is megengedett. Barmelyik médositott standard kotelezd hatalybalépése elétt torténd alkalmazasa a masik modositott standard kotele-
26 hatélybalépése elétt torténd alkalmazasat koveteli meg. Ugy gondoljuk, hogy a modositott standardok nem lesznek jelentés hatéssal a
Csoport pénzlgyi jelentéseire 2010. januar 1-jei alkalmazasukat kévetéen. Az Eurdpai Unid is befogadta a modositott standardokat.

Részvényalapu kifizetések (mddositott). A csoporton beldli, készpénz-elszamoldsu részvényalapu tranzakcidkra vonatkozd médositast 2009
juniuséaban tették kdzzé. A jelenleg hatalyos standardok a csoporton bellli részvényalapu tranzakciok koltségelszamolasat csak akkor kovetelik
meg, ha ezt tékeinstrumentumban teljesitettként kell elszamolni. A mddositasok megoldast nyujtanak a készpénz-elszamolasu részvényalapu
tranzakciok jelenleg eltéré gyakorlati elszamolasahoz, illetve megkdvetelik, hogy amennyiben egy tarsasag termék vagy szolgaltatas formaja-
ban akér tékeinstrumentumban, akar készpénzben teljesit tranzakciot, azt az egyéni pénziigyi kimutatasaiban is szamolja el. A Csoport nem
rendelkezik jelentés mérték( részvényalapu kifizetésekkel, ezért a médositott standard alkalmazéasaboél eredd jelentés hatasra nem szamitunk.
A Csoport 2010. janudr 1-jétél fogja alkalmazni a modositott IFRS 2 szabdlyait. Az IFRS 2 jelen mddositasait visszamendlegesen, a 2010. januar
1-jével vagy ezen idépont utan kezd8dd pénzlgyi években kell alkalmazni. A médositasok az IFRIC 8-ban (Az IFRS 2 hatdkore) és az IFRIC
11-ben (IFRS 2 Részvényalapu kifizetés — Csoporton bellli és sajat részvényekkel kapcsolatos tigyletek) szerepld iranymutatas médositasat is
magukban foglaljak, igy az IASB visszavonta az IFRIC 8-at és 11-et. Az Eurépai Unié még nem fogadta be a médositott standardot.



-IFRS 9

-IFRIC 18

Pénziigyi instrumentumok. A standard egy harom szakaszbdl all6 projekt elsé része, melynek célja a jelenlegi IAS 39 (Pénzligyi instru-
mentumok: Megjelenités és értékelés) helyett egy Uj standard, az IFRS 9 kidolgozasa. Az IFRS 9 a pénzligyi eszkdzok besorolasat és
értékelését irja eld. A projekt kovetkezd szakaszai még folyamatban vannak, ezek a pénzligyi kotelezettségek besorolasa, a pénzligyi
instrumentumok értékvesztése, a fedezeti elszamolas, tovabba a kivezetés kérdéseivel foglalkoznak. Az IASB 2010 végére tervezi, hogy
befejezddik az IAS 39 kivéltasa az Uj standarddal.

- Az IFRS 9 alapjan a pénzuigyi eszkozoket bekertiléskor valds értéken kell felvenni, majd az IFRS 9 szerinti besorolasnak megfeleléen kell
6ket értékelni. Amennyiben egy pénzlgyi eszkdzt amortizalt beker(lési értéken értékelnek, azt az IAS 39 értékvesztési szabalyainak
megfelelen kell tesztelni. Az Uj standard a besorolassal kapcsolatban az alabbi szabélyokat irja el6.

- Az IFRS 9 alapjan a pénzlgyi eszkézOket vagy amortizalt bekerilési értéken, vagy valds értéken kell értékelni. Két feltételnek kell
eleget tenni ahhoz, hogy amortizalt bekerllési értéken lehessen egy pénziigyi eszkdzt értékelni: (1) a gazdalkod6 egység a pénzlgyi
eszkdzoket szerzédéses cashflow-k begydjtése céljabdl tartsa; és (2) a pénzlgyi eszkdz szerzbdéses feltételei alapjan a gazdalkodd
egység csak téke vagy a téke utan jaro kamat formajaban részestljon bearamld cashflow-ban. Amennyiben e feltételek valamelyike nem
teljesll, az adott pénzligyi eszkdz valds értéken elszamolando kategdridba tartozik.

- Valds érték opcio: Az IFRS 9 alapjan, amennyiben egy instrumentum amortizalt bekerilési értéken elszamolandd kategdriaba tartozna,
a gazdalkodd egység az eredménnyel szemben, valds értéken elszamolandd csoportba sorolhatja be, ha ezzel értékelési vagy elismeré-
si kdvetkezetlenséget iktat ki vagy csokkent le (,szamviteli inkoherencia”).

- T6keinstrumentumok: A tékeinstrumentumok alapvetéen az eredménnyel szemben, valds értéken elszamolandoé csoportba kertlnek.
Ugyanakkor a standard alapjan a gazdalkodé donthet Ugy, hogy a nem kereskedési célu tékeinstrumentumokban fennallé befekteté-
seket visszavonhatatlanul az egyéb atfogo jovedelemmel szemben valds értéken elszamolandd kategdriaba sorolja be. llyen esetben a
valos érték nyeresége és vesztesége nem kerll a gazdalkod6 eredményébe még akkor sem, ha realizélja a nyereséget vagy a vesztesé-
get. Az ilyen befektetések kapcsan csak a kapott osztalék keriilhet az eredménybe.

- Beagyazott derivativak: Az IAS 39 szerinti pénztigyi instrumentumokba beagyazott derivativak alapszerzodéstol torténd elkllonitése megszinik.

- Atsorolas: Az IFRS 9 alapjan arra az esetre korlatozodik a kategdriak kozti atsorolas lehetésége, ha a gazdalkodd tizleti modellje valtoz-
na. Az IAS 39 ,fert6z6 szabalyait” eltavolitottak.

Az IFRS 9-et a 2013. janudr 1-jén vagy azt kdvetéen kezd6dé évekre vonatkozd beszamoldkban visszamendlegesen kell alkalmazni.
Korabbi alkalmazas megengedett. Azok a tarsasagok, melyek 2012. januar 1-je el6tt alkalmazzak a standardot, mentestilnek az 6ssze-
hasonlité informacidk médositott kdzzététele aldl. Az Uj szabvany alkalmazéasa miatt valészintileg modosulni fognak a Csoport pénziigyi
jelentései; ezek hatasat jelenleg elemezzik. Az Eurdpai Unié még nem fogadta be a standardot.

Eszkozatvétel ligyfelektdl. Az értelmezés tisztazza azokat az IFRS-kdvetelményeket, amelyek olyan tranzakciokra vonatkoznak, amikor
egy Ugyféltél az & haldzatra kapcsolasahoz vagy az 6 valamilyen termékkel vagy szolgaltatassal torténd folyamatos ellatasahoz targyi
eszkdz (vagy targyi eszkoz beszerzésére szant pénzeszkoz) atvételére keriil sor. Az értelmezést a 2009. julius 1-jén vagy azt kovetéen
kezdddé évekre vonatkozé beszamoldkban kell alkalmazni, ugyanakkor visszamendéleges korlatozott alkalmazasa is megengedett. A
Csoportnal nem mer(l fol jelentds, az értelmezés hatalya alé tartoz tranzakcio, igy nem varhaté, hogy az értelmezésnek jelentés hatasa
lesz 2010. janudr 1-jei alkalmazasat kdvetéen. Az Eurdpai Unié is befogadta az értelmezést.

2.1.4 Még nem hatalyos és a Csoport miikédése szempontjabdél nem relevans standardok, médositasok és értelmezések

-1AS 32

-1AS 39

Pénziigyi instrumentumok: Bemutatas (mddositott). 2009 oktoberében az IASB médositotta az IAS 32-t. A mddositas tisztazza az Uj rész-
vénykibocsatas esetét, hogy a kibocsato funkcionalis pénznemétdl eltéré pénznemben megadott Uj részvénykibocsatas sajat tékébe vagy
a kotelezettségek kozé keriljon besoroldsra. Ezeket a kibocsatasokat a mddositas el6tt szarmazékos Ugylet kotelezettségeként mutattak
ki, mig az Uj szabaly szerint a tarsasag meglévé részvényeseinek felajanlott részvénykibocsatas aranyos értéke a sajat tokébe kell, hogy
kerdljon. A besorolas nem fligg a lehivasi ar pénznemétél. Az IAS 32 jelen médositasait a 2010. februar 1-jén vagy azt kdvetéen kezdédd
évekre vonatkozd beszamoldkban kell alkalmazni. Korabbi alkalmazas megengedett. A modositasoknak nem lesz hatasuk a Csoport
pénzlgyi jelentéseire, mivel a Magyar Telekomnak nincs ilyen pénzlgyi instrumentuma. Az Eurépai Unié is befogadta a standardot.

Pénziigyi instrumentumok: Megjelenités és értékelés (modositott). Az IASB 2008 augusztusaban médositotta az IAS 39-et a fedezeti
elszamolasi szabalyok (hedge accounting) vonatkozasaban. A mddositas lehetévé teszi, hogy egy bizonyos meghatarozott ar vagy valtozd
alatti vagy folotti értékben mutassa be a fedezett tétel cashflow-jaban vagy valos értékében bekovetkezett valtozasokat. Az IAS 39 médo-
sitasait a 2009. julius 1-jén vagy azt kdvetéen kezd6dd évekre vonatkozé beszamoldokban visszamendlegesen kell alkalmazni. A médosi-
tasoknak nem lesz hatasuk a Csoport pénziigyi jelentéseire, mivel a Magyar Telekom nem alkalmazza a fedezeti elszamolasi szabalyokat.
Az Eurdpai Unid is befogadta a standardot.

-IFRS 1

-IFRIC 14

- IFRIC 17

- IFRIC 19

A 2009. gazdasagi év

56157

Az IFRS-ek elsé alkalmazasa (modositott). Az IASB 2009 juliusaban, majd 2010 januarjaban modositotta az IFRS 1-et. Mivel a Csoport
régota IFRS szerinti beszamolot készit, sem az eredeti, sem a fellilvizsgalt standard nem relevans a Csoport szamara. Az Eurépai Unid
még nem fogadta be a mddositott standardot.

(mdédositott) IAS 19 - Meghatarozott jaradékhoz kapcsolddd eszkozok értékhatdra, szavatoldtdke-kovetelmény és ezek kolcsdnhatasai.
Az IASB 2009 novemberében kiadta az IFRIC 14 mddositott valtozatat, mely az eredeti értelmezés egy nem vart kdvetkezményét korri-
galja. A modositas nélkil, a minimalis szavatolotékébe tortént el6zetes befizetések bizonyos esetekben nem ismerhetdk el eszkdzként. A
maodositas megengedi, hogy az ilyen idébeli elhatarolast az adott gazdalkodd eszkdzként kezelje. A médositasokat a 2011, januar 1-jén
vagy azt kdvetden kezd6dd évekre vonatkozo beszamoldkban visszamendlegesen kell alkalmazni a bemutatott legkorabbi ésszehasonlitd
adatra. A moédositott értelmezés nem lesz hatassal a Magyar Telekomra, mivel a Csoport nem rendelkezik finanszirozott, meghatarozott
jaradékot nyujtd nyugdijalappal. Az Eurépai Unid még nem fogadta be az értelmezést.

Nem pénzbeli osztalékfizetés a tulajdonosoknak. A 2008 novemberében kiadott értelmezés Utmutatast ad azokra az esetekre, hogy mikor
szamolja el a véllalkozas a fizetendd nem pénzbeli (pl. targyi eszkdz) osztalékot, hogyan értékelje a vallalkozas a fizetendd osztalékot,
illetve hogyan kell elszamolnia a felosztott eszkozok nyilvantartasi értéke és a fizetend6 osztalék nyilvantartasi értéke kozti esetleges
kilonbséget. Ezt az értelmezést a 2009. julius 1-jén vagy azt kdvetben kezd6dd évekre kell alkalmazni. Mivel a Magyar Telekom nem fizet
nem pénzbeli osztalékokat, az IFRIC 17 nem érinti a Csoport beszamoldjat. Az Eurdpai Unid is befogadta az értelmezést.

Pénziigyi kotelezettség tékeinstrumentummal torténd kiegyenlitése. A 2009 novemberében kiadott értelmezés azokat az IFRS-
kovetelményeket fogalmazza meg, melyeket egy gazdalkodd egység akkor alkalmaz, ha hitelez6jével szemben fennallé pénziigyi
kotelezettségét Ujratargyaljak, és a hitelez elfogadja, hogy a gazdalkodd egység pénzigyi kételezettségét részben vagy teljesen sajat
részvénnyel vagy mas tékeinstrumentumaval egyenliti ki. Ezt az értelmezést a 2010. julius 1-jén vagy azt kévetden kezdddé évekre kell
visszamendlegesen alkalmazni. Kordbbi alkalmazas megengedett. Az értelmezés nem érinti a Magyar Telekom beszamolojat, mivel a
Csoport pénziigyi kotelezettségeit nem egyenliti ki tékeinstrumentummal. Az Eurépai Unié még nem fogadta be ezt az értelmezést.

- IFRS Kis- és kozépvallalkozasok részére.

2009 juliusaban az IASB kiadott egy standardot kis- és kdzépvallalkozasok részére, mely a Magyar Telekom szamara nem relevans.

2.1.5 A bemutatasban tértént valtozasok

Az IFRIC 13 - Ugyfélhtiségprogramok értelmezés azon tarsasagok szamviteli kérdéseivel foglakozik, amelyek az értékesitési folyamat soran hiiségjutal-
mak biztositasaval probaljak tovabbi aruk vagy szolgaltatdsok megvasarlasara dsztondzni tgyfeleiket. Kilondsképpen arra vonatkozdan ad irdnymutatést,
hogyan kell elszamolni az ingyenes vagy kedvezményes szolgaltatasok nyujtasabdl eredd és termékek atadasara vallalt kdtelezettséget. A Csoport 2009.
januar 1-jétél alkalmazza az értelmezést, mely a kiadott kreditek értékelésében nem okozott valtozast, ezt azonban az IFRIC 13 alkalmazasat megelézéen a
céltartalékok kozott mutattuk ki. Az értelmezés alkalmazasaval atsoroltuk ezeket a tételeket a céltartalékokbol a kételezettségek (halasztott bevételek) kozé,
és ennek megfeleléen a Csoport el6z6 évi mérlegeit is médositottuk. Az aldbbi tablazat a fent leirt valtozas bemutatésra gyakorolt hatasat foglalja dssze.

Millié Ft 2006 2007 2008
Céltartalékok - révid lejarat
Kordbbi évek jelentése szerint 13 004 2081 17235
Valtozas (634) (751) (1393)
Médositott érték 12370 20060 15 842
Egyéb rovid lejarata kotelezettségek
Korabbi évek jelentése szerint 110 598 43920 37210
Valtozas 634 751 1393
Médositott érték 111232 44671 38603
Céltartalékok - hosszu lejarat
Korabbi évek jelentése szerint 3533 12 886 947
Valtozas (1401) (1703) (850)
Bemutatasban tortént valtozas utan (a vizsgalat hatasanak figyelembevétele el6tt - 1.2 megjegyzés) 2132 11183 8567
Egyéb hosszt lejaratu kotelezettségek
Korabbi évek jelentése szerint 8730 5797 583
Valtozas 1401 1703 850
Médositott érték 10131 7500 1433




2.2 Konszolidacio
2.2.1 Leanyvallalatok

A lednyvallalatok, vagyis azok a vallalatok, amelyekben a Csoport 50%-ot meghaladé szavazati joggal rendelkezik, illetve azok pénziigyi és mikodési
politikajat barmilyen mas mddon ellenérzi, konszolidalasra kerllnek.

Annak megaéllapitasa, hogy a Csoport irdnyit-e egy masik gazdasagi tarsasagot vagy sem, a jelenleg gyakorolhato, illetve atvalthaté potencialis szava-
zati jogok és azok hatasanak figyelembevételével torténik.

A leanyvallalatok attél az idéponttdl kerlilnek konszolidalasra, amikor az iranyitast a Csoport megszerzi, az iranyitas megsz(inésével pedig kikertilnek a
konszolidalasi kérbdl. Egy leanyvallalat megvasarlasanak kdnyvelése az akvizicids szamviteli eljaras szerint torténik. A megszerzés koltsége tartalmaz-
za az dtadott eszkdzoknek, az Ujonnan kibocsatott sajat részvényeknek és vallalt kotelezettségeknek az akvizicié idépontjaban fennalld valds értékét,
valamint a megszerzéssel jard kozvetlen koltségeket. A leanyvallalat nettd eszkozértékének és fliggd kotelezettségeinek valds értéke folotti tobblet-
érték goodwillként kerll elszamolasra. Ha az akvizicid koltsége alacsonyabb a felvasarolt leanyvallalat nettd eszkozallomanyanak valds értékénél, a
kildnbséget az éves eredményben szamoljuk el (egyéb bevételek).

Olyan akvizicidk esetében, ahol a tranzakciora koz0s iranyitas alatt allé vallalatok (azaz a Deutsche Telekom-csoport véllalatai) kozott kerdl sor, a
tranzakcid az atadd konyveiben szerepld konyv szerinti értéken keril kimutatasra, és minden esetleges nyereség, veszteség vagy a konyv szerinti érték
és az eladasi, illetve vételar kdzotti kilonbség az eredménytartalékban kerdl elszamoldsra.

A Magyar Telekom-csoport tagvallalatai k6zétti tranzakciok, egyenlegek és a tranzakciokon keletkezett nem realizalt nyereségek kisz(résre kerilnek.
A leanyvallalatok szamviteli politikajanak harmonizacioja megtortént a Csoporton beliili egységes szamviteli politika biztositasa érdekében.

A nem iranyitd részesedések tulajdonosaival vald tranzakciok kiilsé féllel valé tranzakcidnak minéstlnek. A nem irdnyité részesedés tulajdonosanak
torténd értékesités nyeresége vagy vesztesége az éves eredményben kerll elszamolasra. A nem iranyito részesedés tulajdonosatél torténd beszerzés
eredményeképpen goodwill (vagy egyéb bevétel) keletkezik, amely a fizetett ellenérték és a leanyvallalat megszerzett nettd eszkozallomanyanak konyv
szerinti értéke kdzotti kildnbség.

2.2.2 Tarsult és k6z0s vezetésii vallalatok

Tarsult vallalatoknak tekintjlik azokat a vallalatokat, amelyek felett a Csoport jelentds befolydssal bir, azonban nem irdnyit; ez jellemzéen 20-50%-

os tulajdont jelent. Kézos vezetésii vallalatoknak tekintjlik azokat a vallalatokat, amelyekben a Csoport és egy egyenértéki kiilsé partner egyarant
50-50%-0s szavazati joggal bir. A tarsult és kdzOs vezetési vallalatok az equity modszerrel keriiinek kdnyvelésre, és bekertlési értéken kerlilnek a
konyvekbe. A Csoport tarsult és kdzos vezetés vallalatokban 1év6 részesedése tartalmazza a beszerzéskor meghatarozott goodwill értékét, csékkent-
ve az esetleges értékvesztések halmozott értékével.

A Csoport tarsult és kdzds vezetés( vallalatainak akvizicid utani nyereségébdl, illetve veszteségébdl vald részesedése az éves eredményben ker(l
elismerésre (Részesedés tarsult és kozos vallalatok eredményébdl). Az akvizicié utani mozgasok halmozott értéke a befektetés kdnyv szerinti értékével
szemben ker(l elszamolasra. Ha a Csoport tarsult vagy kozos vezetés(i vallalatanak veszteségébdl vald részesedése eléri vagy meghaladja a részese-
dés értékét, a Csoport csak abban az esetben ismer el a részesedés értékét meghaladd veszteséget, ha jogi vagy vélelmezett kotelezettséget véllalt,
vagy kifizetéseket eszk0z6lt a tarsult vagy kozos vezetésu vallalat nevében.

A Csoport és tarsult vagy kozds vezetés(i vallalata kdzotti tranzakciok nem realizalt nyeresége a tarsult, illetve kdzds vezetés(i vallalatban levé része-
sedése mértékéig kiszlirésre kerlil. A tarsult és kdz0s vezetési vallalatok szamviteli politikaja szikség esetén modositasra kertilt a Csoporton beldli
egységes szamviteli politika biztositasa érdekében.

2008. és 2009. december 31-én a Csoport jelentésebb miikodo leany-, tarsult és kdzos vezetési vallalatai az aldbbiak voltak:

A 2009. gazdasagi év

Leanyvallalatok

Részesedési hanyad

2008 2009

december 31-én

Tevékenység

Magyarorszagon bejegyzett

T-Kébel 100% - (a)  Kabeltelevizios szolgaltatd

Dataplex 100% 100% IT-berendezések kolokacios szolgaltatoja
Origo 100% 100% Internet- és tv-tartalomszolgaltatd

KFKI 100% 100% Rendszerintegracios és IT-szolgaltato
IQSYS 100% 100% Rendszerintegracios és IT-szolgaltato
Pro-M 100% 100% Egységes digitalis radiohalozat (EDR) szolgaltatoja
ISH 100% Integralt egészségugyi IT-szolgéaltatd
Telekom New Media 100% Interaktiv tavkézlési alkalmazasok szolgaltatoja
Macedoniaban bejegyzett

Makedonski Telekom (MKT) 56,67% 56,67% Vezetékes tavkozlési szolgaltatd

T-Mobile Macedonia (T-Mobile MK) 56,67% 56,67% Mobiltavkozlési szolgaltatd

Stonebridge 100% 100% Holdingcég

Montenegréban bejegyzett

Crnogorski Telekom (CT) 76,53% 76,53% (b)  Vezetékes tavkozlési szolgaltato

T-Mobile Crna Gora (T-Mobile CG) 76,53% - (b)  Mobiltavkdzlési szolgaltatd

Internet Crna Gora (ICG) 76,53% - (b)  Internet- és tartalomszolgaltatd
Romaniaban bejegyzett

Combridge 100% 100% Nagykereskedelmi tavkézlési szolgaltato
Bulgariaban bejegyzett

Orbitel 100% 100% Alternativ tavkozlési és internetszolgaltatd
Novatel Bulgaria 100% 100% Nagykereskedelmi tavkézlési szolgaltatd
Ukrajnaban bejegyzett

Novatel Ukrajna 100% 100% Alternativ tavkozlési és internetszolgaltatd

(a) A T-Kabel 2009. szeptember 30-i hatéllyal beolvadt a Magyar Telekom Nyrt.-be.

(b) A T-Mobile Crna Gora és az Internet Crna Gora 2009. majus 1-jei hatallyal beolvadt a Crnogorski Telekomba.

Tarsult / k6zos vezetésii vallalatok

Részesedési hanyad

2008 2009

december 31-én

Tevékenység

Magyarorszagon bejegyzett

Hunsat 50% 50% Mholdas tavkozlés
Magyar RTL (M-RTL) 25% (a)  Televizids tarsasag
IKO-Telekom Media Holding (ITMH) 50% (a)  Médiaholding-tarsasag
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A Csoportnak a fentiekben felsorolt leany-, tarsult és kozos vezetésii vallalatokban birtokolt tulajdonrésze megegyezik az azokban Iévé szavazati

jogaival.

(a) 2008 aprilisdban a Magyar Telekom stratégiai egytttmukddési szerzédést irt ald az IKO Production Kft.-vel, az ITMH tarstulajdonosaval az ITMH
befektetéseinek felosztasara, igy az ITMH két tartalomszolgaltatd (100%-os) leanyvallalata, az IKO New Media (IKO NM) és az IKO Content & Rights
(IKO CR) folotti teljes iranyitas megszerzésére. Az egylttm(ikodési szerz6dés értelmében a holding vagyonat kivalas keretében osztottak fol, melynek
eredményképp a Magyar Telekom 2009. majus 31-ével az IKO NM és az IKO CR 100%-os tulajdonosa lett, az IKO Production pedig megtartotta az
ITMH-t annak M-RTL-beli 31%-o0s részesedésével.



2.3 Kulféldi pénznematvaltas
2.3.1 Funkcionalis és jelentési pénznem

A Csoport tagjainak pénzlgyi beszamoldiban szereplé adatai az adott tarsasag elsédleges mikddési kdrnyezetének pénznemében (funkciondlis
pénznem) szerepelnek.

A konszolidalt éves beszamold adatai millié Ft-ban szerepelnek, mivel a forint a Csoport jelentési pénzneme.

2.3.2 Tranzakciok és egyenlegek

A devizamUveletek a tranzakcid napjan érvényes arfolyamon kerllnek atszamitasra a funkcionélis pénznemre. Az ilyen tranzakcidk kifizetésével jaro,
illetve a devizaban nyilvantartott pénzlgyi eszkdzok és kotelezettségek év végén esedékes atértékelésébdl adodo arfolyamveszteség és -nyereség az
éves eredményben (pénzlgyi bevételek) kerdl elismerésre.

2.3.3 A Csoport tagvallalatai

A Csoport azon tagvéllalatanak eredménye és mérlege, amely a jelentési pénznemtél eltérd funkcionalis pénznemmel rendelkezik (melyek kozil egyik
sem mUkodik hiperinflacios gazdasdagi kdrnyezetben), az aldbbi médon ker(l atvéltasra a jelentési pénznemre:

- Afelvasarolt kilfoldi leanyvallalatok els6 konszolidaciojakor az eszkdzoket és kotelezettségeket a konszolidalt mérlegben az akvizicid napjan
érvényes arfolyamon atszamitott forintésszegben szerepeltetjik. A 2004. marcius 31. el6tt tortént akviziciok esetében a vételar-allokalasbél fakadod
valosérték-korrekcid és a goodwill forintban kerilt elszamolasra. A 2004. aprilis 1-je utani konszolidacids kilonbdzetek a leanyvallalat sajat pénz-
nemében kerllnek elszamolasra.

- Abemutatott mérlegekben az eszkdzok és kotelezettségek az adott mérlegfordulénapon érvényes zaré arfolyamon szerepelnek.
- Az atfogd eredménykimutatds tételeit kumulalt atlagarfolyamon szamitjuk at forintra.

- Minden érfolyamvaltozasbdl adédo kiilonbozet kdzvetlenll a konszolidalt tékében (halmozott atvaltasi kiilonbozetként) kerll elszamolasra. Ameny-
nyiben a Csoport eladja egy kiilfoldi tevékenységének egy részét vagy a teljes tevékenységet, az eladasig a tékében elszamolt arfolyam-kiilénbézet
az értékesités nyereségén vagy veszteségén keresztlil az éves eredményben keril elismerésre.

2.4 Pénzlgyi instrumentumok

A pénzlgyi instrumentum olyan szerzédéses megallapodas, amelynek eredményeként az egyik féinél pénziigyi eszkoz, a masik félnél pénziigyi kotele-
zettség vagy tékeinstrumentum keletkezik.

A pénzligyi eszkdzdk magukban foglaljak a pénzeszkdzdket, masik fél tékeinstrumentumait (értékesithetd pénziigyi eszkdzok) és szerzédésekbél ere-
dé, pénzeszkozre vagy egy masik fél pénzlgyi eszkdzére iranyuld igényeket (vevd- és egyéb kovetelések), valamint egy masik fél pénziigyi eszkozeinek
vagy kotelezettségeinek vélhetden kedvez6 feltételek melletti cseréjét (szarmazékos pénziigyi eszkdzok).

A Csoport pénzligyi kételezettségei jellemzéen szerzédéses megallapodason alapuld készpénz vagy mas pénziigyi eszkdz masik fél részére torténd
atadasa miatti kotelezettségek (nem szarmazékos pénziigyi kotelezettségek); valamint egy masik fél pénzlgyi eszkdzeinek vagy kotelezettségeinek
vélhetéen kedvezébtlen feltételek melletti cseréje (szarmazékos pénziigyi kdtelezettségek).

A pénzligyi kotelezettségek magukban foglaljak kilondsen a bankokkal, kapcsolt felekkel szembeni kotelezettségeket, pénziigyi lizing- és szallitdi
kotelezettségeket és szarmazékos pénzligyi kotelezettségeket.

A pénzlgyi lizingkdvetelések és kotelezettségek megfelelnek a pénziigyi instrumentumok kévetelményeinek, de ezeket az IAS 17-nek megfeleléen
ismerjlk el és értékeljik. Ld. 2.17 megjegyzés.

Forgalmazott pénziigyi instrumentumok valds értékét ezek beszamolasi idészak végi piaci ara hatarozza meg. Ez tipikusan az értékesithet6 pénzligyi
instrumentumokra jellemzo.

Aktiv piacon nem forgalmazott pénzlgyi instrumentumok (pl. szarmazékos pénzlgyi instrumentumok) valds értékét a diszkontalt cashflow értékelési
technikaval hatarozzuk meg. A devizas forwardigyletek beszamolasi idészak végi valds értékét a jegyzett spotarfolyam, valamint megfelelé kamatla-
bak hasznalataval hatarozzuk meg.

Egyéb pénziigyi instrumentumok valds értékét ugyancsak a diszkontalt cashflow értékelési technikaval hatarozzuk meg. A varhatd negyedéves pénz
be- és kiaramlasokat a hivatalos budapesti vagy eurd kamat swapokkal interpoldlt, piaci alapu kamatokkal diszkontaljuk.
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Hosszu lejaratu, fix kamatozasu pénziigyi kotelezettségek (bankkal és kapcsolt véllalatokkal szembeni kotelezettségek és nem étvalthatd kotvények)
valds értékét ugyancsak a diszkontélt cashflow értékelési technikaval hatarozzuk meg. A kételezettségek pénzaramait a Csoport éltal hasonlé pénz-
Ggyi instrumentumoknal elfogadhatdnak tartott kamatlabbal diszkontaljuk. A valtozd kamatozasu, illetve az egy éven belll lejard pénziigyi kotelezettsé-
gek kdényv szerinti értéke megkozelitéleg egyezik azok valds értékével.

A valdsérték-kalkulaciok soran alkalmazott feltevések bizonytalansagot rejtenek magukban. Az alkalmazott feltevésekben bekovetkez6 valtozasok
hatdssal vannak a pénzigyi instrumentumok konyv szerinti értékére, valds értékére és/vagy az ezekbdl szarmazo pénzaramokra. A 3. megjegyzésben
szerepelnek a Csoport pénzligyi instrumentumaira vonatkozo érzékenységi elemzések.

2.4.1 Pénzigyi eszkozok
A Csoport a pénzligyi eszkézeit a kdvetkezd kategdriakba sorolja:

(a) eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzigyi eszkdzok,
(b) kélcsondk és kovetelések,

(c) értékesithetd pénzligyi eszkdzok,

(d) lejaratig tartandd befektetések.

A csoportositas attél fligg, hogy milyen célbdl szereztiik be a pénziigyi eszkdzt. A menedzsment a vétel idépontjdban meghatarozza a pénziigyi eszko-
z0k besorolasat.

A pénzligyi eszkozok elismerése (vasarlas) és kivezetése (eladas) azon a napon torténik, amikor a Csoport elkotelezi magat az eszk6z beszerzésére,
illetve értékesitésére. Minden nem eredménnyel szemben valds értéken értékelt befektetést a tranzakcids koltséggel ndvelt valds értékén ismeriink el.
Az eredménnyel szemben valds értéken értékelt befektetések valds értéken kerlilnek elismerésre, mig a tranzakcios koltségek az éves eredményben
keriilnek elszamolasra.

A Csoport minden mérlegfordulénapon megvizsgalja, hogy van-e objektiv bizonyitéka annak, hogy egy pénziigyi eszkozre értévesztést kell elszamolni.
Akkor all fenn objektiv bizonyiték értévesztés elszamoldséra, ha veszteséggel jard gazdasagi események meriltek f6l az eszkdz elismerése 6ta, és ezek
kihatnak a pénzligyi eszk6z vagy a pénzligyi eszkézok egy csoportja becslilt jdvébeni cashflow-jara, valamint ennek a hatasnak az értéke megbizhatd-

an mérhetd.

A pénzligyi eszkdzdkon keletkezd értékvesztés dsszegét az eredményben szamoljuk el, igy egy értékvesztési szamla alkalmazasaval csokkentjik a
pénzlgyi eszkdz kdnyv szerinti értékét annak kivezetéséig, amikor a nettd kdnyv szerinti érték (ideértve az értékvesztési szamlat is) kikerll a mérlegbdl.
A kivezetéskor keletkez6 nyereség vagy veszteség dsszegét az értékesitéskor keletkezd bevétel és a (nettd) kdnyv szerinti érték kildonbsége hatarozza
meg.

A pénzligyi eszkozoket kivezetjiik a konyvekbdl, ha az adott befektetésbdl szarmazd cashflow bevételre vald jogosultsagunk lejart vagy atruhazasra
kerlilt, és a Csoport egyben atruhazta a tulajdonlashoz kapcsolodo Iényeges kockazatokat és elénydket is.

2.4.1.1 Eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkozok
Az ,eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkozok” értékelési kategdria a kdvetkezd pénziigyi eszkdzoket foglalja magaban:

- Pénziigyi eszkozdk, amelyeket eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzigyi eszkdzként, az un. valds érték opcié alapjan, az IAS 39-nek
megfeleléen ide sorolunk.

- Pénzlgyi eszk6zok, amelyeket alapvetéen azonnali vagy a kdzeljovoben torténd tovabbértékesités céljara szereztlink meg, és igy ,kereskedési
céllal tartottnak” minésiiinek.

- Aszarmazékos pénzligyi eszk6zdk, melyek a ,kereskedési céllal tartott” kategdriaba tartoznak.

Az ebbe a kategodridba tartozd eszkozok a forgdeszkdzok kozott (egyéb pénziigyi eszkozok) vannak nyilvantartva. A kategoriak kozott nem tortént
atsorolds, és nem is terveziink ilyet.

Az eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkdzoket a bekerilést kdvetben is valds értéken tartjuk nyilvan. Az eredménnyel szemben
valos értéken értékelt pénziigyi eszkozok valds értékének valtozasabol adddd nyereség vagy veszteség azok felmeriilésének évében az éves ered-
ményben (Pénzligyi bevételek) kerll elszamolasra. A Csoport csak derivativ pénzlgyi instrumentumokat sorol ebbe a kategéridba.

A derivativak valos értéken, a derivativ szerz6dés megkétése napjan kertilnek be a konyvekbe, majd valds értékiiket minden mérlegforduldnapon ujra
meghatarozzuk. A Magyar Telekom nem alkalmaz fedezeti szamvitelt a pénziigyi instrumentumaira, igy minden veszteség és nyereség az éves ered-
ményben (Pénzligyi bevételek) keriil elszamolasra.



2.4.1.2 Kolcsonok és kovetelések

A kolcsonok és kovetelések olyan fix vagy meghatarozhato kifizetéssel rendelkez6, nem szarmazékos pénziigyi eszkozok, amelyek nem jegyzettek
aktiv piacon. A kdlcsonok és kovetelések a forgdeszkdzok kdzott (kdvetelések) vannak nyilvantartva, kivéve, amelyek lejarata meghaladja a 12 hénapot
a mérlegforduldnaptol szamitva. Utdbbiak a befektetett eszkdzok kozott vannak kimutatva.

A kovetkez6 tételek keriilnek besoroldsra a ,kdlcsonok és kovetelések” értékelési kategoriaba:
- pénzeszkozok,

- harmadik felekkel szembeni kdlcséndk és kovetelések,

- vevok,

- dolgozoi kélcsonok,

- egyéb kovetelések.

A kodlcsOnok és kovetelések valds értéken kerlilnek be a kdnyvekbe, a késébbiekben pedig az értékvesztéssel csdkkentett, amortizalt beker(ilési érté-
ken kertilnek értékelésre az effektiv kamatlab mddszer hasznélataval.

A kélcsdnok és kdvetelések konyv szerinti értékére nem szamolunk el értékvesztést, ha bar lejart, vagy feltételeit Ujratargyaltak, viszont az Ujratargyalt
cashflow-k behajthatdsagat biztositottnak tartjuk.

(a) Pénzeszkozok

A pénzeszkdzok kdzé tartozik a hazipénztar, a bankban elhelyezett pénz és minden mas olyan, nagymértékben likvid betét és értékpapir, amelynek
eredeti lejarata nem haladja meg a harom hénapot, de nem tartozik ide a folyészamlahitel.

(b) Vevék és egyéb kovetelések

A kovetelések bekertléskor valds értéken, a késébbiekben pedig az értékvesztéssel csokkentett, effektiv kamatlab mddszerrel meghatarozott amorti-
zalt beker(lési értéken vannak nyilvantartva.

A kovetelések értékvesztése akkor keriil megallapitasra, ha bizonyos, hogy a Csoport nem fogja tudni beszedni 6sszes kintlévéségét a kdvetelések
eredeti lejaratanak megfeleléen. llyen bizonyossagra utalhatnak az adds jelentés pénziigyi nehézségei, az adds valdszinisithetd csédeljarasa vagy
pénzligyi atalakitdsa, fizetések elmulasztasa vagy korabbi beszedési tapasztalatok.

Amennyiben objektiv bizonyiték van arra, hogy az amortizalt bekertlési értéken nyilvantartott kdlcsénokdn és koveteléseken értékvesztés miatti vesz-
teség keletkezett, a veszteség dsszegét az eszkdz kdnyv szerinti értéke, valamint a becstilt jdvébeni cashflow-knak (figyelembe nem véve a jévébeni
hitelezési veszteségeket, amelyek még nem merliltek fel) a pénzligyi eszkdz eredeti effektiv kamatlabaval (azaz a bekertiléskor kiszamitott effektiv
kamatlabbal) diszkontalt jelenértéke kozotti kiilonbozetként kell meghatarozni. Az eszkz konyv szerinti értékét egy értékvesztési szamla alkalmazasa-
val csokkentjik. A veszteség dsszegét az eredményben (Egyéb mikddési koltségek - kovetelések értékvesztése) szamoljuk el.

A Csoport el6szor felméri, hogy az egyedileg jelentds pénzligyi eszkdzokre vonatkozdan egyedileg, tovabba az egyedileg nem jelentds pénzligyi
eszkdzok csoportjara egyedileg vagy dsszevontan fennall-e objektiv bizonyiték az értékvesztésre. Amennyiben nincs objektiv bizonyiték valamely egye-
dileg értékelt pénziigyi eszkdz értékvesztésére, akar jelentds az eszkdz, akar nem, az adott eszkozt a Magyar Telekom-csoport felveszi egy hasonld
hitelkockazati jellemz6kkel rendelkezd csoportba, és azokat egylittesen teszteli értékvesztés szempontjabdl. Az értékvesztés szempontjabol egyedileg
megvizsgalt eszkdzok, amelyekre értékvesztés keriil elszamolasra, nem kerllnek bevonasra a csoportos értékvesztési vizsgalatba.

A Csoport dltalanosan hasznalt politikaja a csoportos értékvesztési vizsgalatra vonatkozdan a viszonylag hasonlé jellegl tigyfelek nagy szama miatt a
kovetelések koranalitikdjan alapul.

Egyedi értékelésre kerl sor felszamolas, csédeljaras, illetve éven tuli kdveteléssel bird vallalkozas dsszes kovetelése esetén, valamint - sajatos kordil-
mények fennalldsa esetén - olyan kiemelt ligyfelek kévetelései utan, amelyek specialis hitelezési kockazattal rendelkeznek.

Ha egy kdvetelést behajthatatlannak mindsitiink, az az eredménykimutatassal szemben keril leirasra az Egyéb mikddési koltségek kdzott az addig
elszamolt értékvesztés egyidejli feloldasaval egyttt (Kovetelések értékvesztése). Amennyiben korabban mar leirt 0sszegek mégis megtériilnek, ugy
azokat az atfogd eredménykimutatas ugyanezen soran szamoljuk el.

Ha egy késébbi idészakban az értékvesztés miatti veszteség csokken, és a csdkkenést objektiv moédon egy olyan eseményhez lehet kapcsolni, amely
az értékvesztés elszamoldsa utan kovetkezett be (mint példaul az adds hitelképességi besorolasanak javulasa), az elézéleg elszamolt értékvesztés
miatti veszteséget vissza kell irni az értékvesztési szamla mddositasaval. A visszairds eredményeként az eszkdz konyv szerinti értéke nem haladhatja
meg azt az amortizalt bekerlési értéket, amely a visszairas idépontjaban lenne akkor, ha értékvesztés elszamolasara korabban nem ker(ilt volna sor.
A visszairt veszteség 0sszegét az atfogd eredménykimutatasban az Egyéb raforditasok (Kovetelések értékvesztése) csokkenéseként kell elszamolni.

A mas halozati szolgaltatokkal szembeni koveteléseket, illetve kdtelezettségeket nettd mddon mutatjuk ki azokban az esetekben, ahol a nettésitas
megengedett, és az 6sszegeket pénzligyi teljesitéskor nettd médon rendezziik (pl. dsszekapcsolasi kovetelések és kotelezettségek).
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(c) Dolgozéi kdlcsonok

A dolgozoi kélcsondket bekerlléskor valds értéken kell a kdnyvekbe felvenni, majd a tovabbi értékelések soran az effektiv kamatlab modszerével
amortizalt bekertlési értéken kell nyilvantartani.

A dolgozoi kolcsonok névértéke és valds értéke kozotti kulonbozet az elhatarolt személyi jellegU raforditasok kozott kerlil elszamolasra. Az effektiv
kamatlab modszerével szamitott dolgozoi kdlcsdndk utan jard kamatbevétel a Pénziigyi bevételek kdzott kerll elszamolésra, mig az elhatarolt személyi
jellegu raforditasok a kélcsdn futamideje alatt kerlilnek elismerésre a Személyi jellegU raforditasok kozott.

2.4.1.3 Ertékesithetd pénziigyi eszkozok

Az értékesithet6 pénzligyi eszkdzdk kdzé azok a nem szarmazékos pénziigyi eszkdzok tartoznak, amelyeket ennek mindsitiink, illetve mas kategoriaba
nem soroltunk. Az értékesithetd pénzligyi eszkdzok az egyéb befektetett pénziigyi eszkdzok kozott vannak nyilvantartva, hacsak a menedzsmentnek
szandékaban nem all a befektetést a mérlegfordulénaptdl szamitott 12 hdnapon belll értékesiteni. Ebben az esetben a forgdeszkdzok (Egyéb pénz-
lgyi eszkdzok) kozott szerepelnek.

Az értékesithetd pénzligyi eszkdzok” értékelési kategdriaban a kdvetkez6 tételek szerepelnek:

- jegyzett tékeinstrumentumok, amelyeket nem konszolidalunk, és equity modszerrel sem kerllnek be a konszolidalt beszamoldba;

- nem jegyzett tékeinstrumentumok, amelyeket nem konszolidalunk, és equity médszerrel sem kerllnek be a konszolidalt beszamoldba;
- adoéssaginstrumentumok.

Az értékesithetd pénzligyi eszkdzOket bekeriiléskor és a bekeriilést kdvetden is valds értéken értékeljik. Az értékesithetd pénzligyi eszk6zok kozott
nyilvantartott értékpapirok valds értékének valtozasa a tékében (Ertékesithetd pénzligyi eszkdzok atértékelési tartaléka) kerdil elszamoldsra.

Az értékesithetd pénzigyi eszkdzokre szamolt, effektiv kamatlab médszerrel szamitott kamatot az eredménykimutatasban szamoljuk el (Pénzlgyi
bevételek). Az értékesithetd pénzligyi eszkdzok utan kapott osztalékot akkor szamoljuk el az eredménykimutatasban (Pénzligyi bevételek), amikor a
Csoport jogosultta valik az osztalékra.

A Csoport minden mérlegforduldnapon felméri, hogy van-e objektiv bizonyitéka annak, hogy egy pénzligyi eszkozre értékvesztést kell-e elszamolni.
Objektiv bizonyiték Iétezik az értékvesztésre vonatkozdan olyan események eredményeként, amelyek az eszkdz bekerllése utan torténtek (,vesztesé-
get okozd esemény”), és ezen veszteséget okozd eseményeknek hatdsa van a pénzligyi eszkdz vagy a pénzligyi eszkdz0k egy csoportjanak becsiilt
jovébeni cashflow-jara, és ennek a hatasnak az értéke megbizhatoéan becsiilhetd. Amennyiben az értékesithetd pénziigyi eszkozok esetében létezik
ilyen jellegl bizonyossag, a halmozott veszteséget — amely a beker(lési érték és a pillanatnyi valds érték adott idépontig az eredménykimutatasban
elszamolt értékvesztéssel csokkentett értéke kozotti kiilonbség - a tékébdl ki kell vezetni, és az eredménykimutatasban (Pénzlgyi bevételek) kell elsza-
molni. A tékebefektetésekre kordbban az eredménykimutatason keresztll elszamolt értékvesztés nem fordithaté vissza az eredménykimutatason ke-
resztil, mig adéssagot megtestesitd instrumentumok korabban az eredménykimutatason keresztil elszamolt értékvesztése az eredménykimutatason
keresztil kerul visszaforditasra.

Amikor értékesithetd eszkdzként nyilvantartott értékpapirokat értékesitlink, a tékében kordbban elismert halmozott valdsérték-médositas az atfogd
eredménykimutatasban (Pénziigyi bevételek) ker(il elszamolasra.

2.4.1.4 Lejaratig tartando befektetések

A ,lejaratig tartandd befektetések” értékelési kategodria olyan fix vagy meghatarozhato kifizetésekkel és fix lejarattal bird, nem szarmazékos pénziigyi
eszkozbket tartalmaz, melyeket a Csoport hatarozottan szandékozik és képes a lejaratig megtartani. A Csoport nem sorol pénziigyi instrumentumot
ebbe a kategdridba.

2.4.2 Pénziigyi kotelezettségek

A pénzligyi kotelezettségeket a Csoport kétféleképpen értékeli:
- amortizalt beker(lési értéken nyilvantartott pénzligyi kotelezettségek,
- eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzigyi kotelezettségek.

A Csoport nem élt a kategoridk kozotti atsorolas lehetéségével, illetve ezt nem is tervezi a jovére nézve. Mindkét kategdridba tartozé pénziigyi kotele-
zettségek valds értéken kerllnek a kdnyvekbe, késobbi értékelésik viszont eltérd (lasd lejjebb). A mérleghbdél akkor vezetlink ki egy pénzligyi kételezett-
séget (illetve annak egy részét), amikor rendezésre kerlilt - azaz a szerzédéses kotelezettséget kiegyenlitették, eltordlték vagy mar nem érvényesithetd.



2.4.2.1 Amortizalt bekeriilési értéken nyilvantartott pénziigyi kotelezettségek

Az amortizalt beker(ilési értéken nyilvantartott pénziigyi kdtelezettségek kategdria minden olyan pénziigyi kdtelezettséget tartalmaz, amely nem kerdilt
besorolasra az ,eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzlgyi kdtelezettségek” kategdridjaba.

(a) Hitelek és egyéb kolcsonok

A hiteleket és kélcsondket felvétellikkor a tranzakcids koltségekkel csdkkentett valds értéken ismerjik el. A késébbi idészakokban az effektiv kamatlab
mddszerrel meghatarozott amortizalt bekerilési értéken szerepelnek. Az effektiv kamatot a kdlcson futamideje alatt az eredménykimutatasban (Pénz-
Ugyi raforditasok) szamoljuk el.

(b) Szallitok és egyéb kotelezettségek

A szallitokat és egyéb kotelezettségeket (beleértve az elhatarolasokat) bekerlléskor valds értéken ismerjlk el. A késébbi idészakokban az effektiv
kamatlab modszerével meghatarozott amortizalt bekeriilési értéken szerepelnek. A szallitok és egyéb kotelezettségek kdnyv szerinti értéke azok rovid
lejarata miatt megkozeliti és igy jol reprezentalja valds értékiiket.

2.4.2.2 Eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzligyi kotelezettségek

Mivel a Csoportnak jelenleg nem &ll szdndékaban a nem szarmazékos pénzligyi instrumentumokat valds értéken értékelni, dltalaban csak a szarmazeé-
kos pénzligyi instrumentumokat soroljuk ebbe a kategériaba.

A Csoport nem jel6l meg egyetlen szarmazékos terméket sem fedezeti instrumentumként, igy az ésszes szarmazékos terméket a ,kereskedési céllal
tartott” értékelési kategdriaba kell besorolni.

A szarmazékos termékeket bekerlléskor a szerzédés megkdtésének napjan érvényes valds értéken értékeljik, és a késébbi atértékelések soran is a
valos értékelést hasznaljuk. A Csoport nem alkalmazza a fedezeti elszamolést a szarmazékos pénzigyi instrumentumaira, ezért minden nyereséget és
veszteséget az eredménykimutatasban szamol el (Pénzligyi bevételek).

A Csoport csak olyan szerzédéseket tekint megbonthatonak egy alapszerzédésre és egy beagyazott szarmazékos termékre, amelyek nem valamelyik
szerz6d6 fél funkcionalis devizajaban, és nem egy az adott gazdasagi kérnyezetében széles kérlen alkalmazott devizaban kerllnek megkdtésre (pl.
viszonylag stabil és likvid deviza, amelyet széles korlien alkalmaznak a helyi (izleti tranzakciokban vagy a kiilkereskedelemben). A Csoport az eurét és
az USD-t (kivéve Montenegrd) azonositotta olyan devizanak, amelyet széles korlien hasznalnak a Csoport miikodési teriiletén.

2.5 Készletek

A készletek a bekerlilési érték és a netto realizalhatd érték kdzil az alacsonyabbikon szerepelnek a beszamoldban. A beker(lési érték sulyozott atlagar
alapjan ker(l kiszamitasra. A készletek bekeriilési értéke tartalmaz minden, a készletek beszerzéséhez, eléallitdsahoz, illetve a jelenlegi helyére és dlla-
potaba keriléséhez kapcsoldddan felmerilt kdltséget. A nettd realizalhatd érték a még hatralévé eléallitasi koltséggel, illetve az értékesités koltségével
csokkentett, normal Gizletmenetben alkalmazott becsult eladasi ar.

A telefonkészllékeket gyakran a beszerzési érték alatt értékesitjik Uj el6fizeték megszerzését célzo akciok keretében, amelyek egy minimalis idészak-
ra elkotelezettséget igényelnek (4.6 megjegyzés). Az ilyen késziilékértékesitésbél eredd veszteségeket csak az eladaskor kdnyveljik, amennyiben a
telefonkészllékek szokasos piaci ara meghaladja azok bekeriilési értékét. Ha a szokasos piaci ar alacsonyabb a beker(lési értéknél, a kiilonbséget
azonnal elszamoljuk értékvesztésként.

2.6 Ertékesitésre kijelolt eszkdzok

Az ,értékesitésre kijelolt eszkdzok” kategdria olyan ingatlanokat tartalmaz, amelyek a Csoport tovabbi mikddéséhez nem sziikségesek, és dontés
szliletett eladasukrol, amire nagy valoszinliséggel és varhatéan 12 honapon bellll sor kerdl. Ezeket az eszkdzoket a kdnyv szerinti érték és az értéke-
sités koltségevel csdkkentett valos érték kozil az alacsonyabbikon tartjuk nyilvan. Ezen eszkdzok estében az értékcsdkkenés elszdmoldsa abban az
idépontban megszlnik, amikor az eszkdzt értékesitésre kijeldlt eszkdzzé mindsitik. Abban az esetben, ha az értékesitésre kijeldlt eszkdzzé térténd
mindsités idépontjaban a megallapitott valds érték alacsonyabb, mint a kdnyv szerinti érték, a kiilonbséget az eredménykimutatasban értékvesztés-
ként (Ertékcsokkenési leiras és amortizacio) szamoljuk el.

2.7 Targyi eszkozok
Atargyi eszkozodket bekerlési értékiik halmozott értékcsokkenéssel és értékvesztéssel csdkkentett értékén tartjuk nyilvan.
Egy targyi eszkdz bekerllési értéke tartalmazza a kedvezményekkel és rabattal csékkentett beszerzési arat, beleértve az importvamot és vissza nem

igényelhetd adokat, és minden olyan kézvetlen kéltséget, amely az eszk6z mikddési helyére torténd szallitasahoz, illetve a menedzsment altal kiva-
natosnak tartott modon térténé belizemeléshez sziikséges. Az eszkdz leszerelésének, eltavolitdsanak, valamint a helyszin helyreallitdsanak becsilt
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koltségei is a bekertlési érték részét képezik, amennyiben a kételezettségre az IAS 37 (Céltartalékok, fliggd kotelezettségek és kovetelések) rendelke-
zései szerint céltartalék képezhetd.

Atargyi eszkozok beszerzéséhez kapcsolodo kormanyzati tdmogatas az eszkdz eredeti bekeriilési értékébdl levonasra ker(l, és annak hatdsa az
eredménykimutatasban az eszk6z hasznos élettartama alatt, a kisebb mértékd értékcsokkenés révén mutatkozik. Az el6irt feltételeket teljesité befekte-
tési projektekhez kapcsolddo adokedvezmények is ilyen médon kertilnek elszamolésra (9.5 megjegyzés).

Tavkozlési berendezések esetében a bekerlilési érték tartalmazza az 6sszes raforditast, beleértve az el6fizetd telephelyén bellli kdbelszakaszt, vala-
mint a kapcsolddd hitelkamatokat.

A meglévé eszkozokre forditott tobbletraforditasokat akkor aktivaljuk, ha az eszkozként vald aktivalas vagy a raaktivalas feltételeit teljesitik, mig a
karbantartasi és javitasi koltségek felmerdléstkkor kéltségként kerllnek elszamolasra.

Az eszk0z0k selejtezésekor a bekerilési érték és a halmozott értékcsdkkenés kivezetésre kerll, a veszteség értékcsokkenésként az
eredménykimutatasban keril elszamolasra.

Az eszk0z eladasakor a beker(lési érték és a halmozott értékcsokkenés kivezetésre kerll, az esetleges nyereség vagy veszteség az atfogd
eredménykimutatasban (Egyéb mikodési bevételek) ker(il elszamolasra.

Atargyi eszkozok értékcsokkenése linedris mddszer szerint ker(il elszamolasra. Az eszkdzok beszerzési értékét a hasznélatbavétel idépontjatdl kezdé-
déen az eszkdzOk hasznos élettartama alatt irjuk le. A Magyar Telekom a hasznos élettartamokat és maradvanyértékeket az aktudlis fejlesztési tervek
és technolodgiai fejlédés figyelembevételével évente felllvizsgalja. A hasznos élettartam legfrissebb fellilvizsgalata altal érintett eszkozcsoportokat a
12. megjegyzés részletezi. Az éves fellilvizsgalatra a masodik negyedévben keril sor, és az ebbdl szarmazo valtozasokat a harmadik negyedévtdl al-
kalmazzuk. A rendszeres felllvizsgalat mellett az adott év sordn meghozott beruhazasi dontések eredményeképp is moédosulhat az eszkdzok hasznos
¢lettartama.

2.8 Immaterialis javak
Az immaterialis javakat a bekertlési értékiik halmozott értékcsokkenéssel és értékvesztéssel csdkkentett értékén tartjuk nyilvan.

Avasarolt szamitdgépes szoftvereket a beszerzéshez és lizembe helyezéshez kapcsolddd koltségek alapjan meghatarozott értéken aktivaljuk. Erre

a varhato élettartam soran értékcsokkenést szamolunk el. A szamitdgépes szoftverek fejlesztésével és karbantartasaval kapcsolatos koltségeket felme-
riiléskor koltségként szamoljuk el altaldban. A Csoport altal ellenérzott beazonosithatd és egyedi szamitogépes szoftverek kifejlesztésével kapcsolatos
kdzvetlen koltségek, amelyek valoszinlleg egy éven tdlmend és a bekertlési kdltségeket meghaladd hasznot hoznak, az immateridlis javak kdzott
kerlilnek elszamolasra. A kozvetlen koltségek kozé tartoznak a szoftverfejlesztés személyi jellegli kéltségei és a kozvetett koltségek aranyos része. Az
eszkozként aktivalt szamitégépes szoftverfejlesztési koltségekre a becsilt hasznos élettartam alatt értékcsdkkenést szamolunk el. Mivel a sajat eléalli-
tasu szoftverek az dsszes szoftver elhanyagolhatdan kis aranyat teszik ki, nincsenek elkiilonitetten bemutatva.

A hosszu tavu frekvenciahasznélati licencek beszerzésével kapcsolatos kéltségeket a kapcsolddo hitelkdltségekkel egyitt aktivaljuk. A koncesszids
jogok és licencek hasznos élettartama a vonatkozd megallapodasok feltételei szerint van meghatéarozva, és linedris mddszer szerinti értékcsokkenést
szamolunk el rdjuk a frekvenciahasznalat kezdetétdl az eredeti koncesszios jog, illetve a licenc lejartaig. A licenc idétartamanak esetleges meghosz-
szabbitasat nem vesszUk figyelembe a hasznos élettartam meghatéarozasakor.

A goodwill jelenti a cégvasarlas azon tobbletkdltségét, amely a Csoport részesedése alapjan a felvasarolt leanyvallalat vagy Uzletag nettd eszkdzeinek
és fligg6 kotelezettségeinek valds értékén felil, a felvasarlas idépontjaban jelentkezik. A goodwill a halmozott értékvesztéssel csokkentett beker(lési
értéken szerepel a konyvekben. Az év utolsd negyedévében megvizsgaljuk a szeptember 30-i kdnyv szerinti értékek alapjan, hogy nem kovetkezett-e
be értékvesztés a goodwill értékében. A goodwillre elszamolt értékvesztés nem fordithatd vissza. Egy befektetés vagy lizletag értékesitésének nyeresé-
ge vagy vesztesége tartalmazza az eladott befektetés vagy tzletdg goodwilliének kdnyv szerinti értékét is.

Az immaterialis javak értékcsokkenése linearis modszer szerint keriil elszamolasra. Az eszkdzok beszerzési értékét a hasznalatbavétel idépontjatol
kezd6dden az eszkdzok hasznos élettartama alatt irjuk le. A Magyar Telekom a hasznos élettartamokat és maradvanyértékeket az aktualis fejlesztési
tervek és technoldgiai fejl6dés figyelembevételével évente felllvizsgalja. A hasznos élettartam legfrissebb fellilvizsgalata altal érintett eszkdzcsopor-
tokat a 13. megjegyzés részletezi. Az éves felllvizsgalatra a masodik negyedévben ker(l sor, és az ebbdl szarmazo valtozasokat a harmadik negyed-
évtél alkalmazzuk. A rendszeres felllvizsgalat mellett az adott év soran meghozott beruhazasi dontések eredményeképp is modosulhat az eszkézok
hasznos élettartama.

Ha egy eszkdz egyarant viseli a targyi eszkdzok és immateridlis javak jellemzéit, el kell donteni, hogy az IAS 16 - Targyi eszk6zok vagy az IAS 38 -
Immaterialis javak szabalyai szerint jarunk el. A menedzsment altal jelentésebbnek itélt jellemzdk hatarozzak meg az eszkdzok besorolasat.

2.9 Targyi eszkdzok és immateridlis javak értékvesztése

Azon eszkdzdk esetében, amelyekre értékcsokkenést szamolunk el, minden olyan esetben, amikor bizonyos események vagy a korilmények megval-

tozésa arra utal, hogy kdnyv szerinti értékiik nem tériilne meg, megvizsgaljuk, hogy bekdvetkezett-e értékvesztés. Az értékvesztés mértéke az eszkdz
konyv szerinti értéke és megtérild értéke kodzotti kilonbség. A megtérild érték az eszkdz értékesitési koltségekkel csokkentett valos értéke és hasz-



nalati értéke koziil a magasabb. A befektetett eszkdzok értékvesztésének vizsgalatahoz az eszkdzoket azon a legalacsonyabb szinten csoportositjuk,
amelyhez 6nallé beazonosithaté cashflow (pénzbevételt generald egységek - CGU-k) rendelhetd.

A Csoport egyedi targyi eszkozeinek és immateridlis javainak valds értéke az esetek tobbségében nem hatarozhatd meg, mivel az egyes eszkdzok nem
generalnak cashflow-t. gy a Csoport az egyedi eszkdzoket CGU-khoz rendeli, majd a valds értéket CGU-szinten hatarozza meg, alapvetéen diszkontalt
cashflow elemzéssel. Tovabbi informéacio a 4.3 megjegyzésben. A mas eszk0zoktdl vagy eszkdzok csoportjatol fliggetlen, pénzbevételt nem generald
jellemzékkel rendelkezd tarsasagi vagyonelemeket értékvesztés vizsgalatakor szintén a CGU-khoz rendeljik.

A Magyar Telekom a goodwill tekintetében évente - vagy ha a kérilmények megkivanjak, gyakrabban - végez vizsgalatot, hogy bekdvetkezett-e érték-
vesztés. Az értékvesztés vizsgalatakor a Magyar Telekom mukddési szegmensekhez rendeli a goodwillt. A m(ikodési szegmensek éllhatnak egyértel-
mden egy tarsasaghdl, a tarsasagok egy csoportjabdl, illetve egy vagy tobb tarsasag részébdl is.

A mikodési szegmensekhez besorolt leanyvallalatok esetében a Csoport a megtériil6 értéket az értékesitési kdltségekkel csdkkentett valds értéke
alapjan, értékelési modszerek segitségével hatdrozza meg. llyen médszer példaul egy kozelmultbeli piaci tranzakcidébdl szarmazé tapasztalatok
felhaszndlasa, egyéb, Iényegiiket tekintve nagyon hasonld instrumentumokra valé utalds, diszkontalt cashflow elemzés, illetve az opcids értékelési
modell, ahol a piaci tényezdk szerepét maximalisan, mig a lehetséges cégspecifikus tényezdket a lehetd legkisebb mértékig vesszik figyelembe. Az
ilyen médon meghatarozott valos értékek jelentik a mikodési szegmensek CGU-jaihoz rendelt goodwill értékvesztés-vizsgalatanak kiindulasi pontjat.
Tovabbi informacid a 4.2 megjegyzésben. Ha a kalkulalt értékesitési koltséggel csdkkentett valds érték alacsonyabb a mlikddési szegmens kdnyv
szerinti értékénél, a goodwillre értékvesztést kell elszamolni.

2.10 Céltartalékok

Céltartalék akkor kertl elszamolasra, ha a Magyar Telekomnak tényleges vagy vélelmezett kotelezettsége van valamely multbeli eseménybdl kifolydlag,
és valészinUsithetd, hogy a kotelezettség rendezése gazdasagi értéket megtestesitd forrdsok kiaramlasat igényli, valamint megbizhatéan meg lehet
becsllni a kotelezettség dsszegét.

A céltartalékok a fennallé kételezettség mérlegfordulonapon torténd kiegyenlitéséhez sziikséges, legjobb tudasunk szerint megbecsiilt értéken kertil-
nek a kdnyvekbe.

A 12 hdnapon tul esedékes kotelezettségekre képzett céltartalékok altalaban jelenértéken kerliinek elszamolasra, és értékiket felhasznalasig, illetve
visszaforditasig a Pénzligyi raforditasokkal szemben néveljik.

Fligg6 kotelezettségekre nem szamolunk el céltartalékot. A fliggd kételezettség egy multbeli eseménybdl adodo lehetséges kotelezettség, amelyet egy
vagy tobb, a tarsasdag altal nem teljesen ellendrzott, bizonytalan jovébeli esemény bekdvetkezése vagy elmaradéasa fog igazolni. Fliggé kételezettség

az a multbeli eseménybdl adddd jelen kotelezettség, amelyet azért nem ismertnk el, mert nem valészin(, hogy a kételezettség rendezése gazdasagi
értéket megtestesité forrasok kidramlasat igényli, vagy a kotelezettség 6sszege nem becsiilheté meg megbizhatdan.

2.11 Sajat részvények

Amikor a Tarsasag vagy egy lednyvallalata megvasarolja a Tarsasag részvényeit, a kifizetett ellenérték és minden jarulékos koltség a sajat tokét
csokkenti a ,Sajat részvények” soron, amig a részvények bevonasra vagy Ujra eladasra nem kertlnek. Amikor ezeket a részvényeket a késébbiekben el-
adjuk, a sajat részvények értéke a mérlegben az adott részvények eredeti beker(ilési értékével csdkken, igy a sajat téke értéke né, mig a nyereség vagy
veszteség is a sajat tékében (Eredménytartalék) keriil elszdmoldsra. A sajat részvényekkel kapcsolatos tranzakcidkat a tranzakcid napjan konyveljik.

2.12 Bevételek

A szolgaltatdsokbol és termékértékesitéshdl szarmazd bevételeket (22. megjegyzés) altalanos forgalmi adéval (afa) és kedvezményekkel csokkentett
értéken mutatjuk be (a Csoporton bellili forgalom kisz(irése utan), amennyiben a bevétel nagysadga megbizhatéan meghatarozhatd. Tovabbi feltétel,
hogy a Csoportnak valdszin(sithetéen jovobeni gazdasagi haszna szarmazzon az értékesitéshol, és az IAS 18 termékek értékesitésére és szolgalta-
tasok nyujtasara vonatkozé minden egyéb specialis bevételelismerési feltétele teljestljon a Csoport altal nyujtott, lent ismertetett szolgaltatasokra és
értékesitett termékekre.

A Magyar Telekom Ugyfeleit gyakran hiiségpontokkal jutalmazza attol fliggéen, hogy a Csoport altal nyujtott szolgaltatasokbol mennyit vesznek
igénybe, beleértve szamlaik hataridére torténé kifizetését. A hliségpontokat lehet halmozni, és a Csoport zletagainal folhasznalni (pl. hivas- és készi-
lékengedményre stb.). Amikor az Gigyfelek jogosultta valnak a hliségpontokra, ezek valds értéke az ligyfél részére kibocsatott szamla kapcséan elismert
bevételbdl kerlil levonasra és egyidejlileg az Egyéb kételezettségek (halasztott bevétel) kozé. Tovabbi informacié a 2.1.5 megjegyzésben. A pontok
folhasznalasakor (vagy lejaratakor) a halasztott bevétel visszaforgatasra keriil a bevételek kozé, mivel az tigyfél hozzéjutott a csomag eredetileg le nem
szallitott részéhez (vagy lemondott errél).

Operativ lizingszerzédésekbdl szarmazo bevételek a szolgaltatas nyujtasanak idészakaban, egyenletesen keriilnek elszamolasra. Az operativ lizingbe-
vételek jellemzéen a Rendszer-integracié és IT-bevételek kozott keriilnek elszamoldsra.

A 2009. gazdasagi év

66|67

2.12.1 Vezetékes és mobiltavkozlési bevételek

A Magyar Telekom bevétele els6sorban az Ugyfelei és egyéb harmadik fél részére a Magyar Telekom telekommunikacios haldzatan keresztil nyujtott
szolgaltatasaibol és termékek értékesitésébél szarmazik.

Az el6fizetdi szerz6dés jellemzben késziilékértékesitést, eléfizetési dijat és havi forgalmi dijat tartalmaz. A Csoport ezeket a dijelemeket kiilonalld bevé-
telelemként kezeli, és a bevételeket a maradvanyérték modszer segitségével sorolja a 22. megjegyzésben bemutatott kategoriakba. Ezeket az eleme-
ket azonositjuk és kilon kezeljik, mivel 6nmagukban is képviselnek értéket, és nemcsak csomagban lehet értékesiteni 6ket, hanem 6nmagukban is.

A Csoport ezért a maradvanyérték modszert alkalmazza ezen bevételelemek meghatarozasahoz, azaz a megallapodas szerint értékesitett elemekhez
rendelt ellenérték megegyezik a teljes ellenérték és a még nem teljesitett szolgaltatas valos értékének kilonbségével.

A Csoport keskeny- és szélessavu hozzaférést biztosit vezetékes, mobil- és tv-eloszté haldzatdhoz. A szolgéaltatasokbdl szarmazd bevételeket akkor
konyveljik, amikor a szerzédéses feltételeknek megfeleléen megtortént a szolgdltatas nyujtasa. A forgalmi bevételek elszamolésa a szolgaltatas igény-
bevételének idétartama alapjan torténik a szerzédéses dij, valamint a jovairasok és kedvezmények 6sszegének figyelembevételével. Az eléfizetési dijak
abban az idészakban keriilnek elismerésre, amely idészakra vonatkoznak.

Atavkozlési készllékek és kiegésziték eladasahoz kapcsolddd bevételeket és raforditasokat akkor kényveljiik, amikor a terméket atadtuk, feltéve, hogy
nincsenek olyan nem teljesitett kotelezettségek, amelyek befolyasolhatjak a megéllapodas Ugyfél részérdl torténd végleges elfogadasat.

A hirdetési bevételek a hirdetés megjelenésének idészakaban kerllnek elszamolasra.

Az értéknovelt szolgaltatasok kdzé tartoznak az sms, mms, WAP-, tudakozd- és hasonld szolgaltatasok. Az értékndvelt szolgaltatasok, amelyeket a
Csoport nem elsédleges szolgaltatoként nyuijt tgyfelei szamara, nettdé modon vannak kimutatva. Az emelt dijas szolgaltatasok bevételei is ebbe a
kategdriaba tartoznak, brutté médon elszamolva, amennyiben a szolgaltatasnak a Magyar Telekom haldzatan keresztil torténé nyujtasa a Csoport fele-
|6ssége, és a Csoport jelentds kockazatot visel ezekhez a szolgaltatdsokhoz kapcsoldddan; egyéb esetekben nettd mddon térténik az elszdmolas.

Az ligyfelek vasarolhatnak mobilfeltoltd, nyilvanostelefon- és internetkartyakat, amelyekkel meghatarozott ideig hasznalhatjak a Magyar Telekom
hélézatat. Az ilyen tipusu szolgaltatasokért az ligyfél a kartya megvasarlasakor fizet. A fenti kartyak értékesitésébdl szarmazé bevételt az egységek
felhaszndlasakor, a fel nem hasznalt egységekre es6 bevételt pedig az egységek lejaratakor szamoljuk el.

A Magyar Telekom tavkozlési halozatat hasznald mas tavkdzlési szolgaltatok és azok roamingligyfelei, akiknek hivasa a Magyar Telekom halézataban
végzddik, vagy azon atmegy, a Magyar Telekom szempontjabol harmadik félnek minésilnek. Ezeket a nagykereskedelmi (bejévé) forgalmi bevétele-
ket a hasznalat id6szakaban ismerjlk el (a hang- és nem hang- [adat- és internet-] alapu bevételek kdzott). A kapott bevétel egy része gyakran mas
szolgaltatoknak kerdl kifizetésre (0sszekapcsolas) haldzatuk hasznélataért. A tranzithivasok bevételei és koltségei a konszolidalt beszamoldban bruttd
maodon, a hasznalat idészakaban kerilnek elszamolasra, mivel ezen szolgaltatasokat elsédlegesen a Csoport nyUjtja sajat halézatan, és szabadon
hatarozza meg a szolgaltatasok arat.

2.12.2 Rendszer-integracids és IT-bevételek

Haldzati szolgaltatasokra vonatkozo szerz6dések, amelyek kiterjednek az ligyfelek részére térténé kommunikacidshalozat-telepitésre és -lizemeltetésre,
atlagosan 2-3 éves idétartamot fednek le. A hang- és adatalapu szolgéltatdsokbdl szarmazd bevételeket a szolgaltatas igénybevételekor szamoljuk el.

Kiszervezett szolgaltatdsokbdl szarmazd bevétel a szerzédés feltételeinek megfeleléen ténylegesen nyujtott szolgaltatas mértékében és idépontjaban
szamolhato el. A szerzédéseket az IFRIC 4 kdvetelményeinek megfeleléen megvizsgaljuk. Amennyiben a szerzédés tartalmaz lizingmegallapodast, az
abbol szarmazo bevételeket az IAS 17 - Lizingek szerint, a 2.17 megjegyzésben leirtaknak megfeleléen szamoljuk el.

A rendszer-integracios szerzédések testre szabott termék és/vagy szolgaltatasok nyujtasara terjednek ki, a szerz6désekbél szarmazé bevételt
altaldban a kovetkezd szerzédéstipusok valamelyike fedi le: rogzitett aras, id6- vagy anyagfelhasznalds alapu szerzédés. A rogzitett aras szerzédések
esetében a bevételt teljesitményaranyosan szamoljuk el. Az id6- és anyagfelhasznalas alapjan szamlazott szerzédések esetében a bevételt a szolgalta-
tas nyUjtasakor szamoljuk el.

A karbantartasi szerz6désekbdl szarmazo bevétel (amely altalaban rogzitett havidij) elszamolasa a teljes szerz6déses periddus alatt vagy a szolgaltatas
nyujtasakor torténik. A karbantartasi szerz6déseken kiviil végzett javitasok utan szamlazott bevételek a raforditott id6 és a felhasznalt anyagok koltsé-
ge alapjan a szolgaltatas nyujtasakor kerllnek elszamolasra.

Hardver- és szoftverértékesitésbdl és eladas jellegl lizingekbdl szarmazo bevétel akkor kertil elszdmolésra, amikor a terméket leszallitjuk az tgyfél
részére, feltéve, hogy nincsenek olyan nem teljesitett kotelezettségek, amelyek befolyasoljak a megallapodas tigyfél altali végso elfogadasat. Az ilyen
jellegl kotelezettségek koltségeinek elszamolasa a kapcsolddd bevétel elszamolasaval egy idében torténik.

Epitési szerz6désekbdl szarmazd bevételek elismerése a késziltségi fok ardnyaban torténik. A készultségi fok megallapitasa az adott idépontig
felmerdilt koltségek becstlt 6sszkoltséghez viszonyitott aranya alapjan torténik. Az épitési szerzédésekbdl eredd kovetelések a mérlegben a Kovete-
|ések kozott vannak nyilvantartva. Amennyiben a ténylegesen felmerdlt és becsilt kdltségek meghaladjék az adott szerz6désboél szarmazo bevételt, a
veszteséget azonnal el kell ismerni.



2.13 Személyi jellegl juttatasok
2.13.1 Rovid tavu dolgozdi juttatasok

A révid tavu dolgozoi juttatasok folyd koltségként kerllnek elszdmoldsra abban az idészakban, amikor a dolgozé szolgaltatast nyujt. Rovid tavd dolgo-
zbi juttatas a bér, a tarsadalombiztositasi jarulék, a prémium, a fizetett szabadsdag, a kedvezményes telefonszamla, az étkezési és tidiilési hozzajarulas
és egyéb béren kivili juttatasok, valamint ezek adévonzata.

Nyugdijak

A meghatarozott befizetés(i nyugdij-, illetve egyéb joléti alapokba torténd befizetések koltségként keriilnek elszamolasra a kapcsolddd munkavallalok
altal végzett munka id6északaban.

A Csoportnak nincsenek jelentés, meghatarozott kifizetés(, nyugdijazas utani juttatasi programjai.

2.13.2 Részvényalapu juttatasok

A Magyar Telekom egy részvényalapu tranzakcid keretében a dolgozoéja altal nyujtott szolgaltatas kdltségét akkor szamolja el, amikor a szolgéltatast
igénybe veszi. Amennyiben a tarsasag sajat részvényeivel fizet a szolgaltatasért részvényalapu juttatas keretében, a kéltségeket a tékével szemben
hataroljuk el (Részvényben kifizetett részvényalapu tranzakcidk tartaléka). Amennyiben készpénzben torténik a kifizetés egy részvényalapu tranzakcio
keretében, a koltséggel szemben egy kotelezettség keletkezik, melynek értékét minden mérlegforduldnapon ujraértékeljik.

A valds értékeket opcidértékelési modellek (pl. Black-Scholes vagy Monte Carlo-szimuldcio) vagy mas relevans mddszerek hasznalataval hatarozzuk
meg. Mivel a Magyar Telekom Nyrt. a budapesti és New York-i tdzsdén jegyzett cég, a részvény arak és azok multbeli alakuldsa rendelkezésre all a
valdsérték-szamitasokhoz.

A Magyar Telekom részvényarfolyamanak hosszu tavu alakulasahoz kététt prémiumokat az eredménykimutatasban, azok idéaranyos valos értékén
(24.1 megjegyzés) szamoljuk el a Céltartalékokkal szemben.

2.13.3 A munkaviszony megsz(inésével kapcsolatos juttatasok

A munkaviszony megsztinésével kapcsolatban akkor fizetendd juttatas, ha a munkavallalé munkaviszonya a rendes nyugdijkorhatéar elérése el6tt
megszlinik, illetve ha a munkavallalo dnkéntes felmondast valaszt ezen juttatasok fejében. A Csoport akkor szamol el munkaviszony megsziinésével
kapcsolatos juttatast, amikor egy elére meghatérozott terv szerint visszavonhatatlanul elkételezi magat a munkavallalok munkaviszonydnak megszinte-
tése mellett, vagy arra kotelezi magat, hogy az id6 el6tti felmondds 0sztonzésére juttatasokat ajanl fel.

2.14 Kutatasi és marketingkoltségek

A kutatés koltségeit, akarcsak a marketingkéltségeket, felmerléstkkor kéltségként szamoljuk el. A Csoportnal kutatasi kéltségek nem jelennek meg
jelentés mértékben; a marketingkoltségeket a 25. megjegyzés tartalmazza.

2.15 Hitelkoltségek aktivalasa

Mindsitett eszkdz bekeriilési értékének részét képezik azon hitelkdltségek, amelyek az eszkdz beszerzéséhez, épitéséhez vagy eldallitdsahoz koz-
vetlenll hozzarendelheték. Az egyéb hitelkdltségeket az eredménykimutatasban szamoljuk el. A hitelkdltségek kamatot és mas olyan finanszirozasi
koltségeket tartalmaznak, melyeket a Csoport a hitelek kapcsan fizet. Az aktivalhatd hitelkoltség a Csoport adott idészakban fennéllé altalanos hitelei
koltségének sulyozott atlaga. Azt nevezzik mindsitett eszkdznek, melynek a szandékolt hasznalatba helyezése jelentds (jellemzdéen 12 hdnapnal tobb)
idét vesz igénybe.

2.16 Nyereségadodk

2.16.1 Tarsasagi add

Atarsasagi addt a Csoport tagjainak mikddési helye szerint illetékes orszagos addhatdsagoknak kell fizetni. Az addfizetés alapja az addzé tarsasag

szamviteli profitjanak addalap-csokkentd és -ndveld tételeivel korrigalt addzas el6tti eredménye. Az addkulcsok és az addalap kiszamitasanak maodja a
Csoport vallalatai esetében kilonbdz6 az orszagok eltérd szabalyai szerint.
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2.16.2 Egyéb nyereségadok

Az ,egyéb nyereségadd” kategodridba tartoznak bizonyos helyi és kdzponti addnemek, amelyeket Magyarorszagon a tarsasagok bizonyos netté médon
szamolt eredményére vetnek ki. Ezen addk esetében jelentésen magasabb az addalap, de Iényegesen alacsonyabb az addkulcs, mint a tarsasagi
adonal. Ezek az egyéb nyereségadodk a tarsasagi adoalapbdl levonhatdak.

2.16.3 Halasztott ado

A halasztott adokat a mérlegkotelezettség modszerét alkalmazva az eszkdzok és kételezettségek konszolidalt éves beszamoldban szerepld kdnyv
szerinti értéke és a tarsasagi adozas céljiabol kimutatott 0sszegek kozott fennalld atmeneti kiilonbségekre képezzik. Halasztott adot nem szamolunk
el abban az esetben, ha egy eszkdzt vagy kételezettséget elészor ismeriink el a kdnyvekben egy olyan - nem akviziciés - tranzakcid keretében, amely
nincs hatdssal sem a szamviteli, sem az adézandd eredményre. A halasztott add 6sszegét olyan torvénybe foglalt, a mérlegforduldonapon érvényes ado-
kulcsok hasznalataval szamitjuk, amelyek varhatéan érvényesek lesznek a halasztottado-kdvetelés érvényesitése, illetve a halasztottado-kotelezettség
rendezése idépontjaban.

Halasztottado-kovetelés elszamolasara olyan mértékben ker(l sor, amilyen mértékben valdszindsithet6, hogy a jovében lesz olyan adokoteles nyereség
(vagy visszaforduld halasztottado-kételezettség), amellyel szemben a halasztottadd-kovetelés érvényesithetd.

Halasztott addt szamolunk el a ledny-, tarsult és kdzos vezetési vallalatokban levé részesedések dtmeneti killonbségeire is. Kivételt képeznek azok az
esetek, amikor a Csoport kontrollalja az atmeneti kiilénbségek visszafordulasat, és nem varhaté az atmeneti kiildnbség visszafordulasa belathaté idén
beldl.

2.17 Lizingek
2.17.1 Operativ lizing - a Csoport mint lizingbe ado

Az operativ lizing keretében Ugyfeleknek bérbe adott eszkdzoket a mérlegben a targyi eszkdzdk kozétt tartjuk nyilvan. Az értékcsdkkenésiiket az egyéb
targyi eszk6z6khoz hasonléan szamoljuk el a teljes hasznos élettartam alatt. A kapott bérleti dijat linearisan szamoljuk el bevételként a lizingid6szak
alatt.

2.17.2 Pénzlgyi lizing - a Csoport mint lizingbe ad6

Azon eszk0zok lizingbe adasanak esetében, amikor a Magyar Telekom Iényegében a tulajdonjoggal jaré 6sszes elényt és kockéazatot atadja, a lizinget
értékesitési bevételként és pénzligyi lizingkdvetelésként konyveljik. A bevétel megegyezik a jovébeli minimumlizingdijak becsllt jelenértékének és,
amennyiben van ilyen, egy nem garantalt maradvanyérték 6sszegével (lizingbe torténé netté befektetés). Az értékesitett eszkdz bekeriilési értékét a
lizing kezdetekor szamoljuk el koltségként. Minden kapott lizingdijat megbontunk a kdvetelés és a pénziigyi bevétel kozdtt tgy, hogy allandd nagysagu
kamatlab jusson a hatralevé pénzlgyi lizingkdvetelésre. A pénzlgyi lizing kamatelemét pénzlgyi bevételként szamoljuk el.

2.17.3 Operativ lizing - a Csoport mint lizingbe vevé

Az operativ lizingekkel kapcsolatos kéltségeket a lizingidészak alatt linearisan, kéltségként szamoljuk el az éves eredmény terhére.

2.17.4 Pénzigyi lizing - a Csoport mint lizingbe vevé

Azon targyieszkdz-lizinget, ahol a Magyar Telekom a tulajdonjoggal jaré dsszes lényeges elényt és kockazatot viseli, pénziigyi lizingként szamoljuk el.
A pénziigyi lizingelt eszkozt az eszkédz piaci értékén, vagy ha alacsonyabb, a jévébeni minimum-lizingkifizetések becsiilt jelenértékén aktivaljuk egy
lizingkotelezettséggel szemben. Minden lizingdij-kifizetést megbontunk a kotelezettség és a pénzlgyi raforditas kdzott tgy, hogy allandé nagysagu
kamatlab jusson a fennallé pénzlgyi lizingkotelezettségre. A pénziigyi raforditasokat nem tartalmazd lizingkotelezettségeket az Egyéb pénziigyi ko-
telezettségek kdzdtt mutatjuk ki a mérlegben. A pénzligyi lizing kamatelemét a lizingid6észak alatt szamoljuk el az eredménykimutatasban a Pénzigyi
raforditdsok soron. A pénzlgyi lizingszerzédések keretében beszerzett targyi eszkozok értékcsokkenési leirdsanak idétartama a lizing idétartama és
az eszkdzok hasznos élettartama kozll a révidebb.

2.17.5 Visszlizing

Visszlizing alatt a Magyar Telekom eszkdzének eladasat és annak vagy egy részének Magyar Telekom altal térténé visszlizingelését értjik. Amennyiben
avisszlizing pénzlgyi lizingnek mindsil, az értékesitésen keletkezett nyereséget elhataroljuk, és a lizingperiddus soran az eredménykimutatasban
kisebb mérték( értékcsdkkenésként ismerjik el. Amennyiben a visszlizing operativ lizingnek mingsdil, Ugy az értékesités nyeresége vagy vesztesége
az értékesités idépontjaban az eredménykimutatasban (Egyéb mikodési bevételek) kerll elszamolasra. Hasonlé médon a lizingkifizetéseket is az
eredménykimutatasban konyveljik (Egyéb miikodési koltségek) egyenletesen a lizingperiddus folyaman.



2.18 Egy részvényre jutd hozam

A részvényenkénti hozam alapértéke ugy kerll kiszamitasra, hogy a Tarsasag részvényeseire jutd éves eredményt elosztjuk az abban az évben forga-
lomban 1év6 torzsrészvények sulyozott atlagos szamaval. A higitott részvényenkénti hozamot a torzsrészvények mellett - ha van ilyen - a higuldst okozo
részvényopcidk sulyozott atlagos szamanak figyelembevételével szamitjuk ki.

2.19 Osztalék

A Téarsasag részvényeseinek és a lednyvallalatok kisebbségi részvényeseinek fizetendd osztalékot a Csoport pénziigyi beszamoldjaban a tékével
szemben (Eredménytartalék vagy Nem iranyitd részesedés) elszamolt kdtelezettségként mutatjuk ki abban az idészakban, amelyben a tulajdonosok
az osztalékot jovahagytak.

2.20 Szegmensek szerinti bemutatas

A Csoport 2009-t61 alkalmazza az IFRS 8-at, ami jelentds valtozasokat hozott a Csoport szegmensek szerinti bemutatasaba. A Csoport 2008 soran
atalakitotta az eréforrasok elosztasardl torténd dontés maodijat, mely eltér a Csoport kordbbi, IAS 14 szerint meghatarozott elsédleges szegmenseitél.

A Csoport pénzligyi jelentéseiben szereplé szegmensinformaciokat Ugy mutatjuk be, ahogy ezeket a Magyar Telekom Nyrt. vezeté operativ déntés-
hozéi, az Ugyvezetd Bizottsag (MC) tagjai vizsgaljak. Az MC felelds az eréforrasok miikodési szegmensek kozétti elosztasaért, valamint ezek teljesit-
ményének értékeléséért havi alapon. A mikddési szegmensek altal alkalmazott szamviteli politikdk és értékelési alapelvek nagyon hasonlitanak a
Csoport altal alkalmazott, a korabbi megjegyzésekben kifejtett szamviteli politikdakhoz. A kisebb eltérések elsdsorban abbdl erednek, hogy a miikodési
szegmensek éves eredménye az éves beszamolohoz képest korabban keriil meghatarozasra és lezarasra, minden év januar 10-12. kdz6tt. Barmilyen,
a szegmensek eredményének zarasi és a pénzligyi kimutatasok jovahagyasi idépontja kdzott felmer(ilt és mddositast igénylo tétel a kovetkezd évi
szegmenseredményekben keril kimutatasra.

A mikodési szegmensek bevétele tartalmazza kilsé tgyféltél szarmazd, illetve masik szegmens felé tortént telekommunikécids, illetve kisebb mérték-
ben szegmensek kozotti tAmogatd szolgaltatasok bevételét is. A Magyar Telekom Nyrt. killdnb6z6 szegmensekben mikddd szervezetei kozotti belsd
elszamolasok szdma igen korlatozott, hogy a kilsé féllel szembeni valds teljesitményekre lehessen dsszpontositani. Ezeknek a belsé elszamolasoknak
nem célja, hogy a tényleges koltségeket ahhoz a szegmenshez allokélja, amelynek miikodése érdekében felmerlltek. Kovetkezésképp a miikodési
szegmensek tdmogatd szervezetei nem szamlaznak bevételt a Magyar Telekom Nyrt.-n, a Csoport legnagyobb jogi egységén belll nyujtott szolgéaltata-
sokért tekintet nélkil arra, hogy az adott koltség melyik szegmens miikodése érdekében merlt fel.

Az MC a m(ikodési szegmensek eredményét EBITDA-ig (kamatok, addfizetés és értékcsokkenési leiras elétti eredmény) felligyeli. Ezt a mutatdt a Cso-
port az értékcsdkkenési leirds nélkili mikodési eredményben hatarozta meg.

Az MC nem koveti nyomon az eszkdzoket és kotelezettségeket a szegmensek szintjén.

Egy masik fontos, szegmensszint( kulcs hatékonysagi mutaté (KPI) a beruhdzasi tevékenység (Capex), amelyet a targyi eszkdzok és immaterialis javak
akviziciok nélkili bruttd névekedéseként hataroztunk meg.

2.21 Osszehasonlitd informacio

Atargyévre vonatkozé beszamoldval vald 6sszevethetéség érdekében a korabbi évek egyes tételei atsorolasra kertilhettek. A jelentds valtozasokat -
amennyiben voltak - a megfelelé megjegyzésekben fejtettiik ki.

3 Pénzligyi kockazatok kezelése
3.1 Pénzligyi kockazati tényezdk

A Magyar Telekom elsésorban pénziigyi eszkdzeibél eredé hitelezési kockazatnak van kitéve. A Csoport tovabba az arfolyamok, a kamatok és a
Csoport eszkozeinek, illetve kotelezettségeinek valds értékét és/vagy cashflow-it befolyasold piaci arak mozgasabol eredd pénziigyi kockazatnak van
kitéve.

A pénzligyi kockéazatok kezelésének célja, hogy csokkentse ezeket a kockazatokat folyamatos operativ és pénzligyi tevékenységeken keresztil. Ennek
érdekében a kockazat mértékétdl fliggden kilonbdzé szarmazékos és nem szarmazékos fedezeti eszkdzoket hasznalnak. A Csoport kizardlag a Cso-
port cashflow-jat érinté kockazatokat fedezi. Szarmazékos Uigyleteket kizarélag fedezeti célokkal hasznal, nem kereskedelmi vagy spekulativ célokkal.
A partnerkockdazatok csokkentése érdekében a fedezeti ligyleteket a Deutsche Telekommal vagy vezeté magyar pénzintézetekkel bonyolitjuk. Azonban
a fedezeti elszamolast nem alkalmazzuk ezekre a tranzakciokra, mivel ezek az IAS 39-ben el6irt kritériumoknak nem felelnek meg.

A kockdzatok részletes leirasat, azok kezelését, illetve az érzékenységi vizsgalatokat aldbb mutatjuk be. Az érzékenységi vizsgalatok a kockazati té-
nyezdk lehetséges valtozasai alapjan az addzas el6tti eredményre gyakorolt potencidlis hatasokat mutatjak be. Ezek a hatasok egy kortlbelil 20%-o0s
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atlagos addrataval addznanak, tehat az addzott eredményre vald hatas az ad6zas el6tti eredményre vald hatds 80%-a lenne. A bemutatott lehetséges
(addval csokkentett) hatasok a csoport tékéjére is ugyanakkora hatassal lennének.

Ezen kockdazati tényezékben nem kdvetkezett be jelentésebb valtozas az el6z6 beszamoldhoz képest.

3.1.1 Piaci kockazat

Piaci kockézatrél akkor beszéllink, amikor egy pénzligyi eszkdz valds értéke vagy jovébeni cashflow-janak értéke a piaci arak valtozasanak kévetkezté-
ben megvaltozik. A piaci kockazatnak harom tipusa van: arfolyamkockazat, kamatkockéazat és egyéb arkockazat.

A Magyar Telekom pénzligyi stratégiajanak alapjait minden évben az lgazgatdsag hatarozza meg. A Csoport stratégiaja a kdzpontositott finanszirozas-
ra épll, rovid és kdzéptavu, illetve fix és valtozd kamatozasu hitelek kombinacidjanak felhasznalasaval. Az Igazgatdsag két eladdsodasi mutato elvart
értékét hagyta jova, amelyek teljestilését éves szinten ellendrzi. 2009-ben és 2008-ban a Csoport mindkét mutatd értékét teljesitette. Az EBITDA-hoz
mért Osszes addssag mutato értéke 2008-ban 1,49, 2009-ben 1,61 volt (a jovahagyott maximum 2,5), a kamatkoltséghez viszonyitott EBITDA értéke
2008-ban 8,86, 2009-ben 7,59 volt (a jévahagyott minimum 3,0). A Csoport Treasury felelés a finanszirozasi politika végrehajtasaért és a folyamatos
kockazatkezelésért. A deviza-, likviditas-, és partnerkockazat-kezelés irdnyelveit a Csoport Treasury vezetéje hatdrozza meg és ellenérzi.

A Magyar Telekom esetében a kamatlabak és devizaarfolyamok véltozasabdl eredé piaci kockazat az adossagallomannyal, valamint a varhato
tranzakcidkkal kapcsolatos. Mivel a magyar tarsasagok bevételeinek és kiadasainak donté része forintban keletkezik, a Magyar Telekom funkciondlis
elszamoldsi pénzneme a magyar forint, igy a Magyar Telekom célja, hogy pénziigyi kockazatat forintban mérve minimalizalja.

A piaci kockazatok bemutatasahoz érzékenységvizsgalatot is készitettiink, amely a kockdazati tényezdk feltételezett valtozasainak az addzas el6tti
eredményre gyakorolt hatdsat mutatja be. Ezek a feltételezett valtozasok ugy lettek megallapitva, hogy a kapcsolddd kockazati tényezék redlisan felté-
telezhet( valtozasat mutassak. A vizsgalt idészakban ezek a hatasok Ugy kerllnek meghatarozasra, hogy a kiilénbdzé kockazati tényezok feltételezett
valtozasat viszonyitjuk a pénzigyi eszkdzok mérleg-forduldnapi egyenlegéhez az utolsé (2009-es) és a megeléz6 (2008-as) beszamolasi idészakra
vonatkozdan. A mérleg-fordulénapi egyenleg altalaban az egész évre jellemzé egyenleg, ezért a hatasok szamszerdsitése ezek alapjan torténik. Mivel
a globalis gazdasagi helyzet nem valtozott jelentésen az el6z6 beszamolasi idészakhoz viszonyitva, ezért az érzékenységvizsgalat médszertana sem
valtozott. A még mindig volatilis nemzetkdzi téke- és értékpapirpiacok miatt a devizaarfolyamok és kamatlabak nagyobb ingadozésa is lehetséges.

3.1.1.1 Arfolyamkockazat

Arfolyamkockazatrdl akkor beszéltink, amikor egy pénziigyi eszkoz valds értéke vagy jévébeni cashflow-janak értéke a devizatvaltasi arfolyamok
valtozasanak kovetkeztében ingadozik. Arfolyamkockazat olyan pénziigyi eszkézokhoz kapcsolddik, amelyek nem a funkciondlis pénznemben vannak
nyilvantartva; a konszolidacio soran végzett atvaltasbol eredd kiildnbozeteket nem kell figyelembe venni. Relevans kockdazati tényezét jelent altalanos-
sagban valamennyi deviza, ha a Magyar Telekom rendelkezik ezen devizaban denominalt pénziigyi instrumentumokkal.

A forint arfolyam-ingadozasi savjanak 2008-ban tortént eltdrlése miatt a Csoport arfolyam-kockazati kitettsége devizaban denominalt instrumentumai
révén megemelkedett. Ezen hatas enyhitésére a Magyar Telekom minimalizélta devizaban fennallé kélcsoneinek allomanyat, illetve szarmazékos tgyle-
tekkel fedezte azokat az arfolyamkockazat jelentds csdkkentése végett.

(a) DTIF-hitelekhez és kapcsolddd DT AG-s kamatcsereligyletekhez kéthet6 arkockazat

Az elmult években a Magyar Telekom kapcsolt vallalkozasoktdl csak forintban vett fel hiteleket. A Deutsche Telekommal tortént megallapodas alapjan
2009 juniusatol euréban torténik a kapcsolt vallalkozasokkal szembeni hitelek felvétele, amelyeket a Deutsche Telekom pénziigyi leanyvallalata, a
Deutsche Telekom Finance B.V. (DTIF) nyuijt. A hitel felvételével egylitt kétdevizas kamatcsereligyleteket kot a Magyar Telekom a Deutsche Telekom
AG-val, ezzel forintra véltva a hitelekhez kapcsolddo teljes pénzaramlast. Bar a Csoport nem alkalmaz fedezeti elszdmolést, a hitel- és a kamatcsere-
tranzakcidkat egy(tt vizsgalva az eurd-forint arfolyam-ingadozasnak nincs jelentds (nettd) hatasa az addzas elétti eredményre.

(b) Kiils6 féltél felvett hitelekhez és kapcsolddé kamatcsereligyletekhez kothetd arfolyamkockézat

A Magyar Telekomnak kiilsé féllel szemben is allnak fenn euréban denominalt hitelkételezettségei, amelyek dénté része szintén fedezve van egy
jelentés magyar bankkal kotott kétdevizas kamatcsereligylettel, és ennek eredményeként a teljes hitelhez kapcsoldédd pénzaramlas devizakockazata
fedezve van. Bar a Csoport nem alkalmaz fedezeti elszamolast, a hitel- és a kamatcsere-tranzakciokat egyitt vizsgalva az eurd-forint arfolyam ingado-
zasanak nincs jelentds (nettd) hatasa az addzas el6tti eredményre.

(c) Egyéb arfolyamkockéazat

A Magyar Telekom tovéabbi arfolyamkockazata féleg (i) a délkelet-eurdpai leanyvallalatok kilfoldi pénznemben fennallé készpénzallomanyabal és (ii) a
nemzetkozi telekommunikacios tarsasadgokkal elszamolt bevételekbdl és kifizetésekbdl, valamint a kiilféldi pénznemben kotétt beruhazasi szerz6dé-
sekbdl ered. A fedezeti politikdnak megfeleléen a Magyar Telekom jelentds mennyiség( devizat tart a bankszamlain. A szikséges mennyiséget a vevo-
kdvetelések és a szallitdi tartozasok egyenlege alapjan hatarozzuk meg annak érdekében, hogy az ilyen tipusu kotelezettségekbdl adodé devizakoc-



kazatra legyen elég fedezet. A Csoport devizaban denomindlt eszkézeinek allomanya (elsésorban a Csoport kilfoldi leanyvallalatai altal felhalmozott
készpénzallomany) meghaladja a devizaban denomindlt kotelezettségallomanyt, ennek kdvetkeztében a funkcionalis devizék arfolyamaban torténé
elmozdulas szignifikans hatassal lenne a Csoport eredményére. Ha a funkcionalis deviza (HUF) 2009. december 31-i atvaltasi arfolyamahoz képest
20 széazalékos gyengllés kovetkezett volna be az eurdval és az amerikai dollarral szemben, ez a valtozas (ceteris paribus) korlbeldl 4,1 milliard forint
arfolyamnyereséget okozott volna (2008-ban: 6,6 milliard forint nyereség). Hasonlé értéki veszteség keletkezett volna, ha a forint 20%-kal er6s6détt
volna (ceteris paribus) az euréhoz képest.

A fenti kitettség csdkkentésére a Magyar Telekom alkalmanként szarmazékos ligyleteket kot. A nyitott, rovid futamidejd, hataridés devizaligyletek valds
piaci értéke -502 milli¢ forint (kdtelezettség) volt 2009. december 31-én, mig a Csoportnak nem volt nyitott hataridés devizatigylete 2008 végén. Ezen
devizatigyletek célja, hogy a j6vébeni devizabevételeket meghaladé devizakifizetésekre fedezetet nyljtsanak, illetve hogy egy révid futamidejt, DT
AG-vel szembeni hitelkételezettség devizakockazatat fedezzék. A forint 2009. december 31-én érvényes azonnali eurd-forint devizaarfolyamhoz képest
20%-0s gyenguilése 6,2 milliard forint nem realizalt arfolyamnyereséget keletkeztetett volna ezen a nettd egyenlegen. Megkézelitéleg ugyanekkora
veszteség keletkezett volna a forint 20%-o0s erésddése esetén.

A globalis pénzlgyi valsag hatasara a funkcionalis devizaink 20 szazaléknal magasabb ingadozasa is elképzelhetd az eurdval szemben, mivel a rendki-
vili piaci kérilmények extrém arfolyammozgasokat eredményezhetnek.

3.1.1.2 Kamatlabkockéazat

A Magyar Telekom a kamatlabak valtozasa miatt is ki van téve a piaci kockazatoknak. Ennek oka, hogy a forintkamatldbak ingadozasa befolyasolja a fix
kamatozasu instrumentumok valds értékét, tovabba a valtozd kamatozasu instrumentumokon keresztil a cashflow-t.

A nem derivativ, fix kamatozasu pénziigyi instrumentumok piaci kamatainak a valtozasa csak a bevételre van hatdssal, amennyiben az instrumentumot
valds értéken tartjuk nyilvan. igy a fix kamatozasu pénziigyi instrumentumok, melyek amortizalt bekertilési értéken vannak nyilvantartva, nincsenek
kitéve kamatcashflow-kockazatnak.

A piaci kamatok valtozasa azon szarmazékos kamatligyletek (kamat- és devizacsere-ligyletek) esetén, melyek nem taroznak az IAS 39 altal meghatéaro-
zott fedezeti ligyletek kdrébe, a pénziigyi bevételeket vagy pénziigyi koltségeket befolydsoljak (nettd nyereség/veszteség a pénzligyi instrumentumok
valds értékre torténd atértékelésébdl).

A piaci kamatok valtozasa a nem derivativ, valtozé kamatozasu pénzigyi instrumentumok kamatbevételeit/kéltségeit befolyasolja. Ezen kamatfizetése-
ket ugyanakkor nem fedezziik kamatkockazat csokkentésére irdnyuld cashflow-fedezéssel.

(a) Pénziigyi eszkdzok

A magyarorszagi mikodésbdl szarmazd készpénztdbbletet elsésorban a hitelek visszafizetésére forditjuk, de a maceddn és montenegroi leanyvallala-
taink jelentés készpénzzel rendelkeznek, melyet helyi bankokban tartanak. Ezeket elsésorban fix kamatozassal kétjlk le, hogy minimalizaljuk kitettsé-
glinket a piaci valtozasoknak, melyek kedvezétlenil hatnanak az ezen betétekbdl szarmazé cashflow-ra.

A Csoport forintbankbetéteinek 6sszege 2009 végén 6,5 milliard forint volt (2008-ban 29,5 milliard forint). 4 szazalékponttal magasabb kamatlabat
feltételezve 2009. évre (feltételezve, hogy jellemzéen az év végi allomany allt fenn 2009 folyaman) a kamatbevétel 0,3 milliard forinttal lett volna maga-
sabb (2008-ban 1,2 milliard forint). A kamatbevétel ugyanekkora 6sszeggel alacsonyabb lett volna 4 szazalékponttal alacsonyabb kamatlab esetén.

A Csoport maceddndénar-bankbetéteinek 6sszege 2009 végén 32,7 milliard forint volt (2008-ban 29,8 milliard forint). 2 szazalékponttal magasabb
kamatlabat feltételezve 2009 évre (feltételezve, hogy jellemzéen az év végi allomany allt fenn 2009 folyaman) a kamatbevétel 0,7 milliard forinttal lett
volna magasabb (2008-ban 0,6 milliard forint). A kamatbevétel ugyanekkora ¢sszeggel alacsonyabb lett volna 2 szazalékponttal alacsonyabb kamatlab
esetén.

A Csoport eurébankbetéteinek 6sszege 2009 végén 37,0 milliard forint volt (2008-ban 52,1 milliard forint). 2 szazalékponttal magasabb kamatlabat
feltételezve 2009 évre (feltételezve, hogy jellemzéen az év végi dllomany allt fenn 2009 folyaman) a kamatbevétel 0,7 milliard forinttal lett volna maga-
sabb (2008-ban 1,0 milliard forint). A kamatbevétel ennél kisebb 6sszeggel lett volna alacsonyabb alacsonyabb kamatlab esetén, hiszen a kamatok
legtobbszor 2% alatt vannak.

A Csoport amerikaidollar-bankbetéteinek 6sszege 2008 végén 2,0 milliard forint volt, mig 2009 végén nem volt jelentds dollarbetét. 1 szazalékponttal
magasabb kamatlabat feltételezve 2008 évre (feltételezve, hogy jellemzéen az év végi dllomany allt fenn 2008 folyaman) a kamatbevétel kevesebb
mint 0,1 milliard forinttal lett volna magasabb. A kamatbevétel ennél kisebb 6sszeggel lett volna alacsonyabb alacsonyabb kamatlab esetén, hiszen a
kamatok legtdébbszor 1% alatt vannak.

A hektikusan mozgé nemzetkozi toke- és értékpapirpiacok miatt a kamatok nagyobb ingadozésa is lehetséges. Ennek kockazatat a fix és valtozo
kamatlabu kolcsonok kiegyensulyozott portfoliojaval igyeksziink csokkenteni (1. lent). Az érzékenységi vizsgalatokat 4 szazalékpontos forint-, 2 szaza-
lékpontos macedondénar- és eurd-, valamint 1 szazalékpontos dollar-kamatvaltozasra mutattuk be, de a rendkivili piaci kérilmények extrém ingadoza-
sokat is eredményezhetnek a pénzpiacon, ami még ennél magasabb kamatlab-elmozdulasokat is eredményezhet.
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(b) Pénzligyi kotelezettségek

A pénzligyi kotelezettségek kozll elsésorban a kapcsolt vallalkozasokkal (DTIF) szembeni kételezettségek, a harmadik féllel szembeni kételezettségek
és a kapcsolodo kamatcsereligyletek vannak kitéve kamatkockazatnak. Ezen hitelek kozll szinte valamennyinél a Magyar Telekom Nyrt. a kotelezett,
mivel a Csoport finanszirozasa kozpontilag torténik. A lenti elemzés a Csoport kamatkockazatnak vald netté kitettségét mutatja be, ami a hitelek és a
kapcsolddo kamatcsereligyletek egylttes eredménye.

Mivel a hitelportfolio donté tébbsége forintban denominalt, illetve kamatcsereligyletekkel forintkamatozasra lett elcserélve, a Csoport pénziigyi kote-
lezettségei szinte kizarolag a forint-kamatlabvaltozdsoknak vannak kitéve. A kamatkockéazat megfeleld kezelése érdekében fix és valtozd kamatozasu
hitelek kombinacidja alkotja a forintportfélidt. Az 6sszes addssagallomanyhoz viszonyitva a fix kamatozasu addssagallomany (beleértve a fix kamatoza-
sura elcserélt hiteleket, de ide nem értve a valtozd kamatozasura cserélt hiteleket) 56 szazalékot tett ki 2009. december 31-én (2008-ban 53%).

Tovabba néhany, a Deutsche Telekommal kététt hitelszerz6dés olyan kamatot tartalmaz, amely a DT nemzetkdzi hitelmindsité intézetek altal torténd
BBB+ szint ald torténd lemindsitése esetén valtozhat. Egy ilyen lemindsités hatasa kértlbell 0,2 milliard forint tobblet-kamatfizetést eredményezett
volna éves szinten (feltételezve, hogy jellemzéen az év végi allomany allt fenn 2009 folyaman) az el6re rogzitett kamatdsszegen felll (2008-ban 0,6 milli-
ard). Masrészrél, a hitelminéség ,A” szintnél kedvezébb besorolasra torténé felmindsitése 0,3 milliard forinttal alacsonyabb kamatkiadast eredménye-
zett volna (2008-ban 0,3 milliard).

Az bsszes adossagallomanyhoz viszonyitva a valtozé kamatozasu addssagallomany (beleértve a valtozd kamatozasura elcserélt hiteleket, de ide nem
értve a fix kamatozasura cserélt hiteleket) 44 szazalékot tett ki 2009. december 31-én (2008-ban 47%). 4 szazalékponttal magasabb kamatlabat felté-
telezve 2009. évre (feltételezve, hogy jellemzéen az év végi dllomany &llt fenn 2009 folyaman) a kamatkoltség 6,7 milliard forinttal lett volna magasabb
(2008-ban 7,3 milliard forint). A kamatkoltség ugyanekkora 6sszeggel alacsonyabb lett volna 4 szazalékponttal alacsonyabb kamatlab esetén.

3.1.1.3 Egyéb arkockéazat

A beszamolasi idészak végén a Magyar Telekom nem rendelkezett olyan jelentés befektetésekkel, amelyekre hatassal lennének olyan kockazati valto-
20k, mint a tézsdei arfolyamok vagy mas mutatészamok, igy a Csoport kitettsége ilyen arvaltozdsoknak nagyon minimalis. Lasd még 8.2 fejezet.

3.1.2 Hitelezési kockazat

Hitelezési kockazatrdl akkor beszéllink, ha egy pénzlgyi instrumentumra vonatkozd szerz6désben részt vevo egyik fél pénziigyi veszteséget okoz egy
masik félnek kotelezettsége teljesitésének elmulasztasaval.

A hitelezési kockazatnak vald kitettség maximalis nagysagat a mérlegben szerepl6 pénziigyi eszk6zdk konyv szerinti értéke mutatja. A hitelezési koc-
kazatnak vald kitettség maximalis nagysagat csokkentd garancidlis megallapodasokat is ebben a fejezetben mutatjuk be.

A lenti tablazat a Magyar Telekom hitelezési kockazatnak valé kitettségét mutatja 2008. és 2009. december 31-re vonatkozdan:

2008 2009
Millic Ft december 31-én
Pénzeszkozok 66 680 34270
3 honapon tdli bankbetétek 59300 50 660
Vevékovetelések 93 201 100 524
Kapcsolt vallalkozasnak nyuijtott kélcsonok - 29 587
Pénzlgyi lizingkovetelések 23082 23531
Dolgozdi kdlesonok 4383 4870
Koz6s vezetési véllalattal szembeni osztalékkovetelés 2033
Derivativ pénzligyi instrumentumok 1011 1285
1 éven tuli vevékovetelések 414 1487
Kiilsé feleknek nydjtott kdlcsonok 779 580
Ertékesithetd pénziigyi eszkozok 282 276
RDC-kovetelések 952 839
Egyéb rovid lejaratu 2186 1626
Egyéb hosszu lejaratu 170 552

254 473 250087

A hitelkockazatok donté tobbsége a pénzeszkdzokkel, a 3 hdnapnal hosszabb induld futamidejl bankbetétekkel és a vevékovetelésekkel kapcsolat-
ban merdl fel, és kisebb mértékben pénziigyi lizingkovetelésekhez kapcsolddodan. A Csoport pénzligyi eszkdzeinek dontd tobbségét a Pénzeszkodzok,
a 3 hénapon tuli bankbetétek és a Vevokovetelések alkotjak, melyek révid lejaratiak.



A Csoport kockazatkezelési iranyelvei szerint a Magyar Telekom-csoport tagvallalatai csak legalabb BBB+ (vagy azzal egyenértékii) hitelmindsitéssel
rendelkezd bankokban helyeznek el betéteket, vagy garanciakat kérnek a betétekre olyan bankoktél, amelyek legaldbb BBB+ mindsitésliek. Tovabba
a Magyar Telekom elényben részesiti az olyan bankokban térténé betételhelyezést, amelyek hitelt is nydjtanak neki, hogy a bank csédje esetén lehetd-
ség legyen a hitelek és betétek kompenzalasara.

A Csoport magyarorszagi tagvallalatainak pénzeszkdzei és 3 honapnal hosszabb bankbetétei elsésorban forintban vannak, és a hitelkockazat korla-
tozott, mivel a Magyar Telekom meghatarozd pénzintézeteknél helyezi el pénzeszkdzeit. A forintban keletkezé készpénztobbletet a forintban fennallo
hiteleink torlesztésére forditjuk, vagy olyan partnerbankokban helyezziik el, melyekkel szemben hiteleink vannak. A fentiek miatt a forintban meglévé
készpénzallomanyra vonatkozo hitelezési kockazatunk igen alacsony.

A maceddn leanyvallalatoknak maceddn dénarban és eurdban tartott pénzeszkozei és 3 hédnapnal hosszabb futamidejli bankbetétei vannak, a
montenegrdéi leanyvallalatok elsésorban eurdban tartjak pénzeszkozeiket és lekotdtt betéteiket. Az ezekben az orszagokban elhelyezett pénzeszkdzdk
és 3 honapnal hosszabb futamidejli bankbetétek esetében magasabb a hitelezési kockazat, mivel kevés nemzetkozileg jelentds pénziigyi intézmény
van jelen. Ugyanakkor a montenegréi bankbetétek (12,2 milliard forint 2009. december 31-én, illetve 19,8 milliard forint 2008. december 31-én) és

a macedoniai bankbetétek (57,5 milliard forint 2009. december 31-én, illetve 13,2 milliard forint 2008. december 31-én) teljes egészében le vannak
fedezve BBB+ vagy magasabb hitelbesorolast nemzetkdzi pénzintézetek éltal kibocsatott bankgaranciakkal, vagy a Magyar Telekomnak joga van ezen
betéteket a garanciat kibocsatd banktol felvett hitelekkel szemben nettdsitani a bank csddje esetén. A bankbetétek hitelezési kockazatat a pénzeszkoz-
alloméany tdbb, a helyi piacon meghatérozo jelentéségu, fliggetlen hitelintézetnél torténd elhelyezésével tovabb csdkkentjik.

A pénziigyi lizingkdvetelések a legtdbb esetben olyan szerz8désekbe vannak beagyazva, amelyek olyan szolgaltatashoz sziikséges eszkdzok nyudjtasat
teszik szlkségessé, amelyek jogilag a Csoport tulajdonat képezik. Amennyiben a partner nem fizeti ki a szamlékat, jogunkban all a szolgaltatas felflg-
gesztése és az eszkdzok Csoport altal torténd visszavétele. Mivel ezek az eszkozok ritkan tgyfélspecifikusak, mas médon is hasznositani tudjuk éket,
ezért a pénzligyi lizingekhez kapcsolddo hitelkockazat meglehetésen korlatozott.

Vevdkovetelések és egyéb kovetelések kivételével nem volt mas pénziligyi eszkdz, amelyre értékvesztés elszamoldsa valt volna szlikségessé, mivel nem
voltak lejart kdvetelések, illetve nem volt értékvesztésre utald jel sem.

A kiskereskedelmi tigyfelekhez kapcsolddd kockazat a Magyar Telekom nagy Ugyfélszama és annak dgazatonkénti és foldrajzi terileti kiterjedése
miatt alacsony.

Alenti tablazat a vevOkoveteléseket tartalmazza szegmens (31. megjegyzés) szerinti megbontasban:

2008 2009
Millio Ft december 31-én
CBU 31923 38133
BBU 25740 27221
Csoportkdzpont 15422 15554
Macedénia 12017 12 061
Montenegré 5853 4763
Mszaki tertilet 843 859
Tobbi szegmens 1403 1933

93 201 100 524

A fenti tablazatban szereplé 6sszegek az értékvesztéssel nettdsitott mddon kerliltek bemutatasra. Az elszamolt értékvesztés mintegy 29,7 milliard
forintot tett ki 2009. december 31-én (2008-ban 26,3 milliard forint). Az éves szinten elszamolt értékvesztés a 2009. évet leszamitva (1,4%) mindig keve-
sebb volt a konszolidalt bevételek 1%-anal. A jovében az gyfelek fizetési hajlanddsaga valtozhat, ami tébb értékvesztés elszamolasat eredményezné.
A behajthatatlan bevétel 19%-0s névekedése az értékvesztést mintegy 6,4 milliard forinttal névelné 2009-ben (2008: 6,7 milliard forint).

CBU, BBU és Csoportkdzpont (Magyarorszag)
A Lakosségi Szolgaltatasok Uzletag (CBU) jellemzéen lakosségi tigyfeleknek nyUjt mobil- és vezetékes tavkozlési, valamint televizios jeltovabbitd
szolgaltatast, mig a Vallalati Szolgaltatasok Uzletag (BBU) f6leg nagyvallalati igyfelekkel rendelkezik. A kovetelések megtériilésében szegmensenként

nincs jelentds eltérés.

A Csoport tagjai kiilonbdzé modszereket hasznélnak a fizetéképesség vizsgalatara. A Csoport tigyfélkorének tobbsége Magyarorszagon talalhato,
esetlikben a Tarsasag a kovetkezd gyakorlatot koveti.
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A CBU Ugyfelei esetében a hitelképesség-vizsgalat automatikusan torténik a Lakossagi értékesitési igazgatdsag hitelképesség-vizsgald rendszerének
segitségével. Az igénybe vett szolgaltatas fliggvényében tobbféle ellendrzés is lefut, mint példaul a hamis személyi igazolvanyokat tartalmazé SOS-
lista, a csddlista, a kockazatos cimlista, az elmult fél év behajtasi torténete, a tartozas és a magyarorszagi mobilszolgaltatok feketelistajanak ellendr-
zése. 2009. janudr 1-jétél a Fraud rendszer segitségével figyeljik az Ugyfelek kiugré forgalmat és fraudgyanus viselkedését nemcsak mobil-, hanem
vezetékes és internetszolgaltatas esetében is.

A BBU esetében az tgyfélmenedzserek az Uzleti tigyfélszolgalat hotline vonalat hivjak fol, és ellendrzik, hogy az tigyfélnek van-e tartozasa.

A CBU, BBU és Csoportkdzpont esetében a felszolitasi folyamatok automatikusan futnak a szamlazo rendszerbél az alabbi Iépésekkel: sms-kildés,
telefonos felszolitas, felszolitd levél, egyiranyusitas, felmondo levél és felfliggesztés/felmondas. A kiilonb6z6 Gigyfélcsoportok esetében kilonbozé és
testreszabott felszolitasi [épéseket alkalmazunk, eltéré hataridékkel és minimumtartozassal. A szerz6dés felmondasa utan a folyamat varhato sikeres-
sége alapjan tobb behajtasi Iépés kombindciojat alkalmazzuk, ugymint kiils6é partnerek, behajtéd cégek alkalmazasa, a kintlévéség eladasa és a jogi
Utra terelés. A folyamat minden Iépését belsé utasitasok szabalyozzak.

Maceddnia

A mikddési tevékenységben a hitelezési kockazat kezelési folyamata megeléz6 intézkedéseket (igy hitelképesség-vizsgalat és megeldzé limitbedllitas),
illetve a szerz6déses kapcsolat soran korrigald intézkedéseket (pl. emlékeztetdk kikildése, haldzatrdl térténd lekapcsolas, egylttmikodés behajtd
tarsasagokkal, birdsagi eljaras, faktoralas) egyarant tartalmaz. A lejart koveteléseket Gigyféltipusonként, hitelezési csoportonként és a kintlévéség 6sz-
szege alapjan ellendrzik. A hitelezési kockazatot hitelképesség-vizsgalattal és megeléz6 limitbeallitassal csokkentjlk. A hitelképesség vizsgalata soran
felmérik, hogy az tigyfél eladdsodott-e, mig a megeldzé limitbedllitas az lgyfél atlagos fogyasztasi szintje alapjan a hitellimit meghatarozasat szolgalja.
Maceddniaban sem fordul eld, hogy egyes ligyfél vagy ligyfélcsoport miatt jelentds lenne a kockdazat. A hitelezési kockazat csokkentésére alkalma-
zott eljarasok biztositjak, hogy megfeleld hiteltorténettel rendelkezd Uigyfelek részére torténjen szolgaltatasnyuijtas, illetve hogy a hitelezési kitettség
elfogadhaté szinten maradjon.

Montenegrd

Abban az esetben, ha az ligyfelekre |étezik értékel besorolds, akkor ez az értékelés alkalmazando a hitelezési kockazat megitélésére. Ha egy tigyfélre
nincs fliggetlen értékelés, akkor a Kockazatkezelési osztaly értékeli az ligyfelet a behajtassal kapcsolatos multbeli tapasztalatok és egyéb tényezék
figyelembevételével. Montenegrdoban a lejart kovetelések behajtasara a Csoport alapvetden fizetési emlékeztetd leveleket kiild, majd ez akéar a szolgal-
tatas megsziintetéséhez vezethet. Ezenfelll a lejart szamlak egyenlege és szama alapjan a Csoport peresitheti koveteléseit. A globalis és montenegroi
pénzigyi piacok jelenlegi volatilitdsa az tigyfeleket is érintheti, amely hatdssal lehet a kintlevéségek visszafizetésére is. Az ezzel kapcsolatban elérhetd
informéaciok alapjan a vezetéség atdolgozta az értékvesztés megallapitasakor alkalmazott varhaté jovébeli cashflow becsléseit.

3.1.3 Likviditasi kockazat
Likviditasi kockazatrol akkor beszéllink, ha egy tarsasag nehézségekbe Utkdzik pénziigyi kdtelezettségeinek teljesitése kapcsan.

A likviditasi kockazat kériltekinté kezelése kiterjed a kell6 mennyiségi pénzeszkdz, bankbetét, valamint megfelel6 mennyiségu rogzitett hitelkeret
fenntartasara. A Csoport Treasury menedzsmentje a rugalmas finanszirozast szabad hitelkeretek rendelkezésre tartasaval biztositja. A Csoport le nem
hivott hitelkerete 50,5 milliard forint volt 2009. december 31-én (2008: 44,8 milliard forint), és a Tarsasag szamos magyarorszagi banknal tovabbi nem
rogzitett hitelkerettel rendelkezett. A fentieken tul a Deutsche Telekom 2011, junius 30-ig garantalja tdmogatasat a Magyar Telekom tervezett finansziro-
zasi igényeinek kielégitésére. Bar ez nincs egy hitelszerzédésben régzitve, ezt ,kvazi hitelkeretnek” lehet tekinteni.

Az alabbi két tablazat a Magyar Telekom pénzligyi kotelezettségeinek lejarati szerkezetét mutatja be 2008. és 2009. december 31-én. (A tablazat a
felsorolt kotelezettségekre fizetendd kamatokat is tartalmazza.) Mivel a pénzligyi kételezettségeket a Csoport jellemzéen folyamatos miikodésébdl
szarmazo pénzeszk0zdkbdl finanszirozza, a beszamolasi idészak végén fennalld pénzigyi eszkdzok (pénzlgyi kotelezettségekkel Osszevetett) lejarati
bontasa nem mérvadd, ezért ezt kihagytuk az alabbi tablazatbol.



Osszesen 1 éven 1-5 év kzott 5 éven til
belili
2009. december 31. (millio Ft)
Kotelezettségek szallitok felé 85 874 85874
Fizetendd osztalék 303 303 - -
Pénzlgyi kotelezettségek kapcsolt vallalatokkal szemben 403771 87380 216 987 99 404
Bankhitelek 63430 37 466 25964
Pénzlgyi lizingkotelezettségek 5686 1360 2847 1479
Nem atvalthato kotvények 191 70 121
Egyéb pénzigyi kételezettségek 1495 1371 123 1
Egyéb pénziigyi kételezettségek 6sszesen 70802 40 267 29 055 1480
Pénziigyi kételezettségek dsszesen cashflow 560 750 213824 246 042 100 884
Nyitott swappoziciok pénzaramlasa
Bruttd eurdbefolyasok (millio eurd) 308 21 19 168
Bruttd forintbefolyasok (millié forint, azonnali arfolyamon) 83499 5808 32190 45501
Brutto forintkifizetések (millio forint) 100298 7276 44 355 48 667
Netto forintkifizetések (milli6 forint) 16799 1468 12165 3166
Nyitott forwardpoziciok pénzaramlasa
Bruttd eurdbefolyasok (millio eurd) 123 123
Brutto forintbefolyasok (millio forint, azonnali arfolyamon) 33313 33313
Bruttd forintkifizetések (milli¢ forint) 33993 33993
Netto forintkifizetések (millio forint) 680 680
2008. december 31. (millio Ft)
Kotelezettségek szallitok felé 92 340 92 340
Fizetendd osztalék 290 290
Pénzligyi kotelezettségek kapcsolt vallalatokkal szemben 434 404 126 703 248 606 59 095
Bankhitelek 59379 37227 22152
Pénzligyi lizingkotelezettségek 7148 1721 3534 1893
Nem atvalthato kotvények 193 71 - 122
Egyéb pénzlgyi kételezettségek 5812 5270 541 1
Egyéb pénziigyi kitelezettségek 6sszesen 72532 44289 26 227 2016
Pénziigyi kotelezettségek 6sszesen cashflow 599 566 263 622 274 833 61 111
Nyitott swappoziciok pénzaramlasa
Bruttd eurdbefolyasok (millio eurd) (43) (23) (20)
Bruttd forintbefolyasok (millié forint, azonnali arfolyamon) (11 .386) (6 090) (5296)
Bruttd forintkifizetések (milli¢ forint) 11275 6191 5084
Netto forintkifizetések, (befolyasok) (millio forint) (1) 101 (212)

A Magyar Telekom addssagportfélidjanak atlagos lejérati ideje 2,59 év 2009. december 31-én (2008: 2,58 év). Mindkét érték megfelel a likviditaskeze-
Iésre vonatkozd limitelvarasnak, mely az addssagportfolio atlagos lejarati idejét 2-3 év kdzott tartja megfelelének.

A pénzligyi instrumentumokhoz kapcsolddd valtozd kamatfizetések szamitasahoz a 2009. december 31-ét, illetve a 2008. december 31-ét megeléz6
legutolsé kamatfordulokor megallapitott kamatlabakat hasznaltuk.
3.2 T6kekockazat kezelése

A Csoport célja a tékeszerkezet alakitasaval, hogy megdrizze a folyamatos miikddés képességét, hogy részvényeseinek és egyéb érdekeltségi csoport-
jainak hasznot biztositson, és egy optimalis tékeszerkezetet tartson fenn a tékekdltség csokkentése érdekében.

A véllalat vezet6sége tesz javaslatot a tulajdonosoknak (az Igazgatésagon keresztill) az osztalékfizetésre vagy egyéb valtoztatasokra a vallalat sajat
t6kéjében annak érdekében, hogy optimalizalja a Csoport t6keszerkezetét. Ez tigy valdsithatd meg, hogy a Tarsasag mddositja a részvényeseknek
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fizetett osztalék nagysagat, visszafizetheti a téke egy részét a tulajdonosoknak tékeleszallitas keretében, vagy sajat részvényt adhat el vagy vehet. Az
iparagban szokasos eljarassal 6sszhangban a Csoport az eladésodottsagi rata segitségével figyeli a tokeszerkezetet. A rata a nettd adossagallomany,
illetve a nettd addssagallomannyal ndvelt téke (a kisebbségi részesedést beleértve) hanyadosaként hatarozhaté meg. A nettd addssagallomany kisza-
mitasa a kévetkezé mddon térténik:

- Rovid és hosszu lejaratu pénziigyi kotelezettségek kapcsolt véllalkozasokkal szemben (elhatarolt kamat nélkil) - 16. megjegyzés
- plusz Egyéb rovid és hosszu lejaratu pénziigyi kotelezettség (elhatarolt kamat nélkil) - 17. megjegyzés

- minusz Pénzeszkozdk - 6. megjegyzés

- minusz Egyéb rovid lejaratu pénziigyi eszkdzok - 8.1 megjegyzés

2008-ban és 2009-ben az lgazgatdsag altal jdvahagyott csoportstratégiaban is szerepel, hogy az eladdsodottsagi rata 30% és 40% kozott legyen.
2009. december 31-én az eladdsodottsagi rata 30,8% volt (2008: 29,9%).

A fentieken tul - a tarsasagi torvény szerint a Magyar Telekom Nyrt.-nek biztositania kell, hogy a véllalat sajat tokéje ne csdkkenjen a jegyzett téke ala,
vagyis a tartalékok 6sszege ne legyen negativ. A Tarsasag megfelel ennek a szabalyozasnak, a konszolidalt tékére vonatkozoan pedig nem all fenn
ilyen jellegl torvényi kételezettség.

A t6ke, melyet a Csoport menedzsel, 606 milliard forintot tett ki 2009. december 31-én (2008: 598 milliard forint).

4 Kritikus szamviteli becslések és megitélések

A becsléseket és megitéléseket multbeli tapasztalatok és egyéb tényezdk, igy az adott kériilmények kdzott ésszerlinek gondolt jévébeli eseményekkel
kapcsolatos varakozasok alapjan folyamatosan értékeljik.

A Csoport a jovére vonatkozoan becslésekkel és feltételezésekkel él. A szamviteli becslések eredményeképpen kapott értékek, a definiciobol adddo-
an, csak nagyon ritkan egyeznek meg a tényleges eredményekkel. A legkritikusabb becslések és feltételezések, amelyeknél jelentds kockazat all fenn
az eszkdzok és kotelezettségek konyv szerinti értékének jelentés mddositasara, a kdvetkezok.

4.1 Eszkozok hasznos élettartama

Az eszkz6k hasznos élettartamanak meghatarozasa a hasonld eszkdzokkel kapcsolatos multbeli tapasztalatokra és a varhatd technoldgiai fejl6désre,
valamint a tdgabb gazdasagi és iparagi tényezékben bekdvetkezé valtozasokra épll. A becsllt hasznos élettartamok helyességét évente, illetve ha a
becslés alapjaul szolgalo feltételezésekben jelentds valtozasok kdvetkeznek be, fellilvizsgaljuk. Az eszkdzdk hasznos élettartamanak meghatarozasat
azért tartjuk kritikus szamviteli becslésnek, mert egy innovativ iparag technoldgiai fejlédésével kapcsolatosan tartalmaz feltételezéseket. Tovadbba az
eszkdzeink kozott a hosszu élettartamu eszkdzok nagy ardnya miatt a feltételezések barmilyen megvaltozasa meghatarozé lehet pénziigyi helyzetiink
és tevékenységlnk eredménye szempontjabol. Pl. ha a Magyar Telekom 10%-kal csokkentené eszkozei hasznos élettartamat, az éves értékcsokkenés
hozzavetélegesen 10 milliard forinttal (2008: 11 milliard Ft) ndvekedne. A 2009 soran elvégzett hasznosélettartam-modositasokat a 12. és 13. megjegy-
zés tartalmazza.

A Csoport folyamatosan szamos Uj szolgéltatast, illetve platformot vezet be, ilyen pl. a mobilkommunikéacio terén az UMTS-alapu szélessavu szolgalta-
tasok vagy az livegszalas technoldgia lakossagi tgyfeleknél torténé alkalmazasa. Hasonld Uj szolgaltatasok bevezetésekor a Csoport megvizsgalja a
mar meglévé platformok hasznos élettartamat. Mindazonaltal az Uj szolgaltatasokat tulnyomaé tébbségében Ugy tervezik, hogy ,egydtt élienek” a mar
meglévé platformokkal, igy nem azonnali az 4tallas az uj technoldgidra. Kévetkezésképpen a régi platformok hasznos élettartamét rendszerint nem
szlikséges lerdviditeni.

4.2 A goodwill értékvesztésének vizsgalata

A goodwillre mar nem szamolhato el értékcsokkenés, de évente vagy gyakrabban meg kell vizsgalni, hogy bekdvetkezett-e értékvesztés. A mikodési
szegmensek megtériil6 értékét a 10 évre elére jelzett, maradvanyértéket is tartalmazé diszkontalt cashflow értéke alapjan kiszamitott értékesitési
koltségekkel csOkkentett valds érték alapjan hatarozzuk meg. Ez az eljaras jelentds részben becslésen alapul, és magaban rejti annak kockazatat,
hogy jelentds eltérések adddhatnak a valds érték 6sszegében, amennyiben a szamitasokban alkalmazott feltételezések helytelennek bizonyulnak. A
Csoport az értékvesztési vizsgalatot a 10 éves jovébeni cashflow-elérejelzések alapjan végzi, amely elérejelzések a menedzsment piaci szerepldkkel,
illetve iparagi eseményekkel kapcsolatos legjobb becslésein alapulnak.

A goodwill értékvesztésének vizsgalatakor a goodwillt a bevételtermeld mikddési szegmensekhez rendeljiik hozza, igy a CBU, BBU, MBU, macedon
vezetékes, maceddn mobil- és a montenegréi mobilszegmensekhez. A montenegréi vezetékes szegmenshez nem rendeltiink goodwiillt.

A miikddési szegmensek megtérild értékét a mikddeési szegmensek értékesitési kdltségekkel csokkentett valos értékének kiszamitasaval hatarozzuk
meg. A kalkulaciékhoz a Magyar Telekom tobbféle sulyozott addzés el6tti atlagos tékekoltséget (WACC) és folyamatos névekedési ratat (PGR) hasznal
attol fliggéen, hogy éppen melyik orszagban, mely sajatossagokkal rendelkez6 piacon miikadik. A sulyozott atlagos tékekdltséget a tékepiaci arfolya-
mok modellje segitségével, az alabbi paraméterekkel hatarozzuk meg: a hasonlé iparagban tevékenykeddék atlagos bétaja, 10 éves zéré-kupon hozam,



és addssagrata. Ez az addssagrata 6sszhangban van a hasonlo, tézsdén jegyzett tavkozlési vallalatok szokasos mérték( eladdsodottsagaval, mig a
folyamatos novekedési rata 6sszhangban van az adott tavkozlési szektor atlagos hosszu tavi névekedési ratajaval.

A Magyar Telekom Csoportkdzpont és Miiszaki teriilet miikddési szegmensei alapvetéen tdAmogatd funkcidt latnak el, igy ezek kdnyv szerinti értékét
és jovébeli cashflow-it a tobbi, bevételt termeld mikddési szegmenshez rendeljiik hozza ez utdbbiak szabad (a Capex-szel és nettd mikddétéke-
valtozassal csokkentett EBITDA-ként meghatarozott) cashflow-ja alapjan, szintén figyelembe véve, hogy a bevételtermelé miikodési szegmensek a
kozponti szolgaltatasokbdl milyen aranyban részestinek.

Az alabbi tablazatban foglaltuk 6ssze a Csoport miikodési szegmenseinek valdsérték-kalkulacidjahoz hasznalt sulyozott atlagos tokekoltségeket
(WACC) és folyamatos névekedési ratakat (PGR), melyeket a 2009 soran végrehajtott értékvesztés-vizsgalatnal alkalmaztunk. A tablazat azt az
érzékenységi vizsgalatot is tartalmazza, amely megmutatja, hogy 2009. december 31-én mennyi értékvesztést kellett volna elszamolni a mikodési
szegmensekhez allokalt goodwillre, amennyiben a Magyar Telekom a kalkulaciéban hasznélt stlyozott atlagos tékekoéltséget és folyamatos névekedési
ratat egy ésszerli lehetséges szintre médositotta volna. A WACC lehetséges valtozasat a 3.1.1.2 megjegyzésben bemutatott kockazatmentes kamatla-
bak egy ésszer( lehetséges valtozasa eredményezné. Az érzékenységi elemzésekhez hasznalt PGR-ek esetében azt az elsé kerek szazalékot, illetve
az érzékenységi elemzésekhez hasznalt cashflow-tervezet esetében azt az elsé kerek szazalékos médositast mutatjuk be, amelynél mar értékvesztés
elszamolasa valna szikségessé.

Macedon Macedon Montenegroi
2009 cBu BBU MBU vezetékes mobil mobil
WACC
Akalkulacidban alkalmazott érték 13,76% 13,68% 1417% 8,55% 10,71% 10,65%
Ha ennyire modositanank 18,49% 18,39% 18,88% 10,68% 12,86% 12,77%
Lehetséges értékvesztés (millid Ft) 180
PGR
A kalkulacidban alkalmazott érték 2,0% 0,5% 2,0% 1,0% 1,0% 1,0%
Ha ennyire modositanank -5,0% -5,0% -5,0% -5,0% -5,0% -5,0%
Lehetséges értékvesztés (millié Ft) - - - 630
Cashflow
Ha ennyivel modositanank 27% 27% 27% -27% 27% -27%
Lehetséges értékvesztés (millid Ft) - - - 699

Az alabbi tablazat a goodwill-értékvesztés Uj szegmenseknek megfelelé dsszehasonlitd adatai eléallitdsahoz hasznalt ratakat mutatja be. Ezekhez nem
teszlink kbzzé érzékenységi elemzésre vonatkozd dsszehasonlitd adatokat, mivel az eredeti 2008. év végi goodwillértékvesztés-vizsgalatot a régi, IAS
14-nek megfeleld, azonban IFRS 8-nak nem megfelelé szegmensekre végeztiik.

Macedon Macedon Montenegroi
2008 cBu BBU MBU vezetékes mobil mobil
WACC 13,22% 13,11% 14,40% 10,80% 11,14% 11,07%
PGR 2,0% 0,5% 2,0% 0,0% 2,0% 0,5%

4.3 Targyi eszktdzOk és immaterialis javak becsilt értékvesztése

A beazonosithatd targyi eszkdzok és immaterialis javak értékvesztését minden olyan esetben megbecstiljiik, amikor felmer(l annak a lehetésége, hogy az
eszkdz konyv szerinti értéke jelentés mértékben meghaladja megtérild értékét, illetve ha az értékvesztés 6sszege megbecsulhetd. A megtérilé értéket
els6sorban a haszndlati érték szamitasaval hatarozzuk meg, amely szamités a becslések és azokat befolydsold tényezdk széles skaldjat veszi figyelembe.
Tobbek kozott figyelembe vesszilk a jovébeli bevételeket és koltségeket, technoldgiai avulast, szolgaltatasok megszintetését és egyéb valtozasokat, amelyek
értékvesztést indokolhatnak. Amennyiben az értékvesztést a hasznalati érték segitségével allapitjuk meg, az értékvesztés pontos értékének kiszamitasahoz
meghatarozzuk az értékesitési koltségekkel csdkkentett valds értéket is (amennyiben lehetséges). Mivel az értékvesztés ilyen médon térténé meghatarozasa
jelentés részben becslésen alapul, a tényleges értékvesztés mértéke jelentésen eltérhet a becslés eredményeképpen kapott értéktdl.

4.4 Kovetelések becsllt értékvesztése

A kétes kdvetelések értékvesztését a vevdink fizetésképtelenségébdl adddo becsiilt veszteség mértéke alapjan hatarozzuk meg. A legnagyobb tigyfe-
lek és mas telekommunikéacios szolgaltatok esetében az értékvesztést egyedileg hatarozzuk meg. Egyéb gyfelek esetében egy portfélié alapjan be-
csuljuk meg az értékvesztés mértékét a kovetelések korositasa, a kordbbi leirdasok tapasztalata, az tigyfelek hitelképessége és a fizetési feltételekben
bekdvetkezett valtozasok alapjan. A fenti tényezéket rendszeresen felllvizsgaljuk, és szlikség esetén mddositjuk a szamitasokat. Ezenfelul figyelembe
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vesszlk az Uizletag jellegét (lakossdgi, lizleti, vezetékes, mobil, internet, kdbeltv stb.) és a kilonféle piaci kdrnyezeteket, amelyekben a Csoport véllalatai
mukodnek. A becslések soran a jovébeni fogyasztoi magatartassal kapcsolatos feltételezéseket és a jovébeni behajtasi gyakorlatot is figyelembe vesz-
szik. Amennyiben az Ugyfelek pénziigyi helyzete romlik, a tényleges kovetelésleiras a vartnal nagyobb mértéki lehet, és az addig elszamolt értékvesz-
tés mértékét is meghaladhatja. Tovabbi részletek a 3.1.2 megjegyzésben.

4.5 Céltartalékok

A céltartalék képzése, kiilondsen jogi vitak esetében, jelentds részben becslésen alapul. A Csoport meghatarozza egy multbeli esemény kévetkezté-
ben kialakuld kedvezétlen helyzet bekovetkezésének valdszinliségét, és ha a valdszinliség meghaladja az 50%-ot, a Csoport a kotelezettség teljes
Osszegére céltartalékot képez (tovabbi részletek a 2.10 megjegyzésben). A valdszinliség meghatarozasa megitélés kérdése, mivel Magyarorszagon na-
gyon kevés NHH-hatarozatrél hozott dontést eddig a Legfelsébb Birdsag. Hasonldan, Maceddnidban szintén kevés versenyhivatali hatarozatrél dontott
még a Kézigazgatasi Birdsag. A kedvezétlen kimenetel valdszinliségének meghatarozasara a Csoport belsé és kilsé jogi tandcsaddkat vesz igénybe.

4.6 Ugyfélszerzés koltsége

Az tigyfelek megszerzésének koltségei elsésorban a készilékértékesités veszteségét (a bevételek és koltségek kilon kerlilnek bemutatasra) és az Uj
tgyfeleket szerzé alvallalkozoknak fizetett jutalékokat tartalmazzak. A Csoport ligynokei az tigynoki jutalék egy részét a Csoport termékeinek reklamo-
zasara forditjak. A Csoport marketingkéltségeinek egy részét tekinthetnénk tigyfélszerzési koltségnek is. Az Uigyfelektdl aktivalasi és belépési dijként
beszedett sszeg elhanyagolhaté a kéltségekhez képest. Ezek a bevételek, kdltségek és veszteségek akkor kertilnek elszdmolasra, amikor az Uj tigyfél
csatlakozik a Csoport vezetékes vagy mobilhalozatara. Az ilyen tipusu koltségeket (veszteségek) azonnal elismerjik felmerilésik idépontjaban, mivel
nem lehet pontosan elkiiloniteni a marketingkoltségektél. A Csoport ligyfélszerzési koltségeinek tekinthetd tobbek kozt a készllékértékesitésen kelet-
kezett nettd veszteség (2009: 17,4 milliard forint; 2008: 19,2 milliard Ft) és a kifizetett tigynoki jutalék (2009: 9,2 milliard Ft; 2008: 8,8 milliard Ft).

A Csoport marketingkoltsége 2009-ben 16,2 milliard forintot (2008: 22,1 milliard Ft) tett ki.

5 Akviziciok
5.1 Akvizicidk 2009-ben
5.1.1 IKO New Media, IKO Content & Rights és IKO-Telekom Media Holding

2008 aprilisdban a Magyar Telekom stratégiai egyUttmiikddési szerzédést irt ald az IKO Production Kft.-vel, az ITMH tarstulajdonoséval az ITMH befektetése-
inek felosztasara, igy az ITMH két tartalomszolgaltatd (100%-os) leanyvallalata, az IKO New Media (IKO NM) és az IKO Content & Rights (IKO CR) foldtti teljes
irdnyitas megszerzésére. Az egylttmikoddési szerzédés értelmében a holding vagyonat kivalas keretében osztottak fél, melynek eredményképp a Magyar
Telekom lett az IKO NM és az IKO CR 100%-os tulajdonosa (a kivalas soran létrejott Telekom Media Holdingon - TMH - kereszttil), az IKO Production pedig
megtartotta a holdingot (IKO Media Holding) annak M-RTL:-beli 31%-os részesedésével. Az M-RTL:t kordbban mint 25%-os tulajdonban 1évé tarsult véllalatot
tartalmazta az éves beszamolo. A fenti tigylet részeként az M-RTL-beli és ITMH-beli befektetéslink értékesftését, illetve a TMH, az IKO NM és az IKO CR akvizi-
ciojat szamoltuk el. Az M-RTL értékesitésén keletkezett nyereség az addzott eredmény Egyéb bevétel soraban csapddott le.

Az IKO NM az egyik vezet6 véllalat a magyar interaktiv szolgaltatok piacan, illetve az M-RTL szolgaltatdja telekommunikacios alkalmazasok tekinteté-
ben. Az IKO NM tovabba televizids misorokat gyart, és a hazai emelt dijas aggregatori piac egyik legnagyobb szerepléje. Az IKO CR a tartalombeszalli-
to piac aggregatora.

Az akviziciot kovetben az Uj leanyvallalatokat Telekom New Medidra (TNM) és Telekom Content & Rightsra (TCR) nevezték at.

Az alabbi tablazat a fenti akviziciok soran megszerzett eszkdzok és forrasok konyv szerinti és valds értékét, valamint vételarat mutatja 6sszesitett formaban.



Millié Ft Valos érték Kényv szerinti érték
M-RTL 25%-0s részesedés valds értéke 4728
Teljes vételar 4728
Megszerzett nettd eszkozallomany 3040
Goodwill 1688

Megszerzett netté eszkdzallomany:

Pénzeszkozok 2074 2074
Kovetelések 598 598
Tarsasagiadd-kovetelés 57 57
Targyi eszk6z0k 22 22
Immaterialis javak 1436 M
Minusz: ITMH kozos vezetés vallalati befektetés (382) (382)
Szallitok és egyéb kotelezettségek (513) (513)
Nett6 halasztottadd-kotelezettség (252)

3040 1967

Mivel a tranzakcid a Csoport részérdl nem jart pénzkidramlassal, az akvirdlt tarsasdgok pénzeszkézeit a Ledny-, és tarsult vallalat értékesitésébol szar-
mazé bevétel soron mutatjuk ki a 2009-es Cashflow-kimutatasban.

A TMH, TNM és TCR tarsasagokat a Csoport 2009. majus 31. 6ta az MBU m(ik6dési szegmens részeként konszolidalja.

Az akvizicion keletkezett goodwill részben a meglévd munkaerd-allomany értékét tartalmazza, amely nem tekinthetd kiilonallé eszkznek. Tovabba az
Ugyfélértékként elismert 6sszeg csak az akvizicid napjan meglévé ligyfélbazist fedi le, mig a goodwill nagy része az akvizicié idépontja utan megsze-
rezhetd ligyfélbazis és az Uj Ugyfelektdl varhatd bevétel értékét, valamint a szolgaltatasok bévitésének lehetéségét tartalmazza.

5.1.2ISH

2009 méajusaban a Magyar Telekom adasvételi szerzédést irt ald az International System House Kft. (ISH) 100%-os tulajdonrészének megszerzésére

2,9 milliard forint értékben, melyet az igylet zarasakor a nettd pénzeszkdzokkel ndveltiink. Ezenfelll a vételar részét képezi a tarsasag 2009. és 2010.
évi pénzigyi eredményétdl fliggd dsszegli ,mozgd vételar”. Az ISH integralt egészséguigyi szolgaltatasok fejlesztésére, kiépitésére és mikodtetésére
szakosodott. A szegmensében piacvezetd ISH megkdzelitéleg 2,9 millidrd forint bevételt ért el 2008-ban, EBITDA-ja meghaladta az 1 milliard forintot.
Az ligylet lezarasara 2009. november 30-an kertilt sor, mely idéponttdl az ISH-t a Csoport BBU miikddési szegmensén bellil konszolidaljuk.

Mivel a vételar-allokacio folyamata még nem fejez6d6tt be, a megszerzett eszkdzok és forrasok akvizicié idépontjaban érvényes valos értéke el6zetes
0sszegben szerepel a lenti tdblazatban. Tovabba, mivel az akvizicié idépontjaban nem alltak rendelkezésre megbizhato, IFRS szerinti kdnyv szerinti
értékek, ezeket nem mutatjuk be a lenti tablazatban.

Millié Ft El6zetes valds érték
Vételar 3101
Tovabbi becsiilt vételar 12
Akvizicidhoz kdzvetlentl kapcsolodo jarulékos koltségek 45
Teljes vételar 3158
Megszerzett nettd eszkdzallomany 2831
Goodwill 327

Megszerzett netté eszkdzallomany:

Pénzeszkozok 345
Kovetelések 1285
Tarsasagiadd-kovetelés 124
Készletek 67
Targyi eszk6zok 31
Immaterialis javak 935
Egyéb befektetett pénzligyi eszkozok 929
Egyéb pénzigyi kotelezettségek (198)
Széllitok és egyéb kotelezettségek (468)

Nettd halasztottadd-kételezettség
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A kezdeti vételar és a kapcsolodo jarulékos koltségek egy része 2009-ben készpénzben lett kifizetve, mig a fennmaradd becslt 27 millié forint 2010-
ben fizetendd.

Az akvizicién keletkezett goodwill részben a meglévé munkaeré-allomany értékét tartalmazza, amely nem tekinthetd kilonallé eszkdznek. Tovabbéa az
Ugyfélértékként elismert 0sszeg csak az akvizicid napjan meglévé Ugyfélbazist fedi le, mig a goodwill nagy része az akvizicié idépontja utan megsze-
rezhetd Uigyfélbazis és az Uj tgyfelektdl varhatd bevétel értékét, valamint a szolgaltatasok bévitésének lehetdségét tartalmazza.

5.1.3 Kabeltévé-halozatok

2009 folyaman a Magyar Telekom szamos kabeltévé-halozatot vasarolt egyedileg nem jelentds, 6sszességében 1745 millio Ft 6sszegben. Ezek a tranz-
akciok a Csoport CBU miikodési szegmensének akvizicidi. A haldzatok vételdra ltalaban az adott halézatra kapcsolddott fogyasztokat is magaban
foglalta, mig a tébbi haldzat a vasarlaskor készen allt Gigyfelek bekapcsoldsara. A haldzatokért fizetett ellenérték goodwillt is tartalmazott, ami tulajdon-
képpen a haldzatra kapcsolhatd tovabbi tigyfelek, valamint a halézaton nyujthatd és tovabbi szolgaltatasokbdl szedhetd bevételek értéke.

Az aldbbi tablazat az egyedileg nem jelentds Gzleti kombindciok sordan megszerzett eszkdzok akvizicié idépontjaban érvényes valds értékét, illetve a
teljes vételarat mutatja dsszesitve. Mivel az akvizicié idépontjaban nem alltak rendelkezésre megbizhato, IFRS szerinti kdnyv szerinti értékek, ezek nem
szerepelnek a lenti tablazatban.

Millié Ft Valés érték
Vételar 1745
Akviziciohoz kozvetlenl kapcsolodo jarulékos koltségek

Teljes vételar 1745
Megszerzett nett6 eszkdzallomany (1324)
Goodwill 421

Megszerzett nett6 eszkdzallomany:

Targyi eszkdzok 938
Immateridlis javak 386
1324

Ateljes vételar 2009-ben lett kifizetve.

5.1.4 KFKI Direkt

2009 februarjaban a Magyar Telekom adasvételi szerzédést irt ala a KFKI Direkt Kft. 100%-os tulajdonrészének megszerzésére 300 millié forint érték-
ben, ezenfelill a vételar részét képezte a tarsasag 2009. évi pénziigyi eredményétdl fliggd, legfeljebb 100 millié forint 6sszegl ,mozgo vételar”. A KFKI
Direkt rendszerintegracios és infrastruktira-tamogato tarsasag jelentds, e terliletekhez sziikséges szakértelemmel. A KFKI Direkt 2008-ban megkoze-
litéleg 1,5 milliard forint bevételt ért el, EBITDA-ja meghaladta a 200 milli6 forintot. A KFKI Direkt 1995-ben a KFKI-bdl valt ki, ugyanakkor a KFKI-cso-
port tobbi részét még 2006-ban vasarolta fol a Magyar Telekom. Az ligylet lezarasara 2009. junius 30-an kerdlt sor, mely idéponttél a KFKI Direktet a
Csoport BBU miikddési szegmensén belll konszolidaljuk.

Az aldbbi tdblazat a megszerzett eszkdzok és forrasok kdnyv szerinti és valds értékét, valamint a vételarat mutatja.



Millio Ft Valés érték Konyv szerinti érték
Vételar 300
Tovabbi becstilt vételar 10
Akvizicidhoz kozvetlenlil kapcsolodd jarulékos kéltségek 17
Teljes vételar 327
Megszerzett nettd eszkozallomany 304 187
Goodwill 23

Megszerzett nettd eszkozallomany:

Pénzeszkozok 115 15
Kévetelések 106 106
Tarsasagiadd-kovetelés 10 10
Targyi eszkdzok 17 17
Immaterialis javak 144
Széllitok és egyéb kotelezettségek (61) (61)
Nettd halasztottadd-kételezettség (27)

304 187

A kezdeti vételar és a kapcsolddo jarulékos koltségek 2009-ben készpénzben lettek kifizetve, mig a tovabbi vételar kifizetése 2010-ben varhato.
Az akvizicion keletkezett goodwill részben a meglévé munkaerd-allomany értékét tartalmazza, amely nem tekinthetd kiilonallé eszkdznek. Tovabba az

Ugyfélértékként elismert 0sszeg csak az akvizicid napjan meglévé ligyfélbazist fedi le, mig a goodwill nagy része az akvizicié idépontja utan megsze-
rezheté ligyfélbazis és az Uj Ugyfelektdl varhatd bevétel értékét, valamint a szolgaltatasok bévitésének lehetéségét tartalmazza.

5.2 Akviziciok 2008-ban
5.2.1 Kabeltévé-halozatok

2008 folyaman a Magyar Telekom szamos kabeltévé-haldzatot vasarolt egyedileg nem jelentds, 6sszességében 687 millié Ft 6sszegben. Ezek a tranz-
akciok a Csoport CBU miikddési szegmensének akvizicidi. A haldzatok vételara altalaban az adott haldzatra kapcsolddott fogyasztokat is magaban

foglalta, mig a tébbi haldzat a vasarlaskor készen allt Ggyfelek bekapcsoldsara. A halézatokért fizetett ellenérték goodwillt is tartalmazott, ami tulajdon-

képpen a haldzatra kapcsolhatd tovabbi tigyfelek, valamint a haldzaton nyujthatd és tovabbi szolgaltatasokbol szedhetd bevételek értéke.

Az aldbbi tablazat az egyedileg nem jelentds (izleti kombinaciok soran megszerzett eszkdzok és forrasok akvizicié idépontjaban érvényes valds érté-
két, illetve a teljes vételarat mutatja 6sszesitve.

Mivel az akvizici6 idépontjdban nem élltak rendelkezésre megbizhato, IFRS szerinti konyv szerinti értékek, ezek nem szerepelnek a lenti tablazatban.

Millié Ft Valds érték
Vételar 687
Akvizicidhoz kdzvetlentl kapcsolodo jarulékos koltségek

Teljes vételar 687
Megszerzett nettd eszkozallomany 555
Goodwill 132

Megszerzett netté eszkdzallomany:

Kovetelések 4
Targyi eszkdzok 522
Immaterialis javak 104
Nyereség- és halasztott add (30)
Szallitok és egyéb kotelezettségek (14)
Nettd halasztottadd-kételezettség (31)

555

Ateljes vételar 2008-ban készpénzben kifizetésre kerdilt.
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5.3 Akviziciok 2007-ben

5.3.1 MobilPress

2006. decemberben a Magyar Telekom szerzédést kotétt a MobilPress 100%-os tulajdonjoganak megvasarlasara 600 millio forint értékben, ezenfelll
a vételar részét képezte a 2006-ra jard osztalék is (maximum 50 millid forint). Az Gigylet lezardséra a Versenyhivatal jovahagyasat kévetéen 2007. januar
25-én kerdlt sor, mely idéponttdl a MobilPresst a Csoport MBU mUikodési szegmensén belil konszolidaljuk. A MobilPress Magyarorszag egyik legna-

gyobb mobiltartalom-szolgaltatdja, tobbek kdzott a t-zones portal lzemeltetdje. A cég 2006-ban megkdzelitéleg 1,5 milliard forintos bevételt generalt.

Az alabbi tablazat a MobilPress megszerzett nettd eszkozeinek és a teljes vételarnak a konyv szerinti értékét mutatja. A megszerzett nettd eszkdzok
valds értékét a konyv szerinti értékkel megegyezének itéltiik meg.

Konyv szerinti érték

Millié Ft / Valés érték
Vételar 600
Tovabbi vételar 50
Teljes vételar 650
Megszerzett nettd eszkozallomany 93
Goodwill 557

Megszerzett nett6 eszkdzallomany:

Pénzeszkdzok 64
Kovetelések 266
Befektetett eszkdzok 56
Szallitdk és egyéb kotelezettségek (285)
Egyéb pénziigyi kotelezettségek (2)
Hosszu lejaratu kotelezettségek (6)

93

Ateljes vételar 2007-ben készpénzben kifizetésre kerdilt.

Az akvizicion keletkezett goodwill részben a meglévé munkaerd-allomany értékét tartalmazza, amely nem tekinthetd kiilonallé eszkdznek. A goodwill
nagy része az akvizicié idépontja utan megszerezhetd tigyfélbazis és az Uj tgyfelektdl varhatd bevétel értékét, valamint a szolgaltatasok bévitésének
lehetéségét tartalmazza.

5.3.2 T-Systems Hungary (TSH)

2006 decemberében a Tarsasag adasvételi szerzédést kotott a TSH tovabbi 2 szazalékanak 2007. januar 1-jével torténé megvasarlasara vonatkozoan.
A megallapitott vételar 60 millio forint volt. A TSH 2004 szeptembere 6ta a Csoport tarsult vallalata, tobbségi tulajdonosa a Deutsche Telekom-csoport
egy masik tagvallalata volt. Mivel a tranzakcid két kdzos iranyitas alatt all vallalat kozott jott 1étre, igy az akvizicio kdnyv szerinti értéken kerdllt elszamo-
lasra. Az alabbi tablazat a TSH megszerzett nettd eszkdzeinek és az akvizicid koltségének konyv szerinti értékét mutatja. A TSH 2007. janudr elseje 6ta
lednyvallalat, amelyet a BBU mUikddési szegmensben konszolidalunk.



Millio Ft Konyv szerinti érték
Vételar 60
A TSH konyv szerinti értéke tarsult vallalatként 1540
Tarsult goodwill 149
Beszerzés kéltsége 1749
Megszerzett nettd eszkozallomany 1752
Tobblet (t6kében konyvelve) 3
Megszerzett nettd eszkozallomany:
Pénzeszkozok 421
Kévetelések 6356
Készletek 146
Targyi eszkdzok 925
Immaterialis javak 3202
Széllitok (3471)
Egyéb pénzlgyi kotelezettségek (4258)
Céltartalékok (179)
Osszes nett6 eszkoz 3142
Minusz: Nem irdnyit6 részesedés (1539)
Goodwillként megjelend tarsult goodwill 149
1752

A 60 milliés vételar 2007-ben készpénzben kifizetésre kerdlt.

5.4 Akvizicidkkal kapcsolatos pro forma tajékoztatd
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6. Pénzeszkdzok
A pénzeszkozOk kozé tartozik a hazipénztar, a bankban elhelyezett pénz és minden més olyan, nagymértékben likvid betét és értékpapir, amelynek

eredeti lejarata nem haladja meg a harom hénapot, de nem tartozik ide a folyészamlahitel. Ezek a pénziigyi eszk6zdk hitelkockazatnak vannak kitéve,
melyrél bévebb informécié a 3.1.2 megjegyzésben talalhatd. Ertékvesztés elszamolasara nem ker(ilt sor a bemutatott idészakokban.

Az alabbi pro forma tajékoztatd a Csoport legfontosabb pénziigyi adatait tartalmazza, megmutatva, hogy hogyan valtozott volna a bevételek és az éves
eredmény 0sszege, ha a megvasarolt lednyvallalatokat és Uzletdgakat mar az akvizicid évének elsé napjatol konszolidalnank, illetve ténylegesen milyen
mértékben jarultak hozza az akvizicid napjatdl az eredményhez a megvasarlas évében.

Millié Ft 2007 2008 2009
Bevételek
Beszamold szerint 676 661 673 056 643 989
Pro forma - év elejétdl torténd konszolidalas esetén 676 661 673 145 647 652
Hozzéjarulas az akvizicio id6pontjatél szamitva 4969 53 1185
Eves eredmény
Beszamold szerint 73056 105593 93253
Pro forma - év elejétd| torténd konszolidalas esetén 73056 105 604 93724
Hozzajarulas az akvizicio idépontjatol szamitva (1812) 7 110

5.5 Leanyvallalatok értékesitése

A Téarsasag 2009-ben adasvételi szerzédést irt ala az Orbitelben [évé 100%-0s befektetésének értékesitésére, melynek eléfeltétele volt a bolgar ver-
senyhivatal jovahagyasa, melyet 2010. januar 10-én kaptunk meg. Az ligylet lezarasara 2009-ben nem kerdilt sor, ezért 2009-ben még konszolidaltuk
az Orbitelt. Az Ggyletrél tovabbi részletek a 36. megjegyzésben.

A Csoport 2008-ban értékesitette a MontMakban 1évé 100%-0s befektetését. A Magyar Telekom 2007-ben eladta a Montenegrocardban 1évé teljes
51%:-o0s részesedését. A fenti tranzakciok eredményét az Egyéb bevételek kozott szamoltuk el az értékesitések évében (26. megjegyzés).

Az dsszes fent emlitett leanyvallalat nem a Csoport f6 profiljdba tartozo tevékenységet folytatott, és nem volt jelentds sem, igy ezek nem szamitottak
felszamolt tevékenységnek.

2008 2009
Millié Ft &
december 31-én
Pénztar 112 175
Bankbetét (latra sz016) 11088 7396
Bankbetét és forgatasi célu értékpapirok (3 honapnal révidebb lejaratu) 55480 26 699
66 680 34270
Pénzeszkozok orszagok szerinti bontasban 2008 2009
Millio Ft december 31-én
Magyarorszag 38257 12 302
Maceddnia 22308 20313
Montenegro 4699 986
Tobbi orszag 1416 669
Csoport 6sszesen 66 680 34270
[ Kovetelések
7.1 Kovetelések - kdnyv szerinti érték
2008 2009
Millié Ft X
december 31-én
Vevok 87092 95032
Kovetelések a Deutsche Telekom-csoport tagvallalataitol 5903 5492
Kovetelések tarsult és kozos vezetés vallalatoktol 206
Vevékovetelések (b) 93 201 100 524
Aktiv idébeli elhatarolasok 6902 4998
Nem iranyitd részesedésnek fizetett osztalékeldleg (a) 3166
Egyéb adokovetelés 744 358
Egyéb 1048 1307
Egyéb kovetelések 8694 9829
101 895 110 353

(a) Nem iranyito részesedésnek fizetett osztalékeldleg

Ez atétel a Crnogorski Telekom kisebbségi részvényeseinek a rendkivili kdzgylésen jévahagyott, targyévben fizetett osztalékelbleget tartalmazza. Mon-
tenegréban az osztalékeldleg-fizetés helyzetével kapcsolatban vannak jogi bizonytalansagok, ezért ezeket a kifizetett 6sszegeket el6legként mutatjuk be,
mivel jogunk lenne ezeket visszakérni, amennyiben a Crnogorski Telekom 2009. pénzligyi évét zard rendes éves kozgylilése 2010-ben ennél alacso-
nyabb végleges osztalékrdl vagy arrdl dont, hogy a végleges osztalékfizetési kotelezettség dsszegébe szamitjak be.



(b) Vevékovetelések lejarati bontasa

Az alabbi tablak a Csoport vevokoveteléseit mutatjak be bemutatando szegmens és lejarati id6 szerinti megbontasban. A vevokovetelések a mérleg
fordulénapjan értékvesztéssel csdkkentett értékkel kerlilnek bemutatésra.

Kényv szerinti B amelybdl: a mérleg fordulénapjan lejart

artek  amelybdl: nem az alabbi periédusokra bontva
Millio Ft 2009. december lejart a’mer!e,ag

3tgn fordulonapian - S0MAPOR  30.60nap  61-90nap  91-180nap  181-360nap OO0 "N
CBU 38133 27952 5393 1221 542 950 107 1004
BBU 27 221 22753 2428 756 315 533 375 61
Csoportkdzpont 15554 12 432 2858 221 2 - - 4
Maceddnia 12 061 8699 2073 496 124 446 162 61
Montenegro 4763 3263 644 224 143 255 183 51
Mszaki tertlet 859 816 24 2 3 12 2
T6bbi szegmens 1933 1534 260 80 4 38 17 -
Osszesen 100 524 77449 13 680 3000 1133 2234 1810 1218

Konyv szerinti . amelybdl: a mérleg fordulénapjan lejart
il Ft érték ?:;:r?:?nl-ér:fen; az alabbi periédusokra bontva
2008. december ¢y 1 6napian 30 360

31-én napon belill 30-60 nap 61-90 nap 91-180 nap 181-360 nap napon til
CBU 31923 22620 5873 947 498 859 876 250
BBU 25740 21134 3107 559 308 422 153 57
Csoportkézpont 15422 11845 2262 487 374 251 179 24
Macedonia 12017 9402 1397 447 177 351 188 55
Montenegro 5853 3813 1243 244 156 247 75 75
Mszaki tertlet 843 733 105 2 1 - 2
T6bbi szegmens 1403 1003 160 102 9 80 12 37
Osszesen 93 201 70550 14 147 2788 1523 2210 1485 498

A lejart vevkovetelések dontd tobbsége részben vagy teljes egészében értékvesztésre ker(ilt a fizetések elmaradasanak idejétdl fliggéen. A lejart
vevikovetelések csupan jelentéktelen része nem kerdilt értékvesztésre bizonyos Uzleti tigyfelek korabbi beszedési tapasztalataira alapjan. Mivel ezen
0sszegek nem jelentések, nem kertilnek kiiléon bemutatésra.

Ale nem jart kovetelésekre értékvesztést dsszevontan nem képziink, csak az tigyfél csédje esetén a le nem jart kovetelések is részben vagy teljes
egészében leirasra kerllhetnek. Ezek az 6sszegek nem jelentdsek, ezért nem kerdilnek kilon bemutatasra. A nem lejart kovetelések megkozelitéleg
1,4 havi bevételt tesznek ki. Ahogy azt a 3.1.2 megjegyzésben emlitettiik, a Csoport éves szinten bevételének mintegy 1,4 szézalékat szamolja el kétes
kovetelések leirasara, igy becslésiink szerint a nem lejart vevokovetelések 1-2 szazaléka nem fog befolyni, vagyis ennyit kell majd a jovében értékvesz-
tésként leirni.

A Csoport kdvetelései nincsenek biztositékkal terhelve.
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7.2 Kovetelések értékvesztése

Ertékvesztés vevs- és egyéb kovetelésekre, valamint egy pénzigyi lizingkovetelésre kerlt elszamolasra - az utébbi 2007-ben. Az alabbi tablazat a fenti
kdvetelésekre elszamolt értékvesztést és mozgésait mutatja be 2008-ra és 2009-re vonatkozdan.

2008 2009

Millié Ft X
december 31-én

Ertékvesztés az idészak elején 30263 26312
rEélzz;molt értékvesztés - nettd (Egyéb mikodési koltségek 4353 9072
Atvaltasi killonbozet 592 404
Ertékvesztés felhasznaldsa (8896) (6 123)
Ertékvesztés az id6szak végén 26312 29 665

A 2007. december 31-i értékvesztés zardegyenlege egy pénzligyi lizingkdvetelés értékvesztését is tartalmazta (. bévebben 8. megjegyzés) 1500 millid

forint dsszegben. Ezt az értékvesztést 2008-ban feloldottuk, mivel az tgyféllel folytatott targyalasok soran megegyeztiink a szerzédésnek egy megalla-
podas szerinti Utemezésl megszintetésérdl, igy a pénzigyi lizingkévetelés megtériilése biztositva lett. A feloldast 2008-ban az Elszamolt értékvesztés
csokkentéseként szamoltuk el.

Azon pénzigyi eszkozok konyv szerinti értéke, melyekre értékvesztést szamoltunk el, lejartak, vagy amelyek feltételeit Ujra kellett volna targyalni, nem
jelent6sek, ezért nem kerllnek kiilén bemutatasra.

Az egyedileg értékvesztett kdvetelések dsszege nem jelentds, ezért nem mutatjuk be kilén.

Az aldbbi tablazat a Csoport dltal elszamolt értékvesztést és mozgasait szegmens szerinti bontasban tartalmazza.

2008. december Elszamolt érték- 2009. december

Millié Ft 31-6n Vesztés Atvaltasi kiilonbozet Felhasznalas 31-én
Maceddnia 8858 910 240 (693) 9315
CBU 8454 5244 - (2558) 11140
Montenegro 5188 453 161 (1836) 3966
BBU 2464 1000 - (661) 2803
Csoportkdzpont 1160 1324 2 (283) 2203
Mszaki tertilet 17 69 - - 86
Tobbi szegmens 17 72 1 (92) 152
Csoport 6sszesen 26 312 9072 404 (6 123) 29 665

8 Egyéb pénzlgyi eszkdzok

Az Egyéb pénziigyi eszk6zok 12 honapnal rovidebb (rovid lejaratu) és hosszabb (hosszu lejaratu) lejarattal rendelkezd koveteléseket foglalnak maguk-
ban. Ezek a pénzligyi eszkdz0k a 3.1.2 megjegyzés alatt leirt hitelkockazatnak vannak kitéve. A pénzlgyi lizingkdvetelésen (7.2 megjegyzés) kivil nem
kellett mas, ebbe a kategdriaba tartozd pénziigyi eszkdzre értékvesztést elszamolni egyik bemutatott idészakban sem.



8.1 Egyéb rovid lejaratu pénziigyi eszk6zok

Milli6 Ft Meg. 2008 - s
Jegyzes december 31-én
Bankbetétek eredeti lejarat > 3 honap (a) 59 300 50 660
Pénzlgyi lizingkovetelés (b) 3718 3797
Dolgozokkal szembeni kélcsonok és kovetelések (c) 798 419
RDC-kévetelés (d) 189 193
Szarmazékos pénzligyi instrumentumok - kapcsolt féllel szemben (e) 662
Szarmazékos pénzligyi instrumentumok - kiilsé féllel szemben (f) 101 623
Osztalékkovetelés kozos vezetés( vallalattal szemben (9) 2033
Deutsche Telekom-csoport tagvallalatainak nyujtott kdlcsonok (h) 29 587
Egyéb 1449 1670
68 498 87611

(a) Az alabbi tablazat a Csoport 3 hénapon tuli lejaratu bankbetéteit mutatja be orszagok szerinti bontasban.

2008 2009
Millié Ft i
december 31-én
Macedonia 42 809 38418
Montenegré 16 455 12 242
Magyarorszag 36
59 300 50 660
8.2. Egyéb hosszu lejaratu pénzligyi eszkdzok
- 2008 2009
Milli6 Ft Meg- -
Jegyzes december 31-én
Pénzigyi lizingkovetelés (b) 19 364 19734
Dolgozdkkal szembeni kélcsonok és kovetelések (c) 4018 4492
RDC-kévetelések (d) 763 646
Even tdli vevékovetelés (i) 414 1487
Ertékesitheté pénziigyi eszkozok (i) 282 276
Egyéb 1253 1047
26 094 27682

(b) A pénzigyi lizingkovetelésrdl részletesebben lasd a 32.3 megjegyzést.

(c) Adolgozdkkal szembeni kdlcsondk és kovetelések kdzott elsésorban a dolgozoknak a Csoport altal nyujtott lakaskolcsénei vannak. Nincs lejart,

dolgozdkkal szembeni kdvetelés, és a kdlcsdnok jelzaloggal fedezettek.

(d) Az RDC-kovetelés a Crnogorski Telekomnak a montenegréi kormannyal szembeni kovetelését tartalmazza. A kévetelések a Radio Difuzni Centar
tulajdonjoganak eladasardl szolo, 2004-ben kotott részvényatadasi megallapodashdl szarmaznak.

(e) Akapcsolt féllel szemben fenndllé szarmazékos pénzlgyi instrumentumok zardértéke a nyitott hataridés tigyletek, valamint a kamat- és devizacse-

re-ligyletek valos értékét tartalmazza.

(f) Akuls6 féllel szemben fennallé szarmazékos pénzligyi instrumentumok zardértéke a nyitott hataridés tgyletek, valamint a kamat- és devizacsere-

Ugyletek valds értékét tartalmazza.

(9) Az osztalékkovetelés kozos vezetési vallalattal szemben 2008. december 31-én az ITMH éltal deklardlt osztalékot tartalmazta. Ennek teljes 6ssze-

ge 2009-ben kifizetésre kerdlt.
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(h) A Deutsche Telekom-csoport tagvallalatainak nyujtott kdlcsonék a DT AG-nak nyujtott révid lejaratu kolcsondket, valamint ezek elhatarolt kamatat
foglaljak magukban. A 2009. december 31-i egyenleg két decemberben a DT AG részére 2010. janudri lejarattal nyujtott kélcsénbél és ezek 2009.
december 31-ig elhatarolt kamatabol all. Ezek a kdlcsondk tulajdonképpen a DT Csoport felé 2010 januarjaban torlesztendd hitelek (16. megjegy-
76s) el6torlesztésére szolgaltak. A 20 milliard forintos kdlcsén kamata fix 6,6%, mig a 9,5 milliardos 6sszegl kamata fix 6,4%. A fennmaradd 87

milli6 forint a 2009. december 31-i elhatarolt kamat.

(i) Az éven tuli vevékovetelések nagyrészt az Ugyfelek altal 1-2 éves részletfizetésre vasarolt tavkozlési eszkozok, valamint szoftver- és hardverimple-

mentacids szolgaltatasok torlesztérészleteit tartalmazza.

(i) Az értékesitheté pénzligyi eszkdzok részvényekben meglévé, nem jelentés befektetéseket tartalmaznak.

9 Nyereségado

9.1 Nyereségado-kdvetelés és -kotelezettség

A nyereségadd-kdvetelés és -kotelezettség dsszege a mérlegben azon orszagok addhatdsagaival szemben fenndlld tarsasdagi- és egyéb nyereségadd-
koveteléseket és -kotelezettségeket mutatja, amelyekben a Csoport tagvallalatai mikodnek.

9.2 Nyereségado-koltség

Az alabbi tabla mutatja az eredménykimutatasban bemutatott, elszamolt nyereségaddk 6sszegét.

Millié Ft

2008 2009

december 31-én végz4dott években

Tarsasagi add 9941 5914
Egyéb nyereségado 9462 7929
Halasztott add 8295 7115
Osszes nyereségado-koltség 27 698 20958

9.3 Addlevezetés

Az alabbi tabla bemutatja azokat a kiildnbségeket, melyek a beszamoldban szerepld addraforditas és azon elméleti 6sszeg kozott keletkeztek, melyet

a hivatalos addkulcs hasznalataval kapnank.

Millié Ft Meg- 2007 : 2?08" | 2009
jegyzés december 31-én végz6dott években
IFRS szerinti, addzas el6tti eredmény 99277 133 291 114211
16%-on szamitott ado (15 884) (21327) (18 274)
Eltéré adokulcsok hatasa (a) (4088) (1512) 3730
Adodalap részét nem képezd tételek adohatasa (b) 1650 2278 1807
Le nem vonhato kéltségek addhatasa (c) (1107) (2 134) (1251)
Egyéb nyereségadok (d) (9321) (9462) (7929)
Egyéb nyereségadok adodalap-csokkenté hatasa (e) 2873 2883 2559
Forrasadd () (1684) (1 111) (1128)
Adotorvény szerinti veszteségre elismert halasztott adod
leirasa / Ujra elismerése (9) 73 1436
Szélessavu beruhazasi adokedvezmény jelenértékhatasa (h) 1267 1251 1 476
Adorendszer-valtozas hatasa Macedoniaban (i) 47
Adokulcsvaltozas hatasa (i (2:365)
Nyereségadé-koltség (26 221) (27 698) (20 958)
Tényleges adodkulcs 26,4% 20,8% 18,4%
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(a) Eltéré addkulcsok hatasa 9.4 Halasztott add

A magyar tarsasagiado-kulcs a jelentett idészakban 16%-o0s volt. 2006. szeptember 1-jétél bevezetésre keriilt az Ugynevezett szolidaritasi add. A A Magyar Telekom halasztottadd-egyenlegei a kdvetkezdk:
szolidaritasi ad¢ a tarsasagi adéhoz nagyon hasonld, tovabbi 4%-o0s adofizetési kotelezettség, kevesebb addalap-mddositd tétellel, igy ezt is tartal-
mazza a nyereségadd-koltség. Az ado levezetés mindharom évre a 16%-0s kulccsal szamitott adét tartalmazza, mig a szolidaritasi adonak kdszonhetd
novekedés ezen a soron ker(l kimutatasra.

Egyenleg . . Egyenleg
Eredmény- . Egyenleg Eredmény- .

. ‘ . Millié Ft doce - imutatds mozsgziﬁ 2008.decem  kimutatds mozsgzzﬁ sl
Szintén ez a sor tartalmazza a kulféldi leanyvallalatok kiilonb6z8 addkulcsainak hasznalatabol eredd adohatasokat. 1-6n hatés ber 31-én hatésa i
Tevgkenysege kapcsan a Csoport kiilféldén is jelen van, ahol dltaldban a Magyarorszggon glkalmazottnal alacsonyapb a tarsasaglaQO-kulcs. Mace- Halasztottado-kovetelés / (kitelezettség)
dénidban az alkalmazott adokulcs 12% volt 2007-ben, 10% 2008-ban, 2009-ben pedig a ki nem osztott addzas elétti eredmény tekintetében 0%. A

. L ; o . 0 i o e - oro
tarsasagi add kulcsa Montenegréban 9%, Romaniaban 16%, Bulgaridaban 109%, Ukrajnaban pedig 25%. Beruhazasi adokedvezmeny 13588 1873 350 15811 547 428 16786
) o ) o ) ) Adatorvény szerinti elhatarolt veszteség 541 741 - 1282 507 - 1789
(b) Adoalap részét nem kepezo tételek adohatasa Leanyvallalati befektetések (1413) (12) - (1425) 99 - (1329)
) o o ) ) N ‘ . ) ) ) L o Forrasadé (3640) 402 - (3238) 139 - (3099)
Az adoale/ap resz/et.nelm kep?e.zofetellek Iegna.gygblb hanyladat a kglonbpzo nc?npr'lofflt szervelzefeklnek juttatott ad(l)mzjmy”ok esl a(tarsasagl adg alapjabol Egyéb pénziigyi eszkozok ®) (208) 3 (181) 529 i 348
IeV(’)nlhato”kultatasrfe,JIeszte5| ll<o|tse“gek teszik ki, illetve idetartozik altarsglj[ és kozos vezetésd valllalato’k gredmenyebol val6 részesedés, hiszen azt az Koveteldsek 65 kiszletok dridkvesziése 2562 (1 604) l 958 1105 l 2063
addzas elétti eredmény az adézott 0sszegben tartalmazza. Ez a sor jeleniti meg a fenti tételek adohatésait. Térgyi eszkozok és immateridlis javak (9471 (9 464) (143) (19.078) (8.080) (536)  (27694)
o o Goodwill (7091) (1 198) (8289) (1 563) - (9852)
(c) Le nem vonhato kéltségek addhatasa
) o o o ) o ) ) L Széllitok és egyéb kotelezettségek (418) 546 - 128 8) 120
A Igvezgtgs ezen sora tartalmazza a le nem vonhaté koltségek - id6 el6tti kdvetelésleirasok, bizonyos értékvesztések és reprezentacios koltségek - Hitelek és egyéb kolcsondk 123 439 i 562 (205) i 357
adohatasat. Halasztott bevételek 293 531 - 824 (954) (130)
) ) ) Kotelezettségekre és koltségekre képzett céltartalék 3506 (341) - 3165 769 - 3934
(d) Egyéb nyereségaddk Osszes nettd halasztottadé-kdvetelés /(kbtelezettség) (1428) (8295) 242 (9.481) (7 115) (108)  (16704)
Az Egyéb dereseggdok,olyaln Magyarorszagon flrze‘tenldo helyll és koz,pontl adokat tartalmazna,k, amelyek/et a valla!atok bizonyos nettd modon,szaml- Ebbal: halasztottadékbtelezetiség nettésitds utdn 2714) (11071) (18594)
tott eredmenye alapjlan aII?pltanak meg,la tars{agagllado—alapnal ?gY Ienyege/ser? ma}gj’;\sabb zladoalaplra vetitett, de Iényegesen elllacsohyabbladokulcs- . Ebbél: halasztottadé-kbvetelés nettsitas utan 1286 1590 1890
csal. Mivel a levezetés els6 sora csak a tarsasagiadd-kulccsal szamitott elméleti add 6sszegét mutatja, a Csoport magyar tagvallalatai esetében a helyi
ipar(izési add és az innovacios jarulék tovabbi nyereségado-koltséget eredményez. Az egyéb mozgasok tartalma
(e) Az egyeb nyeresegadok tarsasag|adoa\ap-csokkemo hatasa Targyi eszkoz beszerzési értékének csokkenéseként elszamolt
boruhdsisi ads : 350 428
eruhazasi adokedvezmény
A fent bemutatott magyarorszagi egyéb nyereségadok a tarsasagi adéd szamitasakor csokkentd tételként vehetdk figyelembe. Ezenfellll a fizetett helyi Ertékesithet6 pénziigyi eszkdzok tékével szemben elszamolt értékelési 35
ipar(izési ado szaz szazalékéval még tovabb csokkenthetd a tarsasagi addalap mindhdrom bemutatott adéévben. kilonbozete
Konszolidaciobdl eredo atvaltasi kiilonbodzet (112) (38)
(f) Forrasadd Akviziciok hatasa (31) (498)
242 (108)

Maceddniaban és Montenegrdban is 5%-os forrasadé terheli a Magyarorszagra torténd osztalékfizetést. A levezetés tartalmazza a fenti leanyvallalatok
feloszthato tartalékaira elszamolt halasztott add dsszegét, mivel azt osztalékfizetés esetén forrasadd terheli.

A halasztottadd-kovetelések és -kotelezettségek megbontdsa a mérlegben a Csoport jogi személyei szerint torténik, és ennek megfeleléen egy jogi

(g) Adotorvény szerinti veszteségre képzett halasztott add lefrasa / Ujra elismerése személyre vonatkozoan vagy eszkdzként, vagy kotelezettségként jelenik meg a mérlegben.

Az adotorvény szerinti felnalmozott veszteségek halasztottadd-hatasa csak olyan mértékben kerll elismerésre, amennyire azok jovébeni realizalhato- A Csoport netto halasztottaddkotelezettség-allomanya 16 704 millio forint, amely tobb kiilonalld halasztottadd-kovetelés és -kotelezettség dsszegébdl
sdga valdszinUsithetd. A varhatdan nem realizalhatd veszteségre képzett halasztott adot leirjuk, vagy eleve nem ismerjik el. Ugyanakkor amennyiben a tevédik dssze (lasd a fenti tablazatban). Ezekbdl a tételekbdl korilbeltl 6428 millié forint halasztottadé-kovetelés varhatdan visszafordul 2010-ben
kordbban addtdrvény szerinti veszteségre képzett halasztott add valdszinlsithetévé valik, ezt elismerjik. (halasztottadd-kdvetelés 6653 és halasztottado-kotelezettség 225 millié forint). A fenti dsszegek nem tartalmazzék a varhatdan 2010-ben képzédd

halasztottado-tételeket.
(h) Szélessavu beruhazasi adokedvezmeény jelenértékhatasa

A beruhazasi adokedvezményekhez kapcsolddd halasztottadd-kovetelések a beruhazasok kéltségeivel szemben keriltek elszamolasra.
A szélessavl eszkdzokbe torténd beruhazasokhoz kapcsolddd adokedvezmények jelenértékhatasa azt az 6sszeget mutatja, amennyivel novelt értéken
lehet igénybe venni az addékedvezményt, ha az nem a beruhazas évében, hanem késébbi évben vagy években kerl felhasznalasra. Atékében elszamolt értékesitheté pénzigyi eszkdzok atértékeléséhez kapcsolddo halasztott addt szintén a tékével szemben szamoltuk el.

(i) Addrendszer-valtozéas hatasa Maceddniaban Az anyavallalat kdnyveiben a leanyvéllalatokban birtokolt részesedések miatt keletkezé atmeneti killénbségek kdzil 8716 millio forint értékd nettd atmeneti
kilénbodzetre nem szamoltunk el halasztottadd-kételezettséget 2009. december 31-én (2008-ban 3211 milli6 forint nettd halasztottad6-kotelezettség).
A maceddn tarsasagiado-torvény valtozasa miatt a macedon leanyvallalatoknal a 2008. év végi halasztottadd-kotelezettséget visszaforgattuk, és tovab-

bi halasztottadd-kotelezettség elszamolasara nem kertilt sor 2009-ben. Amennyiben a Csoport macedon leanyvallalatai osztalék formajaban kifizetnék a teljes ilyen célra igénybe vehetd tartalékaikat, gy a Csoportnak a 2009.
december 31-ig erre a jogcimre elszamolt 2191 millié forint halasztott adéval megegyezé ésszeg( forrasadét kellene fizetnie. Abban az esetben, ha a Csoport

(j) Adodkulcsvéltozas hatasa montenegroi lednyvallalatai osztalék formajaban kifizetnék a teljes ilyen célra igénybe vehetd tartalékaikat, igy a Csoportnak 2009. december 31-ig 908
millié forint értékben kellene forrasadot fizetnie. Mivel a Csoport ellendrizni tudja az osztalékok idézitését és madjat, igy csak a leanyvallalatok eredménytar-

Magyarorszagon a 2009-ben kihirdetett torvényvaltozasok alapjan a 2006-ban bevezetett (4%-os) szolidaritasi add 2010. januar 1-jével eltdrlésre talékabal (2007-2009 évi eredmény) a kozeljovében kifizetendd osztalék tervezett értékére képzett halasztottado-kotelezettséget szamoltuk el.

kerllt, ezzel egy id6ben a tarsasagiadd-kulcs pedig 19%-ra emelkedett. A halasztottadé-egyenlegek mindezek figyelembevételével kerliltek Ujrasza-

molasra, melynek hatdsa ezen a soron jelenik meg az adélevezetésben. Az addtorvény szerinti felhalmozott veszteségek halasztottadé-hatasa csak olyan mértékben ker(l elismerésre, amennyire azok jévébeni realizal-

hatoséaga valdszintsithetd. 2010-ben nem jar le olyan addveszteség, amelyre halasztottadd-kovetelést képeztiink. 2009. december 31-én 10 702

milli6 forint az addveszteség, amelybdl 9475 millié forint adoveszteség felhasznalasara nem vonatkoznak jogi korlatozasok (2008: 9978 milli6 forint,
amelybdl 8088 millio forint addveszteség felhasznalasara nem vonatkoznak jogi korlatozasok). 1285 millié forintnyi addveszteségre nem szamoltunk el
halasztottadé-kévetelést 2009-ben (2008: 1984 milli¢ forint).
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9.5 Beruhéazasi adokedvezmény ami 2009 januarjaban valosult meg. A Csoport ezeket az eszkdzoket azért mutatta be készletként 2008. december 31-én, mert a régi tigyféInél mar nem
voltak lizingben, mig az Uj tigyfélnek még nem adtuk el.

A szélessavu internet elterjesztésének dsztonzésére a magyar kormany 2003-t6l a szélessavuinternet-eszk6zokbe (pl. DSL vonalak, UMTS-

eszk6zok) 100 millio forint felett beruhazd tarsasagok szamara a tarsasagi adéd csokkentését tette lehetévé. Az adocsokkentés lehetséges mértéke a

szélessavuinternet-eszkdzokbe torténd beruhazas szazalékaban kerll meghatarozasra. Mivel ez a beruhazasi adékedvezmény kormanyzati tamogatas

jellegli, a halasztottadod-kovetelés a kapcsolddo beruhdzas koltségeivel szemben kertilt elszamolasra. Ha az addkedvezmény nem keril felhasznalasra 11 Ertékesitésre kuelolt eszkozok
a keletkezés évében, a kdvetkezd évben nagyobb 6sszegii kedvezményt lehet felhasznalni, mivel a korabbi évek fel nem hasznalt 6sszegei kamattal
novelt értéken érvényesitheték. Ez a ndvekmény hozzaadddik a halasztottadé-kéveteléshez, csdkkentve az éves halasztottadé-kéltség 6sszegét. Az értékesitésre kijelolt eszkozok kozé az ingatlanok kihasznaltsaganak fokozéasa és a létszamleépitések eredményeképpen értékesitésre kijeldlt
telkek és épliletek tartoznak. Az értékesitésre varhatéan egy éven belil kertl sor. A 2009. december 31-i egyenleg az Orbitel, a Csoport konszolidalt
A Magyar Telekom addkedvezményeinek részletei az alabbi tablazatban lathatoak (millio Ft-ban): lednyvallalata értékesitésre kijelolt eszkdzeit is tartalmazza, mely értékesitésére a Tarsasag 2009. novemberében adasvételi szerzédést irt ald.
. . Figyelembe vehet6 A Ado- Felhasznalt Fennmaradé A | A=A
Kedye’z meny kelet szélessavu eszkoz- M egallaplt’ott koltséggel szemben adokedvez- adokedvezmény értéke 1 2 Ta rgyl eSZkOZO k
kezésének éve PPN adokedvezmény . . A . p
beruhazas 6sszege elismert novekedés mény 2009. december 31-én
2003 6194 2592 1132 (3724)
2004 6968 8027 1517 (1693) 28 Millié Ft Te:gl; és kapI; Epiiletek TéVksfl‘é..s'; Egyéb Osszesen
2005 13991 5765 1296 (2 203) 4858 csolodo Jogo €5zK0z0
2006 15184 4423 1150 (473) 5100
2007 11343 3036 527 87) 3476 2008. januar 1.
2008 2215 61 0 i i Bruttd érték 6687 127522 1057 554 98 645 1290 408
2009 i ] i i i Halmozott értékesskkenés (1919) (28 497) (644 042) (76 826) (751 284)
Osszesen 55 805 19304 5662 (8 180) 16786 Netto érték 4768 99 025 413512 21819 539 124
Lejarat éve: 2015 7709 Ebbél értékesitésre kijelolt eszkdzok (4 393)
2016 5100 R3]
2017 3476
2018 501 Nett6 érték - 2008, januar 1. 4768 99025 413512 21819 539 124
16786 Atvaltasi kiilonbozet 49 725 2660 320 3754
Akvizicié miatti névekedés - - 522 - 522
Helyredllitasi kotelezettség . .
miatti névekedés 2303 tm 3414
Annak érdekében, hogy a Csoport tagjai az addkedvezményeket és az addcsdkkentd tételeket igénybe tudjak venni, szigoru feltételeket kel teljesiteniiik az erre Beruhdzds 257 6880 67337 11015 EEY
vonatkozd addszabalyok értelmében. A menedzsment szerint a Csoport eleget tett és eleget fog tenni az elGirasoknak, hogy a halasztottadé-kévetelést elismerje. Ertekesites : (2 683) (867) (416) (BL56)
Ertékesokkenés - (4357) (70 588) (7928) (82 873)
Atsorolas 294 (294)
9.6 Addellenérzés Nett6 érték - 2008. december 31. 5368 101599 413687 24810 545 464
Az ad6hatdsag az adébevallast kivets évtdl szamitott 6t éven belil barmikor ellendrizheti a konyveket, és potlélagos adot vethet ki biintetéssel, illetve 2008. december 31.
késedelmi kamattal ngvelve. A menedzsmentnek nincs tudomasa olyan kartlményrdl, amelybél a Csoportnak ilyen jogcimen jelentds kotelezettsége Bruttd érték 7278 133 605 1109442 102775 1353098
szarmazhatna, kivéve azok a nem jelentds tételek, amelyekre céltartalékot szamoltunk el. Halmozott értekesdkkenes (1.908) (32006) (695755) (77 965) (807 634)
Netto érték 5368 101 599 413 687 24 810 545 464
97 A I\/Iagyar Telekom Nyrt osztalékfizetése Ebbdl értékesitésre kijelolt eszkdzok (1775)
543 689
A Magyar Telekom Nyrt. altal fizetendd osztalékot forrasadd, illetve nyereségado terhelheti a tulajdonos orszaga szerinti adotdrvények alapjan. Ez azonban nincs
hatdssal a jovahagyott osztalék dsszegére vagy a Magyar Telekom Nyrt. adészamaira, mivel az emlitett adok - amennyiben vannak - a tulajdonost terhelik. Netto értek - 2009 januar 1. 5368 101599 413 687 24810 545464
Atvaltasi kiilonbozet 29 472 1760 19 2380
Akvizicié miatti névekedés - - 965 43 1008
1 O KéSZ| ete k zzelygrzﬂthatiili:f;iﬁéi::ﬁgzrgéaﬁl novekedés és fellil- 468 (235) - 233
Beruhézas - 1533 74165 6088 81786
Ertékesités (9) (152) (66) (421) (648)
Ertékesokkenés (109) (4002) (64 661) (7916) (76 688)
Milio Ft 2008 2009 Atsorolds 288 (288) - - -
december 31-én Nett6 érték - 2009. december 31. 5567 99630 425615 22723 553535

Kabelek, huzalok, egyéb anyagok, befejezetlen beruhazasok és el6legek 2964 2492 2009. december 31.

Aruk 10703 7619 Bruttd érték 7333 135732 1171086 102 550 1416 701
Osszesen 13 667 10111 Halmozott értékosikkenés (1766) (36102) (745 471) (79.827) (863 166)
Ertékvesztes (376) (323) Nett6 érték 5567 99630 425615 22723 553 535

13201 9788
Ebbél értékesitésre kijelolt eszkdzok (2 790)
550 745

Az Aruk 2008. december 31-i egyenlege tartalmaz olyan hardver- és szoftverelemeket 1851 millig forint értékben, melyeket 2001-ben és uténa adtunk el
pénzlgyi lizing keretében egy nagy Uzleti tgyfélnek, aki 2008. december 31-vel felmondta az eszkdzokre és a hozzajuk kapcsolddd szolgaltatasrol meg-
kotott megallapodast. 2008 decemberében a Csoport megallapodast kotott egy Uj vevével ezen eszkdzdk pénziigyi lizing keretében torténd eladasardl,




Atargyi eszkdzok 2009. december 31-i zaréegyenlege 30 664 milli¢ forint értékben (2008: 32 601 millio forint) tartalmaz befejezetlen beruhdzasokat. A
fenti tablaban a befejezetlen beruhézas abban a kategdridban szerepel, amelyben az aktivalas varhato.

Az ,Akviziciék miatti ndvekedés” sor tartalmazza a Magyar Telekom altal megvasarolt cégek és Uizletagak eszkdzeinek valds értékét a bemutatott
években.

A ,Helyreallitasi kotelezettség miatti nOvekedés és fellilvizsgalata miatti értékvaltozas” sor tartalmazza az eszk6z miatt felmer(lé helyreallitasi kotele-
zettség valtozasat, melyet a bekeriilési kbltség részeként aktivalunk egy céltartalékkal szemben. Tovabbi informéaciok a 19.5 megjegyzésben talalhatok.

A ,Beruhazas” sor az altalanos tzletmenet soran a targyévben végrehajtott beruhazasok miatti névekedést mutatja. A ,Beruhazas” sora netté médon
tartalmazza a szélessavu eszkdzokbe tortént beruhazasok kapcsan a Magyar Telekomnak jard beruhazasi addkedvezményt. Tovabbi informaciok
a 9.4 megjegyzésben talalhatok.

A Csoport sem 2009-ben, sem 2008-ban nem szamolt el értékvesztést.
2009-ben nem kertilt sor jelentds atsorolasra, illetve az atsorolasok értékcsdkkenésre gyakorolt hatdsa is elhanyagolhatd.

Az éplletek kozott szerepelnek értékesitett, majd pénziigyi lizing keretében visszlizingelt eszkdzok, amelyek bruttd értéke 2009. december 31-én 2706
millié forint (2008: 2739 millid forint), nettd konyv szerinti értéke pedig 1172 millid forint (2008: 1450 millié forint).

A pénzligyi lizing (de nem visszlizing) keretében lizingelt eszkdzdk tobbnyire az épuletek és egyéb eszkdzok kdzbtt szerepelnek. A lizingbe vett esz-
kozdk bruttd kdnyv szerinti értéke 2009. december 31-én 2150 millid forint (2008: 2646 milli6 forint), nettd kdnyv szerinti értéke 1237 millié forint volt
(2008: 1813 millio forint).

2009. december 31-én a tavkozlési eszkdzok kdzott operativ lizingszerzédések keretében az tigyfeleknek bérbe adott eszkdzok is szerepelnek, melyek
bruttd konyv szerinti értéke 1698 milli¢ forint (2008: 1759 millié forint), nettd kényv szerinti értéke 155 millio forint (2008: 1122 milli¢ forint). Ezen
eszkdzok 2009. évi értékesokkenése 1543 millid forint (2008: 469 millié forint) volt. Ezen szerzédések jovébeni minimumlizingdij-koveteléseit a 32.4
megjegyzés tartalmazza.

2009. december 31-én 2409 millio forint érték targyi eszkdz szolgalt hitelek és egyéb kélcsénodk (tébbnyire pénziigyi lizing) fedezeteként (2008: 3263
millio forint).

A Csoport targyi eszkdzei hasznos élettartamanak 2009. évi felulvizsgalata eredményeként szamos eszkdz, elsésorban informatikai berendezések,
antennak, antennatornyok és gépjarmuvek élettartama médosult. A feltilvizsgalat eredményeként jellemzéen hosszabbra nyult a hasznos élettartam az
érintett eszk0zok eredetileg becsilthez képest késébbi varhatd cseréje miatt. Az élettartam-valtozas kovetkeztében az értékcsdkkenés eredeti trendje
az alabbiak szerint modosult.

Millié Ft 2009 2010 2011 2012 2012 utan

Ertékcsokkenésben bekovetkezd

novekedés / (csdkkenés) (2017) (3426) (165) 157 5451

A kulonféle targyi eszkdzok teljes hasznos élettartama az alabbiak szerint alakul:

Ev
Epiiletek 5-50
Alépitmények, kdbelek és egyéb kiilsé létesitmények 3-38
Egyéb tavkozlési berendezések 2-25
Egyéb targyi eszkozok 2-12
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13 Immaterialis javak

Millio Ft (mé(jggg:titl; Szoftver Kg:ﬁisezzggt Egyéb Osszesen
2008. januar 1.
Brutto érték 243999 135990 54262 23243 457 494
Halmozott értékcsokkenés - (94 821) (17 257) (10502) (122 580)
Nettd érték 243999 41169 37005 12741 334914
Nettd érték - 2008. januar 1. 243999 41169 37005 12741 334914
Atvaltasi killonbozet 346 357 298 250 1251
Akvizicié miatti ndvekedés 132 - - 104 236
Beruhazas - 19680 2525 255 22 460
Ertékesités - - - (235) (235)
Ertékcsokkenés - (16 263) (3464) (3520) (23 247)
Nettd érték - 2008. december 31. 244 477 44943 36 364 9595 335379
2008. december 31.
Brutto érték 244 477 155513 50 096 22663 472 749
Halmozott értékcsokkenés - (110 570) (13732) (13 068) (137 370)
Netté érték 244 477 44 943 36 364 9595 335379
Nettd érték - 2009. januar 1. 244 477 44943 36 364 9595 335379
Atvaltasi killonbozet 173 328 147 19 667
Akvizicié miatti ndvekedés 2459 410 - 2491 5360
Beruhazas - 17 355 1421 1304 20080
Ertékesités (124) (22) (14) (160)
Ertékvesztés (969) - - - (969)
Ertékcsokkenés - (16 302) (4 065) (3896) (24 263)
Nettd érték - 2009. december 31. 246 140 46 610 33845 9499 336 094
2009. december 31.
Brutt érték 246140 164 668 52134 25906 488 848
Halmozott értékcsokkenés - (118 058) (18 289) (16 407) (152 754)
Nettd érték 246 140 46 610 33845 9499 336 094
Ebbdl értékesitésre kijelolt eszkozok (479)

335615

Avizsgalat (1.2 megjegyzés) eredményeképp harom olyan tandcsadoi szerzédést azonositottunk be, melyek kapcsan hibas 6sszegli goodwillt akti-
valtunk. Ez egyrészt a 2001. évi Makedonski Telekom-részesedés megvasarlasan, masrészt a Makedonski Telekom 2006. évi 10%-os sajatrészvény-
visszavasarlasan keletkezett goodwillt érintette. Ezeket az 6sszegeket visszamendélegesen kivezettik a goodwillbél.

Az Akvizicid miatti névekedés soron a Magyar Telekom altal az adott évben megszerzett cégek és lizletagak eszkdzeinek valds értéke és az akvizicion
keletkezett goodwill ker(il kimutatasra.

A ,Beruhazas” sor az altalanos tzletmenet soran a targyévben végrehajtott beruhazasok miatti ndvekedést mutatja.

Az immateridlis javak (beleértve a goodwillt is) amortizacids kdltsége - ugyandgy, mint azok értékvesztése - az atfogd eredménykimutatas , Ertékcsok-
kenési leiras és amortizacié” soran keriil elszamolasra.

A Csoport a goodwill kivételével nem rendelkezik jelentds érték(i hatarozatlan élettartamd immateridlis javakkal. Az immateridlis javak értékcsdkkené-
sét (a goodwill kivételével) azok hasznos élettartama alatt az aldbbiak szerint szamoljuk el.

Ev
Szoftverek 2-8
Koncessziok és licencek 3-25

Egyéb immateridlis javak 3-10




A Csoport immateridlis javai hasznos élettartamanak 2009. évi felllvizsgalata eredményeként szamos, f6leg IT- és mas mikodést tdmogatd rendszer
és szoftver élettartama modosult. A feltlvizsgalat eredményeként jellemzéen hosszabbra nyult a hasznos élettartam az érintett eszkozok eredetileg
becsilthez képest késébb varhatd cseréje miatt. Az élettartam-valtozas kdvetkeztében az értékcsokkenés eredeti trendje az alabbiak szerint médosult.

Milli6 Ft 2009 2010 2011 2012 2012
utan
Ertékcsokkenésben bekdvetkezd (722) (1367) 1160 764 164

novekedés / (csokkenés)

A Csoport legjelentésebb immateridlis javai az akvizicidk soran keletkezett goodwillek. A goodwill értékvesztés vizsgalatdhoz a goodwill teljes 6ssze-
gét az aldbbiak szerint rendeltiik mdkddési szegmensekhez.

Millié Ft 2008 2009
december 31-én
CBU 139 326 139 743
BBU 44 871 45220
Maceddn mobil 38804 38837
Maceddn vezetékes 12 506 12 506
Montenegréi mobil 5487 5612
Tobbi szegmens 3483 4222
Goodwill 6sszesen 244 477 246 140

A Csoport minden pénzligyi év utolsé negyedévében értékvesztés-vizsgalatot végez a goodwillre vonatkozdan. 2007-ben és 2008-ban megallapitot-
tuk, hogy a goodwill kényv szerinti értékére nem sziikséges értékvesztést elszamolni. 2009-ben a Magyar Telekom Ugy dontott, hogy értékesiti az
Orbitelben 1évé 100%-0s részesedését, melynek eredményeképp az Orbitel goodwilljén évkozi értékvesztés-vizsgalatot hajtottunk végre. Az értékvesz-
tés-vizsgalat végrehajtasakor mar ismertté valt szamunkra a vételarra vonatkozo ajanlat. Mivel ez alatta maradt az Orbitel nettd eszkdzértékének, 2009
folyaman a goodwill részleges értékvesztésére kerllt sor 969 millié Ft 6sszegben. A 2009 utolsé negyedévében lefolytatott éves értékvesztés-vizsgélat-
kor a Csoport goodwilljére nem kellett tovabbi értékvesztést elszamolni.

14 Befektetések tarsult és kozos vezetésu vallalatokban

2008 2009

Millio Ft december 31-én

végz6dott években

Nyitéegyenleg 4936 4136
Osztalék (2141) (102)
Részesedés a tarsult és kdzos véllalatok adozott eredményébdl 1341 (109)
ITMH kivezetése (5.1.1 megjegyzés) (382)
M-RTL értékesitése (5.1.1 megjegyzés) (3357)
Zaroegyenleg 4136 186

Az alabbi tablazat a Hunsat, a Csoport egyetlen jelentds kdz0s vezetési vallalatanak 2008. és 2009. december 31-i eszkdz- és kdtelezettségallomanyat,
bevételét és éves eredményét mutatja.

s s
Forgdeszkozok 1285 1017
Befektetett eszkozok 3 2
Révid lejaratu kotelezettségek (1001) (728)
Hosszu lejaratu kotelezettségek

Bevételek 3387 3448
Eves eredmény 186 291

A 2009. gazdasagi év

96|97

A Csoportba tartoz tarsult és kdzos vezetési vallalatok sem 2008., sem 2009. december 31-én nem rendelkeztek jelentds fliggé kételezettséggel. A
Csoportnak sem allt fenn egyik fordulénapon sem fliggd kotelezettsége, sem elkételezettsége tarsult és kozos vezetésii vallalataival szemben.

15 Egyéb befektetett eszkdzok

Az Egyéb befektetett eszk6zdk legnagyobb részét hosszu lejaratu elhatarolt dolgozoi juttatasok adjak.

16 Pénzlgyi kotelezettségek kapcsolt vallalatokkal szemben

A kapcsolt vallalatokkal szembeni pénzlgyi kételezettségek a DTIF-t6l felvett, tulnyomaérészt forintalapu kélcsénoket foglaljgk magukban. Az euréban

fennalld kolcsonok esetében a téke és a kamatok 0sszegére devizas kamatcsereligyleteket kotiink, igy a Magyar Telekom kitettsége valdjaban forint-

ban marad. A kdlcsdndket és a rajuk kétott cseretigyleteket bruttd médon szamoljuk el és mutatjuk ki. Ezeket a kdlcsonoket alapvetéen jelentés akvizi-
ciokhoz és osztalékfizetéshez vessziik igénybe; kozlliik néhanyat lejaratkor a Csoport tényleges pénziigyi helyzetétél figgéen a DTIF refinansziroz.

2009. december 31-én

Konyv szerinti érték

(millié Ft) Pénznem Kamatlab (%) fix / véltozd Visszafizetés ideje

20313 EUR 1,35 valtozo 2010. januar

9486 HUF 8,86 valtozd 2010. januér

10016 HUF 8,17 fix 2010. julius

20033 HUF 8,18 fix 2010. julius
1 éven beliil esedékes 59 848
Elhatarolt kamat 7675
Derivativak 3050
1 éven beliil esedékes 6sszesen 70573

9486 HUF 8,86 valtozd 2011, januar

25000 HUF 7,73 véltozd 2011, &prilis

34232 HUF 7,75 fix 2011, jalius

9486 HUF 8,86 véltozd 2012. januar

40000 HUF 7,22 valtozd 2012. majus

9486 HUF 7,07 valtozd 2013. januér

25000 HUF 7,26 fix 2013. oktober

20871 EUR 4,45 fix 2014. junius

42912 EUR 4,08 fix 2015. janudr

50525 HUF 8,30 fix 2015. méajus
1 éven til esedékes 6sszesen 266 998

A lenti tablazat a 2008. és 2009. december 31-én a Deutsche Telekom Csoport tagjaival szemben fennalld pénziigyi kotelezettségeket mutatja.



2008. december 31-én

Konyv szerinti érték

(millié Ft) Pénznem Kamatlab (%) fix / valtozd Visszafizetés ideje
9486 HUF 12,35 véltozd 2009. januar
5000 HUF 9,68 fix 2009. szeptember
25000 HUF 9,61 fix 2009. oktober
28000 HUF 9,15 valtozd 2009. oktober
20000 HUF 7,55 fix 2009. oktober
1 éven beliil esedékes 87 486
Elhatarolt kamat 8845
1 éven beliil esedékes 6sszesen 96 331
9486 HUF 12,35 valtozd 2010. januar
10 060 HUF 8,17 fix 2010. julius
20 121 HUF 8,18 fix 2010. jalius
9486 HUF 12,35 valtozd 2011, januar
25000 HUF 9,30 valtozd 2011. aprilis
34 384 HUF 7,75 fix 2011, jdlius
9487 HUF 12,35 valtozd 2012. januér
40000 HUF 11,93 valtozd 2012. méjus
9487 HUF 12,35 véltozd 2013. januér
25000 HUF 7,26 fix 2013. oktober
50586 HUF 8,30 fix 2015. majus
1 éven tul esedékes Gsszesen 243 097
Az alabbi tablazat a kapcsolt vallalatoktél felvett kdlcsondk konyv szerinti értékét és valds értékét mutatja be:
2008 2009
Millié Ft december 31-én
Kényv Valés Konyv Valés
szerinti érték érték szerinti érték érték
HUF-alapu bankhitelek
Fix kamatozast 190 151 194 861 160 677 169 877
Valtoz6 kamatozasu 140 432 140432 102 944 102 945
330583 335293 263 621 272 822
EUR-alapu bankhitelek
Fix kamatozasu 42912 47157
Valtozd kamatozasu 20313 20313
63225 67 470
Elhatarolt kamat 8845 8845 7675 7675
Swapok 3050 3050
Kapcsolt vallalatokkal szembeni pénziigyi 339 428 344 138 337571 351 017

kotelezettségek 6sszesen

A kapcsolt vallalatoktol felvett hitelek kamatlabanak sulyozott atlaga 2009-ben 6,75% volt (2008-ban 9,39%, 2007-ben 7,95%). A fix kamatozasu
hitelek ki vannak téve a valosérték-valtozas kockazatanak a fenti tablazatban bemutatottak szerint. A piaci kamatlabak csokkenése a fix kamatozasu
kotelezettségek valds értékének novekedését eredményezi.

Az elhatarolt kamat a megszolgalt névleges kamatot tartalmazza, mely negyedévente, félévente vagy évenként kertl kifizetésre.

A kapcsolt féllel szembeni derivativak a DT AG-vel bonyolitott devizas kamatcsere- és forwardiigyletek értékét tartalmazzak. Ezek célja a az eurdalapu

hitelek miatti arfolyamkitettség csdkkentése.

A kapcsolt vallalatoktol felvett hitelek kapcsan sem fizetési késedelem, sem szerzédésszegés nem merdilt fol.

17 Egyéb pénzlgyi kotelezettségek
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2008 2009

Millié Ft
december 31-én
Bankhitelek (a) 33246 32810
Pénzligyi lizingkotelezettség (32.1 megjegyzés) 1018 763
Elhatarolt kamat 1246 1139
Szarmazékos tigyletek kiilsé féllel szemben (b) 179
Egyéb 1624 1441
Egyéb rovid lejarati pénziigyi kotelezettség 6sszesen 37134 36 332
Bankhitelek (a) 19313 23316
Pénzligyi lizingkotelezettség (32.1 megjegyzés) 3474 2660
Egyéb 252 245
Egyéb hosszu lejarata pénziigyi ktelezettség 6sszesen 23039 26 221
(a) Bankhitelek
2008 2009

Millié Ft

december 31-én

Rovid lejératu bankhitelek 33246 32810
Hosszu (1-5 év koz6tti) lejarati bankhitelek 19313 23316
Bankhitelek 6sszesen 52559 56 126

98199

Az 6sszes hitelallomanybdl 2009. december 31-én 9997 millié forint hitel rulirozo hitel (2008-ban 2277 millié forint), amely 1-6 hdnapos idészakra
barmikor lehivhato, és amelyre barmikor teljesithet6 elétorlesztés

A bankhitelek kamatlabanak sulyozott atlaga 2009-ben 7,92% volt (2008-ban 8,54%, 2007-ben 7,41%).

Az aldbbi tablazat a Csoport bankhiteleinek kdnyv szerinti és valds értékét hasonlitja 6ssze.

2008 2009
Millié Ft december 31-én
Konyv szerinti Valés érték RonvEzain] Val6s érték
érték érték

HUF-alapu bankhitelek
Fix kamatozasu 11000 11768 11 000 12 090
Valtozé kamatozasu 28515 28 515 38215 38215
39515 40283 49215 50 305

EUR-alapu bankhitelek
Fix kamatozasu 10 767 11069 5164 5316
Valtozé kamatozasu 2277 2217 1747 1747
13044 13 346 6911 7063
Bankhitelek dsszesen 52559 53 629 56 126 57 368

A véltozd kamatozasu hitelek kamatrataja elsésorban a BUBOR vagy EURIBOR + kamatfelar képlet alapjan kerll maghatarozasra. A BUBOR a buda-
pesti bankkozi kamatlab, mig az EURIBOR az eurdpai irdnyadd bankkdzi kamatlab.

A Csoport kiilsé felektél szarmazd hiteleinek és kdélcsdneinek tdinyomo része valtozé kamatozasu, és cashflow-kockazatnak van kitéve. A kamatlabak
emelkedése a magasabb kamatkoltségen keresztil magasabb készpénzkifizetést eredményez.

Egyéb pénzlgyi kotelezettségek kapcsan sem fizetési késedelem, sem szerzédésszegés nem merilt fol.



(b) Derivativak kiilsé féllel szemben

A kulsé féllel szembeni derivativak kozott 2009. december 31-én a Csoport forward- és swapUgyleteit (nem realizalt veszteség) mutatjuk ki 179 millio
forint 6sszegben. A Csoport ilyen jellegli szarmazékos lgyletekkel nem rendelkezett 2008. december 31-én.

(c) Hitelkeretek

2009. december 31-én a Magyar Telekom 50 479 milli¢ forint le nem hivott hitelkerettel rendelkezett (2008-ban: 44 833 milli¢ forint). Lehivasuk esetén

EURIBOR, BUBOR, valamint a valtozé kamatozasu kereskedelmi banki hitelek alapkamata kamatfelarral novelt mértékének megfeleld kamat terheli a
Csoportot attol fliggéen, hogy milyen devizaban és melyik bank folydsitja a hitelt.

18 Kotelezettségek szallitok felé

Millié Ft 2008 2009
december 31-én

Kotelezettségek a DT-csoport tagvallalatai felé 5850 5169
Kotelezettségek tarsult és kozos vezetésu vallalatok felé 7 7
Egyéb szallitdi kotelezettség 86483 80698

92 340 85874
19 Céltartalék

- T .  Foemobil - Eszk6z- Egyéb
Millié Ft Végkielégités Jogi tigyek MTIP vegzodtef_esn h_elyrealllta’sn (médositott) Osszesen
dijak kotelezettség

2008. januar 1. 14722 5652 55 6984 1244 4068 32725
Felhasznalas (10988) (199) (175) - (72) (558) (11992)
Feloldas (62) (1469) - (8499) - (1464) (11 494)
Atértékelési kilonbozet 31 246 - - - 14 291
Felkamatoléas - - - - 70 - 70
Képzés 6061 2683 356 1515 3414 2262 16 291
2008. december 31. 9764 6913 236 - 4656 4322 25891
Felhasznalas (7 832) (1887) (277) - (63) (2519) (12 578)
Feloldas (1532) (1298) - - (26) - (2 856)
Atértékelési kulonbozet 43 189 - - - 11 243
Felkamatolas - - - - 184 - 184
Képzés 8304 1733 397 - 259 836 11529
2009. december 31. 8747 5650 356 - 5010 2650 22413
Ebbdl rovid lejaratu rész 8295 347 - - 175 751 12692
Ebbdl hosszu lejaratu rész 452 2179 356 - 4835 1899 9721

Az elszamolt céltartalékokkal kapcsolatosan nem szamitunk semmilyen kompenzacidra, igy nincs ezzel kapcsolatosan elszamolt eszkdz a konyvekben.

Az ligyfélhliségprogramokra képzett céltartalékok visszamendélegesen az egyéb (révid és hosszu lejaratu) kételezettségek kozé kerliltek atsoroldsra.
Errél bévebben a 2.1.5 megjegyzésben irtunk.

19.1 Végkielégités

A 2009. december 31-i végkielégitésre képzett céltartalék elsésorban a rendelkezési allomanyu és az aktiv munkavallalok elbocsatasahoz kapcsolddik
a Magyar Telekom Nyrt. 2010. évi szervezeti atalakitdsa miatt. A rendelkezési allomanyban 1évé emberek jogi statuszuk szerint munkavallalok, akik bar
mar nem nyujtanak szolgaltatast a Tarsasag részére, legfeljebb 4 évig csdkkentett 6sszegl kompenzacidt kapnak, és a Tarsasag tarsadalombiztositasi
jarulékot fizet utanuk. Igy a végkielégitést nem egy nagyobb dsszegben, hanem legfeljebb 48 részletben kapjak az érintettek. A 2008. december 31-i
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végkielégitésre képzett céltartalék elsésorban a Magyar Telekom Nyrt. mikddésének 2009. januar 1-jétél hatdlyos jelentés atszervezéséhez kapcsold-
dott, mely a Tarsasag minden (izletagat érintette.

2009-ben Csoport-szinten 961 olyan munkavallalét bocsatottunk el (2008-ban 1910), akik végkielégitésben részesliltek. A céltartalék 2009. december
31-i egyenlege 569 munkavallaléhoz és rendelkezési dllomanyba vonult kordbbi munkavallaléhoz kapcsolddik, akik a Csoport kiildnb6z6 teriletein
dolgoznak (2008-ban 738 f6).

A 2009-ben végrehajtott 1étszamleépitéssel kapcsolatban 8700 millié forint ker(lt kifizetésre, amely 6sszegbél 7832 millié forint a 2008. december
31-én meglévé céltartalékkal szemben kerllt elszamolasra, mig a fennmaradd ésszeg a 2009. évi személyi jellegi raforditasokat terhelte. A 2009. évi
céltartalék-feloldas viszonylag magas 6sszege az elbocsatott munkavallalok eredetileg becsUlttél eltérd Osszetételére vezethetd vissza (szolgalati évek
hossza, felmondas helyett rendelkezési allomanyba jelentkezés stb.).

A 2008-ban végrehajtott Iétszamleépitéssel kapcsolatban 13 468 milli¢ forint kerdilt kifizetésre, amely 6sszeghél 10 988 millié forint a 2007. december
31-én meglévé céltartalékkal szemben kerUlt elszamolasra, mig a fennmarado 6sszeg a 2008. évi személyi jelleg(i raforditasokat terhelte.

19.2 Jogi ligyek

A jogi tigyekre képzett céltartalék féleg az addhatésagnak, a Versenyhivatalnak, valamint korabbi munkavallaloknak és kereskedelmi partnerek-
nek peres eljaras eredményeként varhatoan kifizetésre kertlé 0sszegeket tartalmazza. Szamos olyan peres Ggy is van, melyekkel kapcsolatban
céltartalékképzésre kerllt sor. Ezek egyedileg nem jelentések, igy nem kerllnek bemutatasra. Masrészt egyedi jogi esetek ismertetése sérthetné a
Csoport érdekeit kilonféle folyamatban 1évé birésagi ligyek esetén.

19.3 MTIP

A kozéptavu 6sztonzési programmal kapcsolatos részletek a 24.1.1 megjegyzésben olvashatdak.

19.4 Fix-mobil végzdédtetési dijak

Ebben a kategdridban azok az 0sszegek szerepeltek a korabbi években, amelyeket a Magyar Telekom Nyrt. szedett be az gyfeleitdl, és amelyek bevé-
telcsokkentd tételként kerliltek elszdmolasra. Ezen dsszegeket ugy itéltlik meg, hogy valészinileg vissza kell majd fizetni az egyetemes szolgaltatasok
el6fizetdi részére a csdkkentett fix-mobil végzédtetési dijak miatt.

Egy rendelet kotelezi a Tarsasagot, hogy az egyetemes szolgaltatasok eléfizetdinek fix-mobil tarifait a fix-mobil végzédtetési dijak csdkkenésével meg-
egyezd mértékben mérsékelje. A Tarsasag nem teljesitette ezt a kotelezettségét, mivel a mobilszolgaltatok - hivatkozva az NHH-val szemben inditott
peres eljarasaira - nem csokkentették a fix-mobil végzddtetési dijaikat a Tarsasaggal kotott dsszekapcsolasi szerzédéseikben.

Bar a mobilszolgéltatok altal inditott perek még nem fejezédtek be, az NHH felszélitotta a Tarsasagot a klildnbodzet visszafizetésére az egyetemes
Ugyfeleknek. 2008 augusztusaban a targyalasok a Tarsasag szempontjabol kedvezé eredményre jutottak, és az NHH elfogadta a Tarsasag érvelését,
miszerint a Tarsasag mar kompenzalta az Ugyfeleit egyéb arengedmények formajaban. Bar az NHH kdvetkeztetése csak 2005-re vonatkozott, az abban
megfogalmazott elvek alapjan a vezetéség véleménye szerint a 2006-2009. években is biztositotta a sziikséges arengedményt az tigyfeleinek. Fentiek
eredményeképp a vezetéség a tovabbiakban nem tartotta szilkségesnek az erre képzett céltartalékot, és annak teljes, a korabbi évek alatt felhalmozott
0sszegét feloldotta a bevételekre.

19.5 Helyreallitasi kotelezettségre képzett céltartalék

Az eszkdzok kapcsan fenndlld helyreadllitasi kotelezettség elsésorban harmadik fél ingatlanan felépitett tavkozlési szerkezetekbdl fakad.

2009-ben a Csoport elsésorban a megemelt diszkontkamatok miatt fellilvizsgalta céltartalékait, és a kiilénbséget becslésben bekovetkezett valtozas-
ként, 233 millio forint 6sszegben az érintett eszkdzok nettd értékének ndvekedésével szemben céltartalékként kdnyvelte el.

2008-ban a Csoport feliilvizsgélta annak a valdszinliségét, hogy a harmadik felek ingatlanan felépitett eszkozoket ténylegesen el kell bontani, illetve
ezt kovetden a terepet helyre kell allitani. A Csoport fellilvizsgalta tovabba az emlitett kotelezettségek teljesitéséhez szikséges, az eszk6zok hasznos
élettartamanak végén esedékes tervezett pénzkiaramlast. A felllvizsgalat eredményeként a Csoport 2008-ban tovabbi 3344 milli6 forint céltartalékot
kdényvelt el az érintett eszkdzok nettd értékének ndvekedésével szemben.

19.6 Egyéb céltartalék

Az Egyéb céltartalék egyenlege a garancialis kotelezettségre, a hatranyos szerzédésekbdl eredd kotelezettségre és tovabbi egyenként kis 6sszegl
tételekre képzett céltartalékokat tartalmazza. Az egyéb céltartalék 2006. december 31-i egyenlegét médositottuk, hogy tartalmazza a vizsgélat (1.2.2
megjegyzés) soran beazonositott szerzédések lehetséges adévonzatara képzett céltartalékot is.
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20 Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 22 Bevételek
2008 2009 - 2007 2008 2009
Millio Ft M Millig Ft d ber 31-én végz6datt évekb
. eg: december 31-6n lecember 31-én végzodott években
jegyzés
Vezetékes szoloaltatisok bevétel
Elhatarolt bevételek és kapott elélegek (a) 14 495 12 131 Hangalap( kiskereskedelmi 159 772 151 033 128 133
Egyéb adok és tarsadalombiztositasi kotelezettségek 9925 8838 Hangalap( nagykereskedelmi 30319 21 494 21302
Berek 8136 Bk Internet 57796 59823 55089
EKG-kotelezettség (b) 3476 Adat 27 440 28 839 30762
Osztalékfizetési kotelezettség nem irdnyitd részesedésnek 290 303 v 18102 18830 23753
Egyéb ktelezettségek 1770 23 Készillékek s egyéb aruk értékesitése 5395 7058 4745
38092 g2y Egyéb vezetékes szolgaltatasok 10509 12818 10276
Vezetékes szolgaltatasok bevétele 6sszesen 309333 299 895 274080
(a) Elhatarolt bevételek és kapott el6legek Mobilszoladltatasok bevétel
i i , . , ) . . , i i L ) Hangalapu kiskereskedelmi 195718 196 983 192 704
A.z ,,Ellhatérolt bevetelek{ és ka’ipOtt eloleﬂge,k sor Jellemzoenrolyan ossz?gelfet tartglmaz, melyelf mar befo,!ytak, de nema targye\{et erl[’ltlk. Itt Imutatj.gk“ Hangalapd nagykereskedelmi 46244 46 241 41563
ki tovabba azokat a korabbi években hlségprogramokra képzett elhatarolasokat is, melyeket visszamendlegesen idesoroltunk &t a céltartalékok kozil. Hangalapa visitor 5632 5005 2959
Errél bévebb informacié a 2.1.5 megjegyzésben. Nem hangalapd 45068 50936 56188
Készlilékek és egyéb aruk értékesitése 23121 21169 21320
b} EKGKbtel ) Egyéb mobilbevételek 8984 10 441 9262
(b) -kotelezettség Mobilszolgaltatasok bevétele 5sszesen 325767 331765 325996
290”5—ben a T?rslaslag”megallapodast kgtott E,i maﬂgyar kormannygl a meglle’vo E.gyseges Kor'manyfatl (I%erlnclhzlilozat (EKQ) 50 honafp|g tartd rr}ulfodtete—, Rendszerintegricio és IT-bevételek dsszesen 41561 139 e
sérdl. A szerz6dés idGtartama alatt a Tarsasag kotelezettséget vallal a haldzat ingyenes és jelentds fejlesztésére, valamint a kormanynak vald visszaada-
sara a szerz6dési id6 lejartat kovetéen. A szerz6dés idétartama alatt a Tarsasag kizarélagossagot élvezett a haldzatra kapcsolt kormanyzati intézmé- Bevételek dsszesen 676 661 673 056 SO

nyek telekommunikécios szolgaltatasokkal valé ellatadsara. Minthogy a megallapodas Iényegét tekintve megegyezik egy koncesszidval, a Tarsasag
a szerz6déshez kapcsoldddan az immateridlis javak kozott elszamolt egy jogot és hozza kapcsolddoan ezt a kdtelezettséget. A szerzédés 2009-ben
lejart, az utolso kifizetések 2009-ben torténtek meg.

A Csoport egy Ugyfele sem mindsiil jelentds bevételi forrasnak. Nincs olyan kulsé fél (vagy kiilsé fél vagy kormanyzat k6zos iranyitasa alatt allé gazdal-
kodok altalunk ismert csoportja), akivel a Csoport forgalma a 10 szazalékot meghaladna.

21 Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek

23 Bevételekhez kdzvetlenil kapcsolddd koltségek

2008 2009
Millié Ft
december 31-én
2007 2008 2009
Millié Ft
Halasztott bevétel (20. megjegyzés) 908 1089 december 31-én végz6dé években
EKG-kotelezettség (20. megjegyzés) 385
Egyéb 11 11 Hang, adat és internethez kapcsolodo kifizetések 86 244 79076 71583
1304 1100 Eladott késziilékek és egyéb aruk beszerzési értéke 41957 45061 44011
Ugynoki és egyéb alvallalkozoi kifizetések 49 064 43421 44982

177 265 167 558 160 576




24 Személyi jelleg raforditasok

- Meg- 2007 2008 2009

Millio Ft . ;

Jegyzes december 31-én végzddétt években
Révid tava dolgozoi juttatasok 99 459 96 407 100 425
Részvényalapu juttatasok 241 (134) 356 397
Munkaviszony megsz(inésével kapcsolatos juttatasok 19.1 25332 8510 7640
Személyi jellegi koltségek dsszesen aktivalas el6tt 124 657 105273 108 462
Aktivalt bérkoltségek (4 481) (4953) (6 544)
120176 100 320 101918
Nyugdij- és egyéb alapokba befizetett 6sszegek

(tarsadalombiztositasi jarulékot is beleértve) 28791 23376 23690
Zar6 létszam (f6) 11723 10438 10828

24.1 Részvényalapu juttatasok
24.1.1 K6zéptavu 6sztonzési program (MTIP)

2004-ben a Magyar Telekom egy kdzéptavu 6sztonzési programot (Mid-Term Incentive Plan, MTIP) vezetett be felsé vezetdi részére, amelyben az
elérendd célokat a Magyar Telekom részvényteljesitményéhez kétotték. Az MTIP egy készpénzben fizetendd, hosszu tavy, eredetileg 6t évet lefedd
Osztonzési program, melynek keretében minden évben egy haroméves Uj csomag kerlt kibocsatasra. 2009-ben a Magyar Telekom gy dontott, hogy
az eredeti elképzeléssel meghosszabbitja programot egy évvel. A program indulasakor minden résztvevé kap egy prémiumajanlatot. Ez az 6sszeg a
program végén kerdl kifizetésre két elére rogzitett cél teljesliléseinek fliggvényében: az egyik egy abszolut teljesitménycél, amely a Magyar Telekom
részvényarfolyamahoz, a masik egy relativ teljesitménycél, amely egy index teljesiiléséhez kotott. Attdl fliggden, hogy egy sem, egyik vagy mindkét cél
teljestl, a prémium 0, 50 vagy 100%-a ker(l kifizetésre.

A relativ teljesitménycél a Magyar Telekom-részvény - utolsé 20 kereskedelmi napon érvényes - teljes hozamanak fliggvénye a Dow Jones Euro STOXX
ugyanezen idészakban érvényes teljes hozamindexéhez viszonyitva. A szamitas alapja a sulyozatlan atlagos Magyar Telekom-részvényarfolyam oszta-
Iékfizetéssel korrigalt értéke. Az abszolut cél akkor teljestl, ha az idészak végén a Magyar Telekom adott idészakra jutd osztalékkal korrigalt részvény-
arfolyama tobb mint 35%-kal meghaladja a program induldsakor jegyzett arfolyamot. A szamitas alapja a Magyar Telekom részvényének a Budapesti
Ertéktézsdén a program indulasat és befejezését megeldz6 20 kereskedési napon jegyzett zard arfolyamainak sulyozatlan atlaga.

A fentiek szerint szamitott részvényarfolyamokat az alabbi tablazatban foglaltuk 6ssze. A Csoport kitelezettségének meghatarozasakor a célértékeket
a célok elérésének valdsérték-tényezbivel sulyozzuk. A valdsérték-tényezéket a Monte Carlo-médszerrel szamitjuk. A célértékek a relevans valosérték-
tényezOkkel vannak szorozva, €s ezen 6sszegek a csomag idészaka alatt kertilnek elhatarolasra. A modszer célja, hogy a részvényopciok valds értékét
meghatdrozza és az elhatarolas elve szerint mutassa be.

Magyar Telekom-részvényar-

Csomag |dészak folyam az id6szak elején Teljesiilés
1 2004. januar 1. - 2006. december 31. 765 Csak az abszolut cél
2 2005. januar 1. - 2007. december 31. 843 Egyik cél sem
3 2006. januar 1. - 2008. december 31. 949 Csak a relativ cél
4 2007. januér 1. - 2009. december 31. 1013 Csak a relativ cél
5 2008. januar 1. - 2010. december 31. 912
6 2009. januar 1. - 2011. december 31. 561

Az MTIP programmal kapcsolatban felmerlt kifizetésekre képzett céltartalék és mozgasai a 19. megjegyzésben kerlilnek bemutatdsra.

24.1.2 VezetGi részvényopcios program

2002. aprilis 26-an a Tarsasag részvényeseinek kozgy(lése jévahagyta az Uj vezetdi részvényopcids programot, és felhatalmazta az lgazgatésagot
17 millié A sorozatu, névre sz6lo, egyenként 100 forint névérték( sajat torzsrészvény megvasarlasara. Ennek eredményeként a Tarsasag 4 900 000
darab Uj részvényt bocsatott ki 2002. julius 1-jén, melyeket azonnal visszavasarolt.

A 2009. gazdasagi év

104]105

2002. julius 1-jén a Tarsasag 3 964 600 opcidt juttatott a részvényopcios programban résztvevéknek, melynek elsé csomagja 2003-t6l 933 forintos
arfolyamon, a masodik és harmadik csomagja pedig 2004-t61 és 2005-t61 950 forintos arfolyamon volt bevalthatd. Mivel az opcid juttatasanak napjan
a Tarsasag részvényeinek a Budapesti Ertéktézsdén (BET) jegyzett arfolyama 833 forint volt, az opcidnak nem volt bels értéke. Az opciok a juttatas
napjatol szamitott 6t éven bellll voltak bevalthatok, ami azt jelenti, hogy 2007. junius 30-an a be nem valtott opcidk helyettesités vagy kompenzécid
nélkal lejartak.

Az opcids program keretében maximalisan egyharmad mennyiségui részvényopciot (elsé csomag) 2003. julius 1-jétél a terminus végéig lehetett
bevéltani. Az opcids program keretében maximalisan tovabbi egyharmad mennyiségu részvényopcidt (masodik csomag) 2004. julius 1-jétél a terminus
végéig lehetett bevaltani. Az opcios program keretében a fennmaradd mennyiségi részvényopciot (harmadik csomag) 2005. julius 1-jétél a terminus
végéig lehetett bevaltani.

Mivel a részvényopcios programra nem vonatkoztak az IFRS 2 (Részvényalapu juttatasok) szabalyai, a Csoport nem szamolt el ezzel kapcsolatos
koltséget egyik jelentett évben sem.

Az alabbi tabla a vezetdi részvényopciok mennyiségében bekdvetkezett valtozasokat mutatja be (ezer darabban):

2005 2006 2007 Atlagos lehivasi ar (Ft)
Részvényopciok nyitéegyenlege 3207 1929 1307 944
Lehivott részvényopciok szama (991) (539) (414) 944
Bevont részvényopciok szama (287) (83) (893) 944
Részvényopciok zaréegyenlege 1929 1307
Lehivhato opciok szama év végén 1929 1307

Az atlagos részvényarfolyam 2007-ben a lehivasi napokon 985 forint volt (2006-ban 1060 forint).

24.1.3 A korabbi elnok-vezérigazgatd részvényopcios programja

A Magyar Telekom korédbbi elndk-vezérigazgatdja 2000-t61 2004-ig évente részesiilt részvényopcid juttatdsban. Az opcidk lehivasi dra USD-ben volt
meghatarozva. 2000-ben, 2001-ben, 2002-ben és 2003-ban az opcidknak nem volt belsé értékiik, mig a 2004-es opcidk belsd értéke 63 millio Ft volt.
Az opcidk egyharmadat egy év utan, a masodik harmadat 2 év utan, mig a harmadik harmadat 3 év utan hivhatta le. Az opcidk a juttatas évétél szamit-
va 10 évig hivhatoak le.

A korabbi elntk-vezérigazgatd 2006-ban lemondott, és lehivta a 2003-bol és 2004-b6I megmaradt opcioit. Bar a 2004-es opciod utolsé harmada még
nem volt lehivhato, az elndk-vezérigazgato és a Tarsasag kodzott [étrejott megallapodas lehet6vé tette az elndk-vezérigazgatd szamara, hogy lejarati
idejlk el6tt lehivija ezt a 487 ezer opciot. Tovabbi eltérés, hogy az tigylet készpénzben valdsult meg, bar az eredeti terv szerint részvényben ker(lt volna
elszamoldsra. A 2000-ben juttatott részvényopcid az eredeti kondicidk mellett bevalthatd maradt. A lehivas idépontjaban érvényes részvényarfolyam
1060 forint volt.

Az aldbbi tabla tartalmazza a korabbi elndk-vezérigazgatd részvényopcios programjanak részleteit.

Juttatott opciok évenként

2000 2001 2002 2003 2004 Osszesen
Juttatott opciok szama (ezer) 103 250 303 619 1462 2737
Lehivott (ezer) - 2005-ben - (250) (303) (413) (487) (1453)
Lehivott (ezer) - 2006-ban - - - (206) (975) (1181)
Fennmarado (ezer) 2009. december 31-én 103 - - - - 103
Lehivhato (ezer) 2009. december 31-én 103 - - - - 103
Lehivasi ar (USD) 7,36 2,93 3,48 3,62 3,87
Fennmaradoé szerzédéses idé
2009. december 31-én (év) 0,5
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25 Egyéb mikodeési koltségek 27 Pénzlgyi raforditasok

2007 2008 2009 2007 2008 2009
Millié Ft Millié Ft
december 31-én végz6datt években

december 31-én végz6dott években

Anyag-, karbantartasi és szolgaltatasi koltségek 69 034 72858 71 650 Kamatkoltség 31147 32798 33479
Marketing 20152 22 065 16 180 Egyéb pénzigyi raforditasok 4039 4659 4780
Adok, dijak, illetékek 15640 16 000 14712 Ebbdl: Aktivalt kamat - (258) (726)
Tanacsaddi, audit- és egyéb szakértéi dijak 12 818 10 960 11 230 35186 37199 37533
Bérleti dijak 9304 9947 11153
Kovetelések értékvesztése 5136 4353 9072
Egyéb koltségek 7230 4866 1308
139314 141 049 135305 Az Egyéb pénzlgyi raforditasok nagyrészt banki koltségeket tartalmaznak.

A kamatkoltséget netté modon, az aktivalt kamattal csdkkentett értéken mutatjuk ki. Ehhez 2009-ben 8,25%-0s ratat alkalmaztunk (2008-ban 8,3%).

A Tandacsadadi, audit- és egyéb szakértdi dijak tobbek kozt tartalmazzak a Tarsasagnal az egyéni és a konszolidalt beszamolok kényvvizsgalataval
kapcsolatos PricewaterhouseCoopers (PwC) dijakat az alabbi tablazat szerinti 9sszetételben.

28 Pénzligyi bevételek

2007 2008 2009
Milli6 Ft
december 31-én végz6dott években illi6 Ft 2007 2008 2009
1o
december 31-én végz6dott években
Beszamolok konywizsgélata 765 500 593
Egyéb konywvizsgalattal kapcsolatos dijak 176 108 205 Valos értéken értékelt pénztigyi instrumentumok (derivativak) (2387)
Adétancsadsi dijak 1 i i értékelésének nyeresége / (vesztesége) kapcsolt féllel szemben
. R - Valds értéken értékelt pénziigyi inst tumok (derivativak
Egyéb nem konywvizsgalattal kapcsolatos dijak - - 4 ératglfe?tg:ér?enker:ygr:ségin/z(li/%?zltgssg;geknuIus rg?é\lgliggfn‘l\)/:n) (139) 789 (568)
PwC-nek fizetendd dijak 6sszesen 953 608 802 Valds értéken értékelt pénzligyi instrumentumok (derivativak) (141)
kivezetésének nyeresége / (vesztesége) kapcsolt féllel szemben
Valds értéken értékelt pénziigyi instrumentumok (derivativak)
kivezetésének nyeresége / (vesztesége) kulsé féllel szemben 828 (477) (f50)
Afenti tablazatban szereplé ,Beszamolok kdnyvvizsgalata” sor tartalmazza az 6sszes, a PwC-nek az éves beszamoldk kényvvizsgalataért, a negyed- Ertékesithet6 pénziigyi instrumentumok kivezetésének nyeresége /
éves jelentések fellilvizsgalataért, valamint az egyéb jogi és torvényi kdtelezettségekbdl eredd szolgaltatasokért fizetends dijat. (vesztesége)
Nett6 arfolyamveszteség (1481) (648) (269)
A fenti tblazatban szerepld Egyéb kényvvizsgalattal kapcsolatos dijak a PwC-nek mint kiilsé kdnyvvizsgalénak az éves beszamoldk kdnyvvizsgalatan Pénzlgyilizingkamat-bevétel 1675 1340 139
T P P PR TN TR LA s . . . M . e . . Kamat- és egyéb pénzligyi bevételek 4334 5887 7136
kivil fizetett dijakat tartalmazzak, pl. szamviteli és jelentési témaban nyujtott tanacsadds, amelyeket nem a kdnyvvizsgaloi szolgaltatashoz sorolunk,
és az Uj szamviteli és jelentési standardok értelmezéséhez kapcsolddd tamogatas. Az Egyéb kdnyvvizsgalattal kapcsolatos dijak kéziil 2009-ben 205 il 6891 4720
millié forint (2008: 108 millié forint) a folyamatban 1évé vizsgalattal kapcsolatban merdilt fol (1.2 megjegyzés).
A fenti tablazatban szereplé ,Adétanacsadoi dijak” sor a PwC-nek hazai és nemzetkdzi adézassal kapcsolatos szolgaltatasaiért fizetett dijakat
tartalmazza (adotorvényeknek vald megfelelés, addtervezés és adotandcsadas). Tovabbi szolgaltatast az alabbi terlileteken nyujtottak: addhatosagi . . o
vizsgélaton, adéval kapcsolatos beadvanyok kitoltésénél, adézasi célra torténd értékeléseknél, illetve addtorvények valtozasanal. 29 TaI’QYI eszkdzok és immaterialis Javak beszerzése
Az Egyéb nem kényvvizsgalattal kapcsolatos dijak példaul olyan PwC éltal nyujtott szolgaltatasokat tartalmaznak, mint konferenciak és tanfolyamok
szervezése, amelyeken a Magyar Telekom munkatarsai is részt vettek. 2007 2008 2009
Millio Ft
december 31-én végz6dott években
26 E , b ,,k,, d ;. b ,_t | k Beruhézas targyi eszkozokbe (12. megjegyzés) 75825 85489 81786
gye MUKOGESI bevetele Beruhazas immaterialis javakba (13. megjegyzés) 28010 22460 20078
Beruhazas targyi eszkozokbe és immaterialis javakba 103 835 107 949 101 864
Vil Ft 2007 2008 2009 Beruhazasi adokedvezmény (9.4 megjegyzés) 3561 350 428
iho
december 31-én végz6dott években Beruhazasi szallitok valtozasa (4299) 7740 7936
103 097 116 039 110 228
Markavaltas veszteségeinek kompenzacidja 299 676
(33.1 megjegyzés)
Targyi eszkdzok, immateridlis javak és értékesitésre kijelolt eszkdzok 3203 2126 306
értékesitésének nyeresége A Csoportnak egyik évben sem jelentések a pénzmozgassal nem jard tranzakcidi.
Ledny- és tarsult véllalatok értékesitésének nyeresége
: e 1233 1371
(5.1 és 5.5 megjegyzés)
Egyéb miikodési bevételek 569 214 1166

4001 4249 2863




30 Leanyvallalatok és Uzletagak beszerzése

Millié Ft 2007 2008 2009
december 31-én végz6dott években

ISH - - 3131
Kabeltévé-halézatok - 687 1745
KFKI Direkt - - 317
M-Factory - fliggé vételar - 75

Mobilpress 650

T-Systems Hungary 60

Osszesen 710 762 5193

Az 5. megjegyzésben tovabbi részletek talalhatok az akvizicidkrol.

31 Bemutatando6 szegmensek és informacio a foldrajzi teriletekrol
31.1 Bemutatandd szegmensek

A Magyar Telekom jelenlegi magyarorszagi irdnyitasi struktiraja az tgyfél szerinti szegmentalason alapul, melyek kiilénb6zé technoldgiat, marke-
tingstratégiat, valamint tdamogatd funkcidkat igényelnek. A Csoport mikddési szegmensei Magyarorszagon a kovetkezok: Lakossagi Szolgaltatasok
Uzletag, Vallalati Szolgaltatasok Uzletag, Médiaszolgaltatasok Uzletag, Csoportkdzpont és Miszaki teriilet. Tovabba a Csoport Maceddniaban és
Montenegréban is jelen van, mely orszagok két tovabbi bemutatandé miikodési szegmenst képviselnek. E szegmensek koziil az MBU nem minésdil
bemutatandd szegmensnek, igy a ,Toébbi szegmens” soron mutatjuk ki a Csoport vonatkozd szamaival valé egyeztetés soran.

A Lakossagi Szolgaltatasok Uzletag (CBU) Magyarorszag teriletén, T-Mobile és T-Home markanevek alatt tsbb millio lakossagi és kisebb tzleti tigyfél-
nek nyujt mobil- és vezetékes tavkozlési, valamint televizids szolgdltatast (beleértve a teljes kdrli marketing-, értékesitési és tigyfélkapcsolati tevékeny-
séget is).

A Vallalati Szolgaltatasok Uzletag (BBU) Magyarorszag teriiletén, féleg T-Systems és T-Mobile markanevek alatt, kiemelt iizleti partnereknek (nagyval-
lalati Ugyfelek és allami szektor), valamint kis és k6zepes Uzleti Ggyfeleknek (SMB) egyarant nydjt mobil- és vezetékes tavkdzlési, infokommunikacios és
rendszerintegracios szolgéltatasokat (beleértve a teljes kor( marketing-, értékesitési és az ligyfélkapcsolati tevékenységet is). A BBU tigyfélportfélidja
megkdzelitéleg 3000 kiemelt Gzleti partnert és tobb mint 40 000 SMB-ligyfelet tartalmaz.

A Csoportkdzpont felelds a nagykereskedelmi mobil- és vezetékes szolgaltatasokért Magyarorszag teriletén, valamint stratégiai, az tizletagakat érinté
menedzsment- és tamogatd funkcidkat |t el, beleértve a beszerzési, pénzligyi, ingatlan-, szamviteli, add, jogi, belsé ellenérzési és hasonlé megosztott
szolgaltatasokat és a Csoport egyéb kozponti funkcidit. A Csoportkdzpont ezenkivil felelés még a Bulgaridban, Romaniaban és Ukrajnaban helyi
vallalatoknak és tavkozlési szolgaltatdknak nyujtott nagykereskedelmi szolgaltatasokért.

A Mszaki terllet felel6s a mobil-, vezetékes és kabeltévés haldzatok miikodtetéséért és fejlesztéséért, valamint a magyarorszagi IT-management
funkciokért.

A Csoport szintén jelen van a mobil- és vezetékes tavkozlési szolgaltatasok teljes skalajaval Macedonidban és Montenegréban, mely két tovabbi bemu-
tatandd szegmense a Csoportnak. 2009-t61 a magyarorszagi mikddéshez hasonldan ebben a két orszagban is egyre kevesebb hangsulyt helyeziink a
technoldgiai szegregaciora (vezetékes és mobilszolgaltatas), de 2009. év végéig a Csoport miikddése Macedonidban és Montenegroban mobil és fix
izletagra elkilonitetten volt nyomon kdvetve, ezért ez orszagonként két mikddési szegmenst jelentett.

A fent emlitett szegmenseken kiviil van néhany olyan mikddési tevékenység, amelyet nem miikodési vagy jelentési szegmensként hatarozunk meg.
Ezeket a miikodési tevékenységeket (az MBU-t is beleértve) a ,TObbi szegmens” sor tartalmazza a Csoport 6sszesen szamaival vald egyeztetés soran.

A 2008-as 6sszehasonlitd szamok rendelkezésre allnak, de minimalis szint(i becsléseket is tartalmaznak, mivel az Uj struktdra 2008-ban fokozatosan
kerllt bevezetésre. A 2007. évi 6sszehasonlitd adatokat is kdzzétettlik, azonban ezek (Maceddnia és Montenegrd kivételével) tobb becslést tartalmaz-
nak, tekintettel arra, hogy a Csoport 2007-ben még a régi struktiraban miikodott, mely a jelenlegitél gyokeresen eltért, nem a szervezetek egyszer(
atcsoportositasarol volt szd. Ezeket a szamokat soha nem vizsgalta vagy értékelte az MC.
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31.1.1 Az MC-nek rendszeresen szolgaltatott informaciok

A kovetkez6 tablazatok azokat a bemutatando szegmensekre vonatkozo informaciokat mutatjak (a Csoport-szamokkal egyeztetve), melyeket a Csoport
Ugyvezetd Bizottsaga rendszeresen vizsgal.

2007 2008 2009
Millié Ft
december 31-én végz6dott években
Bevételek
CBU osszbevétele 346 495 341 563 322336
Ebbdl CBU bevételei a tobbi szegmensté| (42 219) (38 655) (33 849)
CBU bevételei kiils6 tigyfelektdl 304 276 302908 288 487
BBU 9sszbevétele 172 346 179174 170989
Ebbdl BBU bevételei a tobbi szegmenstdl (14 308) (16 833) (18 835)
BBU bevételei kiilsé tigyfelektdl 158 038 162 341 152 154
Csoportkdzpont dsszbevétele 164 428 153 544 135456
Ebbél Csoportkdzpont bevételei a tobbi szegmenstd| (75 403) (69 384) (59 889)
Csoportkézpont bevételei kiilsé tigyfelektdl 89 025 84160 75 567
Miszaki terilet 6sszbevétele 9166 11370 10 556
Ebbél MUszaki tertilet bevételei a tobbi szegmenstd| (7771) (7877) (7 599)
Mdiszaki teriilet bevételei kiils6 tigyfelektdl 1395 3493 2957
Maceddnia dsszbevétele 74 332 76 097 82 312
Ebbdl Maceddnia bevételei a tobbi szegmenstd| (111) (285) (214)
Macedonia bevételei kiilsé tigyfelektdl 74221 75812 82098
Montenegro 6sszbevétele 35 747 33148 34442
Ebbdl Montenegro bevételei a tébbi szegmenstdl (241) (105) (51)
Montenegro bevételei kiils6 tigyfelektdl 35506 33043 34 391
Tobbi szegmens (netto) 14200 11216 8351
Szegmensek konszolidalt 6sszbevétele 676 661 672973 644 005
Ertékelési kilonbségek a szegmensek és a Csoport szamai
K626 83 (16)
Oz6tt
A Csoport dsszbevétele 676 661 673 056 643 989
2007 2008 2009
Millié Ft

december 31-én végzGdott években

Szegmenseredmények (EBITDA)

CBU 188 304 193 314 181 920
BBU 82 694 90816 80307
Csoportkozpont (26 507) (15899) (22 209)
Mszaki tertlet (56 839) (49 059) (47 485)
Maceddnia 42018 39132 42 861
Montenegré 13732 10815 13 736
Tébbi szegmens 505 (191) (414)
Szegmens-EBITDA 243907 268 928 248 716
Ertékelési kilonbségek a szegmensek és a Csoport szamai kozott - (550) 337
Csoport-EBITDA 243907 268 378 249 053
Ertékcsokkendsi leiras és amortizacio (115 595) (106 120) (101 920)

A Csoport miikodési eredménye 128 312 162 258 147 133




Milio Ft 2007 2008 2009
december 31-én végz6dott években

Capex (Beruhazasok)

CBU 11983 13 540 23774
BBU 2997 7493 2905
Csoportkézpont 8665 8507 4520
Mszaki tertlet 61617 58 716 48989
Maceddnia 9880 15709 15320
Montenegré 6936 3751 4913
Tobbi szegmens 2603 710 1433
Szegmens Capex 6sszesen 104 681 108 426 101 854
Ertékelési kilonbségek a szegmensek és a Csoport szamai kozott (846) (477) 10
A Csoport dsszes beruhazasa targyi eszkozékbe és immaterialis javakba 103 835 107 949 101 864

A Csoport 6sszes beruhazasa targyi eszkozokbe és immateridlis javakba megfeleltethetd a 12., 13. és 29. megjegyzés ,Beruhazas” soraival.

31.2 Informacié a foldrajzi terlletekrol

A lenti tablazat a Csoport killsé tigyfelektdl szarmazo bevételeit mutatja be orszagonként, a Csoport szamainak meghatarozasakor alkalmazott értéke-

Iési elvekkel 6sszhangban.

Milié Ft 2007 2008 2009
december 31-én végz6dott években

Bevételek

Magyarorszag 562 276 554 747 520 584
Maceddnia 73807 75956 82098
Montenegré 35256 33043 34391
Romania 2729 5244 3636
Bulgéria 2530 3933 3151
Ukrajna 63 133 129
A Csoport 6sszbevétele 676 661 673 056 643989

A kilsé tgyfelek kozll senki sem képvisel szignifikans nagysagrendet a Csoport bevételeiben.

A lenti tablazat a Csoport befektetett eszkdzeit mutatja orszagonkénti bontasban (beleértve az adott orszaghoz allokalt goodwillt is), 6sszehasonlitva a
Csoport 0sszes befektetett eszkozével, a Csoport szamok meghatarozasakor alkalmazott értékelési elvekkel 6sszhangban.

Millié Ft 2008 2009
december 31-én végz6dott években

Befektetett eszk6zok

Magyarorszag 707 271 709 576
Maceddnia 126 062 130 046
Montenegré 43 051 42 480
Bulgdria 5012 3124
Romania 2632 2532
Ukrajna 16 19
Osszesen az Egyéb hosszu lejarati pénziigyi eszkozok és a halasztott ado kivételével 884 044 887 777
Egyéb hosszu lejarati pénzligyi eszkozok (8.2 megjegyzés) 26 094 27 528
Halasztott add (9.4 megjegyzés) 1590 1890

A Csoport befektetett eszkozei 6sszesen 911728 917 195

A 2009. gazdasagi év

110|111
32 Lizingek és egyéb elkotelezettségek

32.1 Pénzlgyi lizing - a Csoport mint lizingbe vev
2008-ban és 2009-ben a pénzlgyi lizingtevékenység féként épliletek eladasahoz és azok egy részének visszlizingjéhez kapcsolddik, melyek telefon-
kdzpontok elhelyezésére szolgalnak. A szerzédések jellemzben eurdban kottettek, futamidejiik 5-10 év; meghosszabbithatdak, de vasarlasi opciot

nem tartalmaznak.

2008. és 2009. december 31-én a visszlizingeléshez kapcsolddo jovobeni lizingdij-kotelezettségek az aldbbiak szerint alakultak:

2008. december 31-én 2009. december 31-én
Millié Ft Minimalis lizingdij- Minimalis lizingdij-
Jelenérték Kamatrész kotelezettség Jelenérték Kamatrész kotelezettség
1 éven belll 265 438 703 291 389 680
1-5 év kozott 1154 1211 2365 1 067 1012 2079
5 éven tul 699 331 1030 505 172 677
Osszesen 2118 1980 4098 1863 1573 3436

A nem visszlizing jellegli pénziigyi lizingtevékenység 2008-ban és 2009-ben féleg jarmivek és IT-berendezések lizingeléséhez kapcsolodik. A szerzé-
dések futamideje jellemzéen 3-5 év, meghosszabbitasi és vasarlasi opcidval.

Nem visszlizinghez kapcsolddo jovébeni lizingdij-kotelezettségek 2008. és 2009. december 31-én az alabbiak szerint alakultak:

2008. december 31-én 2009. december 31-én
Millié Ft Minimalis lizingdij- Minimalis lizingdij-
Jelenérték Kamatrész kotelezettség Jelenérték Kamatrész kotelezettség
1 éven bell 753 265 1018 472 208 680
1-5 év kozott 864 305 1169 473 295 768
5 éven tul 757 106 863 615 187 802
Osszesen 2374 676 3050 1560 690 2250

A Csoport nem rendelkezik pénziigyi lizingjeihez kapcsolodo valtozo bérleti konstrukcioval, és pénzigyi lizingelt eszkozeit sem lizingeli tovabb masnak.

32.2 Operativ lizing - a Csoport mint lizingbe vevé

Az operativ lizinggel kapcsolatos kotelezettségek elsésorban a mobiladétornyok alatti teriilet bérletével, illetve kisebb részben egyéb éplletek, haldza-
tok és egyéb tavkozlési eszkdzok bérletével kapcsolatosak.

2008 2009
Millié Ft
december 31-én
1 éven beltl 6 741 754
1-5 év kozott 17798 20897
5 éven tul 14 945 16 131
Osszesen 39484 44569

Az operativ lizingkotelezettségek kozott nagyszamu, énmagaban kis 6sszegu lizingszerzédés szerepel, amelyek id6tartamai kilénbézéek. Ezek a
lizingszerzédések 3-t6l 20 évig terjedd lejarattal birnak, és a legtobb esetben meghosszabbithatdak, de vasarlasi opcidt nem tartalmaznak.



32.3 Pénzligyi lizing - a Csoport mint lizingbe adé

A pénzlgyi lizingek féként a kizarolag a magyar allam részére kiépitett Tetra mobilhaldzatot foglaljak magukban. Emellett kisebb mértékben olyan
Uzleti Ugyfelek rendelkezésére bocsatott eszkdzoket mutatunk itt ki, amelyeknél outsourcingszerzédés keretében a Csoport a szolgaltato.

A pénzlgyi lizinghez kapcsolddo, jovébeni kovetelések 2008. és 2009. december 31-én az alabbiak szerint alakultak:

2008. december 31-én 2009. december 31-én

Milli6 Ft Minimalis Minimalis
Jelenérték Kamatrész lizingdij- Jelenérték Kamatrész lizingdij-

kovetelés kovetelés

1 éven beltll 3718 1606 5324 3797 1641 5438
1-5 év kozott 12853 4104 16 957 15270 3810 19080
5 éven tul 6511 605 7116 4464 286 4750
Osszesen 23082 6315 29397 23531 5737 29268

A kamatrész a még nem esedékes pénzligyi bevételt tartalmazza. Az egy éven belll esedékes kdvetelések jelenértéke a mérlegben az ,Egyéb rovid

lejaratl pénzligyi eszkdzok” soron szerepel, mig az egy éven tuli kdvetelések az Egyéb hosszu lejarati pénzigyi eszkdzok kozott kertilnek kimutatasra.

A lizingperiddus soran elhatérolt pénziigyi bevételt az Eves eredményben (Pénziigyi bevételek) szamoljuk el.

A nem garantalt maradvanyérték hatasa a Csoport eredményére nézve elhanyagolhato.

32.4 Operativ lizing - a Csoport mint lizingbe adé

A kdvetkez6 tablazat mutatja a Csoportnak a tornyok és alkézponti berendezések operativ lizingjébdl szarmazé jovébeni lizingkoveteléseit, ahol a
Magyar Telekom mint lizingbe add jelenik meg.

Minimalis lizingbevételek
Millié Ft 2008 2009
december 31-én

1 éven beldl 2394 1210
1-5 év kozott 2524 1943
5 éven tul 728 1115
Osszesen 5646 4268

32.5 Targyi eszkdz és immaterialis javakra vonatkozod beszerzési elkdtelezettségek

Az aldbbi tablazat a Magyar Telekom targyi eszkdzdkre és immateridlis javakra vonatkozé szerzédéses elkotelezettségeit mutatja. Ezek tobbsége egy
éven belll esedékes.

2008 2009
Millié Ft
december 31-én
Targyi eszkdzok 2797 4407
Immaterialis javak 2701 1788
Osszesen 5498 6195

32.6 A T-Mobile Magyarorszag meghosszabbitott GSM-koncesszidjahoz kapcsolddo kotelezettség

A Tarsasag a magyar kormannyal valo egyeztetés utdn meghosszabbitotta a 2008. november 4-én lejart, 900 MHz-es frekvenciara vonatkozé koncesz-

szids szerz6dését Ujabb 7 és fél évre. Ezzel egyltt a Tarsasag vallalta, hogy nagy volumen( beruhazasokat fog végrehajtani, hogy novelje a szélessavu
mobillefedettséget. Ezzel egyidejiileg a 10 milliard forintos koncesszids dij kifizetésén felll kotelezettséget vallalt tovabbi 20 milliard forint 6sszeg
fejlesztésre az elkbvetkezendd két év (2008 és 2009) soran a szélessavi mobillefedettség névelése érdekében. A fenti szerzédés szerint 2009 végén a
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kotelezettség esetlegesen nem teljestilt részének 25%-a birsagként fizetendd, ha a Magyar Telekom nem novelte volna a lefedettséget a szerz6désnek
megfeleléen. A menedzsment Ugy gondolja, hogy a Tarsasag a vallalt kotelezettségének eleget tett 2009 végéig, igy birsag nem varhato.

33 Tranzakciok kapcsolt vallalkozasokkal
33.1 Deutsche Telekom-csoport

A Deutsche Telekom AG (DTAG) a Tarsasag tényleges tébbségi tulajdonosa, a részvények 59,21%-at birtokolja. A Deutsche Telekom-csoportnak sza-
mos vezetékes, mobil- és IT-szolgaltatd leanyvallalata van vilagszerte, amelyekkel a Magyar Telekom-csoport folyamatos (izleti kapcsolatban all.

A Téarsasag kozvetlen tulajdonosa a MagyarCom GmbH, a DTAG holdingcége. A Magyar Telekom évente fizet osztalékot a tulajdonosainak, a
MagyarCom GmbH-t is beleértve.

A Deutsche Telekom International Finance (DTIF) a DT-csoport treasuryk6zpontja, igy jellemzéen & nyuijt hitelfinanszirozast a DT-csoportnak, beleértve
a Magyar Telekomot is.

A Csoport magyar (izletdgainak marka- és névvaltasa 2004 és 2005 folyaman zajlott. A markanévvaltas 2006-ban folytatddott Maceddnidban
(T-Mobile), 2007-ben Montenegréban (T-Home és T-Mobile), és 2008-ban Macedoéniaban (T-Home) fejezédétt be. Az Uj markanevek bevezetésével és
népszerisitésével kapcsolatos koltségeket és a régi markanevek megsziintetésébdl adddo veszteségeket a Deutsche Telekom AG kompenzalta. A
kapott kompenzacié Egyéb miikodési bevételként lett elszamolva az Eves eredményben.

Az aldbbi tablazat a DT-csoporttal kapcsolatos tranzakcidkat mutatja be:

Millio Ft 2007 2008 2009
Bevételek a DT-csoportnak nyujtott tavkozlési szolgaltatasokbol 6729 16 035 22 059
DT-csoport altal nyujtott szolgaltatasok koltsége (11 881) (20 759) (16 819)
DTAG-tol kapott egyéb miikddési bevétel 229 676

Kamatkoltség DT-csoport felé (23301) (26 986) (27 530)
MagyarCom GmbH-nak fizetett osztalék (88 296) (45 690) (45 690)
DT-csoporttal szembeni kévetelések 6878 5903 5492
DT-csoport véllalataival szembeni szallitoi kotelezettségek (7 524) (5850) (5 169)
DT AG-nek nyujtott hitelek - - 29 587
Elhatarolt kamatkoltség DT-csoport felé (5210) (8845) (7 675)
DT-csoporttdl felvett hitelek (274 432) (330583) (329 896)
DT AG-vel kétott swapligyletek valos értéke - netto - - (2388)

A Deutsche Telekom 2011. junius 30-ig tdmogatast garantal a Magyar Telekom finanszirozasi igényeinek kielégitésére.

33.2 Tarsult és kozos vezetési vallalatok

A Hunsat a Tarsasag (50%) és az Antenna Hungaria (50%) altal alapitott, kézos vezetés vallalat. A Hunsat bevételei a magyar tavkozlési tarsasagok-
nak nyujtott nemzetkozi Grtavkozlési szolgaltatasok kozvetitésébdl szarmaznak. A Csoport és a Hunsat kozotti tranzakciok és egyenlegek nem jelentd-
sek. A Hunsattél kapott osztalék 2009-ben 93 millio Ft volt (2008-ban 89 millié, 2007-ben 72 millio Ft).

Az M-RTL a Magyar Telekom tarsult véllalata volt 2009 majusaig (5.1.1 megjegyzés). Az M-RTL televizids tarsasag, mely reklamidét ad el a Magyar
Telekomnak médiatigynokségeken keresztll, a Magyar Telekom pedig tavkdzlési szolgéltatasokat nyujt az M-RTL-nek. Az M-RTL és a Csoport kdzotti
kozvetlen tranzakciok nem jelentések. Az M-RTL a Csoport szamara 2008-ban kozvetlenUl és kozvetve 825 millio Ft (2007-ben 750 millio Ft) osztalék
kifizetését hagyta jova.



Az IKO-Telekom Média Holding (ITMH) a Magyar Telekom és az IKO Produkcids Kft. dltal 50-50%-ban tulajdonolt, kozds vezetés( véllalat volt (5.1.1
megjegyzés). A Csoport és az ITMH kozotti tranzakciok nem voltak jelentések. Az ITMH a Tarsasagnak 2033 milli¢ Ft osztalékot deklaralt 2008-ban,
amely elsésorban az M-RTL-t6l szarmazo kdzvetett osztalékot tartalmazta.

33.3 lgazgatdsagi és felligyeld bizottsagi tagok

2009-ben a Tarsasag Igazgatésaganak dijazasa 13 millié forintot tett ki (2008-ban 13 millié forint, 2007-ben 11 millié forint). A Tarsasag a Felligyel
Bizottsag tagjainak dijazasara 2009-ben 42 millié forintot forditott (2008: 46 milli¢ forint, 2007: 42 milli¢ forint).

33.4 Kulcsvezetdk

Kulcsvezetdknek a Csoport Ugyvezeté Bizottsaganak, a Magyar Telekom f6 operativ dontéshozd testiiletének tagjait tekintjiik.

A Csoportban felmertilt, kulcsvezet6kkel kapcsolatos kompenzacids koltségeket (amelyek magukban foglaljak a th-jarulékot és a béreket terheld
egyéb adokat) az alabbi tablazat tartalmazza:

2007 2008 2009
Millié Ft
december 31-én végz6dott években
Bérkoltség és egyéb rovid tavi személyi jelleg juttatasok 978 1063 1377
Munkaviszony megsz(inésével kapcsolatos szerzédéses koltség 1129 - 248
Részvényalapu juttatasok (24.1. megjegyzés) (123) 80 131
1984 1143 1756

A Csoport nem nyuijt hitelt a kulcsvezetéinek.

2001-ben a DT részvényesei jovahagytak a 2001-es Részvényopcids Programot, mely 2001-ben és 2002-ben részvényopcios juttatasokat tett lehetévé.
A programban részt vevéknek juttatott opcidk 50%-at 2 év elteltével, mig a maradék 50%-at 3 év elteltével lehetett lehivni. 2009. december 31-én

mindegyik opci¢ lehivhatd mar. A 2001-es juttatas lehivasi ara 30,00 eurd, és az opciok 2011. augusztus 12-ig hivhatok le, mig a 2002-es juttatds lehiva-

si ara 12,36 euro, és az opciok 2012, julius 14-ig hivhatdk le. A juttatas napjan a fenti opcidknak nem volt belsé értékiik, mig valds értékik 4,87 (2001)
és 3,79 (2002) eurd volt. A Tarsasag gazdasagi vezérigazgatd-helyettese (CFO) a DT vezetdségének tagja volt a 2002-es juttatas idépontjaban, és 6510
opcidval rendelkezik. A Magyar Telekomnak nincs semmilyen kételezettsége, és a bemutatott idészakokban sem kotelezettséget, sem koltséget nem
szamolt el a CFO opcidival kapcsolatban, mivel ezek az opcidk az IFRS 2 és az IFRIC 11 hatalyan kivill esnek, az dtmeneti szabalyoknak megfelelen.

Ezenfelill a Tarsasag CFO-ja szintén résztvevoje volt a DT 2004, 2005 és 2006-os MTIP programjanak, mely nagyon hasonlé a Magyar Telekom MTIP
programjahoz, melynek részletei a 24.1.1 megjegyzésben olvashatok, azzal a kiilénbséggel, hogy a program célkitlizései a DT-részvény teljesitményé-
hez voltak kotve. 2008. december 31-én a DT 2006-0s programjanak egyik célja teljeslt. Kovetkezésképp a DT-vel kététt megallapodasnak megfeleld-
en a Magyar Telekom kifizette a DT-s MTIP teljesUlt részére jard jutalmat (66 000 eurd, mintegy 18 millié forint).

Néhany kulcsvezetd részt vett a Magyar Telekom 2006-0s és 2007-es MTIP programjaban, valamint mindegyikUk részt vesz a Magyar Telekom 2008-as
és 2009-es MTIP programjaban. A Magyar Telekom 2006-0s MTIP-programjaban néhany korabbi kulcsvezetd is részt vett. A Magyar Telekom 2007-es
MTIP programjanak egyik célja teljestlt. Kévetkezésképp a Magyar Telekom az MTIP-jutalom felét (6sszesen 104 millié forintot) fog kifizetni a jelenlegi
és korabbi kulcsvezeték részére 2010-ben. 2008. december 31-éig a Magyar Telekom 2006-0s MTIP programjanak egyik célja teljesilt. Kévetke-
zésképp a Magyar Telekom az MTIP-jutalom felét (6sszesen 55 millié forintot) kifizette a jelenlegi és korabbi kulcsvezetdk részére 2009-ben. Errdl
bévebben I. 24.1.1 megjegyzést.

2001-ben és 2002-ben a Deutsche Telekom részvény-felértékelddési jogokat (SAR) nyujtott azon orszagok alkalmazottainak, amely orszagokban nem
volt térvényes lehet6ség a részvényopcios programok inditasara. A Magyar Telekom alkalmazottai csak a 2001-es programban vettek részt. Minden
egyes SAR kapcsan a résztvevé egy bizonyos mennyiségl készpénzt kap a lejaratnak és a feltételeknek megfeleléen. A Magyar Telekomnak nincs
semmilyen kételezettsége a szerz6désekbdl eredéen, mert a Deutsche Telekom fizet barmilyen kompenzaciot a résztvevéknek, tovabba a széban
forgd jogok becsllt valds értéke 2009. december 31-én nulla volt. A jelenlegi vezetdség egyetlen tagja sem vesz részt a SAR-programban, de a korabbi
kulcsvezet6k tagjai voltak a 2001-es SAR-programnak.
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34 Pénziigyi instrumentumok bemutatasa
34.1 Pénzlgyi eszkozok és kotelezettségek kategoriai

Az alabbi tablazatok a Csoport pénzligyi eszkdzei és kotelezettségei 2009. és 2008. december 31-i dllomanyéanak kényv szerinti, valamint valds értékét
mutatjak.

34.1.1 Pénzligyi eszkdzok - Konyv szerinti és valos érték

2009. december 31.

Millié Ft Konyv szerinti érték

Hitelek és Lejaratig Ertékesithets Kereskedési Osszesen  Valos érték
kovetelések tartando céllal tartott

Pénzeszkodzok 34270 - - - 34270 34270
Bankbetétek,

eredeti lejarat> 3 honap 50660 ) ) ) 50660 50660
Vevékovetelések 100 524 - - - 100 524 100 524
Vevékovetelések, lejarat> 1 év 1487 - - - 1487 1486
Dolgozoi kdlcsénok 4870 - - - 4870 4228
Szarmazékos pénzligyi eszkozok . . .

kapcsolt vallalkozasokkal szemben 662 662 662
Szlgrrrjazlekos pénzlgyi eszkozok B . . 623 623 623

kuilsé féllel szemben
Deutsche Telekom-csoport tag: 29587 . - - 29587 29587

vallalatainak nyujtott kélcsonok
Kélesonok kiilsé feleknek 580 - - - 580 580
RDC-kovetelések 839 - - - 839 795
Kozos vallalattal szembeni osztalékkdvetelés
Ertékesithetd pénziigyi eszkozok - - 276 - 276 276
Egyéb rovid lejaratd 1626 - - - 1626 1626
Egyéb hosszu lejaratd 552 - - - 552 552
Osszesen 224 995 - 276 1285 226 556 225869

2008. december 31.

Millié Ft Kényv szerinti érték

Hitelek és Lejaratig Ertékesithots Kereskedési Osszesen  Valos értek
kovetelések tartando céllal tartott
Pénzeszkozok 66 680 - - - 66 680 66 680
Bankbetétek, eredeti lejarat> 3 honap 59 300 - - - 59 300 59 300
Vevékovetelések 93 201 - - - 93 201 93 201
Vevokovetelések, lejarat> 1 év 414 - - - 414 396
Dolgozoi kdlcsonok 4383 - - - 4383 4148
Szarmazékos pénzligyi eszkdzok i i . 101 101 Ton
kiilsé féllel szemben

Kolesonok kiilsé feleknek 779 - - - 779 779
RDC-kovetelések 952 - - - 952 876
Kéz0s véllalattal szembeni osztalékkovetelés 2033 - - - 2033 2033
Ertékesithetd pénziigyi eszkozok - 282 - 282 282
Egyéb rovid lejaratd 2186 - - - 2186 2186
Egyéb hosszu lejaratu 170 - - - 170 170
Osszesen 230098 - 282 1011 231391 231062

Akélcsonok és kovetelések amortizalt bekerilési értéken kerlinek értékelésre, mig az értékesithetd pénziigyi eszk6zok és a kereskedési céllal tartott
eszkdzok valds értéken vannak nyilvantartva.

A pénzeszkdzok, a kdvetelések, a kdzds vezetés(i vallalattal szembeni osztalékkdvetelés és az egyéb pénziigyi eszkdzok legnagyobb részben rovid
lejaratuak, ezért konyv szerinti értékiik megkozeliti a valds értékiiket a beszamold forduldnapjan.

Az értékesithetd pénzligyi eszkdzOk részvénybefektetéseket tartalmaznak, amelyek valds értéken vannak nyilvantartva.

A pénziigyi lizingkévetelések (2009: 23 531 milli¢ Ft, 2008: 23 082 milli¢ Ft) pénzligyi eszkéznek minésiiinek, azonban az IAS 17 - Lizingek standard
alapjan vannak értékelve és bemutatva, ezért nem szerepelnek a fenti tablakban, hanem a 32.3 megjegyzésben vannak bemutatva.



34.1.2 Pénzligyi kotelezettségek - Kényv szerinti és valds érték

2009. december 31.

Konyv szerinti érték

Millis Ft — — Osszesen Valés érték

Amortizalt Kereskedési

bekeriilési értéken céllal tartott
Pénzligyi kotelezettségek kapcsolt véllalatok felé 334 521 3050 337571 351017
Banki hitelek 57 265 57 265 58 507
Kotelezettségek szallitok felé 85874 85874 85874
Fizetendd osztalék 303 303 303
Nem étvalthatd kotvények 191 191 160
Sﬁ{ga}gﬁif:gﬁ;ggyi kotelezettségek 179 179 179
Egyéb révid lejaratd 1279 1279 1279
Osszesen 479 433 3229 482662 497 319
fn(:ﬁi%.gtecember 31. Kti.n)’lv szerinti érték - Osszesen Valés érték

Amortizalt Kereskedési

bekeriilési értéken céllal tartott
Pénzlgyi kotelezettségek kapcsolt vallalatok felé 339428 339428 344138
Banki hitelek 53805 53805 54 875
Kotelezettségek szallitok felé 92 340 92 340 92 340
Fizetendd osztalék 290 290 290
Nem éatvalthato kotvények 193 193 193
Egyéb rovid lejaratt 4988 4988 4988
Egyéb hosszu lejaratu 386 386 345
Osszesen 491430 - 491430 497 169

A szarmazékos pénzlgyi kdtelezettségek valds értéken vannak bemutatva, ezzel szemben az 6sszes egyéb pénziigyi kotelezettség amortizalt bekeri-

Iési értéken kerdl értékelésre.

A pénzlgyi kotelezettségek valos értékérdl szolo tovabbi informaciok a 16. és 17. megjegyzésben is talalhatok.

A szallitdk, a fizetendd osztalék és az egyéb rovid lejaratu pénziigyi kételezettségek altalaban rovid lejaratiak, ezért a konyv szerinti értékiik megkoze-

liti a valos értékiiket.

A pénzlgyi lizingkdtelezettségek pénziigyi kotelezettségnek mindsiinek, azonban az IAS 17 - Lizingek standard alapjan vannak értékelve és bemutat-

va, ezért nem szerepelnek a fenti tablakban, hanem a 32.1 megjegyzésben vannak bemutatva.

34.2 A pénzlgyi instrumentumok kategoriak szerinti nettd nyeresége/ vesztesége

Az alabbi tablazatok mutatjak be a pénziigyi instrumentumok kategdriak szerinti, 2009. és 2008. évi nettd nyereségét /veszteségét.

2009 Kamat Ertékelés alapjén Kivezetés Fizetett Ne,“‘;
L h L nyeresé
Milli6 Ft ama ) ) Ertékvesztés miatt jutalékok vis;tesg

Valés Pénznem- et ix 9
s e ars miatti  Ujraértékelés
értéken atvaltas .
veszteség

Hitelek és kovetelések 7048 (82) (9071) (4 056) (6 161)
Lejaratig tartott befektetések
Ertékesitheté pénziigyi eszkozok (6) (6)
Kereskedési céllal tartott pénztigyi instrumentumok (2955) (582) (3537)
Pénzlgyi kotelezettségek amortizalt bekertilési értéken (32 569) 358 (14) (32 225)
Pénziigyi instrumentumok nett6 nyeresége/vesztesége R
az IAS 39 alapjén (25521) (2961) (276) (9071) (582) (4 070) (41929)
Pénziigyi lizing nettd nyeresége/vesztesége 678 (66) ; 612

(az IAS 39 hatalyan kiviil)
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2008 Kamat Ertékelés alapjan Kivezetés Fizetett nyer:l;,t:;
Millié Ft Erté 4 miatt jutalékok ,
Valés Pénznem- Ertékvesztés oAbk veszteség
ex o Ales miatti Ujraértékelés
értéken atvaltas .
veszteség

Hitelek és kovetelések 6611 1190 (5 866) (3554) (1619)
Lejaratig tartott befektetések -
Ertékesithetd pénziigyi eszkdzok (348) (348)
Kereskedési céllal tartott pénztigyi instrumentumok 789 (477) 312
Pénzlgyi kételezettségek amortizalt bekertilési értéken (32 728) (1753) (743) (96) (35320)
Pénziigyi instrumentumok nett6 nyeresége/vesztesége
azIAS 39 alapjan (26 117) 441 (563) (5 866) (743) (477) (3650) (36 975)
Pénziigyi lizing netté nyeresége/vesztesége 692 (85) 1500 R 2107

(az IAS 39 hatalyan kivil)

A Hitelek és kovetelések esetében az Ertékvesztés miatti veszteség minden, a vevik fizetésképtelenségével kapcsolatban felmeriilt és varhatéan
felmer(l6 koltséget tartalmaz. A leirdst, illetve faktoralast megelézéen a kdvetelésekre azok megtérild értékéig értékvesztést szamolunk el egy kdve-
telés-értékvesztési szamla beiktatasaval, melynek eredményeképp az adott kdvetelésleiras vagy faktoralas nem jar kivezetés miatti nyereséggel vagy

veszteséggel.

34.3 Egyéb informéacidk a pénziigyi instrumentumokrol

A Magyar Telekom Nyrt. ki van téve annak a kockazatnak, hogy névértéken 16,4 milliard Ft (2008-ban: 17,0 milliard forint) garanciat hivjanak le téle.

Ezeket a garancidkat magyar bankok adtédk a Magyar Telekom nevében biztositékként, a Csoport bizonyos szerzédéses kotelezettségeinek biztositéka-
ként. A Csoport eddig eleget tett szerzédéses kotelezettségeinek, valamint ezt tervezi a jovére nézve is. Kévetkezésképp nem kerdilt sor ilyen garanciak
lehivaséra, és varhatdan a jovében sem fog erre sor kerdlni.

Nem voltak atsorolasok pénzigyi instrumentum kategdriak kozott.

Nem tortént olyan pénzigyi eszkdzatadas, amely ne felelt volna meg a kivezetés feltételének.

A Csoportnak nem voltak tbbszérosen bedgyazott szarmazékos termékeket tartalmazé 0sszetett pénzligyi instrumentumai.



35 Fliggd kovetelések és kotelezettségek
35.1 Fliggd kovetelések

Fliggd kovetelés alatt olyan lehetséges eszkdzt értiink, amely multbeli események kdvetkezménye, de amelynek |étezése még bizonytalan, nem a
Csoport iranyitasa alatt allé jovébeli eseményektdl fligg. A Csoportnak nincsenek olyan fliggd kovetelései, amelyeknél a gazdasagi hasznossaggal jaro
javak bearamlasa valdszin( és jelentés lenne.

35.2 Fligg6 kotelezettségek

Az alabbiakban a Csoport legjelentésebb fliggd kotelezettségeit mutatjuk be. Ezekre az ligyletekre nem szamoltunk el céltartalékot, mert a menedzs-
ment nem tartja valdszinlinek, hogy jelentds kifizetésekre kerilne sor ezekkel kapcsolatban.

35.2.1 Macedoénia
35.2.1.1 Szerz6dés jogtalan felmondésa miatti kartéritési igény a T-Mobile MK-val szemben

2002 januéarjaban a T-Mobile MK lejart koveteléseinek behajtasara szerz6dést kététt egy alvallalkozdval. A szerz6dés harom hénap prébaidét tartal-
mazott. A prébaidd lejartaval, 2002 aprilisaban a T-Mobile MK felbontotta a szerzédést az alvallalkozd szerz6déses kotelezettségeinek megszegésére
hivatkozva. 2003 aprilisdban az alvallalkozo pert inditott, kartéritést kovetelve az elvesztett profitért és ellentételezést kérve a mar teljesitett szolgal-
tatasokért. A menedzsment nem tartja valdszinlinek, hogy az alvallalkozé megnyerné a T-Mobile MK ellen inditott pert. Az tigybdl eredd lehetséges
veszteség korulbelll 4,3 milliard forint. A macedén birdsag elséfoku déntése egy késébbi idépontban varhatd.

35.2.1.2 A T-Mobile MK és az Ugynokség kozétti vita a frekvenciadijakrdl

A T-Mobile MK kifizette az Elektronikus Kommunikaciés Ugynokség (Ugyndkség) 2004. és 2005. évi radidfrekvencia-dijakrdl sz816 szamlait, azonban
az Ugynokség 2007 majusaban tovabbi szamlakat bocsatott ki az emlitett idészakokra. A T-Mobile MK ezeket vitatja, és a menedzsment szerint nincs
jogalapja az utdlagos szamlaknak. Az tigybdl eredd lehetséges veszteség megkozelitéleg 0,8 milliard forint.

35.2.1.3 Az MKT fix-mobil végzddtetési dijaival kapcsolatos vitak

2005-ben az MKT megvaltoztatta a vezetékes haldzatbol mobilhdldzatba inditott kiskereskedelmi hivasforgalmi dijakat. A mobilszolgaltatdkkal kotott
Osszekapcsolasi megallapodasok értelmében a kiskereskedelmi arak valtozasanak automatikusan csdkkentenie kell a mobilhalézatban térténé
végzddtetések dijat. 2006 februarjaban a Cosmofon, a maceddn mobilszolgaltatok egyike keresetet nyUjtott be az Ugynokség felé, amelyben a
végzddtetési dijakkal kapcsolatos vitas kérdések tisztazasat kérte. Az Ugynokség visszautasitotta a keresetet megalapozatlansagra hivatkozva. Ezt a
déntést a Cosmofon megfellebbezte, és pert inditott a maceddn Kozigazgatasi Birdsagon. A Csoport potencialis vesztesége 0,4 milliard forint lehet, de
a menedzsment az (gybdl kifolydlag semmilyen jelentés pénzkidramlast nem tart valdszintinek. A végsé dontést a Kdzigazgatasi Birdsag egy késébbi
idépontban fogja meghozni.

35.2.1.4 Vezetékes telefonszolgaltatasra kiirt korményzati tenderre tett ajanlat Maceddéniaban

Az elektronikus kommunikacios térvény alapjan, valamint a Cosmofon kérelmére az Ugynokség 2009. szeptember 24-én vizsgélatot inditott a
Makedonski Telekomnal a kormany vezetékes telefonszolgéltatasra kiirt kozbeszerzési palyazata ligyében. Cosmofon kérelmében azt allitotta, hogy

a Makedonski Telekom felfal arazassal és nem a hivatalos arlistajaban szerepld arakkal nyujtotta be palyazatat. A Makedonski Telekom irdsos vélasza-
ban kifejtette, hogy a hivatalos arlista csupan az iranyado arakat tartalmazza, kiilonleges arengedmény és alkalmi dijszabas nélkl. Ugy gondoljuk,
hogy a Makedonski Telekom ezeket az drakat az adott palyazat feltételeivel 9sszhangban hatarozta meg, tehat a vadaskodas alaptalan. Az Ugynokség
még nem valaszolt. Ha Ugy talaljak, hogy a Makedonski Telekom megszegte a torvényt, a lehetséges birsag a Makedonski Telekom 2008. évi teljes
éves bevételének 7%-ara righat, tehat ennek maximalis 6sszege 3,0 milliard forint.

A 2009. gazdasagi év
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35.2.2 Montenegroé

35.2.2.1 Vita a munkavallalok bérérél Montenegréban

A CT és a T-Mobile CG ellen 405 munkavallalé nyujtott be keresetet a 2005. és 2008. junius kozétti id6szakban elmaradt béremelések miatt. A sértet-
tek a kollektiv szerz6désre hivatkoztak, bar a menedzsment szerint abban nincs szé automatikus béremelésrél, igy nem szamitunk a kompenzacios
kotelezettség megallapitasara. Az tigybdl szarmazd maximalis kockazat kortlbeldl 0,4 milliard forint lehet.

35.2.3 Magyarorszag

35.2.3.1 Garanciak

A Magyar Telekom Nyrt. ki van téve annak a kockazatnak, hogy garanciat hivianak le t6le. Errél bévebben Id. 34.3 megjegyzést.

35.2.3.2 Vizsgalat

Részletek az 1.2 megjegyzésben.

36 Mérlegfordulonap utani események
36.1 Orbitel értékesitése
Az Orbitel értékesitése 2010 januarjaban zarult le (5.5 megjegyzés). A végleges vételarat, 3 628 000 eurdt 2010 januarjaban kaptuk meg. Mivel a varha-

to vételar alatta maradt az Orbitel eredeti kényv szerinti értékének, 2009 folyaman az Orbitel eredeti bekeriilésekor elszamolt goodwillre értékvesztés
ker(ilt elszamolésra. Kdvetkezésképp az értékesités 2010. évi elszamoldsakor tovabbi nyereség vagy veszteség elszamolasara nem lesz szlikség.



Befektetdi naptar 2010

2010. februar 25. a 2009. teljes évi eredmények kozzététele

2010. aprilis 7. Eves Rendes Kozgytilés

2010. majus 12. a 2010. els6 negyedévi eredmények kozzététele
2010. augusztus 5. a 2010. els6 félévi eredmények kozzététele

2010. november 4.*  a 2010. els6 kilenc honap eredményeinek kdzzététele

* tervezett datum

Jovére vonatkozd kijelentések

Ezen éves jelentés jovore vonatkozd kijelentéseket is tartalmaz. Azon
megallapitasok, amely nem multbeli eseményekre vonatkoznak (azaz

a véleménylinkre és varakozasainkra vonatkozo kijelentések), jovére
vonatkozdak. Ezen kijelentések a jelenlegi terveken, becsléseken és
elérejelzéseken alapulnak, tehat nem lenne helyes ezen kijelentésekre a kelld
mértéket meghaladd médon tamaszkodni. A jévére vonatkozo kijelentések
azon idépontbeli allapoton alapulnak, amelyben ezen dllitasok elhangzanak,
s nem vallalunk kételezettséget arra nézve, hogy ezen kijelentések
barmelyikét Uj informéaciok vagy jévébeli események alapjan a tovabbiakban
nyilvanosan frissitstik, médositsuk.

A jovére vonatkozo kijelentések inherens kockazatokkal jarnak. Felhivjuk a
figyelmet arra, hogy szdmos olyan fontos tényezé van, amelynek hatasara
atényleges eredmények Iényegesen eltérhetnek az eléretekinté jellegi
megallapitasoktol. Az ilyen tényezéket tobbek kozott a 2009. december 31-én
végzadott évre vonatkozo, 20-F formatumu éves jelentésiink is részletezi,
amelyet az Egyeslt Allamok Tézsde- és Ertékpapir-feliigyeletéhez (SEC),
azaz a U.S. Securities and Exchange Commissionhoz nyujtottunk be.
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