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NHH: Nemzeti Hirk6zlési Hatdsag, JPE: jelentds piaci er6, MakTel: Makedonski Telekomunikacii, CGT: Crna Gora Telekom, RI: rendszer integracio, IT: informaciétechnolégia, LAN: helyi halézat, TETRA:
Egységes Digitalis Radiotavkozlé Rendszer, 3G: Harmadik generacios szolgaltatas, HSDPA: Nagysebességii letoltési csomag hozzaférés, MOU: egy el6fizetére jutd atlagos havi perchasznalat, ARPU: egy
eléfizetore jutd havi atlagbevétel, VAS: értéknovelt szolgaltatasok, SIM: Eléfizeté-azonositd modul, NGN: Kovetkez6 generacios haldzat, IP: internet protokoll, NPV: nettd jelenérték, POP: halézati csatlakozasi
pont

HUF/EUR arfolyam: 251.3 (atlag 2007)

Mint ahogy azt mar korabban is kézzétettiik, a 2005. évi pénziigyi jelentésiink auditalasa soran a PricewaterhouseCoopers Konywvizsgalo és Gazdasagi Tanacsado Kft. két olyan szerzodést talalt, melyek
természete és iizleti célja nem volt egyértelmii. 2006 februarjaban a Tarsasag Ellen6rz6 Bizottsaga fliggetlen vizsgalat lefolytatasat kezdeményezte ez ligyben. A vizsgalat soran tovabbi két szerzodés kerdilt
el6 a Magyar Telekom Nyrt.-nél, melyek aggodalomra adhatnak okot. A vizsgalatot folytato fiiggetlen cégnek a mai napig nem sikeriilt elégséges bizonyossagot szerezni arrdl, hogy a vizsgalat targyat képezé
négy szerzodés barmelyike alapjan a Tarsasagnak illetve leanyvallalatainak nyujtott szolgaltatas aranyban van a szerzodések ellenértékeként kifizetett 6sszegekkel. A vizsgalatot folytatd fiiggetlen cég nem
tudta hatarozottan megallapitani a szerzdések céljat, illetve az is lehetséges, hogy a szerzodések célja nem helyénvald. A fliggetlen vizsgalok a Tarsasag macedon leanyvallalatainal tovabbi olyan
szerzddéseket azonositottak be, amelyek tjabb vizsgalatot tehetnek sziikségessé. 2007 februarjaban a Tarsasag lgazgatdsaga tgy hatarozott, hogy ezeket a szerzddéseket feliil kell vizsgalni, és a fliggetlen
vizsgalat korét kiterjesztette ezen tovabbi szerzédésekre és a kapcsolodo tranzakciokra. A Tarsasag bizonyos helyesbit intézkedéseket hagyott jova, amelyek megvaldsitasa részben megtértént, részben
jelenleg is tart és céljuk, hogy javitsak a Tarsasag bels6 kontrolljait annak érdekében, hogy azok megfeleljenek a magyar és az egyesiilt allamokbeli jogi kovetelményeknek, valamint a New York-i T6zsde
kibocsatokra vonatkozo el6irasainak. Amint azt korabban jeleztiik, a vizsgélat kovetkeztében késett a 2005. évi pénziigyi jelentéseink véglegesitése, és ennek kovetkeztében a Tarsasag és bizonyos
leanyvallalatai elmulasztottak és a jovében is elmulaszthatnak egyesiilt allamokbeli, magyar és egyéb vonatkozo jogszabalyok és rendelkezések altal az auditalt éves jelentések elkészitésére és benyujtasara,
valamint az éves kozgyiilés megtartasara vonatkozdan elGirt hataridoket. A Tarsasagot ezidaig 13 millié forintra birsagoltak a késések miatt. A Tarsasag a vizsgalatrol tajékoztatta a Pénziigyi Szervezetek
Allami Feliigyeletét, a Nemzeti Nyomoz6 Irodat, valamint az Egyesiilt Allamok Ertékpapir- és Tézsdefeliigyeletét és Igazsagiigyi Minisztériumat. A Tarsasag rendszeres kapcsolatban all a fenti hatésagokkal a
vizsgalatot illetden és valaszol a hatésagok altal feltett kérdésekre és vizsgalodasaira, mely az egyesiilt allamokbeli és magyar torvények szerint zajlik. Az Egyesiilt Allamok Igazsagiigyi Minisztériuma a
kozelmultban kiterjesztette vizsgalatat a Tarsasag altal a bels¢ vizsgalat altal feltartakra és az annak soran felmeriilt egyéb ligyekre valaszképpen tett Iépéseire. Ezen kiterjesztés kapcsan egy idézésre,
valamint tovabbi iratok bekérésére keriilt sor. A Magyar Telekomnal 2007-ben 5,7mrd Ft kéltség meriilt fel a vizsgalattal kapcsolatosan, mely a Csoport kézpont és szolgaltaté kézpont szegmens egyéb
mukodési koltségei kozott szerepel.
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A Magyar Telekom Csoport jelenleg Telekom

Piacvezeto a {0 piacokon Részvényinformacio
Integralt szolgaltatasok Magyarorszagon, Piaci kapitalizacio kb. 3,4mrd euro

Macedoniaban és Montenegroban

= alternativ/nagykereskedelmi szolgaltatasok TOZSde,Ue}enlet ) o
Roménidban, Bulgaridban és Ukrajnaban = arészvények New York és Budapest t0zsdéin
jegyzettek

CSOpO rton beliili inte gréciék = kereskedés Londonban és Frankfurtban

= aT-Mobile Magyarorszag, az Emitel és a T-Online

internet hozzaférési tevékenységének beolvasztasa a Tulajdonosi szerkezet*
Magyar Telekom Nyrt-be

= aT-Systems szegmens szerkezeti felépitésének Deutsche Telekom
egyszerusitése

Jelentési struktura

= T-Com: a magyarorszagi, macedoniai és montenegroi
vezetékes szolgaltatasok; PoP és alternativ tevékenységek

= T-Mobile: a magyarorszagi, macedoniai és montenegroi
mobil szolgaltatas; TETRA szolgaltatas _ Kiilfoldi Belftldi  Eevh

= T-Systems: hagyomanyos és IT/RI szolgaltatasok miezmenyek intézmények B
magyarorszagi nagyvallalati ligyfeleknek

= (Csoport kozpont és szolgaltato kozpont: stratégiai és
diviziokon atnyulé menedzsment; ingatlan, marketing,
biztonsagi, beszerzési, emberi eréforras és konyvelési
szolgaltatasok

*2007. december 31-ei megkozelito adatok
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Célkituzések 2007. és 2008. évekre Telekom

2007. évi célkitiizések és eredmények 2008. évi célkitiizések
Bevétel 2006-0s szint tartasa +0,8% \/ 2007-es szint tartasa

= erds verseny

= alassu gazdasagi novekedés korlatozza a
rendelkezésre all6 jovedelmet

Egyszeri tételek : .
s 2006-0s szint tartasa +2,9%" kismértékii csokkenés 2007-hez képest
nélkiili EBITDA v P
*A vizsgalattal (5,7mrd Ft) és alétszamleépitéssel kapcsolatos - jayulés a ?007- O,kt,fjbef ben k’iadott célkitﬁ)zésekhez
koltségek nélkiil (27,5mrd Ft) képest (kismértéku csokkenés 2006-hoz képest)
= erdsodo verseny a nemzetkozi mobilpiacokon
= kedvezoOtlen magyarorszagi makrogazdasagi
kornyezet
= szabalyozoi hatasok
Capex / Bevétel 14% alatt 13,9%* 15% koriil
= szélessavu lefedettség novelése (vezetékes és
mobil)

**a GSM licensz meghosszabbitasanak dija nélkiil (10mrd Ft), . ) . o ) )
amely 2007 IV. negyedévben keriilt kifizetésre = Uj termékek és szolgaltatasok fejlesztése
= az IT platformunk Csoportszinti konszolidacigja
= kapacitasbovités a szerver elhelyezési
szolgaltatast nyujto leanyvallalatunknal 4



Csoport

Egyszeri tételek nélkiil**

Szegmensek*

T-Com

egyszeri tételek nélkiil

T-Mobile

egyszeri tételek nélkiil

T-Systems

egyszeri tételek nélkiil

Csoport kozpont

\VARVARVARVIRVA

egyszeri tételek nélkiil

*A szegmensek kozotti kisztirések elott
** Létszamleépitéssel és vizsgalattal kapcsolatos koltségek nélkiil

A nemzetkozi tevékenységek aranya

Bevételek

676,7mrd Ft

307,7mrd Ft

346,9mrd Ft

78,9mrd Ft

23,7mrd Ft

16,5%

2007. éves eredmények 0sszefoglalasa

+0,8%

-2,4%

-0,8%

+20,7%

110,1%

EBITDA

243,9mrd Ft

277,1mrd Ft

111,6mrd Ft

127, 7mrd Ft

149,3mrd Ft

151,2mrd Ft

11,8mrd Ft

13,6mrd Ft

-28,8mrd Ft

-15,5mrd Ft

22 6%

-5,7%
+2,9%
-9,9%

0%

+6,7%

+7,7%

-24,8%

14,9%

-38,4%

-3,4%

Magyar
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EBITDA rata

36,0%

40,9%
36,3%

41,5%

43,0%

43,6%

15,0%

17,3%

n.a.

n.a.



T-Com: magyarorszagi szolgaltatasok

Hangsuly az ligyfélmegtartason

A hangbevételeket veszélyeztetik a
versenytarsak

mobil-helyettesités erdsodése a mobil felar
eltinésének hatasara

a kabelszolgaltatok hang és 3Play szolgaltatasokat
nyujtanak

az alternativ szolgaltatok élnek a szolgaltato-
elOvalasztas és a hurokatengedés lehetoségével

Sikeres megtarto intézkedések

a hozzaférés tipusu csomagok stabil lakossagi
hasznalathoz vezetnek (a vonalak kb. ~31%-a)
fokusz a lakossagi tigyfelek hatarozottideji
szerzddésbe vald atcsoportositasara

LTO teriiletre valo belépés szolgaltato-elovalasztas
segitségével

Létszamcsokkentéshez kapcsolddo koltségek

az atszervezéshez kapcsolodo 15mrd Ft nélkiil az
EBITDA rata 41,0% volt 2007-ben

millié Ft
300000

Magyar
Telekom T e

Bevételek lebontasa

250000
200000
150000 -
100000 -

50000

0_

milli6 Ft
120000

-2,7%

2006

EBITDA és EBITDA rata

»
—

2007
M Hang M Internet I Egyéb

rata

90000 -

60000 -

30000 -

0_

2006

14,1%

\;

42%

Bl

2007

39%

- 36%

- 33%

- 30%
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. 4 5 5 5 Telekom
T-Com: magyarorszagi szolgaltatasok
Fokusz tovabbra is a szélessavu szolgaltatasokon Kabel szolgaltatasok
Az ligyfélszam novelésének dsztonzése Masodik szerepld a kabel piacon
= ajanlatok mar 3.900 Ft-tdl (~16 euro) = T-Kébel piaci részesedése kb. 19% a kabel- TV
= kombinalt 2Play és 3Play ajanlatok eldfizetoszam alapjan (~419.000)
= ADSL kiskereskedelmi ARPU 6.044 Ft-ra csokkent = akdbel internet elofizetok szama kozel 90.000
(2006-0s 7.233 Ftrol) = kabel-TV ARPU 3.300 Ft koriil (~13 euro)
= aszélessavi piac novekedésének altalanos = 38.000 kabel-telefon el6fizetd - hang alapu ARPU
lassuldsa kb. 2.600 Ft

= évvégén ~14.000 csupasz DSL iigyfél . )
2007. évi bevétel kb. 22mrd Ft, az

EBITDA rata 41% folott volt
Szélessavu elofizetések novekedése
716.714

Kombinalt ajanlatok
3play ajanlatok vezetékes és kabel
hal6zaton keresztiil is

750 000

600 000

450000
357.957

572.228
300000 522.358
114.388
150000 39.304
0 'j T T T

= vezetékes vonalon: IPTV, ADSL, VoIP

= kabelen: kabel-TV, kabel-internet, kabel-telefon
= ajanlatok havi 6.000 Ft-tol

= 2007 év-végén az IPTV elofizetok szama tobb

2002 2003 2004 2005 2006 2007

mint 9.200
u Kabel, bérelt vonal és vezetéknélkiili LAN internet . 4 414 Sy 5 3
B ADSL coatlakordaok a i{gké%lgz‘t,lgliaton 1év6 3Play ligyfelek szama
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T-Mobile: magyarorszagi szolgaltatasok Telekom

Erds verseny

Novekvd hangsuly az ligyfélmegtartason

) L2 oY > T-Mobile elofizetoi bazis 0sszetétele
= egyértelmi piacvezetd pozicié megOrzése

= tovabbi ligyfélszam novekedés (+9,5%) - gggfggeg )
» ligyfélmegszerzési koltség 5%-kal, 6.554 Ftra 4000000 - 3 379,
emelkedett, mivel az eléfizetéses iigyfelek valamint 3000000 | [0 26% 29% 335 i
a 3G/HSDPA késziilékek aranya megnott 2000000 1 [ 2 . 8 o -
. . e . 1000 000
Tarifaszint csokkenés 04
= tudatosabb tarifa-csomag valasztas és ,zart 2002 2003 2004 2005 2006 2007
felhasznaléi CSOpOI‘t” ajénlatok kiterjesztése | feltoltokartyss W el5fizetéses
= amobil végzddtetési dijak éves csokkenése
= atlagos tarifaszint 13%-kal csokkent 2007-ben Mobil internet fejl(’)’dés
= HSDPA hélézat lakossagi lefedettsége ~53%
Eldfizetok szama, piaci részesedés, penetracio* = akdr TMbps sévszélesség
Ugyfelek 08% 79% 86% 92% 99% 110% Penetracié = azinternet elofizetOk szama elérte a 152.000-et
10000000 1 = 2007-ben az eladott adatkartyak szama 33.000
8000000 -+ - “Mobile-
6000 000 - GSM licensz meghosszabbitasa
4000000 - pannon = 10mrd Ft licensz dij keriilt kifizetésre 2007-ben
5 000 000 tovabbi 7,5 éves hosszabbitasért
0 M = kotelezettségvallalas 20mrd Ft mobil szélessavu

befektetésre 2008-2009-ben
2002 2003 2004 2005 2006 2007

*Az el6fizetOk szdma és a piaci részesedések az NHH éltal publikalt aktiv SIM kartydkon alapulnak 8
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T-Mobile: magyarorszagi szolgaltatasok & TETRA Teekom °1

Stabil miikodési eredmények

A forgalomnovekedés segiti az ARPU-t Perchasznalati és ARPU trendek
= MOU éves szinten 5%-kal, 149-re nott ARPU (Ft) MOU
= az ARPU 5%-kal, 4.542 Ft-ra csokkent (~18 euro) 6000 1 - 160
= értéknovelt szolgaltatisok szerepe boviil (ARPU 5500 1 - 150
15%-3) 5000 - 140
4500 - - 130
S s e qre e , 4000 1 - 120
Mobil végzodtetési dij csokkentése 3500 - 110
= egymast kovetd 15%-os csokkentések 2007. 3000 - o 20m | as w00 s a0 100
februartol és 2008. januartol, jelenleg 20 Ft/perc
AN e twan . s ARPU —=—MOU
= aszolgaltatok kozott mérséklodo aszimmetria javit
az EBITDA ratan
T-Mobile Magyarorszag pénziigyi teljesitménye TETRA (Egységes Digitalis Radiétavkozld Rendszer)
millié Ft +1,4%
300000 ) = haldzatkiépités a készenléti szervek szamara 2006-ban
550000 EBITDA rata

404% 422% a beruhdazas pénziigyi lizingnek mindsiil

2007: 5,8mrd Ft szolgaltatasi bevétel
1,3mrd Ft haldzati elemek bevétele és koltsége
1,6mrd Ft EBITDA

2006: 2,2mrd Ft szolgaltatasi bevétel
18mrd Ft halozati elemek bevétele és koltsége
-0,2mrd Ft EBITDA

200000 -

+ 0
150000 - 6,0%

100000 -

50000

0_

Bevételek EBITDA
| 2006 m 2007 9



T-Systems

Boviilo IT/Rendszerintegracios szolgaltatasok

Vezeto pozicio a magyar IT/RI piacon

az IT szolgaltatasok teljes korét atoleld portfolio

IT szolgaltatasokat nyujto cégek konszolidalasa
(KFKI, TSH), 27,6mrd Ft bevétellel és 1,6mrd Ft
EBITDA-val novelték az eredményeket 2007-ben

a T-Mobile-lal integralt tigyfél-kapcsolattartas noveli
a keresztértékesitési lehetoségeket

az IT/RI bevételek 6,1%-kal jarulnak hozza a Csoport
bevételekhez

T-Systems félévenkénti bevétel bontasa

millié Ft

50000

40000

42.068

35.678 36.864

30 000

20000+

10 000+

0_

29.691

2006 I. félév 2006 IL. félév 2007 1. félév 2007 II. félév

B Hagyomanyos bevételek B IT/RIbevételek

Magyar

Telekom T

Csokkend hagyomanyos bevételek

alternativ szolgaltatok erds versenyt generalnak

= jelentés mobil-helyettesités a ,zart felhasznal6i
csoport” ajanlatok hatasara

1

= jelentds forgalom- és tarifa-csokkenés

= ahagyomanyos vezetékes vonali bevételek 10%-kal
csOkkentek

= alacsony rata tartalmu IT/RI bevételek novekvo
hozzajarulasa

= EBITDA rata az egyszeri tételek nélkiil 19,7% volt
2007-ben

Pénziigyi teljesitmény

+20,7%

EBITDA rata
24,1% 15,0%

-24,8%

20000
10 000 -
0 p
Bevételek EBITDA
M 2006 M 2007

10
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T-Com: nemzetkozi szolgaltatasok Telekom - * *

Macedodnia

Korlatozott bevételnovekedési lehetoségek
= erds mobil-helyettesités

= erdsodo verseny az alternativ- és kabelszolgaltatok
miatt

= vezetékes penetracio 22,4% (-1,5%pont)
= vonalak szama ~492.000 (-4,8%)
= kedvezdtlen arfolyamvaltozas (4,9%)

Novekvo internet bevételek
= ADSL csatlakozasok szama 48.000 (+193%)

Ko6zéppontban a hatékonysag
= koltségesokkentés
=« markavaltas a tervek szerint 2008 II. negyedévben

Pénziigyi teljesitmény
milli6 Ft

50000 '6,7%

EBITDA réta
44,5%  46,4%

2,7%

40000

30000 -

20000 -

10000 -

0 -
EBITDA
| 2007

Bevételek
H 2006

Montenegro

Telitodott vezetékes piac
= erdsodo mobil-helyettesités
vezetékes penetracio 30,6% (-0,8%pont)
= vonalak szdma ~190.000 (-2,3%)
= ADSL csatlakozasok szama tobb mint 14.400
= szerb forgalom nemzetkozivé mindsitése

= atarifastruktira kiegyenlitését célzé 1épések
kezdddtek 2007 szeptemberében

Hatékonysagjavulas és a verseny erdsodése
= (0,8mrd Ft végkielégitési koltség 2007-ben
= alétszamleépitéshez kapcsolodo koltségek nélkiil
az EBITDA rata 36,5% volt 2007-ben

Pénziigyi teljesitmény
millié Ft

25000 115%

20000 1 EBITDA réta

23,6%  32,5%

15000 -

10000 -

53,4%
5000

Bevételek
m 2006

EBITDA
H 2007

11
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T-Mobile: nemzetkozi szolgaltatasok Telekom

Macedonia
elofizetok (ezer)
2500000 -
2000000 -
1500000 -
1000000 - b
500000 - .
0 . .
20061v. 20071 2007IL. 2007 III. 2007IV.

68% 70% 73% 81% 93%  Penetracié

viﬁ"‘

N
'.‘,;.;.u.mdh;;

- T --Mobile-

kozéppontban az ligyfélszerzés, az iigyfélszam 28%-kal nott
MOU 90 (+ 25%); ARPU 3.054 Ft (~12 euro)

javulo ligyfélosszetétel, az elofizetéses iigyfelek aranya a
2006-0s 19%-rol 23%-ra nott 2007-ben

a 3. szolgaltatd, VIP (TA) 2007. szeptemberben lépett a
piacra

+9,0%

EBITDA rata
56,1% 52,5%

+1,9%

Bevételek EBITDA
M 2006 M 2007

Montenegro
elofizetok (ezer)
1200 5  104% 107% 121% 164% 169%  Penetraci6
1000 -

{G promonte

16%
800 -+

600 - : I

400 ‘ - '

200 36%
0 - . . .

20061V. 20071I. 2007II. 2007 III. 2007 1IV.
A Montenegréi Hirkozlési Hatosag dltal publikalt, az aktiv SIM kartyakon alapul6 adatok

-+ I} - -Mobile-

turizmus és a 3. belépd miatt magas penetracio
jelentdsen nott a verseny az uj szolgaltaté hatasara
(M:tel - Telekom Serbia, juliusban 1épett a piacra)
MOU 120; ARPU 3.252 Ft (~13 euro)

a létszamleépitéshez kapcsolodo koltségek nélkiil az
EBITDA rata 39,6% volt 2007-ben

+28,3%

EBITDA réta
448% 37,1% —

+7,9%

Bevételek EBITDA 1 2
M 2006 W 2007


http://www.promonte.com/
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A szabalyozas attekintése Telekom

Vezetékes Mobil

Magyarorszag - 6sszhangban az EU szabalyozassal

foldrajzi szamok hordozhatdsaga 2004. januartol = mobil szamhordozhatésag 2004. majustol

2007. marcius végén bevezetésre keriilt a = EU roaming szabalyozas bevezetése

nagykereskedelmi csupasz ADSL ) )
= NHH hatarozat célja az arak tovabbi csokkentése és a 3

EU atlag kozeli 6sszekapcsolasi dijak piaci szerepld kozotti aszimmetria megsziintetése

15% koriili atlagos forgalmi-dfj csokkentés bejelentése harom lépésben

2006. marciusban = elso arcsokkenés 2007. februar 1-tol 1épett hatalyba, a
areferencia ajanlatokhoz kapcsol6dé szolgaltatasok masodik 2008. januar 1-t0l - 1j arak:

dijainak jelentds csokkentése TMH 19,8; Pannon 20,3; Vodafone 21,0 Ft/perc

= 16,84 Ft/perc atlagos hivasvégzdodtetési dij 2009-t0l
Macedonia - a vezetékes piac teljes kort liberalizacidja

Jovahagyott referencia 6sszekapcsolodasi- €s = aMobilkom (TA) nyerte el a 3. mobil licenszet

hurokatengedési ajanlatok =  Cosmofon szerezte meg a 3G licenszet 2008. januarban
referencia 0sszekapcsolodasi ajanlatok megkotése 5

szolgaltatoval
2 orszagos és 18 regionalis WiMax licensz odaitélése

Montenegro - megindulhat a vezetékes piaci verseny

ProMonte rendelkezik a nemzetkozi forgalom = aTelekom Serbia nyerte el a 3. mobil licenszet 16 millio
végzodtetésére jogosito licensszel euréért

3 orszagos WiMax licensz odaitélése, tovabbi 3 = T-Mobile és ProMonte megszerezte a UMTS licenszeket
tendereztetés alatt 13



Magyar qW_ .
FO stratégiai céljaink Telekom
Valtozatlan stratégial iranyvonalak, 3 fokuszteriilet

Kivalosag Terjeszkedés
= erdsebb iigyfélorientacio = értékteremto akvizicids célpontok keresése
= szolgaltatasminOség javitasa Magyarorszagon és a régioban
= integralt értékesités és tigyfélszolgalat = cél, hogy megerositsiik jelenlétiinket az IT piacon - a
= egyesitett kapcsolattartas az lizleti tigyfelek felé KFKI, a Dataplex és a TSH megvasarlasa Magyarorszagon
= specidlis, egyénre szabott ajanlatok = terjeszkedés uj iizleti lehetdségek iranyaba (pl:
= szélessav erdteljes terjesztése tartalomszolgaltatasok)

Hatékonysag

= amukodési koltségstruktura javitasa

= hatékonysag novelése, létszam csokkentés

= azintegralt miikodésbol eredod lehetdségek jobb
kiaknazasa

= apdarhuzamos funkciok megsziintetése

= atechnoldgiai fejlodésbdl szarmazo megtakaritasi
lehetdségek kihaszndlasa

B Integralt PoP/Alternativ 14



Valtozasok a szervezeti felépitésben, létszamleépités

Uj szervezeti felépités

Strukturalis valtozasok a tavkozlési iparaghan:
= atechnoldgia gyorsan fejlodik, folyamatos innovacio
= aziparagra erOteljes konvergencia a jellemzo
= afogyasztoi szokasok gyorsan valtoznak

Uj szervezeti felépités 2008. janudr 1-t6]

Ugyfélszegmensekhez igazod6 szervezet

Lakossagi ~ Vallalati ~ ABCD Csoport
kozpont

Muszaki

Lakdssagi Szolgaltatasok Uzletdg: mobil és vezetékes lakossagi
szolgaltatasok a T-Mobile, T-Com és T-Online markanevek alatt

Vallalati Szolgaltatasok Uzletag: mobil és vezetékes véllalati
szolgaltatasok, beleértve az infokommunikacios és
rendszerintegracios (IT / RI) szolgaltatasokat a T-Systems
markanév alatt

Uj Uzleti Teriiletek és Uzletfejlesztési Uzletdg (ABCD): tartalom,

média és egyéb, nem hozzaférési szolgaltatasok, uj lizleti
teriiletek fejlesztése

Miszaki és Informatikai iranyitasi teriilet: mobil és vezetékes
halozatiranyitasi és halozatfejlesztési tevékenység

Magyar

Telekom T ol

Létszamleépités

A szakszervezetekkel 2007. oktober 1-jén sikertilt
megallapodast kotni

Csoportszintii 1étszamleépitési program
= 15%-0s csokkenés (kb.1.800 munkavallalg) 2008.
végére a 2007. junius végi 12.262 fohoz képest

= aprogram jelentds része 2008 I. negyedévében
valosul meg

Pénziigyi hatas
= 2007 utols6 negyedévében a végkielégitések 19

milliard Ft-ra rugtak (tovabbi 8,5 milliard Ft kertilt
elszamolasra 2007 els6 harom negyedévében)

= 5,5%0s béremelés 2008. marciustol

A Csoportszintli, mikodési tevékenységekhez
kotodo személyi jellegli raforditasok 2008 végére
varhatoan 5%-kal csokkennek

2008. januar végére a létszamleépitési program

50%-a valosult meg 15



Magyar q] .
Integracios folyamat a Magyar Telekom Csoporton beliil elekom

A T-Systems szegmensen beliili integraciok A T-Online és az Emitel integracigja
= harom divizidba torténd integracio: Infocom, IT- A dontésre 2007. juniusban, az integraciora 2007.
Alkalmazasok és IT-Infrastruktura oktoberben Keriilt sor
= aleanyvallalatok szama hatrol kettore csokkent
= ajogifolyamatok 2008. janudrig lezarultak -+« --Online-

= internet hozzaférési tevékenység T-Com-ba integralasa

= aszolgaltatas szinvonaldnak javitasa az integralt
tigyfélkiszolgalas és ligyfélkapcsolati tevékenységnek
kOszonhetden

T-Systems tizletag

Y Magyar
—— Infocom divizi0 = = == Telekom
@em:’rel

: = LTO harom dél-magyarorszagi szolgaltatasi régioban
I[T-Alkalmazasok | ::: |QSYS = miikodési struktira egyszeriisitése a pairhuzamos
............................... tevékenységek megsziintetésével

[T-Infrastruktira 2 KFKI
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Magyar q; .
Osztalékpolitika Telekom

Netto eladdsodottsagi rata és osztalékhozam

netto eladosodottsagi rata™*

. 9.99 osztalékhozam™** .
50% T 46,6% 8,7% 87% 91% 87% * T 10%
A e o R —— - 8%

0 % . S1z0tt nett

16% 329% 33,2% 3179 51 0o eladisodottssisiy
30% - - B - -y L 6%
20% + + 4%
10% + + 2%
0% . : : : : : : : 0%

2001 2002 2003 2004 2005 Q12007 2007 2008 2009

* a 2006-0s osztalék (a 2005-0s eredmények utan) 2007 janudrjdban Kkeriilt kifizetésre
** netté addéssagallomany / ( netté adéssagallomany + dsszes toke)
***az osztalékhozam szamitdsa 801 Ft-os részvényarfolyam mellett tortént (2008. marcius 17.)

Az Igazgatisag a 2007-es eredmények utan részvényenként 74 forintos osztalék elfogadasat javasolta a
Kozgytlilésnek. A Kozgytilés a javaslatrdol 2008. aprilis 25-én fog donteni.
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