A Magyar Telekom Tavkdzlési Nyilvanosan M(ikddd Részvénytarsasag

Igazgatdsaganak ligyrendije

Preambulum

Az |gazgatésag iigyrendjének (a tovabbiakban: Ugyrend) rendelkezései a Magyar Telekom Tavkozlési
Nyilvanosan MUkodé Részvénytarsasag (a tovabbiakban: a Tarsasag) lgazgatésaganak mukddését
szabalyozzak a hatalyos jogszabalyokban és a Tarsasag Alapszabalydban foglalt felhatalmazasnak

megfeleléen.

1. Az lgazgatdsag

1.1. Az Igazgatdsag a Tarsasag lgyvezetését ellatd testllete, amely jogosult eljari a Tarsasag

képviseletében harmadik személyekkel szemben, valamint birésagok és mas hatésagok el6tt.
1.2. Az Igazgatdsag tagjait a Tarsasag kozgyllése valasztja.

1.3. A Téarsasag lgazgatésaga legalabb hat (6), legfeljebb tizenegy (11) tagu.

2. Az lgazgatdsagi tlések Gsszehivasa

2.1. Az lgazgatdsag Uléseit éves munkaterv alapjan szilkség szerint, de évente legalabb négy (4)

alkalommal tartja, és az Uléseket az Igazgatésag Elndke hivja 6ssze.

2.2. Az lgazgatdsag Uléseire - az Igazgatdsag tagjain kivil - meg kell hivni:
— az Ugyvezetd Bizottsag tagjait,

— aFelligyel6 Bizottsag EIndkét,

— akOzponti stratégiai igazgatot,

— a larsasag vezetd jogtanacsosat,

— az EIndk- vezérigazgatdi titkarsag vezetojét.

2.3. Az Audit Bizottsag elndkét meg kell hivni az Igazgatdsag tlésének a 'compliance’ kérdéskorére

vonatkozé napirendi pontok targyalasara.



2.4. Kilonleges szakértelmet igényld ddntés elékészitéséhez az lgazgatdsag a Tarsasag koltségére -
a vonatkoz6 tarsasagi szabalyozasok betartasa mellett - kiilsd szakértét vehet igénybe. A szakértot

szlikség szerint lehet meghivni az Igazgatdsag Ulésére.

3. Az Igazgatdsagi tlésrol szold értesités és a kapcsolddd anyagok

3.1. Az lgazgatosag elndke felelés a meghivdk, a napirend és a kapcsolddd elbterjesztések

igazgatdsagi tagoknak térténd megkuldéséert.

3.2. Az |gazgatdsagi Ulésrdl szold értesités mind angol, mind magyar nyelven késziil és azt minden
egyes lgazgatd részére e-mailben vagy postan kell eljuttatni az lgazgatésag tagjai altal ilyen célra

megadott cimre, vagy ennek hianyaban az lgazgatdsag tagjanak utolsé ismert cimére.

3.3. Az lgazgatdsag rendes Uilésérél szolo értesitést legalabb nyolc (8) nappal az (ilés napja elétt kell
elkildeni, és az értesités megtorténtnek akkor tekintendd, ha azt az Igazgaté megkapta és errdl

visszaigazolas érkezik.

3.4. Az igazgatosag rendkivili Glésére szolo értesitést legalabb &t (5) nappal az (ilés napja elétt kell

elkdldeni.

3.5. Az értesités tartalmazza az Ulés napirendjét, az (lés helyét, napjat és idejét. Valamennyi

kapcsolddo anyagot az értesitéshez mellékelni kell.

3.6. Az EInok-vezérigazgatdi titkarsag vezetdje segiti az elndkot az ilés megszervezésében (tobbek
kdzott gondoskodik a helyiség, tolmacs biztositasardl, és az elbterjesztések elkildéséért valamint a

jegyzdkonyv vezetéséért, elkészitéséért és elkiildéséért).

3.7. Az Ilgazgatdsag tagjai kérhetik, hogy altaluk jelolt szakérték legyenek jelen az (ilésen vagy az Ulés
egy részén, hogy a napirenden szerepl6 valamely kérdés megvitatasaban részt vegyenek. Az Elndk

dontése alapjan a szakért6k meghivasarol az EIndk-vezérigazgatoi titkarsag gondoskodik.

4, Az Igazgatdsag EIndke és Elnokhelyettese, az Ulések vezetése

4.1. Az Igazgatdsag EIndkét, valamint EIndkhelyettesét az Igazgatdsagi tagok az elsé Ulésen az dsszes
igazgatdsagi tag tobbségének szavazataval valasztjak meg maguk kozil. Az Elndkhelyettes az

igazgatdsag Ulésein az EInokot tavollétében teljes jogkdrrel helyettesiti,



Az lgazgatésag Ulésén az lgazgatdsag Elndke, tavolléte esetén az elndkhelyettes elndkol.
Mindkettdjik tavolléte esetén az Ulésen jelenlévé tagok tobbsége altal valasztott EIndk elndkdl. Az

lgazgatdsag EIndke és Elndkhelyettese a Tarsasagban mas vezetd tisztséget is viselhet.

4.2. Az lgazgatésag Elndkének feladata az Igazgatdsagi tlések jelen Ugyrend szerinti 8sszehivasa. Az
lgazgatosag Elndke hivia dssze az |gazgatdsag rendkivili Glését akkor is, ha az Glés Osszehivasat

valamely Igazgatod az ok és a napirend megjeldlésével irasban kéri.

5. Napirenden nem szerepl6 kérdések

Abban az esetben, ha az Igazgatdsag egy tagja a napirenden nem szerepld kérdés megvitatasat kéri,
az lgazgatdsag jogosult a kérdést megvitatni és azzal kapcsolatban hatarozatot hozni, amennyiben a

jelenlévé tagok tdbbsége a kérdés napirendre tlizéséhez és a hatarozathozatalhoz hozzajarul.

6. Hatarozatképesséq

Az lgazgatdsdag Ulése akkor hatarozatképes, ha azon legalabb hat (6) igazgatdsagi tag jelen van.

7. Az |gazgatdsag hatarozatai

7.1. Az Igazgatosag a hataskorébe tartozo barmely kérdésben (lés tartasa nélkil is hatarozhat, ha az
lgazgatdsag tobbsége irasban jovahagyja az adott kérdésben hozandd hatarozatot. Fészabalyként az

lgazgatodsag Ulés tartasaval hozza meg hatarozatait.

7.2. Amennyiben az lgazgatdsag Ulése hatarozatképes, az Igazgatdsag a jelenlévé tagok (beleértve a
konferencia hivas vagy mas tavkozlési eszkdz Utjan résztvevéket is) egyszerd tobbségével hozza meg

hatarozatait, kivéve ha jogszabaly vagy a Tarsasag Alapszabalya mindsitett tobbségi szavazast ir eld.
7.3. Ha jogszabaly masként nem rendelkezik, minden igazgatdsagi tagnak egy szavazata van.

7.4, Az igazgatdsagi tagok szavazata lehet egyetértd, elutasito vagy tartdzkodo.

7.5. Az Ilgazgatdsag hatarozata az azt elfogadd iilés napjatdl hatalyos.

7. 6. Az lgazgatdsag ulés tartasa nélkdl, irasban, faxos szavazassal is hozhat hatarozatot, amennyiben
a tagok tdbbsége az egyetértd szavazatat tartalmazé alairt hatarozati javaslatot a megadott fax szamra
elkildi. A hatarozatot tartalmazd jegyzOkdnyvhdz csatolni kell az lgazgatdsagi tagok irasbeli

szavazatat.



8. Részvétel az iilésen konferencia hivas és mas hasonlé kommunikacios eszkdz Utjan

Az |gazgatdsag barmely tagja jogosult arra, hogy az lgazgatdsag (lésén konferenciahivas vagy mas
hasonld kommunikaciés eszkdz Utjan vegyen részt, amennyiben a konferenciahivas vagy mas
hasonld kommunikacios eszkdz lehetévé teszi, hogy az (lésen jelenlévd valamennyi személy
kdzvetlenll kommunikalni tudjon egy idében egymassal. Az lésen ilyen modon valo részvétel

személyes részvételnek tekintendd és az Uilés jegyz6kdnyvében feltlintetendd.

9. Az (ilés lefolytatasa, az események rogzitése

9.1. Az igazgatdsagi Ulések magyar és angol nyelven folynak. A magyar nyelven tett észrevételeket
parhuzamosan angol nyelvre, az angol nyelven tett észrevételeket parhuzamosan magyar nyelvre kell
forditani. Az Igazgatdsag elndke gondoskodik arrél, hogy egy képzett tolmacs mindig legyen jelen az

ulésen. A tolmacsnak titoktartasi nyilatkozatot kell kétnie a tarsasaggal.

9.2. Az Ulések jegyz6konyvét magyarul vagy angolul kell elkésziteni és mielétt kiosztasra kertilne, a
masik nyelvre leforditani. Minden igazgatdsagi tag egy magyar és egy angol nyelv( jegyzékdnyvet kap
kézhez. A magyar, illetve az angol nyelvl jegyz&kdnyv szdvegének eltérése esetén az angol nyelv(
szbveget kell iranyadonak tekinteni addig a mértékig, ameddig a magyar jogszabalyok ezt

megengedik.

9.3. Az lgazgatdsagi tagok a jegyzOkdnyv kézhezvételétdl szamitott tizendt (15) napon belll
kérddjelezhetik meg, vagy észrevételezhetik a jegyz6kdnyvek, beleértve a jegyzdkodnyv forditasanak a

pontossagat.

9.4. Az llés jegyzOkdnyvét az Ulés Elndke, valamint a jegyzékonyvvezetd irja ald, és az Igazgatdsag

altal kijelolt, az Glésen jelenlévd igazgatdsagi tag hitelesiti.

Az Ulés jegyzbkonyve az alabbi informacidt kell, hogy tartalmazza: az Glés helye, id6pontja, az (ilés
Elnbke, a jegyz6kdnywvezetd és a jegyzOkonyv hitelesitd neve, az egyes hatarozatok és az azokra
leadott szavazatok szama; ellenszavazatok és tartozkodasok, az lgazgatok hatarozatok elleni
tiltakozasa (nem sziikséges, hogy a hatarozat ellen tiltakozd Igazgato tiltakozasanak jegyzékodnyvbe

foglalasat kérje) 7.

L A 2006. évi IV. torvény 30.§ (4) bekezdése alapjan az lgazgatdsag tagok kartéritési feleldssége a tarsasaggal
szemben a Ptk k6z0s karokozasra vonatkozd szabalyai szerint egyetemleges. Ha az Igazgatdsag testlleti dontése
(hatarozata) a tarsasagnak kart okoz, mentesil a felelésség aldl az a tag, aki a dontésben nem vett részt, vagy a
hatarozat ellen szavazott.



9.5. Az (lés hitelesitett jegyzOkdnyvét tajékoztatas céljabdl a Felligyelé Bizottsag elndkének és a

Tarsasag konyvvizsgalojanak is tovabbitani kell.

10. Az Igazgatosag feladatai és hataskore

Az Alapszabadly szerinti feladatok és hataskdrdk

Az lgazgatdsag a Tarsasag Ugyvezetd szerve, képviseli a Tarsasagot harmadik személyekkel

szemben, birdsagok és mas hatdsagok el6tt.

Az lgazgatdsag:

(a) hataskorébe tartozik minden olyan a Tarsasag iranyitasaval és Uzletmenetével kapcsolatos
kérdés, amely az Alapszabaly vagy a Gt. rendelkezése folytan nem tartozik a Kézgydlés vagy mas

tarsasagi szervek kizarélagos hataskorébe;

(b) gondoskodik a Tarsasag mérlegét és eredmény-kimutatasat is magaban foglald, szamviteli
torvény szerinti beszamolo, valamint a felelds tarsasagiranyitasi jelentés elkészitésérdl és ezeket a

Kdzgylilés elé terjeszti az addzott eredmény felhasznalasara vonatkozo inditvannyal egylitt;

(c) koteles gondoskodni a Tarsasag kényveinek szabalyszer( vezetésérdl, beleértve tobbek kdzdtt a

szamviteli nyilvantartasokat és a részvénykdnyvet is;

(d) a jogszabaly és az Alapszabaly altal meghatarozott keretek kdzott a sziikséges bejelentéseket a

Cégbirdsag felé megteszi, illetve intézkedik a sziikséges kozzétételekrdl;

(e) az lzleti év végén jelentést készit a Kbzgyllés részére a Tarsasag gazdalkodasardl, a Tarsasag
vagyonarol, a Tarsasag pénziigyi helyzetérol és a Tarsasag Uzletpolitikajarol;
(f) jovahagyja a Tarsasag éves Uzleti tervét, amely (izleti terv egyben a vezetés részére a Tarsasag

éves mikodéséhez szlikséges felhatalmazasokat is megadia;

(g) olyan bizottsagokat hozhat létre, amelyek tagjai kizardlag az lgazgatdsag tagjai lehetnek, és

melyekre hataskorének egy részét atruhazhatja;

(h) jogosult az igazgatdsagi tagok és az Igazgatésagon kivilallé személyekbdl bizottsag

létrehozasara, és ezen bizottsagoknak a megfeleld felhatalmazast megadni;



(i) gyakorolja a munkaltatdi jogokat a Tarsasag munkavallaldival szemben, a Szervezeti és Mikodési

Szabalyzat Alapkotetében foglaltak szerint;

(j) hataskorébe tartozik az Egyetemes Szolgaltatasi Szerzédés mddositasanak kezdeményezése és

jovahagyasa a Tarsasag részérdl;

(k) haromhavonta jelentést készit a Felligyel6 Bizottsag részére az ligyvezetésrdl, a Tarsasag vagyoni

helyzetérél és izletpolitikajardl;
(I) a Kdzgylilés felhatalmazasa alapjan gondoskodik sajat részvény vasarlasardl;

(m) megkoti a kdzgydlés kdnywizsgald megvalasztasara vonatkozd hatarozatanak meghozatalatol

szamitott 90 napon belll a tevékenység ellatasara vonatkozo szerzédést a Kdnyvvizsgaldval.

l. A szervezetalakitassal, SZMSZ-el kapcsolatos jogkdrok

a) az Ugyvezetd Bizottsag létrehozasa

b)a Magyar Telekom Csoport iranyitasi rendjének meghatarozasa

c) a Magyar Telekom Nyrt. Szervezeti és Miikodési Szabalyzata Alapkotetének elfogadésa;

d) a szervezet-, és miikddésfejlesztés stratégidjanak meghatarozasa és elfogadasa;

e)a funkciondlis vezérigazgatd-helyettesi és Uzletagvezetd vezérigazgatd-helyettesi pozicidk
szamanak meghatarozasa és azok megnevezése;

f) a vezérigazgaté és a funkciondlis vezérigazgatd-helyettesek valamint az (zletagvezetd
vezérigazgatd-helyettesek felel6sségének, funkcionalis terliletének, jogkdrének, hataskdérének
meghatarozasa;

g)dontés olyan Capex- koltség-, vagy Iétszam ndvekedésével jard szervezetvaltoztatasrél, amely
legalabb két (izletagvezetd vezérigazgatd-helyettes és/vagy két funkciondlis vezérigazgatd-
helyettes vezetési terlletét érinti;

h) a tarsasagi szint(i projektek nem tervezett kéltségeinek elfogadasa;

[Il. T6ke-, és pénzmozgassal kapcsolatos jogok

a) a Tarsasag osztalékpolitikajat érinté barmely valtoztatas, illetve az éves vagy évkdzi osztalék
megallapitasara vagy kifizetésére vonatkozd javaslat jovahagyasa, majd a FEB jévahagyasa

esetén kozgyllés elé terjesztése



b) a szokasos Uzletvitel soran keletkezett kotelezettségeken kivili, az éves Uzleti tervben
jovahagyott 6sszegen fellli hitelfelvétel vagy hitelviszonyt megtestesité értékpapir kibocsatas, ha
a hitelfelvétel vagy az értékpapir kibocsatas nagysagrendje ugyanazon Uzleti év soran a 3 Mrd

forintot meghaladja;

c) azéves Uzleti tervben jova nem hagyott olyan tékebefektetések (beleértve a pénziigyi lizinget is),

amelyek nagysaga ugyanazon Uzleti év soran a 3 Mrd forintot meghaladija;

d) az éves Uzleti tervben jova nem hagyott olyan garanciavallalas vagy biztositéknyujtas, amelyek

nagysaga ugyanazon Uzleti év soran a 3 Mrd forintot meghaladija;

IV. Targyi eszkdz hasznositassal kapcsolatos jogkor

a) Az éves (izleti tervben jéva nem hagyott, a Csoporthoz tartozd barmely cég tulajdonaban 1évd
ingatlan, telephely vagy berendezés olyan értékesitése vagy bérbeadasa (kivéve az olyan
elhasznalddott berendezések értékesitését, amelyek értékcsdkkenése meghaladja az eredeti érték
80 9%-at), ahol az tigylet nagysaga ugyanazon (zleti év soran a 3 Mrd forintot meghaladja illetve az

erre vonatkoz jovahagyas megadasa a jovahagyasi jogkdrt gyakorld részére;

V. A Magyar Telekom tagvallalataival kapcsolatos vagy azokbdl eredé jogkdrok

a)tarsasag vagy Uzleti tevékenység megszerzése vagy értékesitése, akar értékpapir, vagyon,
tarsasagi érdekeltség vétele, illetve eladasa Utjan, akar egyéb uton;

b)tarsasag vagy tarsulds létrehozasa, megsziintetése, felszamolasa, mas tarsasaggal torténd
egyesllése, beolvaddsa, szétvalasa vagy mas tarsasagi formaba torténd atalakulasa, tovabba az
ilyen tarsasagokban vagy tarsulasokban az alaptéke csdkkentése vagy felemelése illetve az erre
vonatkozd jovahagyas megadasa a jovahagyasi jogkdrt gyakorld részére;

c¢) minden klféldén és belfoldon torténd befektetés és lizletrész/részvény értékesités elfogadasa;

d)doéntés a 100 9%-0os Magyar Telekom tulajdonu leanyvallalatok Alapszabalyanak, Alapitd
Okiratanak, Tarsasagi Szerz6désének barmilyen mdédositasa targyaban (kivéve a jogtechnikai
jellegl modositasokat, melyek tartalmi kérdéseket nem érintenek) illetve az erre vonatkozo

jovahagyas megadasa a jovahagyasi jogkort gyakorlo részére.

VI. Stratégiahoz és Uzleti/gazdasagi tervezéshez kapcsolddd jogok

a) kozép-, és hosszu tavu Uzletstratégiai célok meghatarozasa

b)a Magyar Telekom Nyrt. jovéképének és kiildetésének elfogadasa



c¢) a Deutsche Telekommal kétott T marka hasznalatara vonatkozo licensz szerz6dés modositasanak
elfogadasa

d)magas szint(i stratégiai célok meghatarozasa, elfogadasa és a szlkséges valtoztatasok
elfogadasa,

e) stratégiai dontések hozatala befektetésekrdl, termékek és szolgaltatasok fejlesztésérél

f) a Csoport stratégia elfogadasa

g) makroszint(i Capex terv elfogadasa az Uzleti terv részeként

h)a 3 Mrd forintot meghaladd Csoport Capex novekedés elfogadasa, vagy az elfogadott Csoport
Capex strukturaban bekdvetkezett egyideji valtozasok elfogadasa, amennyiben az egyidejl
valtozas az elfogadott Capex-et 15 %-kal meghaladja;

i) a Csoport éves és harom éves egységesitett Uzleti tervének elfogadasa és modositasa;

j) alizletagak és a Csoport kdzponti szervezeteinek egységesitett éves és harom éves (izleti tervének
elfogadasa;

k) Csoportszint(i kulcsmutaté-rendszer elfogadasa, a teljesités folyamatos értékelése.

VII. A munkaltatéi jogok gyakorlasa

a)a vezérigazgatd, a funkciondlis vezérigazgatd-helyettesek és az Uzletdgvezetd vezérigazgato-
helyettesek munkaviszonyanak létesitése, javadalmazasuk meghatarozasa, munkaviszonyuk
megszlntetése, valamint a teljesitmény-management cél megallapitasa, értékelése és a
munkateljesitmény értékelése,

b)jutalom odaitélése a vezérigazgatd, a funkcionalis vezérigazgatd-helyettesek és az (izletdgvezet6
vezérigazgato-helyettesek tekintetében (az érintett személyek nem szavazhatnak);

c) a vezérigazgatdval szembeni kartérités vagy egyéb hatranyos jogkdvetkezmény alkalmazasa;

d)javaslattétel - a Kdzgydlés részére - részvényopcios programra.

VIII. Biréséqi eljarassal kapcsolatos jogkorok

a) Egyezségkotés peres vagy valasztott birdsagi eljarasban, ha az egyezségkdtés eredményeként

kifizetendd 6sszeg a 3 Mrd forintot meghaladja.

IX. A DT AG altal konszolidlt jogi személlyel kétendd szerzédéssel kapcsolatos jogok:

Az |gazgatosag elézetes jovahagyasa szilkséges a DT-AG altal konszolidalt jogi személlyel kdétendd

szerz8déshez, amennyiben



a) stratégiai szerz6dés,

b) egylittmikddési szerz6dés,

c) az egyedi szerzddés értéke 500 MFt-tal egyenl6, vagy azt meghaladja,

d)adott pénzligyi évben ugyanazon szerzddéses partnerrel kotendé szerzédések kumulalt értéke 1

milliard Ft-al egyenld, vagy azt meghaladia.

Nem esnek igazgatdsagi jovahagyas ala

a) a Magyar Telekom Csoport tagjaival kotdtt szerz8dések és
b) a tarsszolgaltatokkal kotdtt referencia Osszekapcsolasi ajanlatok, illetve mas haldzati

szerzOdések.

11. Az Ugyvezetd Bizottsag

11.1. Az lgazgatésag létrehozza az Ugyvezetd Bizottsagot a Tarsasdg Alapszabalyanak 7.4.1. (h)

pontja alapjan.

11.2. Az Ugyvezetd Bizottsag tagjai:
= avezérigazgato,
= az emberi eréforras vezérigazgaté-helyettes,
= agazdasagi vezérigazgato-helyettes,
= amuszaki vezérigazgato-helyettes,
= () Uzleti terlletek és Uizletfejlesztési (izletag-vezetd vezérigazgatd-helyettes,
= |akossagi szolgaltatasok (izletag-vezet® vezérigazgato-helyettes és

= vallalati szolgaltatasok Uzletag-vezetd vezérigazgatd-helyettes.

11.3. Az Ugyvezetd Bizottsag sajat hataskorrel rendelkezik, melyet az Igazgatdsag ruhéaz ra, az
ligyrendjében szabalyozott médon. Az UB nem jarhat el, és nem hozhat dontést olyan tigyben,
amely a kozgyllés vagy az lgazgatosag kizarolagos hataskdrébe tartozik. Tébbek kozott az
Ugyvezetd Bizottsdg a Magyar Telekom Csoport miikédésérdl és helyzetérél minden

igazgatdsagi Ulésen beszamol az lgazgatosagnak.



11.4. Az Ugyvezet6 Bizottsag feladataira és mikddésére vonatkozd részletes szabalyokat az SzMSz,

valamint az Ugyvezeté Bizottsag ligyrendje tartalmazza.

11.5. Az Ugyvezetd Bizottsag feladatait, hataskorét és mikddését szabalyozd (igyrendet maga

allapitja meg, melyet az Igazgatdsagnak jova kell hagynia.

12. Osszeférhetetlenség

Amennyiben jogszabaly vagy az Alapszabaly nem kéveteli meg a mindsitett tébbséggel torténd
jovahagyast barmely hatarozat tekintetében, amely olyan szerzédést vagy (zleti tranzakcidt hagy jova,
amelyben kozvetlenil, vagy kbdzvetve igazgatdsagi tag érintett, a hatarozatot az igazgatésag a nem
érintett tagok tobbségének jovahagyasaval hozza meg (kivétel ez aldl a nyilvanos forgalomban levé

részvénytulajdonlas).

Az lgazgatosag tagja koteles tajékoztatni az Igazgatdsagot és a Felligyeld Bizottsagot, ha a Tarsasag
vagy a Tarsasag valamely leanyvallalata valamely Ugyletével kapcsolatban neki illetve a vele kozeli

kapcsolatban allé személyeknek jelentds, személyes érdekeltsége all fenn.

Az igazgatosagi tagok (illetve a velik kozeli kapcsolatban allo személyek) és a Tarsasag (illetve a
Tarsasag leanyvallalata) kdzott 1étrejott ligyeleteket a Tarsasag altalanos Gzleti gyakorlata szerint, de
az altalanos Uzleti gyakorlathoz képest szigorubb atlathatdsagi szabalyok alapjan kell lebonyolitani. A
napi Uzletmenettdl eltérd Ugyletek esetén a tranzakciot és annak feltételeit el kell fogadtatni a

Fellgyel6 Bizottsaggal.

13. Az Igazgatdsag hatarozatainak végrehajtasa
13.1. A hozott hatarozatok a hitelesitést kdvetéen - a tarsasagi belsd szabalyozast igénylé dontések
kivételével - kildn végrehajtasi utasitas nélkdl hatalyba 1épnek, s a kihirdetéssel a Magyar

Telekom-on belll kotelezd erejlek.

13.2. Azlgazgatdsag hatarozatainak végrehajtasa, a végrehajtas megtorténtének ellenérzése



Az lgazgatésag altal hozott hatarozatokat az Elndk-vezérigazgatdi titkarsag a végrehajtassal
felhatalmazott vezet6 részére a jegyz8kdnyv hitelesitését kdvetden azonnal irdsban tovabbitja.

A vezérigazgato és az illetékes vezérigazgato-helyettes az igazgatdsagi hatarozat végrehajtasarol
57016 tajékoztatd jelentést az EIndk-vezérigazgatdi titkarsagnak jovahagyasaval ellatva irasban

megkduldi.
Az EInOk-vezérigazgatdi titkarsag a feladat teljesitését eléjegyzi, s a hatarozat végrehajtasahoz
szllkséges tovabbi intézkedéseket megteszi, ezt kovetben az lgazgatdosag elndkét szikség

szerint tajékoztatja a hataridére nem teljesitett hatarozatokrol.

14. Irdanymutatas és folyamatos oktatas igazgatdk részére

141. Az lgazgatdsag orientacids programot biztosit az Uj igazgatdsagi tagok részére. Az orientacios
program atfogd tajékoztatast nyljt a Tarsasag tevékenységérdl és mikddésérdl, altalanos
tajékoztatast ad az Igazgatdsagrol és annak bizottsagairdl, beleértve az igazgatésagi tagok
javadalmazasat és a részére jard egyéb juttatasokat, valamint attekinti az igazgatdsagi tag

feladatait és felelésségi korét.

14.2. Az lgazgatosag folyamatos oktatasi programot biztosit minden igazgatdagi tag részére. Az
lgazgatdsag felismerve az igazgatosagi tagok folyamatos oktatasanak fontossagat, elkotelezett
arra, hogy ilyen oktatast biztositson az lgazgatdsag teljesitményének javitasa érdekében. Az
lgazgatdsag elndkének feleléssége, hogy az igazgatdsagi tagoknak a tovabbképzéslkkel
kapcsolatosan tanacsot adjon, beleértve a legmodernebb relevans vallalatiranyitasi kérdéseket
is. Az igazgatdsagi tagok részére ajanlott az igazgatdi tovabbképzési programokon vald

részvétel.

15. Igazgatdsagi tagoknak nyujtott kdlcsondk tilalma

A Tarsasag koveti azon elvet, hogy Uzletpolitikaja kimondja, hogy az igazgatésagi tagoknak és az
lgazgatésag munkaltatdi jogkdrébe tartozd munkavallaloknak (a vezérigazgatonak, a
funkciondlis vezérigazgatd-helyetteseknek és az (zletagvezetd vezérigazgatd-helyetteseknek)

személyi kdlcson nem adhato.

16. Az lgazgatdsag éves értékelése




Az lgazgatdsag évente atfogdan értékeli sajat teljesitményét. Az &nértékelés része az
|gazgatdsag egésze kdzremikddésének értékelése, valamint a tagok személyenkénti értékelése,
tovabba klléndsen azon teriletek vizsgalata, ahol az Ilgazgatésag ugy talalja, hogy javitani
lehetne a kozremikodést. Célja az |gazgatdsag hatékonysaganak ndvelése. A lgazgatdsag

évente 0sszell és megyvitatja e kritikus 6nértékelés eredményeit.

17. Iranyadd nyelv

Az lgazgatdsag Ugyrendjét angol és magyar nyelven hagyja jova, kétség esetén az angol nyelvi

valtozat az iranyado.

18. Egyéb rendelkezések

Az lgazgatdsag tagjava valasztott személy az Uj tisztsége elfogadasatdl szamitott tizendt napon belll
irasban tajékoztatni koteles azokat a gazdasagi tarsasagokat, amelyeknél mar FEB tag vagy vezet6
tisztségviseld. Az lgazgatdsag tagja koteles tajékoztatni a Felligyelé Bizottsagot arrdl, ha nem a
cégcesoporthoz tartozd tarsasagnal kapott igazgatdsagi vagy felligyeld bizottsagi tagsagra vagy
menedzsment tagsagra vonatkozd felkérést, tovabba arrdl is, ha a szamara felkinalt tisztséget

elfogadta.

Az Alapszabaly modositasanak, a cégjegyzékbe bejegyzett jogoknak, tényeknek és adatoknak és
ezek valtozasanak, valamint torvényben el8irt mas adatoknak a cégbirdsagi bejelentése az
lgazgatdsagi tagok kotelezettsége. Az lgazgatdsagi tagok korlatlanul és egyetemlegesen felelnek a
tarsasaggal szemben azokért a karokért, amelyek a bejelentett adat, jog vagy tény valdtlansagabdl,
illetve a bejelentés késedelmébdl vagy elmulasztasabdl szarmaznak, ideértve azt is, ha a szamviteli
torvény szerinti beszamold, valamint a kapcsoldédo Uzleti jelentés dsszeadllitasa és nyilvanossagra

hozatala nem a szamviteli tdrvény eléirasainak megfeleléen tdrtént.

Az lgazgatdsagi tagok kotelesek a gazdasdagi tarsasag lizleti titkait (Ptk. 81. §) megdrizni.

Az lgazgatosagi tagok a tarsasag Ugyvezetését az ilyen tisztséget betbltd személyektdl altalaban
elvarhatd gondossaggal - és ha a tdrvény kivételt nem tesz -, a gazdasagi tarsasag érdekeinek
els6dlegessége alapjan kotelesek ellatni. Az Igazgatdsagi tagok a polgari jog altalanos szabalyai

szerint felelnek a tarsasaggal szemben a jogszabalyok, az Alapszabaly, illetve a kdzgydilés altal hozott



hatarozatok, illetve Ugyvezetési kotelezettségeik felréhaté megszegésével a tarsasagnak okozott

karokért.

Zaradék:

A fenti Ugyrendet a Magyar Telekom Téavkézlési Nyilvanosan Mikodd Részvénytarsasag
Igazgatdsaga 17/10 (2008.12.16.) szamu hatarozataval elfogadta.



