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Magyar q? .
Tartalomjegyzék Telekom

Attekintés és kittizott célok
Szabalyozasi osszefoglalo
Uzletdgak szerinti attekintés

Osztalék- és akvizicios politika

Mint azt a Magyar Telekom 2006. aprilis 26-an, 2006. marcius 30-an, illetve 2005. évi eredményének 2006. februar 13-i bejelentésekor egyarant kozzétette, a Tarsasag jelenleg is
vizsgalatot folytat az 6sszesen mintegy 700 millié forint értékben megko6tott tanacsadasi szerz6dések ligyében annak megallapitasara, hogy a szerz6dések megkdtése ellentétes
volt-e a tarsasag szabalyzataival, illetve a relevans jogszabalyokkal. A fiiggetlen jogi tanacsadé vezetésével és az Audit Bizottsag felligyelete alatt zajlé vizsgalat jelenleg is tart, és
e pillanatban még tul korai annak kimenetelére kdvetkeztetni. A Magyar Telekom Igazgatdsaga déntést hozott arrél, hogy bizonyos munkavallalékat atmeneti idére mentesit a
munkavégzés aldl. A Tarsasag a vizsgalatrdl értesitette a Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyeletét, valamint az Egyesiilt Allamok Ertékpapir- és Tézsdefeliigyeletét és
lgazsagligyminisztériumat, és kapcsolatban all a fenti hatésagokkal a vizsgalat allasat illetéen. A Magyar Telekom elkdtelezett az irant, hogy teljes mértékben megfeleljen az
el6bb emlitett és mas, az ligyben illetékes hatésagok kovetelményeinek és igényeinek. Nem adhaté biztositék arra vonatkozoéan, hogy a vizsgalat eredményeként a 2005. évi
auditalt eredmények valamint egyéb id6szakok pénziigyi eredményei nem fognak eltérni a vizsgalat lezarasa el6tt nyilvanossagra hozottaktol.

Ezen prezentacid jovore vonatkozo kijelentéseket is tartalmaz. Azon megallapitasok, melyek nem multbeli eseményekre vonatkoznak (azaz a véleményiinkre és varakozasainkra
vonatkozo kijelentések), jovore vonatkozdak. Ezen kijelentések a jelenlegi terveken, becsléseken és elrejelzéseken alapulnak, tehat nem lenne helyes ezen kijelentésekre a kellé
mértéket meghaladé modot tamaszkodni. A jovére vonatkozé kijelentések azon id6pontbeli allapoton alapulnak, amelyben ezen Aallitasok elhangzanak, s nem vallalunk
kotelezettséget arra nézve, hogy ezen kijelentések barmelyikét j informéaciok vagy jov6beli események alapjan a tovabbiakban nyilvanosan frissitsiik, médositsuk.

A jovére vonatkozo kijelentések inherens kockazatokkal jarnak. Felhivjuk a figyelmet arra, hogy szamos olyan fontos tényez6 van, amelynek hatasara a tényleges eredmények
Iényegesen eltérhetnek az elGretekintd jellegli megallapitasoktdl. Az ilyen tényezéket tobbek kézott a 2004. december 31-én végz6dott évre vonatkozo, 20-F formatumu éves
jelentésiink is részletezi, amelyet az Egyesiilt Allamok Tézsde- és Ertékpapirfeliigyeletéhez (SEC) nyijtottunk be.



A Magyar Telekom jelenleg

Piacvezetd minden {0 lizletagban

Integralt szolgaltatasok Magyarorszagon,

Macedoniaban és Montenegroban

= alternativ/nagykereskedelmi szolgaltatasok
Romanidban, Bulgaridban és Ukrajnaban

Vezetékes - mobil integracio

= A Magyar Telekom és a T-Mobile Magyarorszag
egyesiilési folyamata

= A szinergidk és a pénziigyi el6nyok hatékonyabb
kiaknazasa

2005. majustol a Matav neve Magyar
Telekomra valtozott

F--Com+ F--Online- T--Mobile- T--Systems- T --Kadbel-

Magyar
Telekom T il

Részvény informacio

Piaci kapitalizacio kozel 4 mrd eurd

Tézsdei jelenlét
= arészvények New York és Budapest t6zsdéin
jegyzettek

= Londonban is van kereskedés

Tulajdonosi szerkezet, megkdzelité adatok

Deutsche Telekom

kiilfoldi

intézmények belfoldi egyéb
intézmények



2000. els6 negyedéves eredmények osszefoglalasa

Csoport >
Vezetékes* >

Magyar
= erdésodo versenytarsak
= N0 aszélessavu csatlakozasok szama

Nemzetkozi
= MakTel és TCG hozzajarulasa
= hatékonysagnovelés, koltségesokkentés

Mobil* >

Magyar
» kedvezd pénziigyi eredmények
» szilard piacvezetd pozicio

Nemzetkozi
=« MobiMak és Monet hozzajarulasa

Bevételek

153 280 m Ft

82 041 m Ft

69792

+6,7%

+3.7%

-2,5%

71239 mFt

65 384

+10,5%

+4,1%

= verseny miatt bekovetkezett arcsokkenés _ +42,7%

* A feltlintetett szegmens adatok kizarolag a kiils6 tigyfelektol szarmazo bevételeket tartalmazzak.

EBITDA

62 025 m Ft

30 282 m Ft

23581

+4,9%

2.1%

11,1%

31 741 mFt

26103

+12,6%

+7,9%

Magyar
Telekom T il

EBITDA rata

40,5%

36,9%

33,8%

44.6%

39,9%



. Magyar T .
2006-2007-re kitizott célok Telekom

2006 2007
Bevétel > 3% feletti novekedés
EBITDA > 2005-0s szint tartasa Ft alapt novekedés
djabb befektetések és kezdeményezések kézzelfoghato
hozzajarulast 2007-t61 mutatnak
Capex / Sales > 15% alatt 14% alatt

nem tartalmazza az EDR rendszerrel kapcsolatos, max.
22 mrd Ft befektetést 2006-ban

Szélessavu csatlakozasok > ~ 600,000

magyar vezetékes szolgaltatasok, tartalmazza: ADSL, kdbelnet,
bérelt vonali és vezeték nélkiili csatlakozasokat

Egy alkalmazottra juto Vonalszé> 500 felett

anyavallalati szinten a 2006. végére kitlizott cél teljesitése
2006. februar végén 5



Magyar q] .
A szabalyozas attekintése Telekom
A magyar szabalyozas 0sszhangban van az Europai Unio uj iranyelveivel

Vezetékes Mobil

2004. januartol uj Elektronikus Hirkozlési Torvény

» foldrajzi szamok hordozhatdsaga 2004. januartol = mobil szamok hordozhatésaga 2004. majustol

EU atlag kozeli 0sszekapcsolasi dijak

= 14% koriili atlagos forgalmi-dij csokkentés bejelentése = az NHH 2005. juliusdban mintegy 10%-kal csokkentette
2006. marciusaban a T-Mobile Magyarorszag végzddtetési dijait

= csokkené aszimmetria a 3 piaci szerepld kozott

Piacelemzés EU ajanlas alapjan

= 2005-tdl inflacios arsapka alkalmazando a = mindharom mobilszolgaltatot JPE-nek nyilvanitottak a
hangszolgaltatasok atlagos el6fizetési dijara mobil végzddtetési piacon

= aKkiskereskedelmi arbol szarmaztatott arképzés a
nagyker. orszagos szinti bitfolyam hozzaférésre

Macedonia - kibontakozo vezetékes verseny 2006-ban

jovahagyott referencia dsszekapcsolasi ajanlat,
benyujtott hurokatengedési ajanlat
szamhordozhatosag 2007-t61



Magyar T .
Magyar vezetékes szolgaltatasok Telekom
Elértiik az egy alkalmazottra juto vonalszamra kituizott célt; novekedes a szélessavban

Hangsuly a havidij jellegli bevételeken Sikeres szélessavu program
Cél a forgalmi bevételek havidij jellegu Felgyorsitjuk a szélessav elterjedését, hogy uj
)
bevételekke alakitasa lendiiletet adjunk a vezetékes iizletagnak
= csokken a vonalszam és a forgalom a mobil helyettesités L .
valamint az alternativ- és kabelszolgaltaték miatt = aszélessdv ligyfelek™ szima meghaladta a 400 000-et
s U étalény(}ijas cso}m}agok (pl. Favorit) és integralt ajanlatok Novekedés a szélessavban: ADSL elterjesztése
a csokkenés lelassitasa érdekében S
szélessavu eléfizet6k szamara
e e , , . vonatkozoan kit(iz6tt cél
MegerGsodott jelenlét mas LTO teriileteken 600,000
= hivasonkénti szolgaltato-valasztas és szolgaltato- 257 057 403535
elGvalasztas 400,000 —
= ajanlatok a T-Kabelen keresztiil 222358
200,000 1353
Az atszervezés eredményeként nott a hatékonysag Gl |
y . . . 0,000 =
Egy alkalmazottra juté vonalszam anyavallalati szmtpn 5002 2003 2004 2005 2006 2006
501 2006 év Ln.év vége
500 vegr
celkitlizés * A szélessavu kabel-, bérelt vonali és vezeték nélkiili LAN internet-
eléfizetokkel egyiitt
400
A hasznalat 6sztonzése
. . . = tovabbi szélessavu ajanlatok (pl. percalapu ajanlatok)
300 ' ' ' ' — 1 = évvégére tervezziik az IPTV kereskedelmi bevezetését
lll.n.év l.n.év [ll.n.év l.n.év lll.n.év  februar 7

2003 2004 2004 2005 2005 2006



Magyar mobil szolgaltatasok

Magyar
Telekom

Egyértelmi piacvezeto pozicio, EBITDA novekedés

Erds verseny

ElofizetOk szama, piaci részesedés, penetracio

El6fizet6k (milli6)
104 483%  67.6% 78.5%  86.4%  92.4% 93.3%  penetracié
i - - T - -Mobile-
) I
I 33% IG pannon
22 18
0 .
2001 2002 2003 2004 2005 Q12006
ArcsOokkenés
= a,zart felhasznaloi csoportoknak” kinalt szolgaltatasok
elterjedése

= atudatosabb tarifacsomag-valasztas kedvezdtlen hatassal
van az atlagos arszintre

UMTS kereskedelmi szolgaltatas inditasa

= HSDPA (szupergyors kereskedelmi mobil internet)
szolgaltatas folyamatos bevezetése a masodik félévtol

Egységes Digitalis Radiotavkozlé Rendszer
= ahalézat kiépitése 2006-ban, maximum 22 mrd Ft
befektetéssel

= akormanyzat 2007-t61 2015-ig egységesen évi 9 mrd Ft
szolgaltatasi dijat fizet majd

Stabil miikodési eredmények

Az arrugalmassag noveli a hasznalatot
= MOU éves szinten 14%-kal, 129-re n6tt
= javulg ligyfélosszetétel
= N6 az értéknovelt szolgltatasok aranya (ARPU 16%-a)
= az ARPU csaknem valtozatlan, 4 690 Ft (~18 euro) volt

A forgalom novekedésének koszonhetden az ARPU stabil
ARPU (Ft) MOU

7000 150
BB o s =

140
130
120
4000 T T T T
2002 2003 2004 2005.Ln.év  2006.Ln.év
B ARPU —— )OU

110
100

Az ligyfélmegszerzésrol az iigyfélmegtartasra,

helyezddik a hangsuly

= azlj, bevételt hozo iigyfelekre esd iligyfélmegszerzési
koltség éves szinten 22%-kal, 6 176 Ft-ra csokkent

6000

5000

EBITDA rata: 40%



Magyar q] .
A Magyar Telekom és a T-Mobile Magyarorszag egyesiilése Telekom

Szinergiak Pozitiv hatasok

Javulo termék és ligyfél ajanlatok Pénziigyi hatasok

A teljes kort megvalositast kovetéen jelentds
eredményjavulasra szamitunk :

= integralt vezetékes-mobil csomagok

= szélessavu hozzaférésen alapul6 szolgaltatasok

Ugyfélkapcsolat / kommunikacio = bevétel novekedese

= egységes kiskereskedelmi bolthdlozat és call center = Javuld koltséghatékonysag

» CAPEX megtakaritas

= egységes marketingkommunikacio ) o ) ) -
» adokedvezmény és adoveszteség felhasznalasa

Back office és tAmogato rendszerek
= k0zos CRM és SAP rendszerek, szolgaltaté kozpontok
= integralt ingatlangazdalkodas és gépkocsi flotta
= egységes szamlazasi rendszer

Egységes IP gerinchalozat
= 0Osszehangolt NGN fejlesztés

Id6zités
2005. oktober 6. | 2005. november 7. 2005. december 19-20. 2006. februar 28. | 2006. marcius 1.
Igazgatdsagi Kozgytilési dontés A mérlegek jovahagyasa | Cégbirdsagi A Magyar Telekom a T-Mobile
javaslat az egyesiilési javaslatrol | akozgytléseken bejegyzés Magyarorszag jogutoda
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. Magyar T .
Nemzetkozi vezetékes szolgaltatasok Telekom
Magas EBITDA rata, a TCG konszolidalasanak hatasa,

Macedonia Montenegro

A bevételnovekedés f6 okai Telitodott vezetékes piac

= emelkedd internet bevételek = avezetékes vonali penetracio 31%

= kedvezé arfolyamalakulas = bdviil az internetes iizletag
Az eredményekre az alabbi tényezok hatottak A vezetékes és mobil integralasa

= erdsodo mobil helyettesités = kedvezdbb pozicio aliberalizacié el6tt

= agyenge makrogazdasagi kornyezet gatat szab a )

bevételnovekedésnek EBITDA rata 34 %
= csokken a bevételt hozo eldfizet6k szama = javult arata a hatékonysagnovelés érdekében tett

) Y P , , koltségesokkentd intézkedéseknek kdszonhetéen
A jelent0s atszervezés elGsegiti a hatékonysag

novekedését Tovabbi létszamracionalizalas

= évesszinten 24% létszamleépités

» folytatddo szigoru koltségesokkentés
= az EBITDA rata 49% Halozati csatlakozasi pont és alternativ szolgaltato

JelentOsen nott az internet elofizetok szama
100,000

A 2006. I. negyedéves bevételek kozel 1mrd

75,000 forintot tettek ki

50,000 - = haldzati csatlakozasi pont Bulgariaban,
25,000 :l Romaniaban és Ukrajnaban

0,000 - T T —

= alternativ szolgaltatasok nyujtasa Bulgariaban és
2003 2004 2005  2006.1.n.év Romaniaban 10

M petdresdzos B g7élessavii




Magyar q] .
Nemzetkozi mobil szolgaltatasok Telekom

Kedvezo EBITDA rata a Mobimaknal; javulo nyereségesség a Monetnal

Macedonia Montenegro
Elofizetdk szama, piaci részesedés, penetracio Elo6fizetdk szama, piaci részesedés, penetracio
El(;ﬁjzz()k (eze:% 0%  435%  512%  59,1%  62,0%  benetraci6 El6ﬁze;gl; (fzer& 9%  T57%  99,1%  786%  79,1%  penetrdci6
1200 - ® 500 4
1000 - COSMOFON 400
800 - 300 4 ProMonte
600
400 1 I I I I MOBIMAK @) ?gg u u u u u
203 : 0 - pi o NET
IL.n.év III. n.év I.n.év II1. n.év L.n.év In.év II.n.év III.n.év IV.n.év ILn.év
2004 2004 2005 2005 2006 2005 2005 2005 2005 2006
A verseny kovetkeztében csokkennek az arak Intenziv verseny egy viszonylag telitett
= viszonylag alacsony az arrugalmassag, ami gatolja a piacon
forgalomnovekedést (MOU: 61)
= nott a szerzddéses ligyfelek aranya a bevételt hozo . .. o .
figyfelek kozott Erods szezonalitas a mobil piacon
= ARPU:2 754 Ft("11 euro) = 2006.I. negyedévben az MOU 124, ARPU 3 766 Ft
(15 euro)
Markavaltas az idei évben = bevételt hozd ligyfelek szama: 203 ezer

Tovabbra is magas nyereségesség , .
- azEBITDA ritakozel 54 % EBITDA rata 46%
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Osztalékpolitika és akviziciokon keresztiili novekedés

Akviziciokon keresztiili novekedés

Az értékteremto akviziciokon keresztiili

novekedés tovabbra is prioritas
= integralt mikodés Macedonidban és Montenegroban
= alternativ szolgaltato Romaniaban, Bulgariaban;
haldzati csatlakozasi pont Ukrajnaban
= cél, hogy megerositsiik jelenlétiinket az IT piacon - a
Dataplex megvasarlasa Magyarorszagon

—_—————

Maceddnia

M integralt szolgaltato

Magyar
Telekom

Osztalékpolitika,

Eladosodottsagi rata és osztalékhozam

eladdsodottsagi rata 7.8% 7.8% osztalékhozam*
50% T 47.0% ’ . T 8%
AN B bo.on 3594 T 33,197 Tmeaceizote - 6%
30% eladdésodottsagi rata
T 4%

20% T

10% + T2

0% - T T f f 0%

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

*Az osztalékhozam szadmitasa 900 Ft-os arfolyamon tortént (2005. marcius 22.)

Az évi rendes kozgyllés csuszasa ellenére az
Igazgatosag a tarsasag nem auditalt 2005. évre
vonatkozd pénziigyi beszamoldja alapjan a tavalyi
évihez hasonldé mértékid osztalék Kkifizetését tartja
indokoltnak.
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