Prezentacio Y
2000. elso kilenc havi eredmények
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Stabil szegmens szintu tlizleti teljesitmény; az EDR
szamvitell kezelése megvaltozott



Magyar
Tartalomjegyzek Telekom

Attekintés, szabalyozasi 6sszefoglalé
2006. elsé kilenc havi eredmények osszegfoglalasa, lizletagak szerinti attekintés
Célkitiizések

Osztalék és akvizicids politika

Roviditések:

NHH: Nemzeti Hirkozlési Hatésag, JPE: jelentds piaci erd, MakTel: Makedonski Telekomunikacii, CGT: Crna Gora Telekom, RI: rendszer integracio, IT: informaciétechnoldgia, LAN: helyi halézat, EDR:
Egységes Digitalis Radiotavk6zl6 Rendszer, 3G: Harmadik generacids szolgaltatas, HSDPA: Nagysebességli letoltési csomag hozzaférés, MOU: egy elGfizetére jutd atlagos havi perchasznalat, ARPU: egy
elofizetdre jutd havi atlagbevétel, VAS: értéknovelt szolgaltatasok, SIM: El6fizet6-azonosité modul, NGN: Kévetkezd generacios halozat, IP: internet protokoll, NPV: nett6 jelenérték, POP: halozati csatlakozasi
pont

FT/Euro arfolyam: 260 (2006. november 14.)

Mint azt a Magyar Telekom kozleményeiben bejelentette, a Tarsasag jelenleg is vizsgalatot folytat annak megallapitasara, hogy bizonyos szerz6dések megkotése ellentétes volt-e a Tarsasag szabalyzataival,
illetve a relevans jogszabalyokkal. A fiiggetlen jogi tanacsadd vezetésével és az Ellendrzé Bizottsag felligyelete alatt zajlo vizsgalat jelenleg is tart, és e pillanatban még tul korai annak kimenetelére
kovetkeztetni. A vizsgalat eredményeképpen tovabbi két szerz6déssel kapcsolatban meriilt fel kifogas. A vizsgalat targyat képez6 négy szerzodés dsszege koriilbeliil 2 milliard Ft-ot tesz ki. Tovabbi kérdéseket
vetett fel az is, hogy néhany dolgozé elektronikus alapu dokumentumokat semmisitett meg, akadalyozva ezzel a vizsgalatot. A Tarsasag varakozasai szerint az lgazgatdsag fontolora veszi, milyen tovabbi
intézkedések sziikségesek, figyelembe véve tobbek kozott a menedzsment tagjainak tevékenységét. A Tarsasag arrdl is tajékoztatta a piacot, hogy a Tarsasag és néhany leanyvallalata a vonatkozé évi rendes
kézgyiilések csuszasa miatt nem tudott és esetleg nem tud majd tartani bizonyos, a magyar és mas vonatkozd térvények és szabalyozasok altal az auditalt éves beszamoldk elkészitésére és benydjtasara
vonatkozéan el6irt hataridSket. A Tarsasag a vizsgalatrol értesitette a Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyeletét, valamint az Egyesiilt Allamok Ertékpapir- és T6zsdefeliigyeletét és lgazsagiigyminisztériumat,
és kapcsolatban all a fenti hatésagokkal a vizsgalat allasat illetéen. A Magyar Telekom elkételezett az irant, hogy teljes mértékben megfeleljen az elobb emlitett és mas, az ligyben illetékes hatésagok
kovetelményeinek és igényeinek. A Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyelete J-11-B/86.332/2006. szamu hatarozataban felszdlitotta a Magyar Telekomot, hogy készitse el éves jelentését és tegyen meg minden
lehetséges és sziikséges jogcselekményt torvényi kotelezettségeinek teljesitése érdekében. A Tarsasag lgazgatosaga még nem fogadta el a 2005. évi pénziigyi beszamolét. Nem adhatd biztositék arra
vonatkozéan, hogy a vizsgalat eredményeként a 2005. évi auditalt eredmények valamint egyéb idoszakok pénziigyi eredményei nem fognak eltérni a vizsgalat, illetve a vonatkoz6 audit lezarasa elott
nyilvanossagra hozottaktol.

Ezen prezentacio jovére vonatkozo kijelentéseket is tartalmaz. Azon megallapitasok, melyek nem multbeli eseményekre vonatkoznak (azaz a véleményiinkre és varakozasainkra vonatkozo kijelentések), jovére
vonatkozdak. Ezen kijelentések a jelenlegi terveken, becsléseken és elérejelzéseken alapulnak, ezért nem lenne helyes ezen kijelentésekre a kell6 mértéket meghaladé moédon tamaszkodni. A jovore
vonatkozd kijelentések azon idopontbeli allapoton alapulnak, amelyben ezen allitasok elhangzanak, s nem vallalunk kotelezettséget arra nézve, hogy a kijelentések barmelyikét aj informaciok vagy jovobeli
események alapjan a tovabbiakban nyilvanosan frissitsiik, médositsuk.

A jovdre vonatkozo kijelentések dnmagukban rejld kockazatokkal jarnak. Felhivjuk a figyelmet arra, hogy szamos olyan fontos tényezd van, amelynek hatasara a tényleges eredmények lényegesen eltérhetnek
az eldretekintd jellegli megéllapitasoktdl. Az ilyen tényezdket tobbek kézott a 2004. december 31-én végz3dbtt évre vonatkozd, 20-F formatumu éves jelentésiink is részletezi, amelyet az Egyesiilt Allamok
Toézsde- és Ertékpapirfeliigyeletéhez, azaz a U.S. Securities and Exchange Commissionhoz (SEC) nyujtottunk be.



A Magyar Telekom jelenleg

Piacvezet6 a kulcsiizletekben

Integralt szolgaltatasok Magyarorszagon,
Macedoniaban és Montenegroban

= alternativ/nagykereskedelmi szolgaltatasok
Romaéanidban, Bulgaridban és Ukrajnaban

Vezetékes - mobil integracio
= A Magyar Telekom és a T-Mobile Magyarorszag

egyesiilése
= A szinergiak és a pénziigyi el6nyok hatékonyabb
kiaknazasa

Markavaltas Macedoniaban és
Montenegroban

F+Com+ T--Online- T--Mobile- T-:-Systems: T --Kabel

Magyar
Telekom T alia

Részvény informacio

Piaci kapitalizacio: tobb mint 3,5 mrd eur6

Tbzsdei jelenlét

= Arészvények New York és Budapest t6zsdéin
jegyzettek
= Londonban is van kereskedés

Tulajdonosi szerkezet*

Deutsche Telekom

kiilfoldi
intézmények belfoldi egyéb
intézmények

*megkozelité adatok



Magyar T .
A szabalyozas attekintése Telekom
A magyar szabalyozas 6sszhangban van az Europa Unio uj iranyelveivel

Vezetékes Mobil

2004. januartol uj Elektronikus Hirkozlési Torvény

» f6ldrajzi szamok hordozhatdsaga 2004. januartol = mobil szamok hordozhatosaga 2004. majustol

EU atlag kozeli 0sszekapcsolasi dijak

= 14% koriili atlagos forgalmi-dij csokkentés bejelentése « NHH hatarozat a 3 piaci szerepl6 kozotti aszimmetria
2006. marciusban megsziintetésére valamint tovabbi arcsokkentés

= areferencia ajanlatok kapcsol6dé szolgéltatasok elérésére
dijainak jelentds csokkenése (16,84 Ft/perc atlagos hivasvégzddtetési dij 2009-t0l)

Piacelemzés EU ajanlas alapjan

= 2005-tdl inflacids arsapka alkalmazando a = mindharom mobilszolgaltatot JPE-nek nyilvanitottak a
hangszolgaltatasok atlagos el6fizetési dijara mobil végzédtetési piacon

= akiskereskedelmi arbol szarmaztatott arképzés a
nagyker. orszagos szinti bitfolyam hozzaférésre

Macedonia: 2006-ban elkezdddik a verseny a vezetékes piacon

= jovahagyott referencia dsszekapcsolasi- és
hurokatengedési ajanlat
szamhordozhatdsag 2007-t61



2000. elso kilenc havi eredmények 0sszefoglalasa

Csoport >
Vezetékes* >

Magyar

= né aszélessavu csatlakozasok szama
= RI/IT lehetdségek megragadasa

= folytatodo forgalmibevétel-csokkenés

Nemzetkozi
= aMakTel és CGT cégeket is tartalmazza
= hatékonysagnovelés, koltségesokkentés

Mobil*

Magyar

= stabil iizleti eredmény

= erds piaci pozicio

= az EDR szamviteli kezelése megvaltozott

Nemzetkozi
= kiemelked6 EBITDA rata Macedoniaban

= figyelemremélto novekedés Montenegroban _

Bevételek

494 517 m Ft

253 357 m Ft

214275

241160 m Ft

218577

+7,6%

+3,5%

+0,7%

+23,9%

+12,3%

+8,5%

+25,5%

* A feltiintetett adatok kizardlag a kiilsé iigyfelektdl szarmazo bevételeket tartalmazzak.

EBITDA

192 620 m Ft

90473 m Ft

69 586

+0,6%

-3,3%

-10,9%

102 147 m Ft

80659

+4,4%

-1,0%

Magyar
Telekom T alia

EBITDA rata

39,0%

35,7%

32,5%

42 4%

36,9%



Magyar

Magyar vezetékes szolgaltatasok Tostom °I5 = =

Stabil alapveto lizleti teljesitmény

Hangsuly a bevételek stabilizalasan

Cél a forgalmi bevételek havidij jellegu

bevételekké alakitasa

= csokkend vonalszam és forgalom a mobil-helyettesités
valamint az alternativ- és kabelszolgaltatok miatt

NGO az atalanydijas el6fizetoi csomagok szama

Atalanydijas csomagok szdma % 0sszes vonalszam

750 000

615586 [ 30%
500000 sgrrs 01746 Tl 2ok
293 117 20%
250 000 10%
5%
0 T T T T 0%
I.név IV.név ILn.év II.n.év  Ill.n.év
2005 2005 2006 2006 2006

I staldnydijas csomagok — —®— % dsszes vonalszdm

RI/IT lehetdségek megragadasa
= integralt IT/telekommunikacids outsourcing
szolgaltatasok (pl: E-ON, ING)
= Kkormanyzati rendszerintegracios projekt
= [T szolgaltatasokat nyujto cégek megvasarlasa (KFKI,
Dataplex)

Sikeres szélessavu program

Felgyorsitott szélessavu program
= A szélessavu ligyfelek* szama kozel 500 0000

Novekedés a szélessavban: az ADSL felfutasa

Szélessavu el6fizetok szamara*
vonatkozoan kitlizott cél

600000

198336
400000 357957 I IE
222358 I
200000 114388
2002 2003 2004 2005 IILn.év 2006vége

2006

* A szélessavu kabel-, bérelt vonali és vezeték nélkiili LAN internet-
eléfizetékkel egytitt

Az ligyfélszam novelése és a hasznalat

0sztonzése
= Uj szélessavu ajanlatok (pl: percdijas csomag,
savszélesség bovitése)
= [P TV kereskedelmi bevezetése novemberben



Magyar T .
Magyar mobil szolgaltatasok Telekom
Egyértelmu piacvezetd pozicio megorzése, az EDR szamviteli kezelése
megvaltozott, stabil ARPU, n6vekvo hasznalat

Erés verseny Stabil mikodési eredmények
El6fizetok szama, piaci részesedés, penetracio Az drrugalmassag noveli a hasznélatot
El6fizetok (milli6) , . 0 Y
15, 65, — -~ 000, o5  Penetracis = MOU éves szinten 12%-kal, 139-re né6tt

10 1 « folyamatosan javul6 ligyfélosszetétel

= értéknovelt szolgaltatasok szerepe né (ARPU 15%-a)
= az ARPU csaknem valtozatlan, 4897 Ft (~18 eurd)

A forgalom novekedésnek koszonhetéen

' ARPU (HUF) az ARPU stabil MOU
2001 2002 2003 2004 ILnév ILnév 5000 50
Arcsokkenés 2005 2006 500 140
» a,zart felhasznalo csoportoknak” kinalt ajanlatok 5 000 130
elterjedése és a 4500 . ﬁg
= atudatosabb tarifa-csomag valasztas kovetkeztében 2000 100
,y s . , 2002 2003 2004 2005.1L.n.év 2006.11Ln.év
3G/HSDPA halozat fejlesztése e ARPU —a— MOU
= 1,5Mbps sdvszélesség Az iigyfélmegszerzésrdl a megtartasra

= Uj értéknovelt szolgaltatasok (pl: mobil TV, video-
konferencia, szélessavi mobil internet)

helyezddik a hangsuly
= 45% kortili piaci részesedés megtartasa
EDR (Egységes Digitalis Radiotavkozlo Rendszer) = uj, bevételt hozo tigyfelekre es6 tigyfélmegszerzési

= hal6zat kiépitése 2006-ban koltség éves szinten 14%-kal, 6110 Ft-ra csokkent
= szamviteli kezelés valtozasa: EDR beruhdazas pénziigyi . : 2 0
lizingnek mindsiil 2006, szeptembertsl = 9,8 mrd Fi lett L-D11 DA rata 2006. I-II1. negyedévben 36,9% ;

elszamolva haldzati elemek bevételeként és koltségeként



Magyar s = ®
A Magyar Telekom es aT-Mobile Magyarorszag egyesiiléseTelekom it

Szinergiak Pozitiv hatasok
Ugyfélkapcsolat / értékesités / kommunikaci6 Pénziigyi hatasok
= egységes kiskereskedelmi bolthalézat A teljes korti megvaldsitast kovetGen jelentGs

= integralt call-center eredményjavuldsra szamitunk az alabbi tényezdkbdl :

= egyesitett kapcsolattartas tizleti iigyfelekkel . bevétel ngvekedése

= Koltséghatékonysag javulasa
» CAPEX megtakaritas
= adokedvezmény és adoveszteség felhasznalasa

Magyar
Telekom 'r.l.: al

2007-2009 soran vart el6nyok

Javul6 termék és tigyfél ajanlatok Back office és tamogat6 rendszerek netto jelenértéke kb. 60 mrd Ft
= célzott ,cross-sell” és ,up-sell” » integralt igyféladatbazis, kozos
lehetdségek CRM és SAP rendszerek
= erdsodé megtart6 potencidl = integralt ingatlangazdalkodas,
. integralt csomagok gépjarmu-park, beszerzési
tevékenység

Egységes IP gerinchalozat

= Kk0z0s tervezésbdl és 6sszehangolt mikodéshol
szarmazo szinergiak
= integralt NGN fejlesztése 8



Magyar T .
Nemzetkozi vezetekes szolgaltatasok Telekom
Eros eredmények mindkét leanyvallalatnal

Macedonia Montenegro

Korlatozott a bevételnovekedés lehetGsége Telitodott vezetékes piac

= csokken a bevételt hozo el6fizet6k szama . Vezetekef -[.)ene,tra(ilo ?fl%

= erés mobil-helyettesités, forgalom csokkenése = emelkedo tigyfélszam és forgalom

= lassu gazdasagi novekedés , 0/ Tostorss

= emelkedd internet bevételek EBITDA rata 34 % kortil

= az er0s szezonalitas kedvezden hatott a bevétel és
, e EBITDA novekedésére

EBITDA rata 47% koriil

= akoltségesokkentd intézkedéseknek koszonhetéen

= 24%létszamleépités egy év alatt javult a hatékonysag

= folytatodo szigoru koltségesokkentés . .
Vezetékes és mobil szolgaltatasok integralasa

Jelentosen nott az internet elofizetOok szama = erdsebb piaci pOZfCié aliberalizaciot megel()’z()'en

195 = markavaltas mind a vezetékes mind a mobil
100 szolgaltatasok terén

o . I E Tovabbi létszamesokkentés sziikséges
25 N rd . I /. ’ ’

o - , , e Csatlakozasi pont és alternativ szolgaltatasok
2003 2004 2005.11I.n.év ~ 2006.I11L.n.év

M betdresizes M szélessiv 2006. els6 kilenc havi bevétel 3,8 mrd Ft

= haldzati csatlakozasi pont Bulgariaban,
Romaéaniaban és Ukrajnaban

= alternativ szolgaltatasok nyujtasa Bulgariaban és 9
Romaniaban
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Magyar T .
Nemzetkozi mobil szolgaltatasok Telekom
Erds bevételnovekedés, kiemelkedd EBITDA ratak

Macedonia

Elofizetok, piaci részesedés, penetracio

El6fizetdk (ezer)

1600 7 44% 51% 59% 62% 66%

800 22%
600
400 -~
200 - 8%

0 I T T T T - 1

III. n.év I.n.év III. n.év I.n.év III. n.év
2004 2005 2005 2006 2006

Stabil bevételnovekedés
10%-os tligyfélszam novekedés
javulo tligyfélosszetétel

= csokkend arszint
= ARPU stabil, 3202 Ft ("12 eurd)

Tovabbra is magas nyereségesség
= magas a csak SIM kartya eladasok aranya
= 56 % feletti EBITDA rata

Markavaltas szeptemberben

COSMOFON

W - T Mobile-

Montenegro

Elofizetok, piaci részesedés, penetracio

Eléfizet6k (eze? 6% 99% 799 7% 90% 109%

Penetracié

600

500 A

i 5 §

400 = 5 D {@rol\/lonte
300 A =

200

100 - 44% .- - -Mobile-

O I T T T T 1

II.n.év IIl.n.év IV.n.év I.n.év III.n.év IIl. n.év
2005 2005 2005 2006 2006 2006

Intenziv verseny egy viszonylag telitett

piacon
= a III. negyedévben befejez6d6tt markavaltasnak
koszonhetéen varhatéan megerdsodik a piaci
pozicio

Erds szezonalitas a mobil piacon

= all. ésIIl negyedév erésebb a turizmusnak
koszonhetden

= magasabb fogalom, stabil arszinvonal

= MOU 138 and ARPU 4196 (716 euro)

EBITDA rata 50% kortil 10



. Magyar T .
2006-2007-re kituzott célok Telekom

2006 2007
Bevétel > legalabb 3% atlagos novekedés
EDR szamviteli kezelésének hatdsa
EBITDA > 2005-0s szint tartasa Ft alapi novekedés
Capex / Sales > 15% alatt 14% alatt
Szélessavu csatlakozasok > ~ 600,000

magyar vezetékes szolgaltatasok, tartalmazza: ADSL, kdbelnet, bérlet vonali és
vezeték nélkiili csatlakozasokat

Egy alkalmazottra juto Vonalsza’;m> 500 felett

anyavallalati szinten a 2006. végére kittizott cél 2006.
februar végére teljesiilt
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Osztalékpolitika és akviziciokon keresztiili novekedés

Akviziciokon keresztiili novekedés

Az értékteremto akviziciokon keresztiili
novekedés tovabbra is prioritas

integralt mikodés Maceddéniaban és Montenegréban
alternativ szolgaltatdo Romaniaban, Bulgariaban;

halézati csatlakozasi pont Ukrajnaban

cél, hogy megerdsitsiik jelenlétiinket az IT piacon - a
KFKI és a Dataplex megvasarlasa Magyarorszagon
terjeszkedés 1j tlizleti lehetdségek iranyaba (pl: iwiw)

Macedoénia
tI‘.:
B integralt szolgéltato K]
] hélézati csatlakozasi pont (PoP) /& ,4: pa

alternativ szolgaltatas

Magyar
Telekom T il

Osztalékpolitika

Eladosodottsagi rata és osztalékhozam

eladésodottsagi rata . . osztalékhozam*
50% -+ 46.6% 7.6% 7.6% 7.9% - 8%
AN Lo 32.9% " 331% T Tmegcéizont |+ 6%

30% T
20% T

] - B - - A
+ 4%
I ) 6.4%
] : + 2%
0% - . . : : : : 0%

10% +

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Ln.év
*Az osztalékhozam szamitasa 923 Ft-os arfolyamon tortént (2006. december 4.)

Az Igazgatéosag a 2005. gazdasagi év utan
részvényenként 70 forint osztalék, valamint az
osztalékfizetés csuszdsa miatt részvényenként 3 Ft
kompenzacio fizetését javasolja a 2006. december 21-én
tartand6 Kozgytlésnek
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