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Magyar T .
Tartalomjegyzek Telekom

Attekintés, célkitiizések
Szabalyozasi 6sszefoglald
Uzletdgak szerinti attekintés

Osztalék- és akvizicios politika

Mint azt a Magyar Telekom 2005. évi eredményének 2006. februar 13-i, 2006. elsé negyedévi eredményének 2006. majus 11-i bejelentésekor valamint 2006. marcius 30-an, 2006. aprilis 26-
an, 2006. julius 3-an és 2006. julius 27-én kozzétett kozleményeiben bejelentette, a Tarsasag jelenleg is vizsgalatot folytat annak megallapitasara, hogy bizonyos szerz6dések megkétése,
illetve ezen szerz6dések megkotését kovetGen tortént bizonyos cselekmények ellentétesek voltak-e a Tarsasag szabalyzataival, illetve a relevans jogszabalyokkal. A fiiggetlen jogi
tanacsado vezetésével és az Ellenérz6 Bizottsag felligyelete alatt zajlo vizsgalat jelenleg is tart, és e pillanatban még tul korai annak kimenetelére kévetkeztetni. A Tarsasag arrdl is
tajékoztatta a piacot, hogy a Tarsasag és néhany leanyvallalata a vonatkozd évi rendes kdzgyiilések csiszasa miatt nem tudott és esetleg nem tud majd tartani bizonyos, a magyar és mas
vonatkozd térvények és szabalyozasok altal az auditalt éves beszamolok elkészitésére és benyujtasara vonatkozoan eldirt hatéridéket. A Tarsasag a vizsgélatrél értesitette a Pénziigyi
Szervezetek Allami Feliigyeletét, valamint az Egyesiilt Allamok Ertékpapir- és T6zsdefeliigyeletét és Igazsagiligyminisztériumat, és kapcsolatban all a fenti hatésagokkal a vizsgalat allasat
illetéen. A Magyar Telekom elkotelezett az irant, hogy teljes mértékben megfeleljen az el6bb emlitett és mas, az ligyben illetékes hatosagok kdvetelményeinek és igényeinek. A Pénziigyi
Szervezetek Allami Feliigyelete J11-B/86.332/2006. szamu hatarozataban felszélitotta a Magyar Telekomot, hogy készitse el éves jelentését és tegyen meg minden lehetséges és
sziikséges jogcselekményt torvényi kotelezettségeinek teljesitése érdekében. A Tarsasag lgazgatosaga 2006. augusztus 14-i ilésén megtargyalta a folyamatban |évé vizsgalat jelenlegi
allasat és a kapcsolodo kériilményeket, és megallapitotta, hogy jelenleg még nincs abban a helyzetben, hogy jovahagyja a 2005. évi éves beszamolot, ugyanakkor dontott arrél, hogy a
részvényesek tajékoztatasa céljabol dsszehivja a tarsasag rendkiviili kozgyiilését. A rendkiviili kozgytilés idépontja 2006. oktober 9. Nem adhaté biztositék arra vonatkozodan, hogy a
vizsgalat eredményeként a 2005. évi auditalt eredmények valamint egyéb id6szakok pénziigyi eredményei nem fognak eltérni a vizsgalat lezarasa el6tt nyilvanossagra hozottaktol.

Ezen prezentacio jovére vonatkozo kijelentéseket is tartalmaz. Azon megallapitasok, melyek nem multbeli eseményekre vonatkoznak (azaz a véleményiinkre és varakozasainkra vonatkozo
kijelentések), jovére vonatkozoak. Ezen kijelentések a jelenlegi terveken, becsléseken és elGrejelzéseken alapulnak, ezért nem lenne helyes ezen kijelentésekre a kell6 mértéket meghaladé
mddon tamaszkodni. A jovére vonatkozé kijelentések azon idépontbeli allapoton alapulnak, amelyben ezen allitasok elhangzanak, s nem vallalunk kotelezettséget arra nézve, hogy a
kijelentések barmelyikét aj informaciok vagy jovobeli események alapjan a tovabbiakban nyilvanosan frissitsiik, modositsuk.

A jovdre vonatkozo kijelentések 6Gnmagukban rejlé kockazatokkal jarnak. Felhivjuk a figyelmet arra, hogy szamos olyan fontos tényezé van, amelynek hatasara a tényleges eredmények
Iényegesen eltérhetnek az eldretekintd jellegii megdllapitasoktél. Az ilyen tényezGket tdbbek kdz6tt a 2004. december 31-én végzddétt évre vonatkoz6, 20-F formatumi éves jelentésiink is
részletezi, amelyet az Egyesiilt Allamok Tézsde- és Ertékpapirfeliigyeletéhez, azaz a U.S. Securities and Exchange Commissionhoz (SEC) nyujtottunk be. 2



A Magyar Telekom jelenleg

Piacvezet6 a kulcsiizletekben

Integralt szolgaltatasok Magyarorszagon,
Macedoniaban és Montenegroban

= alternativ/nagykereskedelmi szolgaltatasok
Romaéanidban, Bulgaridban és Ukrajnaban

Vezetékes - mobil integracio

= A Magyar Telekom és a T-Mobile Magyarorszag
egyesiilése

= A szinergiak és a pénziigyi elonyok hatékonyabb

kiaknazasa

Markavaltas kiterjesztése Macedoniaban és

Montenegroban

TF+Com+ T--Online- T--Mobile: T -Systems- T --Kabel-

Magyar
Telekom T alia

Részvény informacio

Piaci kapitalizacio mintegy 3,5 mrd eurd

Tbzsdei jelenlét

= Arészvények New York és Budapest t6zsdéin
jegyzettek
= Londonbanis van kereskedés

Tulajdonosi szerkezet, megkozelité adatok

Deutsche Telekom

kiilfoldi
intézmények belfoldi egyéb
intézmények



2000. féléves eredmények 0sszefoglalasa

Csoport >
Vezetékes* >

Magyar

= no aszélessavu csatlakozasok szama
= RI/IT lehetdségek megragadasa

= tovabbi forgalomcsokkenés

Nemzetkozi
= MakTel és TCG
= hatékonysagnovelés, koltségesokkentés

Mobil*

Magyar
= erds tényleges pénziigyi teljesitmény
= stabil piaci pozicid

Nemzetkozi
= Kimagaslé EBITDA rata a Mobimaknal
= Figyelemreméltéo novekedés a Monetnél

Bevételek

316 147TmFt |+5,4%

168 055 m Ft |+3,4%

143150 0,0%

148092 mFt | +7.8%

135459 3,2%

* A feltiintetett adatok kizardlag a kiilsé tigyfelektGl szarmazé bevételeket tartalmazzak.

EBITDA

124722 mFt | +0,5%

59 603 m -4,8%

46740

65118 mFt | +5,8%

52785 +1,8%

Magyar
Telekom T il

EBITDA rata

39,5%

35,5%

32,7%

44.,0%

39,0%



. Magyar T .
2006-2007-re kituzott célok Telekom

2006 2007
Bevétel > 3% feletti novekedés
EBITDA > 2005-0s szint tartasa Ft alapt novekedés
djabb befektetések és kezdeményezések kézzelfoghato
hozzajarulast 2007-t61 mutatnak
Capex / Sales > 15% alatt 14% alatt

nem tartalmazza az EDR rendszerrel kapcsolatos, max.
22 mrd Ft befektetést 2006-ban

Szélessavu csatlakozasok > ~ 600 000

magyar vezetékes szolgaltatasok, tartalmazza: ADSL, kabelnet,
bérelt vonali és vezeték nélkiili csatlakozasokat

Egy alkalmazottra juto Vonalsz@ 500 felett

anyavallalati szinten a 2006. végére Kitlizott cél teljesitése
2006. februar végén 5



Magyar T .
A szabalyozas attekintése Telekom
A magyar szabalyozas 0sszhangban van az Europail Unio uj iranyelveivel

Vezetékes Mobil

2004. januartol uj Elektronikus Hirkozlési Torvény

foldrajzi szamok hordozhatosaga 2004. januartol = mobil szamok hordozhatosaga 2004. majustol

EU atlag kozeli 0sszekapcsolasi dijak

14% koriili atlagos forgalmi-dij csokkentés bejelentése = NHH hatarozattervezet a 3 piaci szerepld kozotti
2006. marciusban aszimmetria megsziintetésére valamint tovabbi
areferencia ajanlatok kapcsol6do szolgaltatasok arcsokkentés elérésére

dijainak jelentds csokkenése (16,84 Ft/perc atlagos hivasvégzdodtetési dij 2009-t61)

Piacelemzés EU ajanlas alapjan

2005-t6l inflacids arsapka alkalmazando a = mindharom mobilszolgaltatot JPE-nek nyilvanitottak a
hangszolgaltatasok atlagos el6fizetési dijara mobil végzédtetési piacon

A kiskereskedelmi arbol szarmaztatott arképzésre a
nagyker. orszagos szinti bitfolyam hozzaférésre

Macedonia - kibontakozo vezetékes verseny 2006-ban

Jovahagyott referencia dsszekapcsolasi - és
hurokatengedési ajanlat
szamhordozhatosag 2007-t61



, ) Magyar T .
Magyar vezetékes szolgaltatasok Telekom

Emelkedo havidij jellegu bevételek, novekedés a szélessavban

Hangsuly a bevételek stabilizalasan

Cél a forgalmi bevételek havidij jellegu
bevételekké alakitasa

= csokkend vonalszam és forgalom a mobil-helyettesités

valamint az alternativ- és kabelszolgaltatok miatt
Novekvo szamu atalanydijas* el6fizetdi csomag

Atalanydijas csomagok szama

169 826

497746 25%
500,000 993117 or0142
10%
ILnév IlLnév IV.név Lnév ILn.év

750,000 580974  30%
20%
15%
250,000
5%
O T T T T O%
2005 2005 2005 2006 2006
. stalanydijas == % Osszesvonalszam

*tartalmazza a Favorit, XL és XXL csomagokat

RI/IT lehetGségek megragadas
= integralt telekommunikacids outsourcing
szolgaltatasok (pl: E-ON, ING)
= kormanyzati rendszerintegracios projekt
= IT szolgaltatasokat nyujté cégek megvasarlasa

% Osszes vonalszam

Sikeres szélessavu program

Felgyorsitott szélessav elterjesztési program
= aszélessavu ligyfelek* szama kozel 450 000

Novekedés a szélessavban: ADSL elterjesztése

Szélessavu el6fizeték szamara
vonatkozoan kitlizott cél

600000
445941
400000 S
222358 I I [
200000 1388
[

2002 2003 2004 2005 2006 2006
ILn.év vége

* A szélessavu kdbel-, bérelt vonali és vezeték nélkiili LAN internet-
el6fizetékkel egyiitt

A hasznalat 0sztonzése

= tovabbi szélessavu ajanlatok
= évvégére tervezziik az IPTV kereskedelmi bevezetését
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Magyar mobil szolgaltatasok Telekom
Egyértelmu piacvezeto pozicio megorzése, stabil pénziigyi teljesitmény

Erds verseny Stabil muikodési eredmények
ElofizetOk szama, piaci részesedés, penetracio Az arrugalmassag noveli a hasznalatot
El6fizetok (milli6) ; . o o A
e - - - - 0% Penetrdcié . MOU ’eYes s’21flten 1 :‘M) kal, 136-ra n6tt
10 - = javuld tigyfélosszetétel
= no az értéknovelt szolgaltatasok aranya (ARPU 15%-a)
: | I « ARPU csaknem valtozatlan, 4 816 Ft (~18 eur6 )
' ' ' ' ' A forgalom novekedésnek koszonhetéen
2010 2003 2004 205 2006 ARPUGFY az ARPU stabil \OU
Arcsokkenés Lfélév 7000 - - 150
= a,zartfelhasznaloi csoportoknak” kinalt ajanlatok - 140
NN 6000
kiterjesztése 130
= atudatosabb tarifacsomag-valasztas kedvezGtlen 5000 - 120
hatésa az atlagos arszintre 110
4000 - T T T - T - - 100
UMTS kereskedelmi szolgaltatas inditasa 2002 2003 2004 Hnév2005 ILn.év 2006
. [ i = ARPU —a—MOU
» HSDPA szolgaltatas folyamatos kiépitése ) . ) i i i
Hangsuly az ligyfélszerzésen és megtartason
Egységes Digitalis Radiotavkozlo Rendszer = 45%-on feliili piaci részesedés megtartdsa
= ahaldzat kiépitése 2006-ban, maximum 22 mrd Ft = 1j, bevételt hozo iigyfelekre eso tligyfélmegszerzési
befektetéssel koltség éves szinten 10%-kal, 6 504 Ft-ra csokkent
= akormanyzat 2007-t61 2015-ig egységesen évi 9 mrd Ft ) o
szolgaltatasi dijat fizet EBITDA rata 39%

= bevétel all. negyedévben: 0,7 mrd Ft



A Magyar Telekom és a T-Mobile Magyarorszag egyesiilése %ﬁ{gﬁl J AR

Szinergiak Pozitiv hatasok

Javuld termék és ligyfél ajanlatok Pénziigyi hatasok
A teljes kori megvalositast kovetden jelentds

eredményjavulasra szamitunk:

= integralt csomagok

= célzott ,cross-sell” és ,up-sell” lehetdségek

= erésodd megtarto potencial = bevétel novekedese

Ugyfélkapcsolat / kommunikacié

= egységes kiskereskedelmi bolthalozat és call center

= javulo koltséghatékonysag
= CAPEX megtakaritas

- = adokedvezmény és adoveszteség felhasznalasa
= koz0s kapcesolattartas az tlizleti iigyfelekkel

= egységes markakommunikécio
Back office és tamogato rendszerek
= integralt ligyfél adatbazis
» ko0z6s CRM és SAP rendszerek
= integralt ingatlangazdalkodas és gépkocsi flotta
= harmonizalt beszerzési tevékenység
Egységes IP gerinchaldzat

= Kk0z0s tervezésbol és koordinalt tizemeltetésbol
szarmazo szinergiak

= 0Osszehangolt NGN fejlesztés



Nemzetkozi vezetékes szolgaltatasok Magyar {13 ,
Kibontakozo verseny Macedoniaban, szezonalitas hatasa a TCG-nél

Macedonia Montenegro
A bevétel novekedés f6 okai Telitodott vezetékes piac
= kedvezd arfolyamalakulas = Vezetékes penetracio 31%, kismértékd lemorzsolédas
= Aarvaltoztatds pozitiv hatasa (2005. augusztus) = novekvd forgalom
= magasabb internet bevételek = kedvezd arfolyamalakulas
Novekedést korlatozo tényezok Vezetékes és mobil szolgaltatas integralasa
= erdsodé mobil-helyettesités (forgalom csokkenése) = kedvezdlbb pozicié a liberalizacio elott
= amakrogazdasagi kornyezet gatat szab a bevétel = ‘T" marka bevezetése 2006. II. félévben mind a
novekedésnek vezetékes mind a mobil szolgaltatasban
= csokken a bevételt hozo el6fizet6k szama
) EBITDA rata 33 %
EBITDA rata 46% = erds szezonalitds segitette a bevétel és EBITDA
= éves szinten 24% létszamleépités novekedést
= folytatodo szigoru koltségesokkentés = koltségesokkentd intézkedéseknek koszonhetd
= egyszeri tételek kedvezdtlen hatasa a mikodési hatékonysag javulas

koltségekre

) o o Tovabbi létszamcsokkentés
JelentOsen nott az internet el6fizetok szama

100,000 Csatlakozasi pont és alternativ szolgaltatasok
79.000 2006. 1. féléves bevétel 2,2 mrd Ft
. :. I = Hil6zati csatlakozasi pont Bulgdridban, Romanigban
0.000 - : , B és Ukrajnaban
2003 2004 2005 IIL.n.év

5006 = Alternativ szolgaltatasok nyujtasa Bulgariaban és
M betarcsazos M gzélessavu Romaniaban 1 0



Nemzetkozi mobil szolgaltatasok

Magyar
Telekom T il

Eros EBITDA rata a Mobimaknal; figyelemremélto novekedés a Monetnél

Macedonia

El6fizetok, piaci részesedés, penetracio

Eléfizetok (ezer) o
1400 - 38% 48% 54% 61% 64% Penetracio
1200 - @
1000 ~ COSMOFON

800 -~
600 -
400 - MOBIMAK ©)
200 -
0 -
II.n.év IV.n.év II.n.év IV.n.év II.n.év
2004 2004 2005 2005 2006

Verseny kovetkeztében csokkend arak
» ligyfélszam novekedése 11% folott
= csokkend arszint

= szerzOdéses ligyfelek novekvo aranya a bevételt
hozo tligyfelek kozott

= ARPU stabil, 2 992 Ft ("11 eurd)
Markavaltas szeptembertol

Tovabbra is magas nyereségesség
= EBITDA rita kozel 55 %

Montenegro

Elofizetok, piaci részesedés, penetracio

Eléfizetok (ezer)

68% 76% 99% 79% 79% 90% Penetracié

600 ~

500 A
400 4 I(ProMonte
300 4
200 -+
100 -+
0 - . qu;gp NET

I.n.év. II.n.év IIl.n.év IV.n.év I.n.év Il.n.év
2005 2005 2005 2005 2006 2006

Intenziv verseny egy viszonylag telitett piacon
= Piaci pozicié megerdsitése varhato a 2006. I1. félévben
tervezett markavaltasnak koszonhetden

Erds szezonalitas a mobil piacon
= magasabb forgalom
= turistdk nagy mértéki felolt6kartya-vasarlasa
= 20006. 1. félévben az MOU 135, ARPU 4 037 ("15 euro)

EBITDA rata 44%
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Osztalékpolitika és akviziciokon keresztiili novekedés

Akviziciokon keresztiili novekedés

Az értékteremto akviziciokon keresztiili
novekedés tovabbra is prioritas

integralt mikodés Maceddéniaban és Montenegréban
alternativ szolgaltatdo Romaniaban, Bulgariaban;
halézati csatlakozasi pont Ukrajnaban

Magyar

Osztalékpolitika

Eladosodottsagi rata és osztalékhozam

Telekom T alie

= cél, hogy megerdsitsiik jelenlétiinket az IT piacon - a
KFKI és a Dataplex megvasarlasa Magyarorszagon

—_—————

Macedonia
Q
B integralt szolgaltato K]
V=4
O héldzati csatlakozasi pont (PoP) ' “"w: -

eladdsodottsagi rata 7,8% 7.8% osztalékhozam™
50% T 47,0% T 8%
LN T ho0%  3%9% T 33107 Tregcdizort |+ 6%
eladdsodottsagi rata
30% T -- -~
T 4%
20% T
10% + T2
0% - . . I I I I 0%
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

*Az osztalékhozam szamitasa 900 Ft-os arfolyamon tértént (2005. marcius 22.)

Az évi

Igazgatosag a tarsasag nem auditdlt 2005.

rendes kozgytllés csuszasa ellenére az

évre

vonatkoz0 pénziigyi beszamoldja alapjan a tavalyi

évihez hasonlé mértéki osztalék kifizetését
indokoltnak.

tartja
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